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ค าน า 

แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  จังหวัดปทุมธานี              
ปีงบประมาณ 2564 จัดท าขึ้นเพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีระบบในการบริหารความเสี่ยง โดยบริหารปัจจัยและควบคุม
กิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่องค์กรจะเกิด ความเสียหาย              
ทั้งในรูปของตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน เพ่ือให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่เกิดขึ้นอยู่ในระดับที่องค์กร
ยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กร      
หรือยุทธ์ศาสตร์เป็นส าคัญ 

การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์             
จังหวัดปทุมธานี ปีงบประมาณ 2564 ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือวางระบบการ
บริหารความเสี่ยง และกลไกของแผนบริหารความเสี่ยง ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่เป็นผลจากการ
วิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่ เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัย ที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการ
ด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบัน  และให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม เป็นแนวทางในการด าเนินการต่อไป 

 
                                คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

                                                      มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
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บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 

มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามแนว
ทางการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของกลุ่มตรวจสอบภายในระดับกระทรวง โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีความพร้อมในการป้องกันความเสี่ยงที่จะกลายเป็นปัญหาในอนาคต ซึ่งการบริหารความ  
เสี่ยงของมหาวิทยาลัยเน้นการสื่อสารสองช่องทางคือ ระดับล่างขึ้นบน (Bottom Up) ในรูปแบบที่มีการ
รายงานจากคณะท างานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในประจ าหน่วยงานต่อคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย และระดับบนลงล่าง (Top Down) ในรูปแบบที่คณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัยสั่งการมายังคณะท างานบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายในประจ าหน่วยงาน ตามแผนการบริหารความเสี่ยง และประเมินผลความส าเร็จใน
การด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย และคณะอนุกรรมการสภามหาวิทยาลัย ด้านบริหารความเสี่ยง  ได้
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กรด้านต่าง ๆ ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน ความ
เสี่ยงด้านการเงิน และความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งหมด  23  ประเด็น ดังนี้ 

1. ด้านกลยุทธ์    จ านวน 6 ประเด็น 
2. ด้านการด าเนินการ  จ านวน 7 ประเด็น 
3. ด้านการเงิน   จ านวน 5 ประเด็น 
4. ด้านนโยบาย กฎหมาย จ านวน 5 ประเด็น  
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้พิจารณาเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย ที่

มีผลการวิเคราะห์ ประเมิน โอกาสและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น ที่มีระดับความเสี่ยงสูงขึ้นไป จ านวน 8 ประเด็น 
จ าแนกตามประเภทความเสี่ยง 3 ด้าน ซ่ึงประกอบด้วย  

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ จ านวน 3 ประเด็น ได้แก ่
1) หลักสูตรที่มีการพัฒนาทักษะผู้ประกอบการรุ่นใหม่ยังมีจ านวนน้อยมาก 
2) รายได้จาการวิจัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
3) ไม่มีผลงานที่เกิดจากการส่งเสริมผลงานวิจัยเชิงประยุกต์และพัฒนานวัตกรรมจนมีการจดทะเบียน

จากหน่วยงาน จากมหาวิทยาลัย 
ความเสี่ยงด้านการเงิน จ านวน 1 ประเด็น ได้แก่ 
1) รายได้ของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน จ านวน 4 ประเด็น ได้แก ่
1) ผลงานการตีพิมพ์ไม่ได้ตีพิมพ์ในฐานะระดับชาติและนานาชาติ 
2) ผลงานวิจัยไม่ตอบโจทย์แก้ไขปัญหาพ้ืนที่ชุมชนและท้องถิ่น 
3) จ านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนการรับ 
4) นักศึกษาและอาจารย์ยังไม่เกิดความพึงพอใจต่อการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบ

เครือข่ายให้พร้อมต่อการเป็น Semi residential University ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
โดยแผนการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยทั้ง 8 ประเด็น มีหน่วยงานผู้รับผิดชอบภายใน 

มหาวิทยาลัยท าหน้าที่ด าเนินการตามกิจกรรมควบคุม เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของแต่ละความเสี่ยง 
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

หลักการและเหตุผล 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 โดยน าแผนยุทธศาสตร์ ใช้เป็นกรอบในการประเมิน วิเคราะห์ความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัย ประกอบกับผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564 ) และ
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2562 และ 2563 ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
และผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงในปีการศึกษา พ.ศ. 2564 เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหาร และ
ควบคุมปัจจัย กิจกรรม และกระบวนการการด าเนินงานที่อาจเป็นมูลเหตุของความเสียหายของมหาวิทยาลัย  
ส่งผลให้มหาวิทยาลัยสามารถป้องกัน หรือบรรเทาความรุนแรง มีแผนส ารองในภาวะฉุกเฉิน ให้เกิดความมั่นใจ
ว่าระบบต่างๆมีความพร้อม มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องทันต่อการเปลี่ยนแปลง และท าให้มหาวิทยาลัย
ด าเนินการเป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดไว้ 

แผนบริหารความเสี่ยงได้ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ก าหนดให้มีหน้าที่ในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยโดยได้
ด าเนินการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
2564 ในประเด็นความเสี่ยงด้านต่างๆ ประเมินสภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบที่อาจจะท าให้แผนกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัยไม่สามารถบรรลุได้ จากนั้นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้จัดท า แผนบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัย น าเสนอให้มหาวิทยาลัย เพ่ือท าให้มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินการตามแผนยุทศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ มีหลักการ      
และความจ าเป็นในการบริหารความเสี่ยงมาจาก 
 1. มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ต้องปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2548 หมวดที่ 3 มาตราที่ 9 (1) ก าหนดให้ส่วนราชการ
ต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นล่วงหน้า 
 2. มหาวิทยาลัยต้องปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วย การก าหนดมาตรฐาน
ควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ที่ก าหนดให้ส่วนราชการจะต้องมีการประเมินความเสี่ยงและปรับปรุงระบบการ
ควบคุมภายใน 

3. มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ต้องปฏิบัติตามเกณฑ์การประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาที่ได้ก าหนดให้
สถาบันอุดมศึกษาน าระบบบริหารความเสี่ยงมาใช้ในกระบวนการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ตระหนักและเห็นความส าคัญของการ
บริหารความเสี่ยง จึงจัดให้มีการจัดท าระบบบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยขึ้น เพ่ือการบริหารปัจจัย      
และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการต่างๆ เพ่ือลดสาเหตุ และโอกาสที่มหาวิทยาลัยจะเกิดความเสียหาย 
ให้มีระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ประเมินได้ 
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ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัยเป็นส าคัญ        
ในขณะเดียวกันได้เล็งเห็นว่าผู้บริหารยุคใหม่จ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนบทบาทการบริหาร จัดการให้ทัน             
กับการเปลี่ยนแปลงที่เพ่ิมขึ้นทุกวัน ผู้บริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัย จึงจ าเป็นต้องมีความรู้ในเรื่อง     
การบริหารความเสี่ยงควบคู่ไปกับการจัดวางระบบการควบคุมภายในที่ดี 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ ์

ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  ได้มีการ
ประชุมปฏิบัติการคณาจารย์ของมหาวิทยาลัยและผู้เกี่ยวข้องท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถาบันด้วย
เทคนิค SWOT Analysis วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกมหาวิทยาลัยในด้านโอกาสและอุปสรรค          และ
สภาพแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัยในด้านจุดแข็งและจุดอ่อน เพ่ือน าผลไปวิเคราะห์ทางเลือกเชิงกลยุทธ์  ผล
การวิเคราะห์สรุปได้ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) 
1. บัณฑิตมีความพร้อมรับการพัฒนาและได้รับการยอมรับเรื่องความซื่อสัตย์ ความขยัน และความ

อดทน 
2. มีความร่วมมือกับสถานประอบการ ชุมชนและท้องถิ่น 
3. การบริหารจัดการทรัพยากร งบประมาณและการเงิน มีระบบที่ เอ้ือต่อการด าเนินงานของ

หน่วยงาน 
4. เริ่มมีระบบการพัฒนาอาจารย์ใหม่ มืออาชีพ 
5. การพัฒนานักศึกษา โดยผ่านวิชาหมวดการศึกษาทั่วไป 
6. การจัดการเรียนการสอนท าใหผูเรียนขยันและอดทน และมีความ หลากหลายในรูปแบบการจัด

การศึกษา 
7. ระบบสงเสริมการผลิตผลงานการวิจัยและนวัตกรรม 
8. ทักษะความสามารถของบุคลากร ในบางดานโดดเด่นเป็นที่ยอมรับ 
9. มีผูน าที่ไดรับการยอมรับ 
10. มีเงินคงคลัง เงินรายไดที่เปนกระแสเงินสดและสินทรัพยเพ่ือการพัฒนาและสรางมูลค่าเพ่ิมของ

มหาวิทยาลัย 
จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. บัณฑิตมีความรูความสามารถ ดานภาษาอังกฤษนอย 
2. นักศึกษามีความผูกพันตอมหาวิทยาลัยนอย 
3. คุณภาพบัณฑิตยังไมเปนที่พอใจของผูใชบัณฑิต โดยเฉพาะทักษะในการท างานสายอาชีพ 
4. การพัฒนาบุคลากรยังไมสงเสริมใหเกิดคุณภาพงานและการพัฒนาบริการ 
5. ขาดการประชาสัมพันธการจัดการ ภาพลักษณและสื่อสารภายในองคกร 
6. การจัดสรรทรัพยากรเพ่ือการศึกษายังไมเพียงพอและยังขาดการสนับสนุนการเรียนรูของนักศึกษา 

ทั้งในและนอกเวลา (หองสมุด, ศูนยคอมพิวเตอร , หองปฏิบัติการตางๆ, วัสดุอุปกรณการเรียนการสอน, 
เครื่องปรับอากาศ, พาหนะ) 

7. การบริหารการปฏิบัติการดานการวิจัยและเผยแพร เกิดผลนอย ไมถึงเกณฑที่พึงประสงค 
8. การบริหารการเบิกจายงบประมาณ ขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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9. ระบบสนับสนุนการพัฒนาดาน อาคารสถานที่ของสวนกลางยังไมเอ้ือตอการพัฒนางานของหนวย
งานและ คณะ 

10. ระบบการใหบริการบางสวน มีข้ันตอนมากและไมเอ้ือตอการใหบริการอยางมีคุณภาพ 
11. คุณวุฒิทักษะความรูต าแหนงทางวิชาการของอาจารยยังไมถึงเกณฑที่พึงประสงค 
12. บุคลากรสายสนับสนุนขาดทักษะ และ service mind รวมทั้งความรู ความเขาใจ ในระบบ ระเบียบ

วิธีการปฏิบัติงาน 
13. ขาดวิสัยทัศนรวมของบุคลากรในการขับเคลื่อนพันธกิจ 
14. งบประมาณแผนดินสวนใหญเปนงบบุคลากร งบพัฒนาและงบลงทุนมีนอย 
15. เงินรายไดจากการด าเนินงานตามภารกิจชะลอตัวไมเพียงพอ 
โอกาส (Opportunities) 
1. ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายในและนอกประเทศ 
2.  มีเครือขาย MOU ทั้งในประเทศและตางประเทศ 
3. โอกาสในการยกระดับมาตรฐานหลักสูตร มีมาตรฐานหลักสูตรระดับ AC 
4. มีโอกาสผลิตผลงานวิจัยที่น าไปใชประโยชนในทองถิ่นและ สถานประกอบการ 
5. มีโอกาสเลือกสรรและพัฒนาบุคลากรใหเอ้ือตอการพัฒนา 
6. โอกาสของจ านวนนักศึกษา และอาจารยตางชาติเพ่ิมขึ้น เนื่องจากเปดประชาคมอาเซียน 
7. โอกาสการมีเวทีพ้ืนที่การเผยแพรแสดงศักยภาพ และเรียนรู ตอประชาคมระดับนานาชาติและเรียนรู 
8. การพัฒนางานเพิ่มรายไดจากการด าเนินการ 
9. การไดรับงบประมาณสนับสนุนตามนโยบายจากรัฐบาล 
ภัยคุกคาม (Threats) 
1. นโยบายของรัฐในการยุบรวมมหาวิทยาลัย 
2. คานิยมของสังคมตอคุณภาพบัณฑิต 
3. การถูกตรวจสอบก ากับดาน QA จาก สกอ./สมศ. อยางตอเนื่องและซ้ําซอน 
4. การสนับสนุนเครื่องมืออุปกรณเพ่ือการวิจัยและการเรียนการสอนภาครัฐและเอกชนยังไมเพียงพอ 
5. มีการแขงขันสูงท าใหสูญเสียบุคลากรที่มีศักยภาพ 
6. นักศึกษาใหมมีแนวโนมลดลงและมีความรูพ้ืนฐานต่ ากวาเกณฑและมีคานิยมในการเรียน 
7. นโยบายระเบียบขอบังคับของรัฐไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
8. งบประมาณของรัฐเพ่ือ สนับสนุนภารกิจบางดานไมเพียงพอ 
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ส่วนที่ 2 
นโยบายและแนวทางในการบริหารความเสี่ยง  

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี มีระบบการบริหารความเสี่ยง          

ที่เป็นไปตามข้อก าหนดของระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน 
พ.ศ. 2554 ข้อ 6 และได้น าหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (หลักธรรมาภิบาล) มาใช้ในการบริหารจัดการ โดย
มีการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาส                
ที่มหาวิทยาลัยจะเกิดความเสียหายหรือขาดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของ      
ความเสียหายที่เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัย         
ตามยุทธศาสตร์ และแนวทางในการบริหารมหาวิทยาลัยตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัยให้ประสบ
ผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ จึงก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย    
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ดังนี้ 

1. การบริหารความเสี่ยงเป็นการด าเนินการที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย  
2. การบริหารความเสี่ ย งต้องมีการด า เนินงานอย่าง เป็นระบบตามมาตรฐานที่ ก าหนด                              

มีการติดตามและประเมินผลด้วยวิธีที่เหมาะสม มีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
3. การบริหารความเสี่ยงต้องบูรณาการความเสี่ยงควบคู่ไปกับการควบคุมภายใน เพ่ือป้องกัน         

ความเสียหายในด้านต่างๆ 
4. ผู้บริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกระดับต้องตระหนัก ให้ความส าคัญ และมีส่วนร่วม           

ในกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 
5. การปฏิบัติหรือการด าเนินการบริหารความเสี่ยงให้ถือเป็นภารกิจที่ต้องปฏิบัติตามปกติ 
6. น าเทคโนโลยีสารสนเทศหรือนวัตกรรมการบริหารความเสี่ยงมาใช้เป็นเครื่องมือสนับสนุน การ

บริหารความเสี่ยงเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ และอ านวยความสะกวดต่อผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับการ
ตัดสินใจและแก้ไขปัญหาได้อย่างทันเหตุการณ์ 

7. มีการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงตามสภาวะเศรษฐกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
8. มีการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงแบบกัลยาณมิตร 

ค าจ ากัดความที่เกี่ยวของกับการบริหารความเสี่ยง 

 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ที่ไม่
แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย หรือความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุ ความส าเร็จ
ต่อการบรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ ทั้งในระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน และบุคลากรได้  ความเปนไปได
ของเหตุการณที่อาจจะเกิดขึ้นที่สงผลกระทบในทางลบตอการบรรลุวัตถุประสงค COSO : Committee of 
Sponsoring Organization of the Tread way Commission)  



แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2564 ห น้ า 9 
   

 การจัดระดับความเสี่ยง (Risk Rating) คือการน าความเสี่ยงที่ประเมินไดมาจัดซึ่งมีอยู 3 ระดับ
คือ ต่ า สูง และสูงมาก เพ่ือชวยในการตัดสินใจของผูบริหารส าหรับการเลือกจัดการกับความเสี่ยง  ที่มีระดับ
ความส าคัญกอน  

 เจาของความเสี่ยง (Risk Owner) คือ หนวยงานที่ท าใหเกิดความเสี่ยง หรือหนวยงานที่ไดรับ
ผลกระทบโดยตรงจากความเสี่ยงที่ถูกระบุขึ้น และเปนผูประเมินความเสี่ยง/จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง         
/ใหขอเสนอแนะ รวมทั้งติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอยางสม่ าเสมอเพ่ือใหผลการบริหาร        
ความเสี่ยงบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว  

 แผนผังความเสี่ยง (Risk Map) คือ แผนผังที่แสดงความสัมพันธของความเสี่ยงกับวัตถุประสงค
ขององคกร ความเสี่ยงกับความเสี่ยง สาเหตุกับ ความเสี่ยง สาเหตุกับสาเหตุและระดับความรุนแรง/ผลกระทบ 
เพ่ือน ามาประกอบการพิจารณาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  

 ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก (KRI : Key Risk Indicator) คือ มาตรวัดหรือ จุดเตือนภัย (Trigger 
Point) ของระดับหรือสถานะความเสี่ยง เพ่ือใชประเมินสถานะของความเสี่ยง และประสิทธิผลของแผนบริหาร
ความเสี่ยง และตองสอดคลองกับ Risk Appetite และ Risk Tolerance  

 คาระดับความเสี่ยงที่องคกรยอมรับได (Risk Appetite) คือ การก าหนดระดับความเสี่ยงในเชิง
ปริมาณหรือคุณภาพที่องคกรจะสามารถยอมรับ ความเสียหาย/สูญเสียจากความเสี่ยงโดยก าหนดใหสอดคลอง
กับเปาหมายในแผนปฏิบัติการประจ าปหรือตามตัวชี้วัดขององคกร ซึ่งไมควรต่ํากวาคา “ระดับ 3”  

 ชวงเบี่ยงเบนของคาระดับความเสี่ยงที่องคกรยอมรับได (Risk Tolerance) คือการก าหนดคา        
ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่ยังคงอยู ในระดับที่องคกรยังสามารถยอมรับไดเชน + 5% หรือ +1 เดือน 
เปนตน โดยก าหนดใหสอดคลองกับเปาหมายในแผนปฏิบัติการประจ าป  หรือตามตัวชี้วัดขององคกร ซึ่งอาจ   
จะเทากับหรือต่ ากวาคา “ระดับ 3” ได  

 ความเสี่ยงขั้นตน (Gross Risk) คือ ระดับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น (กอนที่จะมีการควบคุม) ซึ่งจะท า
ใหการด าเนินงานไมบรรลุวัตถุประสงค  

 ความเสี่ยงคงเหลือ (Residual Risk) คือ ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู หลังจากใสการควบคุมที่
มีอยูเขาไปในการบริหารงานแลว ซึ่งหากยังคง เหลืออยูในระดับสูง-สูงมาก หนวยงานก็ควรใหความสนใจเปน 
พิเศษและจัดท าแผนเพ่ือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสมตอไป 

ประเภทของความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง (สากล)   

         ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยที่เกิดจากการก าหนดกลยุทธ์ ผู้น า 

และนโยบายในการบริหารงานรวมถึงการก าหนดทิศทางองค์การ  

  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงด้านงบประมาร การเงิน การเบิกจ่าย 
สภาพคล่องทางการเงิน ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน รวมถึง การใช้
ทรัพยากรไม่คุ้มค่า ไม่เกิด Productivity  
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  ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานทุกๆ 
ขั้นตอน ความด้อยประสิทธิภาพของกระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลาในการปฏิบัติงาน 
อันตรายในการปฏิบัติงาน  

  ความเสี่ยงด้านปฏิบัติให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง (Compliance 
Risk)  คือ การไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือ กฎหมายที่เก่ียวข้องได้ หรือ กฎระเบียบ หรือกฎหมายที่
มีอยู่ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงานล้าสมัย 

ประเภทของความเสี่ยง (ปัจจัยภายใน/ปัจจัยภายนอก) 
  1.ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร การ
เปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง 
การควบคุมก ากับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หรือ ข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

  2.ปัจจัยภายนอก เช่น ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง เทคโนโลยี หรือ 
สภาพการแข่งขัน สภาวะการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจ และการเมือง เป็นต้น 

กลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยง 
  1.Take (การยอมรับ) หมายถึง ยอมรับความเสี่ยงที่เกิดจากกรปฏิบัติงานและภายใต้ระกับความ
เสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ 

  2.Treat (การลด) หมายถึง การด าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาสเกิดหรือผลกระทบของความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

  3.Terminate (การหลีกเลี่ยง) หมายถึง การด าเนินการเพ่ือยกเลิกหรือหลีกเลี่ยงกิจกรรมที่
ก่อให้เกิดความเสี่ยง ทั้งนี้หากท าการใช้กลยุทธ์นี้ อาจต้องท าการพิจารณาวัตถุประสงค์ว่าสามารถบรรลุได้
หรือไม่เพ่ือท าการปรับเปลี่ยนต่อไป 

  4.Transfer (การโอนความเสี่ยง)  หมายถึง การร่วมจัดการโดยแบ่งความเสี่ยงบางส่วนกับบุคคล 
หรือองค์กรอื่น  

  กระบวนการ เครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงและการประเมินระดับความเสี่ยงตามแนวทาง 
COSO การก าหนดเป้าหมายของการบริหารความเสี่ยง เพ่ือสกัดความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
การก าหนดกลยุทธ์ และกิจกรรมที่ส่งผลสะท้อนกลับไปสู่ประสิทธิผล (ผลสัมฤทธิ์) ขององค์กร 

  ข้อก าหนดที่ส าคัญกับการก าหนดเป้าหมายระดับกระบวนการ “ข้อก าหนดที่ส าคัญ” หมายถึง 
ผลลัพธ์ที่คาดหวังเมื่อสิ้นสุดกระบวนการนั้น อาทิ ความรวดเร็ว ความผิดพลาด กระบวนการบ ารุงรักษา 
ข้อก าหนดที่ส าคัญคือ รอบระยะเวลา ความถูกต้อง ความครบถ้วน เป็นต้น 
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การระบุ
ความเสี่ยง

การ
ประเมิน

ความเสี่ยง

การ
ก าหนด
กิจกรรม
ควบคุม

แผนการ
จัดการ

ความเสี่ยง

การ
ติดตามผล

การ
ด าเนินงาน

การ
รายงาน
ผลการ

ด าเนินงาน

กระบวนการในการบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้น ากระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช้เป็น
แนวทางในการวางระบบการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย   เพ่ือวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ในการด าเนินงานในทุกระดับ  และบริหารจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นเพ่ือไม่ให้เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการด าเนินภารกิจของมหาวิทยาลัยโดยมีกระบวนการ ดังผังภาพนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) หมายถึง การระบุความเสี่ยงที่องค์กรเผชิญอยู่หรือแฝงอยู่    
ในกระบวนการท างาน ซึ่งจะต้องสามารถอธิบายถึงผลกระทบความเสี่ยงหรือลักษณะความเสียหายที่เกิดจาก
ความเสี่ยงได้ 

ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้หน่วยงาน/องค์กร  
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยจะต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นอย่างไร 
และท าไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง (Root case) เพ่ือจะได้วิเคราะห์           
และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงได้อย่างถูกต้อง 

การวิเคราะห์ เพ่ือระบุความเสี่ยง ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ให้น าแนวคิด 
เรื่อง ธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงของแต่ละโครงการ โดยควร
ค านึงถึงปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินการตามโครงการ ซึ่งสัญญาณบ่งชี้อันจะน าไปสู่ความเสี่ยงที่โครงการ
ไม่ประสบความส าเร็จ โดยดูทั้งปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกเป็นส่วนประกอบในการด าเนินการวิเคราะห์ 
ดังกล่าว 

1. ปัจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ ข้อบังคับ           
ของส่วนราชการ วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหาร ความรู้ ความสามารถของบุคลากร  กระบวนการ
ท างานข้อมูล/ระบบสารสนเทศ และเครื่องมืออุปกรณ์ เป็นต้น 
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2. ปัจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น ภาวะ        
เศรษฐกิจสังคม การเมือง กฎหมาย ผู้รับบริการ เครือข่าย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

ในการวิเคราะห์เพื่อระบุความเสี่ยงต่างๆ อาจพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้าน เช่น 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจใน ภาพรวม 

เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์เหตุการณ์ภายนอกส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่  สอดคล้องกับ
ประเด็นยุทธศาสตร์วิสัยทัศน์ การก าหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชน การร่วมมือกับองค์กร
อิสระท าให้โครงการขาดการยอมรับโครงการไม่ได้น าไปสู่การแก้ไขการ  ตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจาก การตัดสินใจผิดพลาดหรือน าการตัดสินใจ
นั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง  

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือ
ผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร การบริหาร
หลักสูตรการบริหารงานวิจัยงานประกันคุณภาพการศึกษา ความปลอดภัย เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้และ
การปฏิบัติงานของบุคลากรซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติงานต่างๆ  ขององค์กรท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ก าหนด 

3. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร สถานที่) 
หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมหรือขาดประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้าน  การเงิน งบประมาณ 
การควบคุมค่าใช้จ่าย ระบบสารสนเทศ และด้านสถานที่ 

4. ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง กับการ
ปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่
ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ  ข้อบังคับต่างๆ รวมทั้งการท า
นิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงานในการ วิเคราะห์ความเสี่ยงนั้น 

 นอกจากมหาวิทยาลัยฯ จะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่างๆ แล้วจะต้องน าแนวคิดเรื่อง  ธรรมาภิ
บาลที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยง  

 4.1 ด้านกลยุทธ์ โครงการที่คัดเลือกมานั้นอาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิผล และการมีส่วนร่วม 
 4.2 ด้านการด าเนินงาน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิภาพ และความโปร่งใส 
 4.3 ด้านการเงิน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม และภาระรับผิดชอบ 
 4.4 ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม และความเสมอภาค 

 
2. การประเมินความเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง การจ าแนกและพิจารณาล าดับความส าคัญของ
ความเสี่ยงที่มีอยู่ โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likeihood) และผลกระทบ (Impact) และน ามาพิจารณา
ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดกับผลกระทบที่จะเกิดว่าจะเกิดความเสียหายในระดับใด  

การประเมินความเสี่ยงเป็นการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยง  โดย
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานเพ่ือประเมินโอกาสและ  ผลกระทบ
ของความเสี่ยงและด าเนินการวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยง ซึ่งมีข้ันตอน ดังนี้ 

2.1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับ
ของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ก าหนดเกณฑ์ของ หน่วยงานขึ้น ซึ่ง
ก าหนดเกณฑ์ได้ทั้งเกณฑ์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับข้อมูลสภาพ แวดล้อมในหน่วยงานและ
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ดุลยพินิจการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ และผู้บริหาร  ของหน่วยงาน โดยเกณฑ์ในเชิง
ปริมาณจะเหมาะกับหน่วยงานที่มีข้อมูลตัวเลข หรือจ านวนเงินมาใช้ใน  การวิเคราะห์อย่างพอเพียง ส าหรับ
หน่วยงานที่ไม่มีข้อมูลเชิงปริมาณท่ีระบุเป็นตัวเลขหรือจ านวนเงินที่ ชัดเจนได้ ก็ให้ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ
หรือก าหนดเป็นเกณฑ์เฉพาะในแต่ละประเภทความเสี่ยงซึ่ง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ได้ก าหนดแนว
ทางการพิจารณาถึงโอกาสในการเกิดและความรุนแรงของเหตุการณ์ต่ างๆ ที่จะเกิดผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานขององค์กร ซึ่งมีเกณฑ์ในการให้ คะแนนผลกระทบ เป็นดังนี้ 

หลักเกณฑ์การให้คะแนนความรุนแรงของผลกระทบ (C) และโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยหาย (L) 

ประเด็น/องค์ประกอบท่ีพิจารณา ระดับคะแนน 
1=น้อยมาก 2=น้อย 3=ปานกลาง 4=สูง 5=สูงมาก 

ความรุนแรงของผลกระทบ (C) 

มูลค่าความเสียหาย C 1 < 1 หมื่นบาท 1-5 หมื่นบาท 5 หมื่น–2.5 แสน
บาท 

2.5 แสน-10 ล้าน >10 ล้านบาท 

อันตรายต่อชวีิต C 2 เดือดร้อน ร าคาญ บาดเจ็บเลก็นอ้ย บาดเจ็บต้องรักษา บาดเจ็บสาหัส อันตรายถึง
ชีวิต 

หรือ  หรือระดับ หรือระดับ ทางการแพทย์ หรือระดับ หรือระดับ 

ระดับความปลอดภัย C 3.1 น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน  น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

หรือผลการส ารวจความพึงพอใจ C 3.2 พึงพอใจ >80% >60-80% >40-60% >20-40% ≤ 20% 

หรือข่าวสารจากสื่อมวลชลในเชิงลบ C 3.3 1 ข่าว/เดอืน 2 ข่าว/เดอืน 3 ข่าว/เดอืน 4 ข่าว/เดอืน ≥ ข่าว/เดอืน 

จ านวนลูกคา้ที่ได้รับความเสียหาย C 4 กระทบเฉพาะกลุ่ม กระทบเฉพาะกลุ่ม กระทบเฉพาะกลุ่ม กระทบผู้ทีเ่กี่ยวข้อง กระทบผู้ที่
เกี่ยวขอ้ง 

หรือ ผู้ที่ได้รับผลกระทบ  ผู้ที่เกี่ยวข้องโดยตรง ผู้ที่เกี่ยวข้องโดยตรง ผู้ที่เกี่ยวข้องโดยตรง โดยตรงทั้งหมด โดยตรง
ทั้งหมด 

  บางราย เป็นส่วนใหญ ่ ทั้งหมด และผู้อืน่บางส่วน และผู้อืน่มา
กราย 

จ านวนผู้ร้องเรียนต่อเดือน C 5 น้อยกว่า 1 ราย 1–2 ราย 3-5 ราย 5-6 ราย 7 รายขึ้นไป 

  (ต่อเดือน) (ต่อเดือน) (ต่อเดือน) (ต่อเดือน) (ต่อเดือน) 
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โอกาสที่จะเกิดความเสยีหาย (L) 

ระเบียบคู่มือปฏบิัติ L 1 มีทั้ง 2 อย่างและ มีอย่างใดอย่างหนึ่ง มีทั้ง 2 อย่าง  มีอย่างใดอย่างหนึ่ง ไม่มีทั้ง 2 
อย่างและ 

  มีการปฏิบัติตาม มีการปฏิบัติตาม แต่ปฏิบัติตามอย่าง
ใดอย่างหนึ่งหรือไม่
ถือ 

ไม่ถือปฏิบัต ิ ไม่ถือปฏิบัต ิ

    ปฏิบัติ   

การควบคุม ติดตาม และตรวจสอบ L 2 ทุกสัปดาห์ ทุก 2 สัปดาห์ ทุก 1 เดือน ทุก 3 เดือน ทุก 6 เดือน  

ของผู้บังคับบัญชาหรือหนว่ยงานอื่นๆ      หรือมากกว่า 

การอบรม/สอนงาน/ทบทวน  L 3 ทุกเดือน ทุก 3 เดือน ทุก 6 เดือน ทุก 1 ปี มากกว่า 1 ปี 

การปฏิบัติงาน       

ความถี่ในการเกิดขอ้ผิดพลาด L 4 5 ปี/ครั้ง 2 - 3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1 – 6 เดือน/ครัง้ 1 เดือน/ครั้ง 

การปฏิบัติงาน (เฉลี่ย : ปี/คร้ัง)     ไม่เกิน 5 ครั้ง/ปี หรือมากกว่า 

โอกาสทีจ่ะเกิดเหตุการณ์ L 5 น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง เกิดแนน่อน 

ความถี่ในการเปลี่ยนแปลง L 6 5 ปี/ครั้ง 4 ปี/ครั้ง 3 ปี/ครั้ง 2 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 

 

หมายเหตุ - ค่า C 1 และ L 4 ปรับตามเกณฑ์ของ สตง.แล้ว 

  - C = Consequent  - L = Likelihoods 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย 
และน้อยมาก ดังตาราง 
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 2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง  แต่ละ
ปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความ รุนแรงหรือมูลค่า
ความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้  สามารถก าหนดการ
ควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและ  จัดสรรทรัพยากรได้อย่าง
ถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์ มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมี
ขั้นตอนด าเนินการ ดังนี้ 

1) พิจารณาโอกาสและความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ว่ามีโอกาสและความถี่ที่จะเกิด  นั้นมาก
น้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่มีผลต่อองค์กรหรือหน่วยงานว่ามี ระดับ
ความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

2.3 การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาสและความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ความ รุนแรงของ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรหรือหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของความ เสี่ยงในระดับใด   

2.4 การจัดล าดับความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้วจะน ามาจัดล าดับความรุนแรงของ  ความ
เสี่ยงที่มีผลต่อองค์กร เพ่ือพิจารณาก าหนดกิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่  ส าคัญให้
เหมาะสมโดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะ  เกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินได้ตามตารางการประเมินความเสี่ยงโดยจัดเรียง ตามล าดับ จากระดับ สูง
มาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก แล้วเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมาก และสูง มาจัดท าแผนการบริหาร
ความเสี่ยงในข้ันตอนต่อไป 

ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ พิจารณา
จัดระดับความส าคัญจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) และ
ขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยระดับ ความเสี่ยง = โอกาส
ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 5 ระดับ 
สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 5 ส่วน (5 Quadrant) ซ่ึง ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
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3. การก าหนดกิจกรรมควบคุม 
การก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมุ่งเน้นให้องค์กรสามารถบริหารความเสี่ยงให้อยู่  ใน

ระดับที่ยอมรับได้ โดยการก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถท าได้หลายวิธี และสามารถ
ปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่อย่างไรก็ตาม  แนวทางการ
บริหารจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบความเสี่ยงทางเลือกหรือกลยุทธ์ในการจัดการ
ความเสี่ยงแบ่งได้ 4 แนวทางหลัก คือ 
 3.1 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ ภายใต้การ
ควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบันซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรง  และไม่คุ้มค่าที่จะ
ด าเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใดๆ 
 3.2 การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) คือ การปรับ ปรุง
ระบบการท างานหรือการออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ ให้อยู่ในระดับที่
องค์กรยอมรับได ้ 
 3.3 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้อง จัดการ
ให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น  การหยุด
ด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการ ด าเนินงาน การลด
ขนาดของงานที่จะด าเนินการหรือกิจกรรมลง เป็นต้น 
 3.4 การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Spreading) คือ ความเสี่ยงที่ สามารถโอน
ไปให้ผู้อ่ืนได้ เช่น การท าประกันภัย/ประกันทรัพย์สินกับบริษัทประกัน การจ้างบุคคล  ภายนอกหรือการจ้าง
บริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 
  

 เมื่อได้ประเมินความเสี่ยงและก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแล้วจึงด าเนินการก าหนด  
กิจกรรมหรือมาตรการในการจัดการความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับกิจกรรมเดิมที่ เคยปฏิบัติ
อยู่แล้ว แต่ไม่สามารถควบคุมความเสี่ยงได้ นอกจากนี้ยังต้องก าหนดระยะเวลาที่ใช้ในการ  ด าเนินการแต่ละ
กิจกรรมตลอดจนหน่วยงานผู้รับผิดชอบในแผนบริหารความเสี่ยงขององค์กรได้ โดย กิจกรรมที่ก าหนด ต้องเป็น
กิจกรรมที่หน่วยงานยังไม่เคยปฏิบัติหรือเป็นกิจกรรมที่ก าหนดเพ่ิมเติม 

Risk Appetite Boundary 
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4. แผนการจัดการความเสี่ยง 
เมื่อได้พิจารณาก าหนดกิจกรรมควบคุมและผลการประเมินกิจกรรมควบคุมว่าได้เกิดผลเป็นอย่างไร

บ้างแล้ว  ถ้าพบว่ามีกิจกรรมควบคุมที่ยังไม่ท าให้ความเสี่ยงลดลงไปได้จนเป็นที่น่าพอใจหรือยังมีความเสี่ยง
หลงเหลืออยู่ ควรน ากิจกรรมควบคุมนั้นมาก าหนดเป็นวิธีการจัดการความเสี่ยง  เพ่ือใช้ในการจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงต่อไปโดยเมื่อสิ้นสุดระยะเวลาด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง แล้วก็จะให้มีการ
ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงในรอบแผนต่อไป  

4.1 เกณฑ์การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง เมื่อมหาวิทยาลัยประเมินความเสี่ยงและระดับโอกาส
และผลกระทบแล้ว จึงจัดล าดับความเสี่ยงแล้วก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงต่อไป รายละเอียดดังนี้  

 1) ระดับความเสี่ยงต่ า เป็นระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยยอมรับได้ไม่จ าเป็นต้องเสนอกิจกรรม
บริหารความเสี่ยงเพ่ิมเติมโดยให้ด าเนินการตามกิจกรรมควบคุมเดิม  

 2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง เป็นระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยพอยอมรับได้ แต่จ าเป็นต้องมี
การติดตามเฝ้า ระวัง หรือทบทวนมาตรการเดิมที่มีอยู่ เพ่ือไม่ให้ระดับความเสี่ยงเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ส่งผล
กระทบต่อมหาวิทยาลัย  

 3) ระดับความเสี่ยงสูง เป็นความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยยอมรับไม่ได้ และต้องจัดการให้อยู่ในระดับ
ยอมรับได้โดย การเสนอกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ิมเติม 

 4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก เป็นความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยยอมรับไม่ได้ และต้องจัดการให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับ โดยการเสนอมาตรการบริหารความเสี่ยงเพ่ิมเติมทันที  

4.2 จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง จากปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูงมากและสูง ไม่เกิน 3 ปัจจัย 
ของแต่ละยุทธศาสตร์ โดยด าเนินการก าหนดตัวชี้วัดปัจจัยเสี่ยง ก าหนดค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดปัจจัยเสี่ยงก่อน
และหลังการบริหารความเสี่ยง ก าหนดกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งก าหนดช่วงเวลาการด าเนินการ
และผู้รับผิดชอบ โดยกิจกรรมการบริหาร ความเสี่ยงที่เกี่ยวโยงกับหลายฝ่าย ขอให้ฝ่ายที่รับผิดชอบตาม
ประเด็นยุทธศาสตร์หลักเป็นผู้ประสานงานในการด าเนินงาน ติดตามผลและรายงานผลการด าเนินงาน 

5. การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงแบ่งเป็น 2 ลักษณะ 
5.1 การติดตามระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามจากผู้บริหารที่ต้องรับผิดชอบตามที่ก าหนด

ไว้ในแผนบริหารความเสี่ยง  
5.2. การติดตามผลเป็นรายครั้ง ได้ก าหนดให้มีการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดปัจจัยเสี่ยง        

ในรอบ 6 เดือน และ 9 เดือน และมีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและผลการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัดปัจจัยเสี่ยง ในรอบ 12 เดือน และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต่อไป 

6. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ได้ก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย อย่างน้อย 2 ครั้ง/ปี และรายงานผลต่อคณะอนุกรรมการสภามหาวิทยาลัย ด้านการบริหารความ
เสี่ยง เพื่อเสนอรายงานต่อสภามหาวิทยาลัย อย่างน้อย 2 ครั้ง/ปี 
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ส่วนที่ 3 

การด าเนินการบริหารความเสี่ยง  
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 
การด าเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง 
ในปงีบประมาณ 2564 โดยแสดงรายละเอียดการปฏิบัติตามแนวทางการขับเคลื่อนระบบการบริหารความเสี่ยง 
ดังนี้ 

1) มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการสภามหาวิทยาลัย ด้านการบริหารความเสี่ยง โดยสภามหาวิทยาลัย
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ เพ่ือพิจารณากลั่นกรองงานก่อนน าเสนอสภามหาวิทยาลัย
พิจารณาต่อไป 

2) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผู้บริหารระดับสูง และตัวแทนที่รับผิดชอบ    
พันธกิจหลักของสถาบันร่วมเป็นคณะกรรมการ หรือคณะท างาน ซึ่งผู้บริหารระดับสูงต้องมีบทบาทส าคัญ       
ในการก าหนดนโยบาย หรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง 

ในปีงบประมาณ 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้มีการน าระบบ
บริหารความเสี่ยงเข้ามาใช้ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ      
อันจะลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้องค์กรเกิดความเสียหาย ให้อยู่ในระดับองค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ 
ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กรตามยุทธศาสตร์          
หรือกลยุทธ์เป็นส าคัญ และได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยขึ้น เพ่ือท าหน้าที่     
ในการก าหนดนโยบาย วางแผนและติดตามระบบบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย โดยมีรองอธิการบดี     
ท าหน้าที่เป็นประธานผู้บริหารหน่วยงานสายสนับสนุน 

3) มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง ในการด าเนินการระบุ จัดท า
และทบทวนความเสี่ยง โดยจัดประชุมเพ่ือระดมสมอง การใช้ข้อมูลอดีต การใช้รายงานการตรวจสอบจาก
แบบสอบถามควบคุมภายใน การวิเคราะห์ความผิดพลาดที่เกิดขึ้น การวิเคราะห์ระบบงาน และการวิเคราะห์
สถานการณ์ท่ีผ่านมา เพ่ือสนับสนุนระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง ซึ่งมี 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่  

3.1. การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) 
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ ตามรูปแบบประชารัฐเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นในการพัฒนาท้องถิ่น โดยยึดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.2. การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น 
3.3. การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์และถ่ายทอด เผยแพร่โครงการ อันเนื่องมาจาก

พระราชด าริ 
3.4. การส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม รณรงค์ สร้างจิตส านึกทางวัฒนธรรมและการเรียนรู้

ต่างวัฒนธรรม อนุรักษ์ฟ้ืนฟูและเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม พัฒนาระบบการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมที่
น าไปสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

3.5. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ มีธรรมาภิบาล 
4) มีการวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายหรือความล้มเหลว

หรือลดโอกาสที่บรรลุเป้าหมายในการบริหารงาน และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
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เพ่ือใช้วิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญก่อนไปท าแผนบริหารความเสี่ยง ซึ่งจะช่วยลดมูลเหตุของ
แต่ละโอกาสที่จะท าให้มหาวิทยาลัยเกิดความเสียหาย อีกทั้งได้พิจารณาก าหนดผู้รับผิดชอบ เพ่ือจัดท า
แผนพัฒนา/ผลการพัฒนา และรายงานต่อที่ประชุมเป็นระยะ ๆ 

5) มีการจัดการความเสี่ยง โดยการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง มีการก าหนดมาตรการควบคุม    
ความเสี่ยง โดยก าหนดมอบหมายผู้รับผิดชอบ และก าหนดระยะเวลาในการแล้วเสร็จ ซึ่งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  เพ่ือเป็น
แนวทางในการด าเนินงานด้านบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย และได้มีการวิเคราะห์จุดอ่อนและ/หรือ
ข้อเสนอแนะต่างๆ พร้อมทั้งแนวทางการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 

6) มีการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง โดยมีการติดตามและรายงานผลตามแผนการบริหาร
ความเสี่ยง ในส่วนของการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง ได้มีการด าเนินการตามแผนที่วางไว้ คือ 
 6.1 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างานบริหารความเสี่ยง โดยมีผู้บริหารระดับสูง        
และตัวแทนที่รับผิดชอบพันธกิจหลักของสถาบันร่วมเป็นคณะกรรมการ หรือคณะท างาน 
 6.2 มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์           
ในพระบรมราชูปถัมภ์ เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานด้านบริหารความเสี่ยง 
 6.3 มีการวิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงที่ส่งผลกระทบหรือความเสียหาย ต่ อ
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 6.4 มีการจัดการความเสี่ยง โดยการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
 6.5 มีการด าเนินงานติดตามการบริหารความเสี่ยง ภายในหน่วยงานย่อยของมหาวิทยาลัย โดยรอบ 
6 เดือน และ 12 เดือน และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2564 
1. ปัจจัยเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร ประจ าปี
งบประมาณ 2564 ตามยุทศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ในด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน ความเสี่ยง
ด้านการเงิน และความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ทั้งหมด 23 ประเด็น 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

พันธกิจ 
ด้านกลยุทธ์ ด้านการ

ด าเนินงาน 
ด้านการเงิน ด้านนโยบาย 

กฎหมาย 
รวม 

ด้านการผลติบัณฑติ 1 ประเด็น 1 ประเด็น 1 ประเด็น 1 ประเด็น 4 ประเด็น 
ด้านการวิจัย 2 ประเด็น 2 ประเด็น 1 ประเด็น 1 ประเด็น 6 ประเด็น 
ด้านบริการวิชาการ 1 ประเด็น 1 ประเด็น 1 ประเด็น 1 ประเด็น 4 ประเด็น 
ด้านศิลปวัฒนธรรม 1 ประเด็น 1 ประเด็น 1 ประเด็น 1 ประเด็น 4 ประเด็น 
ด้านบริหารจัดการ 1 ประเด็น 2 ประเด็น 1 ประเด็น 1 ประเด็น 5 ประเด็น 

รวม 6 ประเด็น 7 ประเด็น 5 ประเด็น 5 ประเด็น 23 ประเด็น 
 
ซึ่งจากการวิเคราะห์ พบว่ามีปัจจัยความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง ยอมรับไม่ได้ ต้องหาทางแก้ไขก าจัด

ความเสี่ยง จ านวน 3 ด้าน ดังนี้ 
1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ จ านวน 3 เรื่อง  
2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน จ านวน 4 เรื่อง  
3) ความเสี่ยงด้านการเงิน จ านวน 1 เรื่อง  
และยอมรับได้ จ านวน 1 ด้าน 
1) ความเสี่ยงด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ดังนี้ 
 

ด้านกลยุทธ์ 
ความเสี่ยง  ปัจจัยเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning)  
S1 หลักสูตรที่มีการพัฒนาทักษะ
ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ ยังมีจ านวนที่น้อย
มาก 

- ผู้รับบริการไม่ทราบว่ามีการส่งเสริมการพัฒนาทักษะ
ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ 
- หลักสูตรยังไม่ทราบบทบาทการว่ามีการส่งเสริมการพัฒนา
ทักษะผู้ประกอบการรุ่นใหม่ให้แก่ผู้เรียน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาท้องถิ่น 
S2 รายได้จากการวิจัยไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

- มีเครือข่ายแหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัยน้อย 

S3 ผลงานวิจัยท่ีเกดิจากการส่งเสริมผลงานวิจัย
เชิงประยุกต์และพัฒนานวัตกรรมจนมีการจด
ทะเบียนจากหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องยังมีจ านวน
น้อยมาก 

- อาจารย์ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการยื่นขอจด
สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตรจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
- ผลงานของอาจารย์ยังไม่ได้มาตรฐานเพียงพอท่ีจะยื่นขอจด
สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตรจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ 
- ผลงานที่อาจารย์สร้างขึ้นไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ของการยื่นขอ
จดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตรจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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ด้านการด าเนนิงาน 
ความเสี่ยง  ปัจจัยเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาท้องถิ่น 
O1 ผลงานการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติยัง
มีจ านวนน้อยมาก 

- อาจารย์ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการยื่นขอจด
สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตรจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
- ผลงานของอาจารย์ยังไม่ได้มาตรฐานเพียงพอท่ีจะยื่นขอจด
สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตรจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ 
- ผลงานที่อาจารย์สร้างขึ้นไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ของการยื่น
ขอจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตรจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

O2 ผลงานวิจัยไม่ตอบโจทย์แก้ไขปัญหา
พ้ืนที่ชุมชนและท้องถิ่น 

- พ้ืนที่ชุมชนและท้องถิ่นไม่รู้ถึงความเชี่ยวชาญด้านงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัย 
- นักวิจัยขาดทักษะในการเชื่อมโยงงานวิจัยที่เป็นองค์ความรู้
พ้ืนฐานไปสู่นวัตกรรมเพ่ือแก้ไขปัญหาพ้ืนที่ชุมชนท้องถิ่น 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ มีธรรมาภิบาล 

O3 จ านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนการ
รับ 

- การแข่งขันของมหาวิทยาลัย 
- หลักสูตรไม่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 
 

O4 นักศึกษา และอาจารย์ยังไม่เกิดความ
พึงพอใจต่อการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ และระบบเครือข่ายให้พร้อมต่อ
การเป็น Semi residential University 
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 

- ความก้าวหน้าและทันสมัยของเทคโนโลยี 
- สัญญาณอินเตอร์เน็ตไม่ครอบคลุม 
- ไม่มีระบบฐานข้อมูลการตัดสินใจของผู้บริหาร 

 

ด้านการเงิน 
ความเสี่ยง  ปัจจัยเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ มีธรรมาภิบาล 

F1 รายได้ของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

- ปัญหาภาวะเศรษฐกิจ 
- นโยบายของรัฐบาล งบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลลดลง 
- จ านวนนักศึกษาลดลง 
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2. การประเมินโอกาสและผลกระทบ และระดับความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning)  
เป้าประสงค์ : บัณฑิตมีคุณภาพมาตรฐาน มีทักษะในการคิดวิเคราะห์และการเรียนรู้ตลอดชีวิต         

มีศักยภาพสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 
 

กระบวนการหลัก 
และผลที่ต้องการ 
(วัตถุประสงค์) 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีขัดขวาง 
ความส าเร็จของผลที่

ต้องการ 

คะแนน 
การประเมิน

โอกาส 
 

การประเมิน 
ผลกระทบ  

คะแนน
รวม 

 
การแปล

ค่า 

คะ
แน

น ลักษณะ 
ความเสยีหาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning)  
1.พัฒนาปรับปรุง
หลักสตูร กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ที่มีการ
เรียนรูเ้ชิงผลติภาพ 
(Productive 
Learning)  
 

หลักสตูรที่มีการพัฒนา
ทักษะผู้ประกอบการรุ่น
ใหม่ ยังมีจ านวนท่ีน้อย
มาก 

L1=4 C4=5 ด้านกลยุทธ์ 20 สูงมาก 

2.เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและ
รวดเร็ว 

บุคคลากรไมเ่พียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน 

L1=2 C4=2 ด้านการด าเนินงาน 4 ต่ า 

3.เพื่อให้การบริหาร
จัดการมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 

งบประมาณจากเงิน
ลงทะเบียนไม่เพียงพอต่อ
การบริหารงาน 

L1=2 C4=3 ด้านการเงิน 6 ปานกลาง 

4.เพื่อให้นักศึกษามี
ความรู้ ความเข้าใจใน
ระเบียบ ข้อบังคับ 
ของมหาวิทยาลัย 

นักศึกษาขาดความรู้
ความเข้าใจในระเบียบ 
ข้อบังคับของ
มหาวิทยาลยั 

L1=2 C4=3 ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

6 ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางแสดงระดับความเสี่ยง

ขอ้ 1 ความเส่ียงสูงมา

ขอ้ 2 ความเส่ียงสูง

ขอ้ 3,4 ความเส่ียงปานกลาง

ความเส่ียงน้อย

ความเส่ียงน้อยมากระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บค

วา
มรุ

นแ
รง

โอกาสทีจ่ะเกดิความเส่ียง
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ : วิจัยและนวัตกรรมสามารถแก้ไขปัญหาหรือเสริมสร้างความเข้มแข็งของท้องถิ่นเพ่ือ

ความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืนของประเทศ 
 

กระบวนการหลัก 
และผลที่ต้องการ 
(วัตถุประสงค์) 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีขัดขวาง 
ความส าเร็จของผลที่

ต้องการ 

คะแนน 
การประเมิน

โอกาส 
 

การประเมิน 
ผลกระทบ   

คะแนน
รวม 

  
การแปล

ค่า 

คะ
แน

น ลักษณะ 
ความเสยีหาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและนวตักรรมเพ่ือตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาท้องถิ่น 
1.  เพื่อหาแหล่ง
งบประมาณและทุน
การท าวิจัยจากภายใน
และภายนอก 
 

รายได้จากการวิจัยไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

L5=4 C4=4 ด้านกลยุทธ์ 16 
 

สูง 

2. เพื่อส่งเสรมิการ
ผลิตผลงานวิจัยเชิง
ประยุกต์และพัฒนา
นวัตกรรม จนมีการจด
ทะเบียนจาก
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
 

ผลงานวิจัยท่ีเกดิจากการ
ส่งเสริมผลงานวิจัยเชิง
ประยุกต์และพัฒนา
นวัตกรรมจนมีการจด
ทะเบียนจากหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องยังมีจ านวนน้อย
มาก 

L5=4 C4=5 ด้านกลยุทธ์ 20 
 

สูงมาก 

3. เพื่อส่งเสรมิการ
พัฒนาผลงานวิจัยของ
อาจารย์และนักวิจัยท่ี
ได้รับการเผยแพร่ใน
ระดับชาตหิรือ
นานาชาติ 
 

ผลงานการตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติยังมีจ านวนน้อย
มาก 

L5=5 C4=4 ด้านการด าเนินงาน 20 
 

สูงมาก 

4. เพื่อพัฒนา
ผลงานวิจัยหรือ งาน
สร้างสรรค์ของ
อาจารย์ที่สร้าง 
นวัตกรรมทีส่อดคล้อง
กับการพัฒนาท้องถิ่น 
และโจทย์การพัฒนา
ประเทศ หรือแก้ไข
ของท้องถิ่น หรือ
ปัญหาระดับประเทศ 
 

ผลงานวิจัยท่ีตอบโจทย์
และแก้ไขปญัหาชุมชนและ
ท้องถิ่นยังมีจ านวนน้อย
มาก 

L5=4 C4=4 ด้านการด าเนินงาน 16 
 

สูง 
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กระบวนการหลัก 
และผลที่ต้องการ 
(วัตถุประสงค์) 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีขัดขวาง 
ความส าเร็จของผลที่

ต้องการ 

คะแนน 
การประเมิน

โอกาส 
 

การประเมิน 
ผลกระทบ   

คะแนน
รวม 

  
การแปล

ค่า 

คะ
แน

น ลักษณะ 
ความเสยีหาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและนวตักรรมเพ่ือตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาท้องถิ่น 
5.เพื่อให้การเบิกจ่าย
เป็นไปตามเป้าท่ีตั้งไว้  

ผู้วิจัยขาดความเข้าใจ
ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ที่
เกี่ยวกับการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

L5=3 C4=3 การเงิน 9 
 

ปานกลาง 

6.เพื่อให้การวิจัยมี
ความถูกต้องตาม 
ระเบียบข้อบังคับ 

กฎ ระเบยีบข้อบังคับ ไม่
เอื้อต่อการวิจัย 

L5=1 C4=1 ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

1 ต่ า 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางแสดงระดับความเสี่ยง

ขอ้ 2,3 ความเส่ียงสูงมา

ขอ้ 1,4 ความเส่ียงสูง

ความเส่ียงปานกลาง

ความเส่ียงน้อย

ความเส่ียงน้อยมากระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บค

วา
มรุ

นแ
รง

โอกาสทีจ่ะเกดิความเส่ียง
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์ และถ่ายทอด เผยแพร่โครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ 

เป้าประสงค์ : ประชาชนสามารถด ารงชีวิตโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจชุมชน
เข้มแข็งประชาชนมีความสุข และมีรายได้เพ่ิมข้ึน 

 

กระบวนการหลัก 
และผลที่ต้องการ 
(วัตถุประสงค์) 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีขัดขวาง 
ความส าเร็จของผลที่

ต้องการ 

คะแนน 
การประเมิน

โอกาส 

การประเมิน 
ผลกระทบ   

คะแนน
รวม 

  
การแปล

ค่า 

คะ
แน

น ลักษณะ 
ความเสยีหาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนางานพันธกจิสัมพันธ์ และถ่ายทอด เผยแพร่โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

1. เพื่อใหม้ีรายได้จาก
การบริการวิชาการ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 

รายได้บริการวิชาการไม่
เป็นไปตามเป้า 

L5=1 C4 =4 ด้านกลยุทธ์ 
และ  

การเงิน 

3 
 

ต่ า 

2. เพื่อเป็น
มหาวิทยาลยัพันธกิจ
สัมพันธ์ TOP 1 ใน 5 
ของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏทั้งหมด 
 

อาจารยผ์ู้รับผิดชอบ
พื้นที่ขาดความเข้าใจ
และทักษะในการ
ด าเนินงาน 

L5=1 C4=4 ด้านการด าเนินงาน 4 
 

ต่ า 

3. เพื่อให้การเบิกจ่าย
มีความถูกต้องตาม 
ระเบียบ ข้อบังคับ 

กฎ ระเบยีบข้อบังคับ ไม่
เอื้อต่อการด าเนินงาน 

L5=2 C4=2 ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

4 ต่ า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางแสดงระดับความเสี่ยง

ความเส่ียงสูงมา

ความเส่ียงสูง

ขอ้ 1 ความเส่ียงปานกลาง

ขอ้ 2,3 ความเส่ียงน้อย

ความเส่ียงน้อยมากระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บค

วา
มรุ

นแ
รง

โอกาสทีจ่ะเกดิความเส่ียง
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม รณรงค์สร้างจิตส านึก ทางวัฒนธรรม และการ
เรียนรู้ต่างวัฒนธรรม อนุรักษ์ฟ้ืนฟูและเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม การบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมที่น าไปสู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

เป้าประสงค์ : เพ่ือบริหารจัดการ งานส่งเสริมศาสนา ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ทั้งการอนุรักษ์ฟ้ืนฟู 
สืบสานเผยแพร่วัฒนธรรมไทย 

 

กระบวนการหลัก 
และผลที่ต้องการ 
(วัตถุประสงค์) 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีขัดขวาง 
ความส าเร็จของผลที่

ต้องการ 

คะแนน 
การประเมิน

โอกาส 

การประเมิน 
ผลกระทบ   

คะแนน
รวม 

  
การแปล

ค่า 

คะ
แน

น ลักษณะ 
ความเสยีหาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม รณรงค์สร้างจิตส านึก ทางวัฒนธรรม และการเรียนรู้ต่าง
วัฒนธรรม อนุรักษ์ฟื้นฟูและเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม การบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรม 
1. เพื่อส่งเสรมิศาสนา
ท านุบ ารุงและ 
วัฒนธรรม และ
วัฒนธรรมท้องถิ่น 
 

เป้าหมายของการอนรุักษ์ 
ส่งเสริม เผยแพร่ 
ศิลปวัฒนธรรมไม่ชัดเจน 

L5=2 C4=2 ด้านกลยุทธ์ 4 
 

ต่ า 

2. เพื่อให้เกิดผลงาน
ทางศิลปวัฒนธรรม
ระดับชาต ิ
 
 

ผลงานอนุรักษ์ ส่งเสรมิ 
สืบสานและเผยแพร่ใน
ระดับชาตหิรือนานาชาติ
น้อยกว่าเป้าหมายนิด
หน่อย 

L5=2 C4=2 ด้านการด าเนินงาน 4 
 

ต่ า 

3. เพื่อด าเนินจัด
กิจกรรมสร้างสรรค์
จากศิลปวัฒนธรรม 
งานแสดงผลงาน การ
ประชุมวิชาการกับ
ศิลปวัฒนธรรม 

รายได้จากการจัดการ
เศรษฐกิจสร้างสรรคไ์ม่
เป็นไปตามเป้า 

L5=3 C4=3 การเงิน 9 
 

ปานกลาง 

4. เพื่อให้การเบิกจ่าย
มีความถูกต้องตาม 
ระเบียบ ข้อบังคับ 

กฎ ระเบยีบข้อบังคับ ไม่
เอื้อต่อการด าเนินงาน 

L5=2 C4=2 ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

4 ต่ า 

 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางแสดงระดับความเสี่ยง

ความเส่ียงสูงมา

ความเส่ียงสูง

ขอ้ 3 ความเส่ียงปานกลาง

ขอ้ 1,2,4 ความเส่ียงน้อย

ความเส่ียงน้อยมากระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บค

วา
มรุ

นแ
รง

โอกาสทีจ่ะเกดิความเส่ียง
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ มีธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ : มหาวิทยาลัยมีคุณภาพ มาตรฐาน โปร่งใส และธรรมาภิบาลตอบสนองต่อความต้องการ

ประเทศ และเป็นที่ยอมรับต่อประชาชน 
 

กระบวนการหลัก 
และผลที่ต้องการ 
(วัตถุประสงค์) 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีขัดขวาง 
ความส าเร็จของผลที่

ต้องการ 

คะแนน 
การประเมิน

โอกาส 
 

การประเมิน 
ผลกระทบ   

คะแนน
รวม 

  
การแปล

ค่า 

คะ
แน

น ลักษณะ 
ความเสยีหาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ มีธรรมาภิบาล 
1. เพื่อส่งเสรมิธรรมภิ
บาลและเป็น
มหาวิทยาลยัที่
รับผิดชอบต่อสังคม 

ร้อยละคะแนนเฉลี่ย
คุณธรรมจริยธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
ไม่เป็นไปตามเป้า 

L5=2 C4=2 ด้านกลยุทธ์ 4 ต่ า 

2. เพื่อส่งเสรมิ
กระบวนการในการ
การรับนักศึกษา 

จ านวนนักศึกษาไมเ่ป็นไป
ตามแผนการรับ 

L5=4 C4=5 ด้านการด าเนินงาน 20 สูงมาก 

3. เพื่อจัดหาและ
พัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศและระบบ
เครือข่าย และ
ใหบ้ริการสัญญา
อินเตอร์เนต็ไรส้ายทีม่ี
เสถียรสภาพ 
ครอบคลมุทุกพ้ืนท่ี 
 

นักศึกษา และอาจารย์ยังไม่
เกิดความพึงพอใจต่อการ
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และระบบเครือข่ายให้พร้อม
ต่อการเป็น Semi 
residential University 
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้

L5=4 C4=4 ด้านการด าเนินงาน 16 
 

สูงมาก 

4. เพื่อให้รายได้ของ
มหาวิทยาลยัเพิ่มขึ้น 

รายได้ของมหาวิทยาลยัไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

L5=4 C4=5 ด้านการเงิน 20 สูงมาก 

5. เพื่อให้บุคลากรมี
การพัฒนาท่ีตรงตาม
เกณฑ์ก าหนด 

พนักงานไม่ใส่ใจในการต่อ
สัญญาเข้าสูร่ะยะที่ 1 
 

L5=3 C4=3 ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

9 ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 

ตารางแสดงระดับความเสี่ยง

ขอ้ 2,4 ความเส่ียงสูงมา

ขอ้ 3 ความเส่ียงสูง

ขอ้ 5 ความเส่ียงปานกลาง

ขอ้ 1 ความเส่ียงน้อย

ความเส่ียงน้อยมากระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บค

วา
มรุ

นแ
รง

โอกาสทีจ่ะเกดิความเส่ียง
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สรุปแผนบริหารความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

 

ด้านความเสี่ยง ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

โอกาส x ผลกระทบ 
เกณฑ์การตัดสิน 

1. ด้านกลยุทธ์ 1.หลักสูตรที่มีการพัฒนาทักษะผู้ประกอบการรุ่นใหม่ยังมีจ านวนที่น้อยมาก 4x5 = 20 ควบคุม,ลดความเสี่ยง 
2.รายได้จากการวิจัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 4x4 = 16 ควบคุม,ลดความเสี่ยง 
3.ผลงานวิจัยที่เกิดจากการส่งเสริมผลงานวิจัยเชิงประยุกต์และพัฒนานวัตกรรม
จนมีการจดทะเบียนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องยังมีจ านวนน้อยมาก 

4x5 = 20 ควบคุม,ลดความเสี่ยง 

4.รายได้บริการวิชาการไม่เป็นไปตามเป้า 1x4 = 4 ยอมรับได้ 
5.เป้าหมายของการอนุรักษ์ ส่งเสริม เผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรมไม่ชัดเจน 2x2 = 4 ยอมรับได้ 

2. ด้านการด าเนินงาน 1.บุคคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 2x2 = 4 ยอมรับได้ 
2.ผลงานการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติยังมีจ านวนน้อยมาก 5x4 = 20 ควบคุม,ลดความเสี่ยง 
3.ผลงานวิจัยที่ตอบโจทย์และแก้ไขปัญหาชุมชนและท้องถิ่นยังมีจ านวนน้อยมาก 5x4 = 20 ควบคุม,ลดความเสี่ยง 
4.อาจารย์ผู้รับผิดชอบพื้นที่ขาดความรู้ความเข้าใจและทักษะในการด าเนินงาน 1x4 = 4 ยอมรับได้ 
5.ผลงานอนุรักษ์ ส่งเสริมสืบสานและเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติน้อย
กว่าเป้าหมายที่ก าหนด 

2x2 = 4 ยอมรับได้ 

6.จ านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนการรับ 4x5 = 20 ควบคุม,ลดความเสี่ยง 
7.นักศึกษา และอาจารย์ยังไม่เกิดความพึงพอใจของต่อการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ และระบบเครือข่ายให้พร้อมต่อการเป็น Semi residential 
University ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 
 
 

4x4 = 16 ควบคุม,ลดความเสี่ยง 
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ด้านความเสี่ยง ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

โอกาส x ผลกระทบ 
เกณฑ์การตัดสิน 

3. ด้านการเงิน 1.งบประมาณไม่เพียงพอต่อการบริหารงาน 2x3 = 6 ยอมรับได้ 
2.ผู้วิจัยขาดความเข้าใจระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

3x3 = 9 ยอมรับได้ 

3.รายได้บริการวิชาการไม่เป็นไปตามเป้า 1x4 = 4 ยอมรับได้ 
4.รายได้จากการบริหารจัดการไม่เป็นไปตามเป้า 3x3 = 9 ยอมรับได้ 
5.รายได้ของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 4x5 = 20 ควบคุม,ลดความเสี่ยง 

4. ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

1.นิสิตขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบ ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 2x3 = 6 ยอมรับได้ 
2.กฎ ระเบียบข้อบังคับ ไม่เอ้ือต่อการวิจัย 1x1 = 1 ยอมรับได้ 
3.กฎ ระเบียบข้อบังคับ ไม่เอ้ือต่อการด าเนินงาน 2x2 = 4 ยอมรับได้ 
4.กฎ ระเบียบข้อบังคับ ไม่เอ้ือต่อการด าเนินงาน 2x2 = 4 ยอมรับได้ 
5.พนักงานไม่ใส่ใจในการต่อสัญญาเข้าสู่ระยะที่ 1 3x3 = 9 ยอมรับได้ 
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แผนการจัดการความเสี่ยง/ผู้รับผิดชอบ 
ด้านกลยุทธ ์

ล าดับ ความเสี่ยง สาเหตุ (ปัจจัย) ของความเสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง 

(วิธีการด าเนินการ/กิจกรรม/โครงการ) 
ก าหนดเสร็จ งบประมาณ ผู้ก ากับติดตาม/ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning)  

S1 หลักสตูรที่มีการพัฒนาทักษะ
ผู้ประกอบการรุ่นใหมย่ังมี
จ านวนที่น้อยมาก 

ผู้รับบริการไม่ทราบว่ามีการส่งเสรมิ
การพัฒนาทักษะผู้ประกอบการรุน่
ใหม ่
- หลักสูตรยังไม่ทราบบทบาทการว่า
มีการส่งเสรมิการพัฒนาทักษะ
ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ให้แกผู่้เรียน 
- หน่วยงานผู้กับตัวชี้วัดขาดการ
ติดตามถ่ายทอดจดัท าแผนการ
ด าเนินงานให้แก่ผูด้ าเนินงาน 
- อาจารย์ขาดประสบการณ์ในการ
ขอทุนวิจัย  และไมม่ีเครือข่ายหรอื
แหล่งทุนวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.จัดอบรม เตรียมความพร้อมการเป็น
ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ (Startup) 
 
2.ศึกษาดูงานสถานประกอบการจริง 
 
3.อบรมการเขยีนแผนธุรกจิจ าลอง 
 
4.นักศึกษาท าธุรกิจจ าลองร่วมกับผู้ประกอบการ 
 
5.พัฒนากิจกรรมเพื่อสร้างรายไดก้ารวิจัยให้
เป็นไปตามเป้าหมาย 

พ.ย.63 – ธ.ค.2563 
 
 

ธ.ค.63 – ม.ค. 64 
 

ม.ค.64 
 

ก.พ.64 
 

ก.ค.-ก.ย. 

91,600.- 
 
 

30,540.- 
 

35,000.- 
 

42,860.- 
 

13,090.- 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ล าดับ ความเสี่ยง สาเหตุ (ปัจจัย) ของความเสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง 

(วิธีการด าเนินการ/กิจกรรม/โครงการ) 
ก าหนดเสร็จ งบประมาณ ผู้ก ากับติดตาม/ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น 

S2 รายได้จากการวิจัยไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

- มีเครือข่ายแหล่งทุนสนับสนุน
งานวิจัยน้อย 
- ระบบกลไกลในการจัดหารายไดไ้ม่
ชัดเจน 
- งบประมาณของแหล่งทุนมจี านวน
จ ากัด  
- ประเด็น/ข้อเสนอการวิจัยไม่
น่าสนใจหรือไม่สอดคล้องกับ
เป้าประสงค์ของแหล่งทุน 
- ผู้ขอทุนวิจัยขาดความเชื่อมั่นใน
การน าเสนอ Proposal แก่แหล่งทุน
ภายนอก 
- นักวิจัยหน้าใหม่ไม่ทราบแหล่งทุน 
ภายนอกอ่ืนๆที่เหมาะสมกับ
งานวิจัยท่ีจะด าเนินการ 

-  จัดหาเครือข่ายแหล่งทุนเพิ่ม 
- จัดหางบประมาณวิจยัจากแหล่งทุนภายในและ
ภายนอก  
- จัดหาทุนวิจัยและสร้างสรรค์นวตักรรม
ร่วมกับหน่วยงานภายในและภายนอก 
- เพิ่มช่องทางในการประชาสัมพันธ์ทุนวิจัย
ภายนอก 
  ได้แก่ 

1. ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม
สุขภาพ (สสส.) 

2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัง
ปทุมธาน ี

3. กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม 

4. กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
5. กระทรวงสาธารณสุข 
6. สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน) 
7. มูลนิธิโครงการหลวง 
8. ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา 
9. พิพิธภัณฑ์การเกษตรเฉลิมพระเกียรติ

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
10. กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา 
11. ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 
12. เครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ (มรภ.) 

พ.ย.63 – ส.ค. 64  90,000.- 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ล าดับ ความเสี่ยง สาเหตุ (ปัจจัย) ของความเสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง 

(วิธีการด าเนินการ/กิจกรรม/โครงการ) 
ก าหนดเสร็จ งบประมาณ ผู้ก ากับติดตาม/ผู้รับผิดชอบ 

13. เครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มศรี
อยุธยา 

14. สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งประเทศไทย (วว.) 

15. ส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร 
(สวก.) (องค์การมหาชน) 

16. ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ 
- ท างานวิจัยในรูปแบบกลุ่มทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
- เข้าร่วมอบรมเพื่อเพิ่มทักษะความรู้และ
ความสามารถ ปีละ 2 ครั้ง 
- สร้างความร่วมมือกับกรมพัฒนาชุมชน องค์กร
การปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อประมวลปัญหาที่
เกิดขึ้นในชุมชนท้องถิ่น จากน้ันจึงขอเสนอ
โครงการเพื่อขอรับงบประมาณการวิจัยเพื่อแก้ไข
ปัญหาชมุชนท้องถิ่นในพื้นที่ท่ีเข้าไปด าเนินการ 
- ให้ความร่วมมือด้านการท าวิจยักับเครือข่ายราช
ภัฏเพื่อส่งเสรมิให้เกิดการกระจายงบวิจัยมายัง
มหาวิทยาลยั เช่น โครงการวิจยัที่มีการจ้าง
นักศึกษาเก็บข้อมูล 
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ล าดับ ความเสี่ยง สาเหตุ (ปัจจัย) ของความเสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง 

(วิธีการด าเนินการ/กิจกรรม/โครงการ) 
ก าหนดเสร็จ งบประมาณ ผู้ก ากับติดตาม/ผู้รับผิดชอบ 

S3 ผลงานวิจัยท่ีเกดิจากการ
ส่งเสริมผลงานวิจัยเชิงประยุกต์
และพัฒนานวัตกรรมจนมีการ
จดทะเบียนจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องยังมีจ านวนน้อยมาก 

- เศรษฐกิจไมด่ีท าให้งานท่ีจะยื่นจด
ไม่ได้รับการซื้อ หรือนักวิจัยไมม่ี
ผลงานท่ีตรงกับความต้องการของ
ตลาด 
- ผู้มีส่วนได้เสียจากงานวิจัยขาด
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสิทธิบตัร 
- ผลผลิตของนักวิจัยยังไม่เป็น
นวัตกรรมใหม่  
- คณาจารย์และนักวิจยัยังขาดความ
เข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการขอจด
ทะเบียน 
- คุณภาพของผลงานสอดคล้องกับ
มาตรฐานที่ก าหนดของวารสาร 
- ขาดทกัษะการเขียนผลงาน
วิชาการ 

- วิเคราะห์วา่การที่ผลงานวิจัยท่ีเกดิจากการ
ส่งเสริมผลงานวิจัยเชิงประยุกต์และพัฒนา
นวัตกรรมจนมีการจดทะเบียนจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องยังมีจ านวนน้อยมากนั้นเกิดจากความไม่
เข้าใจด้านกระบวนการยื่นขอจดทะเบียนของ
อาจารย์หรือผลงานของอาจารย์ไม่ได้คณุภาพเพียง
พอที่จะยื่นขอจดทะเบียนได้ จากนั้นวางแนว
ทางแก้ไขปัญหาตามผลการวเิคราะห์ที่เกิดขึ้น เช่น 
การตั้งคณะกรรมการเพื่อให้ค าแนะน าด้านการท า
ผลงานวิจัยและสร้างนวัตกรรมต่างๆให้มีคุณภาพ
มากขึ้นในระดับทีส่ามารถยื่นขอจดสิทธิบัตร อนุ
สิทธิบัตรได้ หรือร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
เพื่อจัดอบรมให้ค าแนะน าในการจดทะเบียน
สิทธิบัตร อนุสิทธิบตัรตามวิธีการที่ถูกต้อง 
- จัดอบรมสร้างความเขา้ใจเกี่ยวกับการจด
สิทธิบัตรปลีะ 1 ครั้ง เพ่ือเป็นการประดิษฐ์ท่ีมีขั้น
การประดิษฐ์สูงขึ้นและสามารถประยุกต์ในทาง
อุตสาหกรรม 
- สนับสนุนให้คณาจารย์เข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับการ
จดทะเบียนสิทธิบัตร 
-  สนับสนุนการเข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับการจัดท า
ผลงานวิชาการเพื่อใหส้ามารถตีพมิพ์ในวารสารที่
อยู่ในฐานข้อมูลระดับชาติและนานาชาติ 
 

มนีาคม 2564 
 
 
 
 

พ.ย.63 – ส.ค. 64 
 
 

พ.ย.63 – ส.ค. 64 

43,200. 

 

 

- 
 
 
- 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ด้านการด าเนินงาน 

ล าดับ ความเสี่ยง สาเหตุ (ปัจจัย) ของความเสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง 

(วิธีการด าเนินการ/กิจกรรม/โครงการ) 
ก าหนดเสร็จ งบประมาณ ผู้ก ากับติดตาม/ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น 

O1 ผลงานการตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติยังมีจ านวนน้อยมาก 

- ขาดการความร่วมมือของ
เครือข่ายในการตีพิมพ ์
- ขาดทักษะในการพัฒนาผลงาน
และขาดแรงจูงใจ 
- คณาจารย์ขาดประสบการณ์
เกี่ยวกับการวิจัยเพื่อการตีพิมพ์
ในวารสารวิชาการระดับชาติ
และในระดับนานาชาต ิ
- ผลงานวิจัยน าเสนอยังอยู่ใน
ระดับการน าเสนอผลงานในเวที
การประชุมวิชาการระดับชาติ
และในระดับนานาชาตเิท่านั้น 

    สถาบันวิจัยและพัฒนามีก าหนดการจัดกจิกรรม/ 
กิจกรรม/ โครงการเพื่อเพิ่มผลงานการตีพิมพ์ในฐาน
ระดับชาติและนานาชาติโดยมีรายละเอียดดังนี ้
1. หาความร่วมมือของเครือข่าย 
- มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มศรีอยุธยา ภาคกลาง
จ านวน 1 เครือข่ายประกอบด้วย 5 มหาวิทยาลัย 
ได้แก่ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
มหาวิทยาลยัราชภฏัเทพสตรี มหาวิทยาลัยราชภัฏราช
นครินทร์ และมหาวิทยาลัยราชภฏัร าไพพรรณ ี
2. หาเครือข่ายดา้นการท าวิจัยเพิม่เติมโดยสร้างความ
ร่วมมือด้านการวิจัยกับหน่วยงานอื่นๆ เช่น กลุ่ม
มหาวิทยาลยัราชภฏัอื่นๆที่นอกเหนือจากเครือข่าย
กลุ่มศรีอยุธยา หน่วยงานด้านการวิจัยอื่นๆ เช่น 
สถาบันวิจัยเพื่อสังคม องค์กรการปกครองส่วนท้องถิ่น 
และพันธมิตรในระดับนานาชาตเิพื่อเพิ่มพูนองค์
ความรู้และกระตุ้นให้อาจารย์สร้างโจทย์วิจัยและสร้าง
ผลงานเพื่อตีพิมพ์ในฐานระดับนานาชาติ  
3. สนับสนุนโปรแกรมคอมพิวเตอร์หรือนักแปลเพื่อ
ช่วยเหลือด้านการสร้างสรรคผ์ลงานวิจัยของอาจารย์
เป็นภาษาอังกฤษ เพื่อให้อาจารย์เกดิความมั่นใจใน
การสร้างสรรค์งานวิจัยเพื่อตีพมิพ์ในฐานระดับ
นานาชาติ 

ธ.ค.63 - มิ.ย. 64 704,400.- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ล าดับ ความเสี่ยง สาเหตุ (ปัจจัย) ของความเสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง 

(วิธีการด าเนินการ/กิจกรรม/โครงการ) 
ก าหนดเสร็จ งบประมาณ ผู้ก ากับติดตาม/ผู้รับผิดชอบ 

4. สร้างหลักสูตรอบรมร่วมกับหนว่ยงานด้านการ
พัฒนานักวิจัยที่เป็นท่ีรู้จัก เช่น สถาบันวิจัยเพื่อสังคม 
เพื่อแลกเปลีย่นองค์ความรูด้้านการพัฒนาผลงานวิจยั
กับหน่วยงานภายนอก เพื่อให้ไดผ้ลงานวิจัยท่ีทันสมัย 
ตอบสนองความต้องการของชุมชน/ ท้องถิ่นและมี
คุณภาพ และเป็นท่ียอมรับในระดบัชาติและระดับ
นานาชาติ 
5. จัดท าโครงการ “พี่เลี้ยงนักวิจัย” เพื่อบ่มเพาะ
อาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีองค์ความรู้
ด้านการท าวิจัยและการเขียนผลงานเพื่อตีพิมพ์ใน
ระดับชาติและนานาชาติมากข้ึน 
6. สนับสนุนงบประมาณในการเผยแพร่งานวิจัยและ
งานสร้างสรรค ์
- สนับสนุนเงินรางวัลในการน าเสนอ การเผยแพร่
ตีพิมพ์บทความ ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ใหเ้ป็น
ที่ยอมรับในระดับชาติและในระดบันานาชาติตาม
ประกาศการสนับสนุนของมหาวิทยาลัย 
6. จัดอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะดา้นการท าผลงาน
ตีพิมพ์เผยแพร่บทความ 1 ครั้ง ในหัวข้อ “การเขียน
บทความวิจัย” โดยมีช่องทางในการตีพิมพ์ดังน้ี 
- ฐานข้อมูลในระดับนานาชาต ิ
ERIC, MathSciNet, Pubmed, Scopus, Web of 
Science (เฉพาะในฐานข้อมูล SCIE, SSCI และ AHCI 
เท่านั้น), JSTOR และ Project Muse 
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ล าดับ ความเสี่ยง สาเหตุ (ปัจจัย) ของความเสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง 

(วิธีการด าเนินการ/กิจกรรม/โครงการ) 
ก าหนดเสร็จ งบประมาณ ผู้ก ากับติดตาม/ผู้รับผิดชอบ 

- ฐานข้อมูลในระดับชาติ ได้แก่ศูนยด์ัชนีการอ้างอิง
วารสารไทย (Thai Journal Citation Index—TCI 
เฉพาะวารสารที่มีช่ืออยู่ในกลุม่ที่ 1 และกลุ่มที่ 2) 
7. จัดโครงการและกิจกรรมส่งเสรมิการผลิตผล
งานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ได้แก่ 
- โครงการบ่มเพาะผู้วิจยั VRU 
- โครงการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยฉบับสมบรูณ ์
 

O2 ผลงานวิจัยท่ีตอบโจทย์และ
แก้ไขปัญหาชุมชนและท้องถิ่น
ยังมีจ านวนน้อยมาก 

- พื้นที่ชุมชนและท้องถิ่นไม่รู้ถึง
ความเชี่ยวชาญด้านงานวิจยัของ
มหาวิทยาลยั 
- นักวิจัยขาดทักษะในการ
เชื่อมโยงงานวิจัยท่ีเป็นองค์
ความรู้พื้นฐานไปสู่นวัตกรรม
เพื่อแก้ไขปัญหาพื้นท่ีชุมชน
ท้องถิ่น 
 
 

  สถาบันวิจัยและพัฒนามีการก าหนดการจดักิจกรรม/
โครงการเพื่อสร้างผลงานวิจัยใหต้อบโจทย์การแกไ้ข
ปัญหาพื้นท่ีชุมชนและท้องถิ่น มีรายละเอียดดังนี ้
  1. อบรม สัมมนาเพื่อเพิม่สมรรถนะด้านการวิจยั 
ผลิตนวตักรรมเพื่อสร้างสรรค์ หรอืแก้ไขปัญหาชุมชน 
 2. แลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้จาการปฏิบตัิการวิจัย 
และการท าวิจยัแบบบูรณาการระหว่างชุมชนและ
ท้องถิ่น ได้แก่ มรภ. วไลอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ จังหวัด สระแก้ว รวม 9 อ าเภอ  และ
จังหวัดปทุมธานี รวม 7 อ าเภอ 
3. จัดตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองงานวิจัยและงาน
สร้าวสรรค์ซึง่ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากท้ังภายใน
และนอกมหาวิทยาลัยเพื่อให้ค าแนะน า ก ากับ ติดตาม
การท าผลงานวิจัยของอาจารย์ใหต้อบโจทย์แก้ไข
ปัญหาพื้นท่ีชุมชนและท้องถิ่นมากขึ้น โดยจัดใหม้ีการ
ประชุมเพื่อรายงานความคืบหนา้การท างานงานวิจัย
ของอาจารย์ที่ไดร้ับทุน เป็นประจ าทุกไตรมาส 

ธ.ค.63 - มิ.ย. 64 60,000.- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ล าดับ ความเสี่ยง สาเหตุ (ปัจจัย) ของความเสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง 

(วิธีการด าเนินการ/กิจกรรม/โครงการ) 
ก าหนดเสร็จ งบประมาณ ผู้ก ากับติดตาม/ผู้รับผิดชอบ 

4. หน่วยงานต่างๆในมหาวิทยาลัยมีการจัดตั้ง Area 
Manager (AM) เพื่อส่งเสรมิให้อาจารยไ์ด้ลงไปท างาน
กับชุมชนท้องถิ่นอย่างใกล้ชิดเพื่อรับทราบปัญหา จุด
แข็ง จุดอ่อนของชุมชน และสามารถน าข้อมูลที่ได้จาก
ชุมชนมาพัฒนาเป็นโจทย์การวิจัยที่ตอบโจทย์แก้ไข
ปัญหาพื้นท่ีชุมชนและท้องถิ่นได ้
5. ประสานความร่วมมือ/ สร้างเครือข่ายกับกรม
พัฒนาชุมชน องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ฯลฯ เพื่อ
เก็บข้อมูลปัญหาชุมชนท้องถิ่นกับผู้น าชุมชน ชาวบ้าน
และวางแผนการด าเนินการระยะสั้น-ระยะยาวเพื่อ
รวมรวมข้อมลูสู่ส่วนกลาง สร้างโจทย์การวิจัยเพื่อ
แก้ปัญหาและตอบสนองความต้องการของชุมชน/ 
ท้องถิ่น 
6. ริเริ่มจดัท าฐานข้อมูล Big Data เพื่อรวบรวมปัญหา
ในชุมชนท้องถิ่นของพื้นที่ให้บริการของมหาวิทยาลัย 
โจทย์การวิจัย รายชื่อนักวิจัย ความถนัดด้านการวิจัย
ของอาจารย์แต่ละท่าน เพื่อเช่ือมโยงข้อมูลให้เป็น
รูปธรรม สะดวกต่อมหาวิทยาลัยในการจัดสรรนักวิจัย
ลงไปแก้ปัญหาเพื่อตอบโจทย์แก้ไขปัญหาพื้นที่ชุมชน
และท้องถิ่นได้อย่างตรงจุดและรวดเร็วมากข้ึน 
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ล าดับ ความเสี่ยง สาเหตุ (ปัจจัย) ของความเสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง 

(วิธีการด าเนินการ/กิจกรรม/โครงการ) 
ก าหนดเสร็จ งบประมาณ ผู้ก ากับติดตาม/ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ มีธรรมาภิบาล 

O3 จ านวนนักศึกษาไมเ่ป็นไปตาม
แผนการรับ 

- การแข่งขันของมหาวิทยาลัย 
- หลักสูตรไม่ตอบสนองความ
ต้องการของตลาดแรงงานและ
ผู้เรยีน 
 
 

ส านักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียนมีการ
ก าหนดการจดักิจกรรม/โครงการเพื่อเพิ่มจ านวน
นักศึกษารับเข้าให้เป็นไปตามแผนการรับนักศึกษา             
มีรายละเอียดดังนี ้
1. ปรับเปลี่ยนกระบวนการทางการตลาดแบบเชิงรุก 
- จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัย คณะ และ
สาขาวิชา ในรูปแบบท่ีทันสมัย น่าสนใจ และเผยแพร่
สู่โรงเรียนในเขตพื้นท่ีที่รับผิดชอบระยะ 350 กิโลเมตร 
และประชาสัมพันธ์ทางสื่อ Social ทุกช่องทาง 
- วิเคราะหส์ังเคราะห์ข้อมูลจากการรับสมัครย้อนหลัง 
5 ปี เพื่อจัดท าการประชาสัมพันธ์ให้ตรงกลุ่มเป้าหมาย 
- มีการจัดกิจกรรมของหลักสูตรรว่มกับโรงเรยีน
กลุ่มเป้าหมาย 
- มีการผลิตสื่อเพื่อเผยแพร่ผลงานและภารกิจของ
หลักสตูรไปยังโรงเรียนตา่ง ๆ  
- มีการซื้อพ้ืนท่ีในการโฆษณาและประชาสมัพันธ์
หลักสตูรบนสื่อสังคมออนไลน์ท่ีกลุ่มเป้าหมายสามารถ
เข้าถึงข้อมูลได ้
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค. 63 – มิ.ย. 64 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

250,000 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักส่งเสรมิวิชาการและงาน
ทะเบียน 
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ล าดับ ความเสี่ยง สาเหตุ (ปัจจัย) ของความเสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง 

(วิธีการด าเนินการ/กิจกรรม/โครงการ) 
ก าหนดเสร็จ งบประมาณ ผู้ก ากับติดตาม/ผู้รับผิดชอบ 

2. ปรับปรุงหลักสูตรใหต้รงกับความต้องการ           
ของตลาดแรงงาน หลักสูตรที่ปรับปรุง ระดับปริญญาตรี  
1) การจัดการท่องเที่ยว 2) นิเทศศาสตร์  
3) เทคโนโลยสีารสนเทศ 4) วิทยาการคอมพิวเตอร ์
5) สังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนา 6) จิตวิทยา  
7) ทัศนศิลป์ 8) ออกแบบผลิตภณัฑ์  
9) วิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์และหุ่นยนต์  
10) วิศวกรรมการจัดการอุตสาหกรรม  
11) เทคโนโลยีวิศวกรรมเครื่องกล  
12) เทคโนโลยีวิศวกรรมโยธา   
ระดับบณัฑติศึกษา 
1) การจัดการเทคโนโลยี  
2) นวัตกรรมการจัดการธรุกิจและการเป็น
ผู้ประกอบการ  
3) นวัตกรรมการจัดการสิ่งแวดล้อม  
4) การบริหารธรุกิจ  
5) สิ่งแวดล้อมศึกษา  
- ศึกษาความต้องการของตลาดแรงงานและจัดท า
หลักสตูรให้ตรงตามความต้องการของผู้เรียน  
- ศึกษานโยบายของรัฐบาลเกี่ยวกบัการจัดการศึกษา 
เพื่อสามารถจัดท าหลักสตูรให้ตรงกลุ่มเป้าหมาย        
New S Curve มากที่สดุ 
- มีแผนการพัฒนาหลักสตูรระดับปริญญาตรี                 
2 ปีต่อเนื่อง 
- มีการพัฒนาหลักสูตรซึ่งสามารถส าเรจ็การศึกษาได้
ในระยะเวลา 3 ปีครึ่ง 

ต.ค. 63 – ก.ย. 64 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

520,000 บาท 
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ล าดับ ความเสี่ยง สาเหตุ (ปัจจัย) ของความเสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง 

(วิธีการด าเนินการ/กิจกรรม/โครงการ) 
ก าหนดเสร็จ งบประมาณ ผู้ก ากับติดตาม/ผู้รับผิดชอบ 

  3. จัดการศึกษาท่ียืดหยุ่นตามความต้องการของ
ผู้เรยีน และเปิดโอกาสทุกช่วงวัย  
    - จัดท าหลักสูตรยืดหยุ่นตามความต้องการของ
ผู้เรยีนและเปิดโอกาสทุกช่วงวัย โดยจัดท า 

1. หลักสูตรระยะสั้น 20 หลักสูตร 
2. จัดท าหลักสตูร 2 ปีต่อเนื่อง เพือ่รองรับนักเรียน

จากส านักคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และวิทยาลัย
ชุมชน เป็นต้น 

3. เปิดหลักสูตร Reskill  Up skill ตามความ
ต้องการของชุมชน ท้องถิ่นให้มากข้ึน 

4. จัดกิจกรรมให้กับนักเรียนเพื่อสร้างการรับรู้
เกี่ยวกับมหาวิทยาลัย 

5. มีการบริการทางวิชาการแก่สังคม (โครงการ     
สัมฤทธิบัตร) เปดิโอกาสให้นักเรยีนสามารถลงเรยีน
เก็บรายวิชาก่อนเข้าศึกษาจริง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ต.ค. 63 – ก.ย. 64 
 

- 
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ล าดับ ความเสี่ยง สาเหตุ (ปัจจัย) ของความเสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง 

(วิธีการด าเนินการ/กิจกรรม/โครงการ) 
ก าหนดเสร็จ งบประมาณ ผู้ก ากับติดตาม/ผู้รับผิดชอบ 

O4 นักศึกษา และอาจารย์ยังไม่เกิด
ความพึงพอใจของต่อการพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ระบบเครือข่ายให้พร้อมต่อการ
เป็น Semi residential 
University ตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว ้

- สัญญาณอินเตอร์เน็ตไม่
ครอบคลมุ 
- ไม่มีระบบฐานข้อมูลการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร 
- ความก้าวหน้าและทันสมัยของ
เทคโนโลย ี
 

    งานสารสนเทศและคอมพิวเตอร์ มีการก าหนด
กิจกรรม/โครงการ เพื่อให้นักศึกษา และอาจารย์เกิด
ความพึงพอใจต่อการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ และ
การเตรียมพร้อมของระบบเครือขา่ยต่อการเป็น Semi 
residential มีรายละเอียดดังนี้ 
  1. จัดหาพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศให้มี 
เสถียรภาพแลความมั่นคงปลอดภยั รองรับการ
ให้บริการ 
    - มีการจัดหาลิงค์ส ารองจากบริษัท TOT เพื่อ
ให้บริการทดแทนในช่วงเวลาที่เครอืข่ายอินเทอร์เน็ต
ของ Uninet เกิดขัดข้องเพื่อให้ผู้ใช้งานสามารถใช้งาน
ได้อย่างต่อเนื่อง 
 
  2. บริหารจัดการข้อมูล เพือ่น าไปสู่การบรูณาการ
ข้อมูลอย่างครบวงจรเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด 
    - มีการจัดหาระบบบริหารด้านงบประมาณ งาน
การเงินและบัญชี และงานพัสด ุ
 
  3. จัดหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มี
ประสิทธิภาพเกิดความเช่ือมโยงของระบบในองค์รวม 
พร้อมท้ังสอดรับกับวิถียุคดิจิทัล (Digital 
Transforming) 
    - มีการด าเนินการปรบัปรุงระบบเครือข่ายของ
มหาวิทยาลยัเพื่อรองรับการใช้งานแบบ Gigabit  

 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค. 63 – ก.ย. 64 
 
 
 
 
 
 
 

พ.ย.63 
 
 
 
 
 
 

พ.ย. 63 

 
 
 
 
 
 
 
 

960,000.- 
 
 
 
 
 
 
 

5,599,000.-  
 
 
 
 
 
 

6,500,000.- 

กองกลาง 
ส านักงานอธิการบด ี
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ล าดับ ความเสี่ยง สาเหตุ (ปัจจัย) ของความเสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง 

(วิธีการด าเนินการ/กิจกรรม/โครงการ) 
ก าหนดเสร็จ งบประมาณ ผู้ก ากับติดตาม/ผู้รับผิดชอบ 

    - มีการติดตั้งระบบเครือข่ายอนิเทอร์เน็ตในอาคาร
ใหม่ท่ียังไม่มีการให้บริการระบบเครือข่าย เช่น อาคาร
เรียนรวมสังคม อาคารเรียนรวมวิทย์ และเพิ่มจดุ
ให้บริการเครือข่ายไร้สายไปยังอาคารต่างๆ 
 

 

ด้านการเงิน 

ล าดับ ความเสี่ยง สาเหตุ (ปัจจัย) ของความเสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง 

(วิธีการด าเนินการ/กิจกรรม/โครงการ) 
ก าหนดเสร็จ งบประมาณ ผู้ก ากับติดตาม/ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ มีธรรมาภิบาล 

F1 รายได้ของมหาวิทยาลยัไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

- ปัญหาภาวะเศรษฐกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     กองพัฒนานักศึกษาได้จัดกิจกรรมส่งเสริมให้
นักศึกษามีรายไดร้ะหว่างเรียน ดังนี ้
     - ประสานงานกับหน่วยงานภายในและภายนอก 
เพื่อส ารวจความต้องการการจ้างงานนักศึกษา 
     - ประชาสัมพันธ์ข้อมูลการจ้างงาน ผ่านกลุ่ม Line 
“นักศึกษาสร้างรายได้” และเพจ Facebook 
“ทุนการศึกษา และแนะแนวทางการศึกษาและ
อาชีพ” 
    
 
 
 
 
 

ก.ย.64 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองพัฒนานักศึกษา 
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ล าดับ ความเสี่ยง สาเหตุ (ปัจจัย) ของความเสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง 

(วิธีการด าเนินการ/กิจกรรม/โครงการ) 
ก าหนดเสร็จ งบประมาณ ผู้ก ากับติดตาม/ผู้รับผิดชอบ 

- นโยบายของรัฐบาล 
งบประมาณสนับสนุนจาก
รัฐบาลลดลง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- จ านวนนักศึกษาลดลง 
 

งานบริหารทรัพยส์ินและรายได้ ด าเนินกิจกรรมจัดหา
รายได้เพิ่มขึ้น ดังนี ้
  1. จัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น และระยะยาว เช่น 
หลักสตูรท ากาแฟ เบอรเ์กอรี่ และอาหาร 
  2. รับจัดงานอีเว้น ตามเทศกาล และวาระต่างๆ 20 
ครั้ง/ปี 
  3. มีการจดัตั้ง Uni Learning Center เพื่อเป็น
หน่วยงานธุรกิจ ส าหรับการจัดอบรมหลักสูตรระยะ
สั้น 
  โดยมีเป้าหมายจดัเก็บรายได้ปีงบประมาณ 2564 
จ านวน 120 ล้านบาท 
 
 
    งานสื่อสารองค์กรและการตลาดได้ก าหนดกิจกรรม
เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์หลักสตูรต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลยัเชิงรุก มีรายละเอียดดังนี้ 
   - จัดท าสื่อเพื่อการประชาสัมพนัธ ์
   - จัดท านิตยสารเพื่อการประชาสัมพันธ์   
   - จัดท าของพรีเมี่ยมของมหาวิทยาลัย เพื่อสร้าง
ภาพลักษณ์  
   -  ผลิตและพัฒนาสื่อผ่าน VRU Channal    
   -  สร้างกิจกรรมและผลิตสื่อประชาสัมพันธ์เพื่อ
การตลาด Digital Marketing   
   - สร้างเครือข่ายมวลชนสัมพันธ ์การน าเสนอข่าว 

พ.ย.63-ก.ย.63 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.63 - ส.ค.64 
ต.ค.63 - ส.ค.64 

 
ต.ค.63 - มิ.ย.64 

 
ต.ค.63 - ก.ย.64
ต.ค.63 - ก.ย.64 

 
ต.ค.63 - ก.ย.64 

หลักสตูรละ 
120,000.- 

 
 

5,000,000.- 
 
 
 
 
 
 

50,000.- 
150,000.- 

 
30,000.- 

 
60,000.- 
30,000.- 

 
20,000.- 

กองกลาง 
ส านักงานอธกิารบด ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองกลาง 
ส านักงานอธกิารบด ี
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แผนส ารองฉุกเฉิน 

การป้องกันและควบคุมอัคคีภัย 

1. หลักการและเหตุผล 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้ตระหนักและเล็งเห็นถึงความส าคัญในเรื่อง
การป้องกันและระงับอัคคีภัยเนื่องจากมีบุคลากรและผู้มาใช้บริการเป็นจ านวนมาก ตลอดจนมีวัสดุอุปกรณ์
เครื่องมือ เครื่องใช้ส านักงาน และเอกสารต่าง ๆ ซึ่งเป็นแหล่งเชื้อเพลิงอย่างดี หากไม่มีการตรวจตราอย่าง
ระมัดระวัง อาจเป็นสาเหตุที่ท าให้เกิดอัคคีภัยได้ง่าย มหาวิทยาลัยจึงได้จัดท าแผนป้องกันและควบคุมอัคคีภัยขึ้น
เพ่ือเป็นการเตรียมการรองรับเหตุการณ์เมื่อเกิดเพลิงไหม้และเป็นแนวทางในการเตรียมความพร้อมเพ่ือป้องกัน
และลดความเสี่ยงต่ออัคคีภัยที่อาจจะเกิดขึ้นหรือหากเกิดขึ้นแล้วก็สามารถระงับได้อย่างรวดเร็ว 
 
2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมและป้องกันการสูญเสียทั้งชีวิตและทรัพย์สินจากเหตุอัคคีภัย 
2.2 เพ่ือสร้างความม่ันใจในเรื่องความปลอดภัยจากเหตุอัคคีภัยแก่บุคลากรและผู้มาใช้บริการ 
2.3 เพ่ือลดอัตราความเสี่ยงต่อการเกิดเหตุอัคคีภัยในมหาวิทยาลัย 

 
3. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับอาคารและสถานที่ภายในมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ปัจจุบันตั้งอยู่ เลขที่ 1 หมู่ 20 ถนนพหลโยธิน 
กิโลเมตรที่ 48 ต าบลคลองหนึ่ง อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 13180 มีพ้ืนที่ 294 ไร่ 3 งาน 72 ตารางวา 
ประกอบด้วย 7 คณะ 1 วิทยาลัย มีที่พักอาศัยส าหรับบุคลากรและนักศึกษา รวมทั้งอาคารส านักงานต่าง ๆ อีก
มากมาย  
 แผนป้องกันและควบคุมอัคคีภัยมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ประกอบด้วย 
3 ระยะ คือ 

ระยะที่ 1 แผนก่อนเกิดเหตุ ประกอบด้วย 
(1) แผนรณรงค์ป้องกันอัคคีภัย 
(2) แผนอบรม 
(3) แผนตรวจตรา 

ระยะที่ 2 แผนขณะเกิดเหตุ ประกอบด้วย 
(1) แผนดับเพลิง 
(2) แผนอพยพหนีไฟ 

ระยะที่ 3 แผนหลังเกิดเหตุ 
(1) แผนบรรเทาทุกข์ 
(2) แผนบูรณะฟ้ืนฟู 
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โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

3.1 แผนก่อนเกิดเหตุ 

3.1.1 แผนรณรงค์ป้องกันอัคคีภัย 

   เป็นแผนที่เน้นความส าคัญของการป้องกันและรณรงค์ให้ทุกคนมีจิตส านึกในการป้องกันการเกิด 
อัคคีภัยโดยให้ผู้รับผิดชอบแผนป้องกันและระงับอัคคีภัยเป็นผู้ด าเนินการ ดังนี้ 

   (1) ให้ผู้รับผิดชอบแผนป้องกันและควบคุมอัคคีภัยเป็นศูนย์ประสานงานแผนส ารองฉุกเฉินในการ
จัดท าแผนการป้องกันและควบคุมอัคคีภัยส าหรับคณะ/หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย พร้อมมอบหมายภารกิจ
หน้าที่ เช่น การก าหนดผู้น าในการอพยพหนีไฟ ก าหนดผู้น าในการขนย้ายทรัพย์สิน ก าหนดผู้มีหน้าที่เฝ้ารักษา
ทรัพย์สินในพ้ืนที่พัก ก าหนดผู้มีหน้าที่ในการดับเพลิงขั้นต้น (ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรการดับเพลิงขั้นต้น) 
ก าหนดผู้มีหน้าที่ตรวจสอบว่ามีใครสูญหายหรือไม่เม่ืออพยพหนีไฟ ก าหนดผู้มีหน้าที่ในการปฐมพยาบาลเบื้องต้น 
   (2) ให้ผู้ รับผิดชอบแผนป้องกันและควบคุมอัคคีภัยเป็นศูนย์ประสานงานในการแต่งตั้ง
คณะท างานเพ่ือด าเนินการเกี่ยวกับความปลอดภัยของคณะ/หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยทุกหน่วยงาน และ
ติดตามตรวจสอบกิจกรรมต่างๆ เกี่ยวกับการป้องกันอัคคีภัยและการรณรงค์อย่างต่อเนื่อง  รวมทั้งการรณรงค์ให้
บุคลากรทุกคนมีจิตส านึกและมีส่วนร่วมในการป้องกันและควบคุมอัคคีภัยโดยการให้ทุกคนติดตามข้อมูลข่าวสารที่
อาจจะเกิดไฟไหม้และการลอบวางเพลิง 
   3.1.2 แผนการอบรม 

   เป็นแผนการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและควบคุมอัคคีภัย และการอพยพหนีไฟ
ส าหรับบุคลากรในคณะ/หน่วยงาน ดังนี้ 

 (1) การฝึกอบรมให้ความรู้เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ทุกคนมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการดับเพลิง
เบื้องต้นวิธีใช้อุปกรณ์ดับเพลิงประเภทต่างๆ การดูแลอุปกรณ์ดับเพลิงภายในอาคาร รวมถึงทราบต าแหน่งที่ตั้งเมน
สวิทซ์ (คัทเอาท์) และวิธีปฏิบัติในการตัดกระแสไฟฟ้าในกรณีฉุกเฉิน ทราบจุดที่ตั้งของถังดับเพลิงบริเวณใกล้เคียง
กับหน่วยงาน จุดตัดกระแสไฟฟ้า (คัทเอาท์) ภายในหน่วยงานของตนหรือใกล้เคียง และพร้อมที่จะตัดไฟได้เมื่อเกิด
เหตุเพลิงไหม้ขึ้นทราบสัญญาณแจ้งเหตุเพลิงไหม้ (Fire Alarm) โดยสัญญาณดังกล่าวจะต้องให้ทุกคนที่อยู่ภายใน
อาคารได้ยินทั่วถึงกัน ทราบวิธีการแจ้งเหตุเพลิงไหม้ และการรายงานผู้บังคับบัญชาตลอดจนเรียนรู้วิธีการปฐม
พยาบาล และการช่วยเหลือเบื้องต้น 

 (2) การฝึกซ้อมฝึกปฏิบัติโดยการฝึกซ้อมการระงับอัคคีภัยและอพยพหนีไฟ ให้มีอย่างน้อยปีละ1 
ครั้ง ทั้งนี้กาฝึกซ้อมตามแผนส ารองฉุกเฉินควรประกอบด้วยการฝึกซ้อมเต็มรูปแบบ การฝึกซ้อมย่อย และการ
ฝึกซ้อมสถานการณ์จ าลอง ให้พิจารณาตามความเหมาะสมของสถานการณ์ปัจจุบัน 
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3.1.3 แผนตรวจตรา 

เป็นแผนการเฝ้าระวังป้องกันและส ารวจตรวจตราระบบความปลอดภัยและความเรียบร้อยของ
อาคาร ส านักงาน วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องใช้โดยด าเนินการ ดังนี้ 

(1) จัดให้มีคณะผู้ดูแลที่ในการด าเนินการตามแผนการตรวจตรา 
(2) จัดท าแผนการติดตั้งเครื่องตรวจจับควัน (Smoke Detector) และเครื่องดับเพลิงแบบมือถือ 
(3) ส ารวจตรวจตราระบบความปลอดภัยของอาคารรวมทั้งเครื่องตรวจจับควันถังดับเพลิง

เส้นทางอพยพหนีไฟ และอ่ืนๆให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
(4) ให้ทุกคณะ/หน่วยงาน ส ารวจตรวจตราความปลอดภัยบริเวณส านักงาน อาคาร สถานที่วัสดุ 

ซึ่งอาจเป็นจุดเริ่มต้นที่ท าให้ทราบถึงสาเหตุการเกิดอัคคีภัยตลอดจนอุปกรณ์เกี่ยวกับการป้องกันและควบคุม
อัคคีภัยหากพบบริเวณใดเป็นจุดเสี่ยงต่อการเกิดอัคคีภัย ให้รีบแก้ไขหรือเพ่ิมความระมัดระวังเป็นพิเศษ 

(5) ทดสอบประสิทธิภาพการท างานของระบบสัญญาณแจ้งเหตุเพลิงไหม้รวมถึงการซ่อมบ ารุง
และตรวจตราปั๊มน้ าสายท่อน า และถังดับเพลิงอุปกรณ์ดับเพลิงภายในอาคารให้ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพโดย
ถังดับเพลิงจะต้องมีสารเคมีที่ใช้ในการดับเพลิงตามปริมาตรที่ก าหนดและเปลี่ยนน้ ายาตามวาระและอายุของน้ ายา
นั้น และต้องติดตั้งในที่เห็นได้ชัดเจนสามารถหยิบใช้งานได้สะดวกไม่มีสิ่งกีดขวาง 
   (6) จัดท าป้ายสื่อความหมายปลอดภัย เช่น “ทางหนีไฟ” ต้องเห็นชัดเจนทั้งกลางวันและกลางคืน 
ป้ายข้อความเตือน “ห้ามใช้ลิฟต์ขณะเกิดเพลิงไหม้”“ทางเข้า” และ “ทางออก” เป็นต้น   
  

(7) แจ้งเส้นทางอพยพหนีไฟ และขนย้ายทรัพย์สินให้ทุกคนรับทราบ 
(8) ให้ทุกคณะ/หน่วยงาน ส ารวจ ตรวจตรา อุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้า สายไฟ ปลั๊กไฟ ให้อยู่ใน 

สภาพสมบูรณ์ ใช้งานได้ดีไม่มีเสียหายหรือช ารุดตลอดจนก าจัดแหล่งสะสมเชื้อเพลิง เช่น กระดาษและวัสดุอ่ืนๆ ที่
ติดไฟได้ง่าย เป็นต้น จัดท าผังการติดต่อสื่อสารหมายเลขโทรศัพท์ของฝ่ายบริหาร หน่วยงานผู้ดูแลอาคาร หรือห้อง
เวรรักษาความปลอดภัย สถานีต ารวจในพื้นที่และสถานีดับเพลิงใกล้เคียงโดยท าป้ายติดให้เห็นชัดเจน และท่ัวถึง 
   (9) จัดท าผังการติดต่อสื่อสารหมายเลขโทรศัพท์ของฝ่ายบริหาร หน่วยงานผู้ดูแลอาคารหรือห้อง
เวรรักษาความปลอดภัย สถานีต ารวจในพื้นที่และสถานีดับเพลิงใกล้เคียงโดยท าป้ายติดให้เห็นชัดเจนและทั่วถึง 
   (10) ให้ทุกคณะ/หน่วยงาน จัดท าสัญลักษณ์ของบัญชีทรัพย์สินตลอดจนเอกสารส าคัญที่สามารถ
ขนย้ายได้เมื่อเกิดเหตุเพลิงไหม้โดยเรียงล าดับความส าคัญ เช่น ก าหนดแถบสีแดง หมายถึงมีความส าคัญอันดับ 1 
ให้ขนย้ายก่อน แถบสีเขียว หมายถึง มีความส าคัญอันดับ 2 ให้ขนย้ายล าดับต่อมาพร้อมแจ้งให้ทุกคนในหน่วยงาน
รับทราบและเข้าใจร่วมกัน 
   (11) ให้ทุกคณะ/หน่วยงาน ส ารวจข้อมูลและเอกสารส าคัญเพ่ือจัดท าเป็นข้อมูลส ารองในรูปแบบ
เอกสารอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถน าข้อมูลและเอกสารที่จัดท าส ารองไว้มาใช้ในการปฏิบัติงานได้
ภายหลังเกิดภัยพิบัต ิ

(12) ก าหนดความถี่ในการส ารวจตรวจตราตามแผนการตรวจตราอย่างน้อยปีละ 6 ครั้ง 
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3.2 แผนขณะเกิดเหตุ 

   3.2.1 แผนดับเพลิง 

(1) การแจ้งเหตุ เมื่อมีผู้พบเห็นเพลิงไหม้ ในกรณีที่สามารถดับเพลิงขั้นต้นได้ ให้ท าการดับเพลิง
ทันที ด้วยอุปกรณ์ดับเพลิงที่มีอยู่ หากไม่สามารถดับเพลิงเองได้ ให้แจ้งผู้รับผิดชอบดูแลพ้ืนที่หรือผู้บังคับบัญชา
ทราบหลังจากนั้นแจ้งเหตุเพลิงไหม้ไปยังงานรักษาความปลอดภัยมหาวิทยาลัย ภายในโทร 441, 442 ดับเพลิง
เทศบาลท่าโขลง โทร. 02-529-5153  และดับเพลิงเทศบาลพระอินทร์ราชา โทร. 035-361-262 

(2) การดับเพลิงขั้นต้น 
    (2.1) ผู้พบเหตุการณ์คนแรกท าการดับเพลิงขั้นต้นด้วยเครื่องดับเพลิงแบบมือถือและ
หากรู้ว่าคัทเอาท์ไฟฟ้าอยู่ที่ไหน ควรรีบสับคัทเอาท์ลงก่อน (2.2) แจ้งเหตุที่งานรักษาความปลอดภัย มหาวิทยาลัย 
เพ่ือช่วยกันดับเพลิง 

(2.3) แจ้งชุดปฏิบัติการพิเศษมอดินแดง มหาวิทยาลัย 
(2.4) กรณีไม่สามารถควบคุมเพลิงได้ให้รีบปิดหน้าต่างประตู ในบริเวณท่ีเกิดเหตุโดยเร็ว

ที่สุด 
    (2.5) ส่งสัญญาณแจ้งเหตุเพลิงไหม้ประจ าชั้นที่ใกล้ที่สุดแล้วรายงานต่อผู้บัญชาการ
เหตุการณ ์

(3) การดับเพลิงขั้นลุกลาม 
(3.1) ให้พนักงานขับรถยนต์และเจ้าหน้าที่น ารถยนต์ส่วนกลาง รถยนต์ผู้บริหารและ

รถยนต์ส่วนบุคคลไปจอดยังสถานที่ที่ปลอดภัย (ให้ผู้รับผิดชอบแผนป้องกันและควบคุมอัคคีภัยเป็นผู้ก าหนด
สถานที่ที่ปลอดภัยส าหรับการจอดรถยนต์) 

(3.2) ให้ยามรักษาการณ์จัดการจราจรโดยรอบคณะ/หน่วยงาน เพ่ืออ านวยความสะดวก
แก่การเคลื่อนย้ายรถยนต์และเอกสารที่ส าคัญ และให้รถดับเพลิงสามารถเข้าดับเพลิงได้โดยสะดวก 

(3.3) ให้เคลื่อนย้ายบุคลากร ทรัพย์สิน และเอกสารที่ส าคัญไปยังจุดรวมพลที่ก าหนด 
(ให้เป็นอ านาจของผู้รับผิดชอบแผนป้องกันและควบคุมอัคคีภัยที่จะเปลี่ยนแปลงจุดรวมพลได้ตามความเหมาะสม) 

 
3.2.2 แผนอพยพหนีไฟ 

   ในกรณีไม่สามารถท าการดับเพลิงขั้นต้นได้ โดยไฟไหม้ลุกลาม และเจ้าหน้าที่ดับเพลิงยังมาไม่ถึง
ที่เกิดเหตุให้ผู้ที่ได้รับมอบหมายสั่งการให้ท าการอพยพบุคลากร ผู้มาติดต่อราชการและเคลื่อนย้ายทรัพย์สิน 
   (1) ให้จัดตั้งศูนย์อ านวยการเฉพาะกิจ เพ่ือด าเนินการควบคุมพ้ืนที่และอ านวยการปฏิบัติการแจ้ง
ประกาศ และการแนะน าเจ้าหน้าที่ให้อพยพตามแผนที่ก าหนด 

(2) ก าหนดให้มี “จุดรวมพล” ที่ปลอดภัยส าหรับการ อพยพเจ้าหน้าที่ในการอพยพหนี 
ไฟเมื่อเพลิงไหม้ข้ันลุกลาม และให้ด าเนินการดังนี้ 

(2.1) ให้สัญญาณแจ้งเหตุเพลิงไหม้ 
    (2.2) บุคคลที่มีหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายปฏิบัติหน้าที่ทันทีเช่น ผู้ที่ท าหน้าที่ขนย้าย
ทรัพย์สินและเอกสารส าคัญต่าง ๆ ให้รีบอพยพหนีไฟเป็นต้น 
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(2.3) พนักงานขับรถยนต์ที่ดูแลรับผิดชอบรถยนต์ของทางราชการที่จอดภายในบริเวณ
กรมพัฒนาที่ดินทั้งหมด ให้รีบน ารถยนต์ออกไปจอดยังสถานที่ท่ีปลอดภัย 

(2.4) ยามรักษาการณ์ด าเนินการปิดการจราจรบริเวณโดยรอบ และจัดการจราจรให้
ระบายรถยนต์ออกจากบริเวณตึกที่เกิดเพลิงไหม้ไปยังสถานที่ปลอดภัย 
    (2.5) ผู้น าทางหนีไฟ จะเป็นผู้น าทางอพยพหนีไฟไปตามทางออกที่ก าหนดไว้แต่ละ
หน่วยงาน เพ่ือไปยังจุดนัดพบหรือจุดรวมพล ห้ามปีนหนีขึ้นข้างบนและไม่ควรผ่านด้านที่เกิดเพลิงไหม้หากมีกลุ่ม
ควันให้คลานต่ า และห้ามใช้ลิฟต์เป็นทางหนีไฟ 
    (2.6) ผู้มีหน้าที่ตรวจสอบให้ตรวจสอบยอดพร้อมรายงานต่อผู้บัญชาการเหตุการณ์ 
หากพบว่ายังอพยพหนีไฟออกมาไม่ครบตามจ านวนจริงจะได้ท าการค้นหาเพ่ือช่วยชีวิตต่อไป 

(2.7) หน่วยปฐมพยาบาลท าการปฐมพยาบาลเบื้องต้นในกรณีมีผู้เป็นลมบาดเจ็บหรือ
หมดสติให้รีบน าส่งแพทย์พยาบาลโดยเร็ว 

(2.8) ควบคุมไม่ให้ใครกลับเข้าไปเก็บสิ่งของส่วนตัวอีก 
 

3.3 แผนหลังเกิดเหตุ 

   3.3.1 แผนบรรเทาทุกข์ 

หลังจากระงับเหตุหรือควบคุมสถานการณ์และยกเลิกภาวะฉุกเฉินแล้ว ให้ด าเนินการบรรเทา
ทุกข์จากความเสียหายที่เกิดข้ึน ดังนี้ 
   (1) ประสานงานกับหน่วยงานของรัฐ 
   (2) การส ารวจความเสียหาย 
   (3) การรายงานตัวของเจ้าหน้าที่ทุกฝ่ายและก าหนดจุดนัดพบเพ่ือรอรับค าสั่ง 
   (4) การช่วยชีวิตและการค้นหาผู้เสียชีวิต 

(5) การเคลื่อนย้ายผู้ประสบภัย ทรัพย์สินและผู้เสียชีวิต 
   (6) การประเมินความเสียหายผลการปฏิบัติงานและรายงานสถานการณ์เพลิงไหม้ 
   (7) การช่วยเหลือสงเคราะห์ผู้ประสบภัย 
   (8) การปรับปรุงแก้ไขเฉพาะหน้าเพื่อให้ภารกิจสามารถดาเนินการได้โดยเร็วที่สุด 

 
3.3.2 แผนการฟื้นฟูบูรณะ 

   (1) ให้ความช่วยเหลือและปฏิรูปฟ้ืนฟูบูรณะขั้นต้นโดยการจัดตั้ง“หน่วยบรรเทาทุกข์”ร่วมกับ 
“หน่วยระงับภัย” 

(2) ปฐมพยาบาลผู้บาดเจ็บและผู้ป่วยจากเหตุเพลิงไหม้และด าเนินการน าส่งแพทย์เพ่ือรับการ
รักษาอย่างถูกต้อง 
   (3) ขนย้ายผู้ประสบภัยและทรัพย์สินไปยังท่ีปลอดภัย 
   (4) ส ารวจความเสียหายและความต้องการด้านต่างๆ 
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   (5) ปฏิบัติการประชาสัมพันธ์เพ่ือเสริมสร้างขวัญและก าลังใจของเจ้าหน้าที่กลับคืนสู่สภาพปกติ
โดยเร็ว 
   (6) ปรับปรุง ซ่อมแซมแก้ไขความเสียหายให้กลับคืนสู่สภาพปกติ 

(7) รักษาความสงบเรียบร้อยของพ้ืนที่เกิดเหตุ 
   (8) ในกรณีท่ีอาคารของคณะ/หน่วยงาน ได้รับความเสียหายจนใช้ปฏิบัติงานไม่ได้ให้ด าเนินการ
จัดหาสถานที่ปฏิบัติราชการชั่วคราวของคณะ/หน่วยงาน และประกาศทางสื่อสาธารณะ เช่น หนังสือเวียน บน
เว็บไซต์ แจ้งทางอีเมล์ เป็นต้น เพ่ือให้ผู้รับบริการ หน่วยราชการ และประชาชนทั่วไปได้ทราบถึงสถานที่และเบอร์
โทรศัพท์ที่สามารถติดต่อ 
 
4. งบประมาณ 
 ใช้งบประมาณบริหารจัดการงบประมาณกลาง ส านักงานอธิการบดี จ านวนเงิน 2,000,000.- บาท และมี
แผนใช้งบประมาณจากเหตุฉุกเฉิน ในงบกองทุนยั่งยืน ซึ่งอยู่ในระหว่างการจัดตั้งกองทุน 


