
 

 

 

 

(ราง)  

แผนพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา แผนการผลิตกำลังคน

ระดับสูงเฉพาะทาง ตามความตองการของประเทศ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
เสนอสภามหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

การประชุมครั้งท่ี 10/2564 วันพฤหัสบดีท่ี 2 กันยายน พ.ศ.2564 
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(ราง) แผนพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา แผนการผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทาง ตามความตองการของประเทศ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  

(ราง) แผนพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา แผนการผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทาง 

ตามความตองการของประเทศ 

มหาวิทยาลยัราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 
 

1. จุดเนน ทิศทาง และเปาหมายตามสาขาความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ  

ในพระบรมราชูปถัมภ 

 1.1 สาขาความเช่ียวชาญท่ีมุงม่ัน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรม

ราชูปถัมภ กำหนดวิสัยทัศน “มหาวิทยาลัย

แหงการเร ียนร ู สำหร ับคนทุกช วงว ัย ท ี ่ มี

นวัตกรรมสงเสริมเศรษฐกิจและสังคมฐานราก 

บนความรวมมือของหุนสวนทางสังคมใหเกิด

การพัฒนาอยางสมดุลและยั่งยืน”  การสงเสริม

ใหคณาจารยและนักวิจัยพัฒนานวัตกรรมในการ

ที่จะสงเสริมเศรษฐกิจและสังคมฐานราก 4 ประเด็น คือ    1. นวัตกรรมอาหารเพื่อสุขภาพและผลผลิตการเกษตร

ปลอดภัย 2.นวัตกรรมและการสรางคุณคาใหมในอุตสาหกรรมบริการ 3.นวัตกรรมการจัดการสิ่งแวดลอมและสุข

ภาวะชุมชน และ 4. นวัตกรรมการเรียนรู เพื ่อการพัฒนาอยางยั ่งยืน ในการดำเนินงานของพื ้นที ่จ ังหวัดท่ี

มหาวิทยาลัยรับผิดชอบไดแกจังหวัดปทุมธานี และจังหวัดสระแกว 

  
 1.2 ความสอดคลองยุทธศาสตรระดับชาติกับความเช่ือมโยงยุทธศาสตรการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ไดวิเคราะหความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ

ระยะ 20 ป แผนปฏิรูปการศึกษา แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 20  
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(ราง) แผนพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา แผนการผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทาง ตามความตองการของประเทศ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  

ป และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ตามรูป 

 
 1.2.1 ยุทธศาสตรชาติชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) มีความสอดคลองกับเปาหมาย การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

ดังนี้  

 ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ เปาหมาย ประเทศไทยม ี ขีด

ความสามารถในการแขงขันสูงข้ึน 

 ยุทธศาสตรท่ี 3  ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย เปาหมาย 1.คนไทยเปนคนดี คน

เกง มีคุณภาพ พรอมสำรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 และ 2. สังคมไทยมีสภาพแวดลอมที่เอื้อและสนับสนุนตอการ

พัฒนาคนตลอดชวงชีวิต 

 ยุทธศาสตรท่ี 4  ดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม เปาหมาย 1.สรางความเปนธรรม และ

ลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ 2.กระจายศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ิมโอกาสใหทุกภาคสวนเขามา 

เปนกำลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ และ 3.เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนทองถิ่นในการพัฒนา     การ

พ่ึงตนเองและการจัดการ ตนเองเพ่ือสรางสังคมคุณภาพ 

 ยุทธศาสตรท่ี 6  ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ  เปาหมาย 1. ภาครัฐมี

วัฒนธรรมการทำงานที่มุ งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวมตอบสนอง ความตองการของประชาชนไดอยาง

สะดวก รวดเร็ว โปรงใส 2.ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

 1.2.2 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 23 แผน มีความสอดคลองกับเปาหมาย การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

ดังนี้ 
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(ราง) แผนพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา แผนการผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทาง ตามความตองการของประเทศ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  

 ประเด็นศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต เปาหมาย คนไทยทุกชวงวัยมีคุณภาพ เพิ่มขึ้น ไดรับการพัฒนา อยาง

สมดุล ท้ังดานรางกาย สติปญญาและคุณธรรม จริยธรรม เปนผูท่ีมีความรู และทักษะในศตวรรษท่ี 21 รักการเรียนรู

อยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

 ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู  เปาหมาย คนไทยมีการศึกษาที ่มีคุณภาพตามมาตรฐาน สากลเพิ ่มข้ึน           

มีทักษะที่จำเปนของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถในการแกปญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงาน รวมกับผูอื่นไดอยาง    

มีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน มีนิสัยใฝเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

 ประเด็นการวิจัยและพัฒนา เปาหมายความสามารถในการแขงขันดานโครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยี 

และดานโครงสรางพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตรของประเทศเพ่ิมสูงข้ึน 

 ประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ เปาหมาย ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ 

 1.2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที ่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) มีความสอดคลองกับ

เปาหมาย   การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

 ยุทธศาสตรท่ี 1  การเสร ิมสร างและพัฒนาศ ักยภาพทุนมน ุษย   เป าหมาย 1) คนไทยส วนใหญ                     

มีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคมเพิ่มขึ้น 2) คนในสังคมไทยทุกชวงวัยมีทักษะ ความรู และ

ความสามารถเพิ่มขึ้น 3) คนไทยไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล และสามารถเรียนรูดวย ตนเอง

อยางตอเนื่อง 4 ) สถาบันทางสังคมมีความเขมแข็งและมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะสถาบัน

ครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบันทางศาสนา ชุมชน สื่อมวลชน และภาคเอกชน 

 ยุทธศาสตรท่ี 2  การสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ำในสังคม เปาหมาย  1) ลดปญหาความ

เหลื่อมล้ำดานรายไดของกลุมคนท่ีมีฐานะทางเศรษฐกิจสังคม ท่ีแตกตางกัน และแกไขปญหาความยากจน   2) เพ่ิม

ศักยภาพชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากใหมีความเขมแข็ง เพื่อใหชุมชนพึ่งพา ตนเองและไดรับสวนแบงผลประโยชน

ทางเศรษฐกิจมากข้ึน 

 ยุทธศาสตรท่ี 3  การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน เปาหมาย  วิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอมมีบทบาทตอระบบเศรษฐกิจเพ่ิมมากข้ึน 

 ยุทธศาสตรท่ี 6  การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาลใน

สังคมไทย เปาหมาย 1 เพ่ิมคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริตใหสูงข้ึน 

 1.2.4 แผนการปฏิรูปประเทศ มีความสอดคลองกับเปาหมาย การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ดังนี้       

                แผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษา เปนสวนหนึ่งของการปฏิรูปประเทศใหบรรลุผลตามยุทธศาสตร

ชาติ กำหนดไวโดยใหความสำคัญกับการศึกษาอันเปนปจจัยพื้นฐานของการพัฒนาประเทศ ซึ่งไดวิเคราะหสภาพ

ปญหา และความทาทายของระบบการศึกษาไทย ประกอบกับขอเสนอเพื่อการปฏิรูปการศึกษาของหนวยตางๆ 

กำหนดเปน แผนงานเพ่ือการปฏิรูป 7 เรื่อง จำแนกเปน 29 ประเด็น 
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(ราง) แผนพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา แผนการผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทาง ตามความตองการของประเทศ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  

 

 1.3 เปาหมายของการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

 วัตถุประสงคของแผน 

 1. เพื่อยกระดับคุณภาพของมหาวิทยาลัยใหเทียบเคียงกับประเทศที่พัฒนาแลว สรางองคความรูใหกับ

ชุมชนทองถ่ิน ยกระดับศักยภาพทุนมนุษยใหเปนปจจัยในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน ยกระดับความเปน

นานาชาติในมิติการเปนมหาวิทยาลัยในการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน 

 2. เพื่อสนับสนุนการถายทอดองคความรูและนวัตกรรมโดยครอบคลุมกลุมผูมีสวนไดสวนเสียในดาน การ

จัดการเรียนรู การบริการและการทองเท่ียว การเกษตรและอาหาร และการจัดการสิ่งแวดลอมและสุขภาพ 

 3. เพ่ือสนับสนุนการเคลื่อนยายทางสังคม ขยายโอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา โดยเฉพาะกลุมคนท่ี

อยูในชุมชนทองถิ่นโดยการพัฒนาทักษะและสมรรถนะตามความตองการของตลาดแรงงาน การสรางงาน และการ

เปนผูประกอบการ โดยเฉพาะในทองถ่ินหรือภูมิลำเนาของตนเอง 

 4. เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการกำกับดูแลมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความเปนอิสระ ใน

การบริหารจัดการตนเอง สามารถบริหารงานไดอยางมีประสิทธิผล และมีธรรมาภิบาล 
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(ราง) แผนพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา แผนการผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทาง ตามความตองการของประเทศ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  

ภาพอนาคต ระยะ 5 ป ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

 การสรางภาพอนาคต (Scenario Analysis)  ของมหาวิทยาลัย ไดดำเนินการภายใตโครงการสัมมนา

เชิงปฏิบัติการเพื่อพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสูการเปลี่ยนแปลงในอนาคต (Reinventing University) เมื ่อวันที่  14 

สิงหาคม 2564 โดยใชขอมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัย และความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียของมหาวิทยาลัย 

ไดแก ผูทรงคุณวุฒิสภามหาวิทยาลัย ผูบริหารมหาวิทยาลัย สภาคณาจารยและขาราชการ ตัวแทนสภานักศึกษาของ

มหาวิทยาลัย รวมกันวิเคราะหสถานการณและปญหาที่กำลังจะเกิดขึ้น รวมถึงการนำขอมูลเชิงลึกที่สำคัญๆ มาใช

เพ่ือสรางภาพอนาคตท่ีมีความเปนไปไดของมหาวิทยาลัย  

 ในการจัดทำภาพอนาคตนี้ ไดแบงกลุมในการดำเนินการวิเคราะหออกเปน 3 กลุม ในแตละคนจะมี

สมาชิกที่มีความหลากหลายเพื่อกันกำหนดภาพอนาคตของมหาวิทยาลัย ดังรูปภาพและประเด็นสำคัญของแตละ

กลุม ดังนี้ 

 

กลุมท่ี 1 ไดมีการสังเคราะหจากประเด็นตาง ๆ จนเปนภาพอนาคตของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

 ดานการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยจะมีหลักสูตรออนไลนที่มีความทันสมัยที่เกิดจากความรวมมือ

สามารถตอบโจทย  ให  กั บ

ผ ู  เร ียนทุกชวงว ัย การสอน

แบบ Robot Online  

 ด  า น ก า ร พ ั ฒ น า แ ล ะ

แ ส ว ง ห า บ ุ ค ล า ก ร 

มหาวิทยาลัยจะมีการพัฒนา

บุคลากรมืออาชีพดานการวิจัย 

การสรางนักออกแบบหลักสูตร

แนวใหม การพัฒนาการเรียนรู

จ า ก ก า ร ท ำ ง า น ร  ว ม กั บ

หนวยงานภายนอก แสวงหา

บุคคลผูที่ไดรับรางวัลในระดับ

โลกมาสอนแบบออนไลน  

 ดานความเปนนานาชาติ 

มหาวิทยาลัยจะมีโครงการวิจัยรวมกับภาคีเครือขายนานาชาติ โครงการหลักสูตร 2 ปริญญา หลักสูตรคูขนาน

นานาชาติ สรางเครือขายการเรียนการสอนการพัฒนาบุคลากรนานาชาติ 

 ดานการบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม ศูนยความเปนเลิศดานวิจัยและนวัตกรรมสรางสรรค        

นิคมอุตสาหกรรมในมหาวิทยาลัย (VRU Food Volley) ศูนยบริการนวัตกรรมออนไลน 
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(ราง) แผนพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา แผนการผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทาง ตามความตองการของประเทศ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  

 ดานการสรางแพลทฟอรมความรวมมือ มหาวิทยาลัยจะมีแพลทฟอรมประชาสัมพันธการบริการและ

สรางรายได สรางแพลทฟอรมการขายสินคาชุมชน ที ่ไดรับการพัฒนาจากมหาวิทยาลัย มีความรวมมือกับ

มหาวิทยาลัยในประเทศจีนเพ่ือแกปญหาความยากจน และเปนศูนยความรูทองถ่ิน 

 

กลุมท่ี 2 ไดมีการสังเคราะหจากประเด็นตาง ๆ จนเปนภาพอนาคตของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ดานการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยจะมีการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นและหลักสูตรท่ีเปนความรวมมือ 

มีหลักสูตรออนไลนและหลักสูตรที่ตอบโจทยคนทำงาน SME การเรียนการสอนที่สอดคลองกับสภาวิชาชีพ รวมถึง

พัฒนานวัตกรรมท่ีใชในการเรียนการสอน 

 ดานการพัฒนาและแสวงหาบุคลากร มหาวิทยาลัยจะมีการพัฒนาทักษะบุคลากรดานการทำงาน

รวมกับชุมชน แสวงหาบุคลากรท่ีมีความสามารถเฉพาะและสอดคลองกับการทำงานในอนาคต  

 ดานความเปนนานาชาติ การสรางความรวมมือกับตางประเทศ ปรับปรุงขอบังคับ ระเบียบใหเอื้อตอ

การดำเนินงาน โครงการรวมมือกับประเทศจีน   

 ดานบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม การสงเสริมการวิจัยขามศาสตร ขามมหาวิทยาลัย มีระบบพ่ีเลี้ยง

ในการขอทุน การกำหนด Research themes หลักของมหาวิทยาลัย  

 ดานการสรางแพลทฟอรมความรวมมือ การพัฒนานวัตกรรมสู ชุมชนรวมกับจังหวัด ชุมชน 

ขับเคลื่อนนวัตกรรมสีเขียว และ Green University Ranking และรวมมือกับภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรมใน

การแบงปนความรู ความสามารถเฉพาะดานเพ่ือนำไปพัฒนาการศึกษา 

 

 



7 
 

 

(ราง) แผนพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา แผนการผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทาง ตามความตองการของประเทศ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  

กลุมท่ี 3 ไดมีการสังเคราะหจากประเด็นตาง ๆ จนเปนภาพอนาคตของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

 
 ด านการเร ียนการสอน เก ิดระบบ Liquid Learning และการศ ึกษาท ุกช วงว ัย ม ีหล ักส ูตร 

Reskill/Upskill พัฒนาการเรียนรูความคูกับ OTJ training กับผูประกอบการ 

 ดานการพัฒนาและแสวงหาบุคลากร การสงอาจารยไปแลกเปลี่ยน/แฝงตัวกับสถานประกอบการ 

การแลกเปลี่ยนหลักสูตรกับมหาวิทยาลัยตางประเทศ การรับบุคลากรตางชาติเปน full-time  

 ดานความเปนนานาชาติ แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง ASEAN หรือนานาชาติ การ Internship สำหรับ

นักศึกษาตางชาติดาน Hospitality และระบบการเรียนการสอนท่ียืดหยุนรองรับนักเรียนจากตางประเทศ 

 ดานบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม การรวมมือวิจัยขามชาติ ระบบ RMU ที่เอื้อตอการวิจัยในระดับ

คณะ ศูนยพัฒนาวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสราง prototype / MVP เองได   

 ดานการสรางแพลทฟอรมความรวมมือ การหาเครือขาย Partnership ทั ้งในและตางประเทศ 

เครือขายทางภาษาและองคความรู การสรางความรวมมือเครือขายดูแลผูสูงอายุ(ระหวางประเทศ) และพัฒนาเครือ

แรงงานฝมือ 

 

 จากกรอบแนวคิดและประเด็นที่สำคัญๆ ของกลุมทั้ง 3 กลุม ที่จะกอใหเกิดภาพในอนาคตทั้ง 5 ดาน 

ไดแก ดานการเรียนการสอน ดานการพัฒนาและแสวงหาบุคลากร ดานความเปนนานาชาติ ดานบริหารงานวิจัยและ

นวัตกรรม และดานการสรางแพลทฟอรมความรวมมือ ดังภาพอนาตของมหาวิทยาลัยตอไปนี้ 
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(ราง) แผนพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา แผนการผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทาง ตามความตองการของประเทศ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  

ภาพอนาคตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

 
 ในอีก 5 ป ขางหนา มหาว ิทยาล ัยม ีเป าหมายสู การเป นมหาว ิทยาล ัยที ่ เน นการนำด ิจ ิ ทัล 

(Digitalization) เขามาใชในการบริหารจนทำใหเปนที่นาเชื่อถือของชุมชน (Desirable) และเปนที่พึ่งของชุมชน 

(Dependable) มีการสรางงานวิจัยที่กอใหเกิดรายได โดยอาศัย Big Data โดยจะมีศูนยความเปนเลิศดานการวิจัย

และนวัตกรรมสรางสรรค การเรยีนการสอนโดยใหลักสูตรบูรณาการรวมกับเครือขายท้ังภาครัฐและภาคเอกชน และ

รวมกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ นักศึกษาเกิดรายไดระหวางเรียนโดยเปนหุนสวนทางธุรกิจของมหาวิทยาลัย 

 ในการพัฒนาชุมชนและสังคมมหาวิทยาลัยจะเปนศูนยความรูทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทองถ่ิน

และชุมชนในการยกระดับรายไดและคุณภาพชีวิต รวมสรางการเปนผูประกอบการทองถ่ินผานแพลทฟอรมการสราง

ธุรกิจดวยระบบออนไลน การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยจะมีความโปรงใสสามารถตรวจสอบไดผานระบบการ

ประเมินตาง ๆ ของภาครัฐ และเปาหมายสุดทายมหาวิทยาลัยจะเปนมหาวิทยาลัย 1 ใน 3 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ท่ัวประเทศ 
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(ราง) แผนพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา แผนการผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทาง ตามความตองการของประเทศ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  

2. การปฏิรูประบบบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ   

   1. ดานแสวงหาการบริหารงานบุคคล  

 วัตถุประสงคแผนปฏิรูปดานการบริหารบุคลากร 

 1.  เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพเอ้ือตอการดำเนินงานเนน

สมรรถนะ จริยธรรมและผลลัพธ 

 2.  เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในดานตางๆ สามารปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

รวมถึงการพัฒนาคุณภาพของผลงาน ปรับปรุงผลการปฏิบัติงานใหดียิ่งข้ึน 

 3.  เพ่ือใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความผูกพันตอมหาวิทยาลัย 

  กลยุทธ   

1. ปฏิรูปหนาท่ีและกระบวนการทำงาน (Re – function Re process) การวิเคราะหงาน ลักษณะงาน ท่ี

เฉพาะเจาะจง โดยการรวมถึงการนำ Digital มาเปนเครื่องมือในการทำงาน  

2. ปรับโครงสรางการบริการ (Re organization) ปรับโครงสรางหนวยงานใหมีขนาดท่ีเหมาะสม รองรับ

กระบวนการทำงานท่ีเปลี่ยนไป อันเนื่องจากการมี Digitization รวมกับ WFH  

3. การสรางทักษะใหมท่ีจำเปนในการทำงาน ใหสอดคลองกับความตองการ (Reskill) และการพัฒนาเพ่ือ

ยกระดับทักษะเดิมใหดีข้ึน เพ่ือรองรับการเติบโตในอนาคต (Upskill) การสรางสมรรถนะท่ีสอดคลองกับ

กระบวนการทำงานรูปแบบใหม ตาม 1 เนนการคิดแกไขปญหา การคิดสรางสรรค การสื่อสาร การทำงาน

เปนทีม รวมกับ วัฒนธรรมองคกร  การสรางสถาบันพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย (VRU Academy)  

4.  สรรหาบุคลากรโดยเนนสมรรถนะหลัก (Recruit by Competency Based) สรางกระบวนการสรรหา

บุคลากรเชิงรุก ผานการ เว็บไซตสมัครงาน และ บ.จัดหางาน การจัดหาอาจารยจากตางประเทศ 

5. ปรับระบบและเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Re - evaluation criterion and process) ปรับ

เกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงาน และจัดทำระบบฐานขอมูลการบริหารการปฏิบัติงาน  

 โครงการท่ีจะดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1. โครงการ Re - function And  Re process  

2. โครงการปรับโครงการสราง  ( Re organization ) 

3. โครงการสรางทักษะท่ีสอดคลองกับกระบวนการทำงาน Re Skill Up Skill  

4. โครงการปรับปรุงการสรรหาบคุลากรเชิงรุก(Recruit by Competency Based) 

5. โครงการปรับปรุงการประเมินผลการปฏิบัติงาน  (Re – evaluation criterion and process) 
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(ราง) แผนพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา แผนการผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทาง ตามความตองการของประเทศ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  

2. ดานแผน ระบบการเงินและงบประมาณ 

 วัตถุประสงคแผนปฏิรูปดานแผน ระบบการเงินและงบประมาณ 

 1. เพ่ือปรับปรุงระบบดานนโยบายและแผน ระบบการเงินและงบประมาณท่ีมีจุดเนน คลองตัว โปรงใส 

สามารถตรวจสอบได 

 2. เพ่ือพัฒนาระบบการเงิน และระบบการบริหารจัดการกองทุนท่ีเอ้ือตอการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

    กลยุทธ 

1. ปรับระบบดานการกำหนดนโยบายและแผนงาน โดยนำเครือ่งมือการวิเคราะหและพัฒนา นโยบายและ

แผนงาน โครงการ รวมสมัย มาใช 

 - เทคนิคการมองภาพอนาคตและการคิดเชิงออกแบบ (Foresight + Design Thinking)  

 -  การวิเคราะหขอมูลท่ีมีอยูในปจจุบัน อดีต และทำนายอนาคต (Data Analytics) ขอมูลขนาดใหญ    

    (Bigdata) หนากระดานท่ีใชในการสรุปขอมูลในมุมมองตาง ๆ เพ่ือใหสามารถดูไดงาย ๆ ใชเวลาในการ 

    ตีความสั้น ๆ เพ่ือเห็นการเปลี่ยนแปลงของขอมูลตลอดเวลา (Dashboard) กระบวนการทำงานเก่ียวกับ 

    ขอมูลในเชิง พ้ืนท่ีดวยระบบคอมพิวเตอร ท่ีใชกำหนดขอมูลและสารสนเทศ ท่ีมีความสัมพันธกับ 

    ตำแหนงในเชิงพ้ืนท่ี (Geographic Information System: GIS) และการจัดทำแผนท่ีชุมชนและ 

    กลุมเปาหมาย (Community and Target Mapping) 

 - ระบบงบประมาณแบบการวางแผน การวางโครงการและการจัดทำงบประมาณ (Planning  

   Programing-Budgeting System: PPBS) และ ารบรหิารทรพัยากรขององคกร การวางแผนบริหาร 

   จัดการองคกรใหสามารถใชทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด (Enterprise  

    Resource Planning: ERP)  

- ระบบสารสนเทศท่ีใชติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงาน (VRU Electronic Monitoring  

   and Evaluation System of National Strategy and Country Reform : VRU e MENSCR) 

2. ปรับระบบการบริหารงานการเงินและรายได ใหมีความม่ันคงทางการเงิน และรายได โดย 

- แผนธุรกิจเพ่ือจัดหารายได แผนบริหารการลงทุนและการบริหารสนิทรัพย 

- พัฒนาระบบบัญชีและการจัดการสินทรัพย ดวยระบบ (Enterprise Resource Planning: ERP)    

- จัดตั้งกองทุนสินทรัพยเพ่ือพัฒนาความเปนเลิศดานการศึกษา 

- สรางความรวมมือในการรวมลงทุน กับเอกชน ศิษยเกา วิสาหกิจชุมชน  

 โครงการท่ีจะดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1. โครงการปรับปรุงระบบการกำหนดนโยบายและแผนงาน โดยการนำแนวคิดการมองภาพอนาคต 

    (Foresight)  
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(ราง) แผนพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา แผนการผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทาง ตามความตองการของประเทศ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  

2. โครงการพัฒนาระบบการวิเคราะหขอมูลท่ีมีอยูในปจจุบัน อดีต และทำนายอนาคต (Data 

Analytics) 

3. โครงการพัฒนาแผนธุรกิจเพ่ือจัดหารายไดและแผนบริหารการลงทุนและการบริหารสินทรัพย 

4. โครงการพัฒนาระบบบัญชีและการจัดการสินทรัพย ดวยระบบ (Enterprise Resource Planning: 

ERP)      

 

 3. ดานกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ 

วัตถุประสงคแผนปฏิรูปดานกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ 

1. เพ่ือปรับเปลี่ยน กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และหลักเกณฑภายในมหาวิทยาลัยใหคลองตัวเอ้ือตอการ

ทำงาน 

2. เพ่ือพัฒนากฎระเบียบขอบังคับท่ีเอ้ือตอการทำงานของบุคลากรท่ีเนนผลลัพธและความสำเร็จของ

งาน 

กลยุทธ 

1. ปรับปรุงแกไข พรบ.มหาวิทยาลัยราชภัฏ ให มหาวิทยาลัยมีความคลองตัว มีอิสระในการทำงาน 

ภายใตหลักธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม   

2. ปรับปรุงแกไขกฎระเบียบ การปฏิบัติงานใหเอ้ือตอการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาชุมชน

ทองถ่ิน 

- ระเบยีบบริหารการเงินและงบประมาณ  

- ระเบียบดานการจัดการศึกษา  

- ระเบียบดานการวิจัยและบริการวิชาการ  

- ระเบียบดานการบริหารงานบุคคล 

 โครงการท่ีจะดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1. โครงการปรับปรุง แกไข พรบ.มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

2. โครงการปรับปรุงแกไขกฎระเบียบ การปฏิบัติงานใหเอ้ือตอการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาชุมชน

ทองถ่ิน 

 

4. ดานระบบธรรมาภิบาล 

วัตถุประสงคแผนปฏิรูปดานระบบธรรมาภิบาล 

1. เพ่ือพัฒนาระบบธรรมาภิบาลภายในมหาวิทยาลัยท่ีเนนความรับผิดชอบตอหนาท่ี ภารกิจ ความ

โปรงใส ในทุกระดับ 

2. เพ่ือสงเสริมการนำระบบธรรมาภิบาลมาใชในมหาวิทยาลัยไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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(ราง) แผนพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา แผนการผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทาง ตามความตองการของประเทศ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  

 กลยุทธ  

1. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพเพ่ือสรางความเปนเลิศของมหาวิทยาลัยดวยระบบมาตรฐานท่ีเปน

สากล  

2. เสริมสรางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ผานกลไกของ

สภามหาวิทยาลัย  

3. พัฒนาระบบการเปดเผยขอมูล สรางการรับรู ดานผลงานของมหาวิทยาลัย และการมีความ

รับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) 

4. พัฒนาระบบการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย และคณะ  

5. พัฒนากลไกการขับเคลื่อนและการจัดทำรายงาน การพัฒนามหาวิทยาลัยอยางยั่งยืน    

    (Sustainable Development Goals–SDGs)   

6. พัฒนาผูนำการเปลี่ยนแปลงเพ่ือขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและสรางความตอเนื่องดานการบริหาร

จัดการ  

 โครงการท่ีจะดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

1. โครงการหลักพัฒนาระบบประกันคุณภาพเพ่ือสรางความเปนเลิศ 

2. โครงการพัฒนาระบบเปดเผยขอมูล สรางการรับรู ดานผลงานของมหาวิทยาลัยและการมีความ

รับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) 

 

3. แผนพัฒนาความเปนเลิศและแผนผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทาง ตามความตองการของ

ประเทศ 

 แบงเปนกิจกรรมหลัก 5 กิจกรรม ไดแก  

กิจกรรมท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

 กลยุทธ  

1. พัฒนารูปแบบการเรียนรู (Learning Platform) รองรับการจัดการเรียนการสอน แบบผสมผสาน  

- จัดหาและพัฒนา ระบบ LMS ระบบบริหารจัดการหลักสูตร ระบบสรางบทเรียน ระบบทดสอบและ

ประเมินผล ระบบการสงเสริมการเรียน และ ระบบการจัดการขอมูล 

2. สงเสริมการพัฒนาหลักสูตรท่ีไดมาตรฐานระดับนานาชาติ มีความยืดหยุน (Flexibility) เลือกได 

(Choices) เขาถึงไดงาย (Accessibility) สำหรับการยกระดับทักษะความสามารถ (Reskill/Upskill) ดวยการ

จัดการเรียนรูแบบผสมผสานท่ีเนนการปฏิบัติจริง (Active Learning) และสื่อการเรียนรูแบบ MOOC  E-learning 

ท่ีตอบสนองความตองการ ความคาดหวังของกลุมเปาหมาย อยางหลากหลาย 

- หลักสูตรนานาชาติ หลักสูตรความรวมมือกับทองถ่ินและมหาวิทยาลัยเครือขาย หลักสูตรระยะสั้น 

การสะสมหนวยกิต (Credit bank)  
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(ราง) แผนพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา แผนการผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทาง ตามความตองการของประเทศ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  

3. พัฒนาระบบการเรียนการสอนแบบหองเรียนคูขนาน โดยการจัดหลักสูตรรวม หองเรียนรวม กับ

มหาวิทยาลัยพันธมิตรท้ังในและตางประเทศ  

4. พัฒนาความรวมมือกับสถานประกอบการ หนวยงานภาครัฐ องคกรในทองถ่ิน จัดตั้งสถาบันความรู 

พ้ืนท่ีทดลองและแลกเปลีย่นเรียนรู สำหรับนักศึกษาและชุมชน ใหเปนระบบนิเวศท่ีเอ้ือตอการเรียนรูตลอดชีวิต และ

ตอบสนองตอคนทุกชวงวัย (Learning Eco system)  

 5. อุตสาหกรรมในมหาวิทยาลัย ( VALAYA Food valley) การเชื่อมตอการศึกษา (EduConnect) 

เชื่อมตอชุมชนสังคมโลก (VRU Global-Local Hub)  สุขภาพ (Health Ex) 

 โครงการดำเนนิการในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

1. โครงการพัฒนา Learning Platform รองรับการจัดการเรียนการสอน แบบผสมผสาน 

2. โครงการสงเสริมการพัฒนาหลักสูตรท่ีไดมาตรฐานระดับนานาชาติ มีความยืดหยุน (Flexibility) 

เลือกได (Choices) เขาถึงไดงาย (Accessibility) สำหรับการยกระดับทักษะความสามารถ (Reskill/Upskill) 

 

กิจกรรมท่ี 2 การพัฒนาและแสวงหาบุคลากร 

 กลยุทธ 

1. ยกระดับพัฒนาสมรรถนะดานการจัดการเรียนรูแบบผสมผสานผาน Learning Platform การบม

เพาะผูประกอบการ การขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ ใหแกคณาจารย และบุคลากรท่ีเก่ียวของ  

2. สงเสริมใหอาจารย นักวิจัย ไปทำงานรวมกับมหาวิทยาลัย หนวยงาน สถานประกอบการท้ังในและ

ตางประเทศ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย และบริการวิชาการ  

3. สรรหาผูเชี่ยวชาญจากนานาชาติ รวมพัฒนาดานการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ ดาน

การยกระดับคุณภาพการศึกษา การพัฒนาครู และการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

4. จัดหา จัดสรรทุน เพ่ือการยกระดับคุณภาพของคณาจารย และนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ดวย

การทำวิจัยรวมระหวางกับมหาวิทยาลัยภายในประเทศ USA AUS Japan India China กลุม

ประเทศ EU  

 โครงการดำเนนิการในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

1. โครงการยกระดับพัฒนาสมรรถนะดานการจัดการเรียนรูแบบผสมผสานผาน Learning 

Platform การบมเพาะผูประกอบการ การขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ ใหแกคณาจารย และบุคลากรท่ีเก่ียวของ  

2. โครงการสงเสริมใหอาจารยและนักวิจัย ไปทำงานรวมกับมหาวิทยาลัย หนวยงาน สถาน

ประกอบการท้ังในและตางประเทศ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย และบริการวิชาการ 

3. โครงการ สรรหาผูเชี่ยวชาญจากนานาชาติ รวมพัฒนาดานการสอน การวิจัย และการบริการ

วิชาการ ดานการยกระดับคุณภาพการศึกษา การพัฒนาครู และการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 
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(ราง) แผนพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา แผนการผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทาง ตามความตองการของประเทศ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  

กิจกรรมท่ี 3 ความเปนนานาชาต ิ

 กลยุทธ 

1. สรางเครือขายเพ่ือแลกเปลี่ยนอาจารย และนักวิจัย รวมกับมหาวิทยาลัย หนวยงาน สถาน

ประกอบการท้ังในและตางประเทศ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย และบริการวิชาการ  

- หลักสูตรรวม หองเรียนรวม โครงการวิจัยรวม และการบริการวิชาการรวม 

2. สรางความรวมมือดานการพัฒนาการจัดการเรียนรู การวิจัย และการบริการวิชาการ รวมกับ

มหาวิทยาลัย หนวยงาน สถานประกอบการท้ังในและตางประเทศ ในดานการยกระดับคุณภาพการศึกษา การ

พัฒนาครู และการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี ไดแก 

- โครงการพัฒนายกระดับคุณภาพการสอนภาษาอังกฤษ สำหรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและนักศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏ VRU RVI Partnership for English Education Development  

- โครงการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาดวยกระบวนการ PLC และ Active Learning เปน VRU 

AUS Global Active Leaning PLC   

- โครงการความรวมมือแกไขปญหาความยากจนแบบเบ็ดเสร็จในชุมชนเปาหมาย VRU Xi’an 

Community Engagement  

3. จัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติรวมกับมหาวิทยาลัยท้ังภายในและภายนอกประเทศ ดานการ

พัฒนาเชิงพ้ืนท่ี การพัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา และการสงเสริมวิสาหกิจและกิจการเพ่ือสังคม ในระบบ 

VRU360 (Virtual Reality Conference) VRUAR 2023 (Augmented Reality Conference) 

 โครงการดำเนนิการในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1. โครงการสรางเครือขายเพ่ือแลกเปลี่ยนอาจารย และนักวิจัย รวมกับมหาวิทยาลัย หนวยงาน สถาน

ประกอบการท้ังในและตางประเทศ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย และบริการวิชาการ 

2. โครงการพัฒนายกระดับคุณภาพการสอนภาษาอังกฤษ สำหรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและนักศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏ VRU RVI Partnership for English Education Development  

3.  โครงการความรวมมือแกไขปญหาความยากจนแบบเบ็ดเสร็จในชุมชนเปาหมาย VRU Xi’an 

Community Engagement 

4. โครงการ  VRU360 (Virtual Reality Conference) 

 

กิจกรรมท่ี 4 การบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม 

 กลยุทธ  

1. จัดตั้งหนวยบริหารและจัดการทรัพยสินทางปญญาในรูปแบบ Startup และกิจการรวมคา (Joint 

Venture) เพ่ือสงเสริมการสรางมูลคาเพ่ิมจากงานวิจัยและภูมิปญญาทองถ่ิน  

2. จัดตั้งกลุมภารกิจสรางความเปนเลิศดานการวิจัยและนวัตกรรม และทีมแสวงหาทุนวิจัยเชิงรุกจาก

แหลงทุนภายในและตางประเทศ เพ่ือสงเสริมการวิจัยแบบบูรณาการระหวางศาสตร และสรางงานวิจัยและ

นวัตกรรมท่ีนำไปใชประโยชนไดจริง และตอบสนองการพัฒนาท่ียั่งยืน  
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(ราง) แผนพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา แผนการผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทาง ตามความตองการของประเทศ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  

- ดานท่ี 1 อุตสาหกรรมในมหาวิทยาลัย (VALAYA Food Valley) 

- ดานท่ี 2 การเช่ือมตอการศึกษา (EduConnect) 

- ดานท่ี 3 เชื่อมตอชุมชนกับสังคมโลก (VRU Global-Local Hub) 

- ดานท่ี 4 สุขภาพ (Health Ex) 

3. สรางความรวมมือกับสถาบันวิจัยท้ังในและตางประเทศ เพ่ือดำเนินโครงการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรม รวมท้ังการบริการวิชาการตามความตองการของชุมชนทองถ่ินในพ้ืนท่ี (ระบุชื่อโครงการท่ีเปนความ

รวมมือดานการวิจัย และบริการวิชาการ) 

โครงการดำเนนิการในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1.  โครงการจัดตั้งหนวยบริหารและจัดการทรัพยสินทางปญญาในรูปแบบ Startup และกิจการรวมคา 

(Joint Venture) เพ่ือสงเสริมการสรางมูลคาเพ่ิมจากงานวิจัยและภูมิปญญาทองถ่ิน  

2. โครงการจัดตั้งกลุมภารกิจสรางความเปนเลิศดานการวิจัยและนวัตกรรม และทีมแสวงหาทุนวิจัยเชิง

รุกจากแหลงทุนภายในและตางประเทศ 

 

กิจกรรมท่ี 5 ดานการสรางแพลตฟอรมความรวมมือ 

 กลยุทธ 

1. สรางแพลตฟอรมความรวมมือกับหนวยงานในพ้ืนท่ี ดานการยกระดับคุณภาพการศึกษา การพัฒนา

ชุมชนทองถ่ิน และการพัฒนาผูประกอบการ 

- การพัฒนากำลังคน (VRU Military Man Power Development) 

- หางหุนสวนเขตอุตสาหกรรมกลางตอนบน (VRU Upper Central Industrial Zone Partnership) 

- การพัฒนาครูภาคกลางตอนบน (VRU Upper Central Teacher Development) 

- สงเสริมการเรียนรูทองถ่ินภาคกลางตอนบน (VRU Upper Central Local Learning Promotion) 

 

โครงการดำเนนิการในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

1. โครงการสรางแพลตฟอรมความรวมมือกับหนวยงานในพ้ืนท่ี ดานการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

การพัฒนาชุมชนทองถ่ิน และการพัฒนาผูประกอบการ 

 

------------------------------------------- 


