
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานความก้าวหน้า 
การด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ 2565 
รอบ 3 เดือน (1 ตุลาคม 2564 – 31 ธันวาคม 2564) 
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สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2565 
รอบ 3 เดือน (1 ตลุาคม 2564 – 31 ธันวาคม 2564) 

ด้านความเสีย่ง ความเสีย่ง 
ระดับความเสีย่ง 

โอกาส x ผลกระทบ 
ผลการด าเนนิงาน ระดับความเสีย่ง 

โอกาส x ผลกระทบ 

1. ด้านกลยุทธ์ S1 หลักสูตรไม่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ท าให้มี
ผู้สนใจจ านวนน้อย 

3x4 = 12 ค่าเปา้หมาย   
1.นักศึกษาใหม่มีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของ
โครงการความร่วมมอื 
2.จ านวนผู้ลงทะเบียนเรียนในโครงการสัมฤทธิบัตรไม่น้อย
กว่าร้อยละ 50 
3.จ านวนโรงเรียนเครือข่ายไม่น้อยกว่า 5 โรงเรียน 
ผลท่ีได้ตามวตัถุประสงค ์
อยู่ระหว่างการด าเนินงาน 
 

3x4 = 12 

2.ด้านการ
ด าเนินงาน 

O1 ผลงานการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติยังมีจ านวนน้อยมาก 4x5 = 20 ค่าเปา้หมาย  480 ผลงาน  
(ร้อยละ 40 จากเป้า 3 ปีย้อนหลัง) 
ผลท่ีได้ตามวตัถุประสงค ์
มีจ านวนผลงานวิจัยของอาจารย์และนักวิจัยที่ได้รับการ
เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาต ิจ านวน 62 เร่ือง 
แบ่งเป็น  
  - ระดับชาติ 43 เร่ือง  
  - ระดับนานาชาติ 19 เร่ือง 
 

4x5 = 20 

O2 ผลงานที่เกิดจาการส่งเสริมผลงานวิจัยเชิงประยุกต์และ
พัฒนานวัตกรรมจนมีการจดทะเบียนจากหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง
ยังมีจ านวนน้อยมาก 

5x4 = 20 ค่าเปา้หมาย มีผลงานที่จดทะเบียนสิทธิบัตร จ านวน 8 
ชิ้นงาน 
ผลท่ีได้ตามวตัถุประสงค ์
ปีงบประมาณ 2565  
ปัจจุบันอยู่ระหว่างด าเนินการ โดยมีผลงานที่อยู่ระหวา่ง
กระบวนการย่ืนจดทะเบียน จ านวน 6 รายการ คาดว่าจะ
ส าเร็จภายในปี งบประมาณ 2565  
 

5x4 = 20 
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ด้านความเสีย่ง ความเสีย่ง 
ระดับความเสีย่ง 

โอกาส x ผลกระทบ 
ผลการด าเนนิงาน ระดับความเสีย่ง 

โอกาส x ผลกระทบ 
2.ด้านการ
ด าเนินงาน 

O3 จ านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนการรับ 5x5 = 25 ค่าเปา้หมาย ร้อยละของจ านวนนักศึกษาตามแผนการรับ 
ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 50 
ผลท่ีได้ตามวตัถุประสงค ์
ด าเนินการรับสมัครนักศึกษาระดับปริญญาตรีเต็มเวลา
จันทร์ – ศุกร์ รอบ Portfolio แบ่งออกเป็น 2 ช่วงการรับ
สมัคร คือ ช่วงที่ 1 ได้สิ้นสุดการรับสมัครและมีผู้ผ่านการ
คัดเลือก จ านวน 1,435 คน และชว่งที่ 2 ยังอยู่ระหว่าง
สอบสัมภาษณ์ในวันที่ 29 มกราคม 2565 
 

5x5 = 25 

O4 ผลการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพือ่การ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ EdPEx ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

4x3 = 12 ค่าเปา้หมาย ผลการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา
เพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ EdPEx เท่ากับ 270 คะแนน 
ผลท่ีได้ตามวตัถุประสงค ์
ตรวจประเมินปีการศึกษา 2564 เดอืนสิงหาคม 2565 
 

4x3 = 12 

3.ด้านการเงิน F1 รายไดจ้ากการวิจัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 4x5 = 20 ค่าเปา้หมาย ประมาณการรายได้จากการวิจัย จ านวน  
35 ล้าน 
ผลท่ีได้ตามวตัถุประสงค์  
ในปีงบประมาณ 2565 มีรายได้จากการวิจัย จ านวน 11 
โครงการ รวมเป็นเงิน 7,760,000 บาท เบิกจ่ายแล้ว
270,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 22.17  
(ข้อมูล ณ 31 ธ.ค.64) 
 

4x5 = 20 

F2 รายได้จากงานบริหารทรัพย์สินและรายไดไ้ม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

3x5 = 15 ค่าเปา้หมาย ประมาณการรายได้จากงานบริหารทรัพย์สิน
และรายได้ จ านวน 114,709,800 บาท 
ผลท่ีได้ตามวตัถุประสงค์  
ในปีงบประมาณ 2565 ประมาณการรายได้ 114,709,800 
บาท รายได้รับจริง 13,365,920.33 บาท คิดเป็นร้อยละ 
11.65 (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2564) 
 

3x5 = 15 
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ด้านความเสีย่ง ความเสีย่ง 
ระดับความเสีย่ง 

โอกาส x ผลกระทบ 
ผลการด าเนนิงาน ระดับความเสีย่ง 

โอกาส x ผลกระทบ 
3.ด้านการเงิน F3 ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรมีแนวโน้มสูงขึ้น 3x5 = 15 ค่าเปา้หมาย ค่าใช้จ่ายงบบุคลากรมีจ านวนไม่เกินร้อยละ 

40 ของงบประมาณทีไ่ด้รับจัดสรรประจ าปี 
ผลท่ีได้ตามวตัถุประสงค์  
งบประมาณที่ได้รับจัดสรรทั้งสิ้น 941,329,000 บาท 
ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 100,243,531.87 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 10.65 (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2564) 
 

3x5 = 15 

4.ด้านโยบาย 
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

C1 ผลการประเมินตามแผนการด าเนินการประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการบริหารงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนด 

4x4 = 16 ค่าเปา้หมาย ระดับที่ 3  คือ มีผลการประเมินตาม
แผนการด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการบริหารงาน 
ผลท่ีได้ตามวตัถุประสงค์  
ระดับที่ 1 มีแผนการด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการท างาน 
 

4x4 = 16 

5.ด้านความ
ปลอดภยัจาก
อันตรายและภัย
พิบัติ 

H1 ไม่สามารถควบคุมการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า 2019 
ภายในมหาวิทยาลัยได ้

3x4 = 12 ค่าเปา้หมาย มหาวทิยาลัยเป็นสถานปลอดภัยไม่มีผู้ติด
เชื้อทีแ่พร่กระจายเชือ้ภายในมหาวทิยาลัย 
ผลท่ีได้ตามวตัถุประสงค์  
มหาวิทยาลัยยังไม่เป็นแหล่งที่แพร่กระจายของเชือ้โรค 
 

3x4 = 12 

 
 
 
 
 
 
 



~ 5 ~ 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวดัปทมุธานี 
รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2565 

รอบระยะเวลา 3 เดือน (1 ตุลาคม 2564 ถึง 31 ธนัวาคม 2564) 
 

การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 

ด้านกลยุทธ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1  การผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ วิศวกรทางสังคม 
ปัจจัยเสีย่ง S1 หลักสูตรไม่ตอบสนองความตอ้งการของผู้เรยีน ท าให้มีผู้สนใจจ านวนนอ้ย 
พัฒนาหลกัสูตรให้มีความ
หลากหลายและน่าสนใจ 
 
 
 
 
 

1. ท าหลักสูตรร่วมกับหน่วยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชน 
  - โครงการความร่วมมือกับ
มณฑลทหารบกที่ 19 อ.อรัญ
ประเทศ จังหวัดสระแก้ว 
  - โครงการความร่วมมือกับ
มณฑลทหารบกที่ 12 (ค่ายจักร
พงษ์) อ.เมือง จ.ปราจีนบุรี 
  - กองพลทหารราบที่ 2 รักษา
พระองค์ (ค่ายพรหมโยธี) อ.เมือง 
จ.ปราจีนบุรี 

  - กองก ากับการต ารวจตะเวน
ชายแดนที่ 12 (ค่ายเจ้าพระยา
ราชสุภาวดี) อ.อรัญประเทศ    
จ.สระแก้ว 

 
 

ส านักส่งเสริม
วิชาการและงาน

ทะเบียน 
ต.ค. 64 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ได้ด าเนินโครงการ/กิจกรรม ดังน้ี 
     - เมื่อวันที่ 30 ต.ค. 64 มหาวิทยาลัยได้ร่วมบันทกึขอ้ตกลงความเขา้ใจ
ระหว่างมหาวทิยาลัยราชภฏั กับ บริษัท แฟลช เอ็กซ์เพรส จ ากัด  
     - เมื่อวันที่ 16 พ.ย. 64  มหาวทิยาลัยได้ร่วมหารือแนวทางการท าบันทึก
ข้อตกลงทางวิชาการระหว่าง มรภ.วไลยอลงกรณ์ฯ กับกองทพัอากาศ ณ 
กองทัพอากาศ ดอนเมอืง กรุงเทพมหานคร คาดว่าจะลงนาม MOU ภายใน
เดือนกุมภาพันธ์ 2565 น้ี 
     - วันที่ 26 พ.ย. 64 มหาวิทยาลัยได้มีการเชิญเจ้ากรมก าลังพลทหารอากาศ
และคณะ เพื่อเข้าศึกษาดูงาน พร้อมฟังบรรยายและเย่ียมชมสถานที่ตา่ง ๆ เพื่อ
การจัดท าร่างแนวทางบันทึกความร่วมมือทางวิชาการและการจัดการศึกษา
ตอบสนองความต้องการ ในการพฒันาคุณภาพบุคลากรของชาติ เพือ่การพัฒนา
เศรษฐกิจ และสังคมของท้องถิ่นอยา่งยั่งยืน 
 
ค่าเปา้หมาย นักศึกษาใหม่มีจ านวนไม่น้อยกวา่ร้อยละ 50 ของโครงการความ
ร่วมมือ 
ผลท่ีได้ตามวตัถุประสงค ์
ปีงบประมาณ 2565 
อยู่ระหว่างด าเนินการ 

 1.จัดท าแบบสอบถามไป
ยังบริษัทภายในนวนคร 
ว่ามีต้องการบัณฑิตแบบ
ไหน สาขาใด เพื่อน ามา
ผลิตบัณฑิตให้ตรงกับ
ความต้องการของผู้ใช้
แรงงาน 
2.ทบทวนหลกัสูตรการ
บิน ว่าตอบโจทย์ความ
ต้องการของผู้เรียน
หรือไม ่
3.จัดท า MOU ร่วมกับ
มหาวิทยาลัยอื่น เพือ่
แลกเปลี่ยนการเรียนการ
สอนระหว่างกัน 
4.จัดท าความร่วมมอืกับ
กรมพัฒนาชุมชน 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 

2. มีการปรับปรุงหลักสูตรให้ทัน
ต่อความต้องการของผู้เรียน 
  - จัดการเรียนการสอนแบบ
สัมฤทธิบัตร 
  - การจัดท าประกาศเร่ืองคลัง
หน่วยกิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. ปรับกระบวนการการส่งมอบ
ความรู้และทกัษะ 
  - ก าหนดเป้าหมายและโรงเรียน
เครือข่าย 
  - ประชาสัมพันธ์เชิงรุก เช่น การ
แนะแนวการศึกษาผา่นครูแนะ
แนว, สื่อประเภทตา่ง ๆ   

ต.ค. 64 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ม.ค.65 

2. มหาวิทยาลัยจึงได้มีการจัดท ารายวิชาสัมฤทธิบัตร เพื่อให้ผู้ที่สนใจเรียนเก็บ
หน่วยกิตและเทียบโอนรายวิชาในระดับปริญญาตรีได้ 

คณะ 
เป้าเหมาย
รายวิชา 

ด าเนินการ
แล้ว 

(รายวิชา) 

จ านวน
รายวิชาที่มีผู้
ลงทะเบยีน

เรียน 
1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 15  15  3 
2. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 120 117 5 
3. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 101 50 3 
4. คณะวิทยาการจัดการ 58 41 2 
5. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 70 69  
6. คณะสาธารณสุขศาสตร์ 81 65 3 
7. คณะครุศาสตร์   7 
8. วิทยาลยันวัตกรรมการจัดการ   1 

รวม 445 357  
ค่าเปา้หมาย จ านวนผู้ลงทะเบียนเรียนในโครงการสัมฤทธิบัตร ไม่น้อยกว่า   
ร้อยละ 50 
ผลท่ีได้ตามวตัถุประสงค ์
ปีงบประมาณ 2565 
อยู่ระหว่างด าเนินการ 
3. เมื่อวันที่ 20 พ.ย. 64 ได้ร่วมลงนามบันทึกขอ้ตกลงความร่วมมอืทางวิชาการ
ระหว่างมหาวทิยาลัยฯ กับ องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว มีแนวทางความ
ร่วมมือเพือ่พัฒนาความรว่มมือระหว่างกันโดยการจัดโครงการกิจกรรมต่าง ๆ 
ทางวชิาการทีเ่กี่ยวกับการศึกษา 
ค่าเปา้หมาย  จ านวนโรงเรียนเครือข่ายไม่น้อยกวา่ 5 โรงเรียน 
ผลท่ีได้ตามวตัถุประสงค ์
ปีงบประมาณ 2565  
อยู่ระหว่างด าเนินการ 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 

ด้านการด าเนินงาน 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การวิจัย การสร้างนวัตกรรม เพ่ือส่งเสิรมเศรษฐกิจ และสังคมฐานราก 
ปัจจัยเสี่ยง O1 ผลงานการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติยังมีจ านวนน้อยมาก 
1.สนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยในระดับนานาชาต ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.การให้รางวัลสนับสนุนการ
ตีพิมพเ์ผยแพร่ผลงานวิจัยใน
ระดับนานาชาต ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ด าเนินโครงการ/กิจกรรม ดังน้ี 
1.มอบเงินสนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ ซ่ึงใน    
ไตรมาสแรกสถาบันวิจัยและพัฒนา ได้สนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย
ในระดับนานาชาติ จ านวน 13 ผลงาน ดังน้ี 
     1. กรินทร์ กาญทนานนท์ เรื่อง Surface roughness prediction of FFF-
fabricated workpieces by artificial neural network and Box–Behnken 
method International Journal of Metrology and Quality Engineering 
ปีที่ 12 (2564) หน้า 1-14 ฐานนานาชาติ Scopus 
     2. นพรัตน์ ไวโรจนะ เรื่อง The Tseng's Extragradient Method for 
Quasimonotone Variational Inequalities Thai Journal of 
Mathematics ปีที่ 19 ฉบับที่ 3 (กนัยายน 2564) หน้า 913-923 ฐาน
นานาชาติ Scopus 
     3. โชติกาญจน์ ราชกรม เรื่อง MECHANICAL BEHAVIOR OF ADOBE 
BRICKS REINFORCED WITH WATER HYACINTH FIBER International 
Journal of GEOMATE ปีที่ 21 ฉบับที่ 85 (2564) หน้า 10-16 ฐานนานาชาติ 
Scopus 
     4. ไอลดา อรุณศรี เรื่อง ORCHARD CLASSIFICATION FROM SATELLITE 
IMAGE DATA USING FUZZY K-MEAN TO ESTIMATE OF CARBON 
SEQUESTRATION Ecology, Environment and Conservation ปีที่ 27 
ฉบับที่ 3 (2564) หน้า 1432-1438 ฐานนานาชาติ Scopus 
     5. วรีรัตน์ สัมพัทธ์พงศ์ เรื่อง Forms of Integrated Marketing 
Communications For Community Products by the Locals of Good 
Agriculture Practice –Klongha Sub-district, Klongluang District, 
Pathum Thani, Thailand Turkish Journal of Computer and 

 1.จัดหาโปรแกรมที่มีการ
ทบทวนอย่างเป็นระบบ 
เช่น Quill bot 
2.สนับสนุนให้ นักวิ จัย
เ ป็นสมาชิก Research 
Gate 
3.ส่งเสริมการวิจัยด้าน
การศึกษาให้มากขึ้น 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mathematics Education ปีที่ 12 ฉบับที่ 8  (เมษายน 2564) หน้า 2834-
2843 ฐานนานาชาติ Scopus 
     6. ไอลดา อรุณศรี เรื่อง Artificial Neural Networks for the 
Classification of Shrimp Farm From Satellite Imagery Geographia 
Technica ปีที่ 16 ฉบับที่ 2 (2021) หน้า 149-159 ฐานนานาชาติ Scopus 
     7. วนัสพรรัศม์ สวัสดี เรื่อง Optimization of ethanol production from 
co-substrate of waste glycerol and acetic acid by Enterobacter 
aerogenes Biomass Conversion and Biorefinery 2021 ฐานนานาชาติ 
Scopus 
     8. ธนัชพร บรรเทาใจ เรื่อง A novel derivation induced by some 
binary operations on d-algebras International Journal of 
Mathematics and Computer Science ปีที่ 17 ฉบับที่ 1 (2022) หน้า 173-
182 ฐานนานาชาติ Scopus 
     9. วิภาวดี ทูปิยะ เรื่อง Organic Farming Career Group Management 
of Na Mai Sub-District Community, Lat Lum Kaeo District, Pathum 
Thani Province Turkish Journal of Physiotherapy and Rehabilitation 
ปีที่ 32 ฉบับที่ 3 (2564) หน้า 20509-20524 ฐานนานาชาติ Scopus 
     10. ตีรณรรถ ศรีสุนนท์ เรื่อง Influence of Environmental Factors on 
Blood Cockle Production Potential at Klong Khone, Samut 
Songkharm Province and Bang Taboon, Phetchaburi Province 
Current Applied Science and Technology ปีที่ 22 ฉบับที่ 4 (กรกฎาคม - 
สิงหาคม 2565) หน้า 1-21 ฐานนานาชาติ Scopus 
     11. ปุณยนุช นิลแสง เรื่อง Viability of the Microencapsulation of 
Lactobacillus casei TISTR 390 Containing Inulin in Simulated 
Gastrointestinal Conditions and Storage Trends in Sciences ปีที่ 18 
ฉบับที่ 20 (ตุลาคม 2564)  หน้า 1-13 ฐานนานาชาติ Scopus 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.จัดหาโปรแกรม 
 
 
3.จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
การเขียนบทความวิจัย 
 
4.จัดกิจกรรม การเผยแพร่และ
การน าเสนอผลงานการวิจัย 
 
5.จัดอบรมพัฒนาทักษะทาง
ภาษา  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.จัดหาโปรแกรมสนับสนุนการ
สร้างผลงานเพื่อตพีิมพ์ในระดับ
นานาชาต ิ
3.จัดอบรม “การเขียนบทความ
วิจัย” เพื่อตพีิมพ์ในฐานขอ้มูล
นานาชาต ิ
4.จัดกิจกรรม การเผยแพร่และ
การน าเสนอผลงานการ วิจัย
ระดับชาติและระดับ นานาชาต ิ
5.จัดอบรมพัฒนาทักษะทางภาษา 
เพื่อการเขียนตีพิมพ์ผลงานใน
ระดับนานาชาต ิ
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เม.ย.65 
 
 

เม.ย.65 
 
 

เม.ย.65 
 
 

เม.ย.65 
 
 
 
 

     12. ปัณณทัต ตันธนปัญญากร เรื่อง Prevalence and Factors 
Associated to Alcohol Consumption Behavior during COVID-19 
Pandemic Situation among Undergraduate Students from the 
Central Area of Thailand: A Descriptive Cross-Sectional Study 
International Journal of Innovative Science and Research 
Technology ปีที่ 6 ฉบับที่ 11  พฤศจิกายน 2564 หน้า 74-80 ฐานนานาชาติ 
PubMed 
     13. ปัณณทัต ตันธนปัญญากร เรื่อง Effectiveness of the Self-Care 
Sandbag Exercise Program for the Osteoarthritis of Knee Patients in 
the Secondary Care in Thailand: Randomized Control Trial 
International Journal of Geoinformatics ปีที่ 17 ฉบับที่ 5 Special Issue 
on HealthGIS 2021 หน้า 195-204 ฐานนานาชาติ Scopus 
 
2.อยู่ระหว่างการพิจารณาคัดเลอืกโปรแกรม 
 
 
3.วางแผนจัดอบรมประมาณเดือนมีนาคม 2565 โดยเชญิวทิยากรจาก
มหาวิทยาลัยมหิดล 
 
4.อยู่ระหว่างวางแผนจัดอบรม โดยเชิญวทิยากรจากมหาวทิยาลัยมหิดล 
 
 
5.อยู่ระหว่างวางแผนจัดอบรม โดยเชิญวทิยากรจากมหาวทิยาลัยมหิดล 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 

6.แต่งตั้งที่ปรึกษา (Mentor)  
 
 
 
7.สร้างเครือข่าย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.จัดต้ังที่ปรึกษา (Mentor) 
เพื่อให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการ
เขียนผลงานเพือ่ตพีิมพ์ในระดับ
นานาชาต ิ
7.สร้างเครือข่ายแลกเปล่ียน
เรียนรู้เกี่ยวกับระบบการตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานของวารสารแต่ละ
ฉบับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เม.ย.65 
 
 
 

เม.ย.65 
 
 

6.ได้รับการให้ค าที่ปรึกษาจากมหาวิทยาลัยมหิดล  
 
 
 
7.ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยมหิดลในการจัดประชุม เพื่อเชิญมหาวทิยาลยัที่จัดท า
วารสารวิจัย ภายในไตรมาสที่ 2 
 
 
ค่าเปา้หมาย  480 ผลงาน (ร้อยละ 40 จากเป้า 3 ปีย้อนหลัง) 
ผลท่ีได้ตามวตัถุประสงค ์
ปีงบประมาณ 2564  
มีจ านวนผลงานวิจัยของอาจารย์และนักวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ
หรือนานาชาติ จ านวน 484 เร่ือง แบ่งเป็น ระดับชาติ 396 เร่ือง และระดับ
นานาชาติ 88 เร่ือง   
ปีงบประมาณ 2565  
มีจ านวนผลงานวิจัยของอาจารย์และนักวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ
หรือนานาชาติ จ านวน 62 เร่ือง 
แบ่งเป็น ระดับชาติ 43 เร่ือง และระดับนานาชาติ 19 เร่ือง  
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 

ปัจจัยเสีย่ง O2 ผลงานวิจยัท่ีเกดิจากการส่งเสริมผลงานวิจยัเชิงประยุกต์และพัฒนานวตักรรมจนมีการจดทะเบียนจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องยังมจี านวนนอ้ยมาก 
1. จัดท าร่างแผนส่งเสริม
ผลงานวิจัย 
 
 
 
2. จัดอบรมสร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจดสทิธิบัตร 
 
3. จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้
และจัดแสดงผลงาน 
 
 
 
4. สนับสนุนให้คณาจารย์เข้า
ร่วมอบรมเกี่ยวกับการจด
ทะเบียนสิทธิบัตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จัดท าร่างแผนส่งเสริม
ผลงานวิจัยเชิงประยุกต์และ
พัฒนานวัตกรรมจนมีการจด
ทะเบียนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
2. จัดอบรมสร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจดสทิธิบัตร 
 
3. การจัดเวทแีลกเปล่ียนเรียนรู้
และจัดแสดงผลงานที่ใช้ประโยชน์
เชิงพาณชิย์งานทรพัย์สินทาง
ปัญญาของมหาวทิยาลัยฯ 
 
4. สนับสนุนให้คณาจารย์เข้าร่วม
อบรมเกี่ยวกับการจดทะเบียน
สิทธิบัตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
พ.ย.64 

 
 

มิ.ย.65 
 
 

ส.ค..65 
 
 
 
 

ก.ค.65  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้ด าเนินการตามโครงการ/กิจกรรม ดังน้ี 
1. อยู่ระหว่างการจัดท าร่างแผน “น้องเลี้ยง” ร่วมกับมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
ยังไม่แล้วเสร็จ รออนุมัติ 
 
 
2. ยังไม่มีการจัดอบรมในช่วงไตรมาสแรก  
 
 
3. ยังไม่มีการจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้และจัดแสดงผลงาน ในช่วงไตรมาสแรก 
 
 
 
 
4. สถาบันวิจัยได้เขา้ร่วมการประชุมสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้และสร้างเครือข่าย
หน่วยจัดการทรัพย์สินทางปญัญาและถ่ายทอดเทคโนโลยีประจ าปี 2564 จ านวน 
2 คร้ังดังน้ี  
     คร้ังที่ 1 ระหว่างวันที่ 19-20 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 ณ โรงแรมแคนทารี
ฮิลล์เชียงใหม่จังหวัดเชียงใหม่ 
     คร้ังที่ 2 ระหว่างวันที่ 18-19 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ณ โรงแรมอังสนาลากูน่า
ภูเก็ตจังหวัดภูเก็ต 
 
 
 
 
 
 

 1.จัดท าความร่วมมอืกับ
มหาวิทยาลัยมหิดล  
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 

5.ด าเนินงานเพือ่ให้บรรลุ KPI 
ของโครงการพี่เลี้ยง 
(Mentoring Program) หน่วย
จัดการทรัพย์สินทางปญัญา
และถ่ายทอดเทคโนโลยีใน
สถาบันอุดมศึกษา (TLO) 
ส านักงานปลัดการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยมี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เป็น
พี่เลี้ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.การด าเนินงานเพื่อให้บรรลุ KPI 
ของโครงการพี่เลี้ยง (Mentoring 
Program) หน่วยจัดการทรัพย์สิน
ทางปัญญาและถ่ายทอด
เทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษา 
(TLO) ส านักงานปลัดการ
อุดมศึกษา วทิยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 โดยมี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เป็นพี่
เลี้ยง 
  - ร่วมจัดท าโครงสร้าง ระบบงาน 
ระเบียบ/ประกาศด้านทรัพย์สิน
ทางปัญญา 
  - รับค าปรึกษาการจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญาจาก
มหาวิทยาลัยพี่เลี้ยง 
  - จัดท าระบบฐานข้อมูล Patent 
ของมหาวิทยาลัย 
  - เข้ารับการอบรมให้ความรู้
เบื้องต้นด้านทรัพย์สินทางปญัญา 
และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งร่วมกับ
มหาวิทยาลัยพี่เลี้ยง 
  - อบรมปฏิบัติ Patent Search 
& Patent Landscape & 
Patent Mapping ด้านสิทธิบัตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 
 

พ.ย.64-ม.ค.65 
 
 
 

5. สถาบันวิจัยด าเนินการสร้าง Website และฐานข้อมูลงานทรัพย์สินทาง
ปัญญามหาวทิยาลัย ภายใต้ความร่วมมือทางวิชาการโครงการพี่เลี้ยง 
(Mentoring Program) หน่วยจัดการทรัพย์สินทางปัญญา และถา่ยทอด
เทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษา ประจ าปี พ.ศ. 2564 
https://patent.sat.tu.ac.th/ 
     - จัดการอบรมพัฒนาศักยภาพการขอรับความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา
และการใช้ประโยชน์เชิงพาณชิย์ให้กับบุคลากรในหน่วยงาน คร้ังที่ 1/2565  
หัวข้อ “การสืบค้นสิทธิบัตร (Patent Search)” วันที่ 25 มกราคม 2565 เวลา 
09.00 - 12.00 น. รูปแบบออนไลน์ ผ่านโปรแกรม Zoom จัดโดยสถาบันวิจัย
และพัฒนา มหาวทิยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ในฐานะ
สถาบันอุดมศึกษาน้องเลี้ยงของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ภายใต้ความร่วมมือ
ทางวชิาการโครงการพี่เลี้ยง (Mentoring Program) หน่วยจัดการทรัพย์สินทาง
ปัญญา และถา่ยทอดเทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษา ประจ าปี พ.ศ. 2564 โดยม ี        
คุณเพชรดา สัตยากูล (นักวิชาการทรัพย์สินทางปัญญา อทุยานวทิยาศาสตร์
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์) เป็นเกียรติมาเป็นวิทยากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://patent.sat.tu.ac.th/
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 

อนุสิทธิบัตร และสทิธิบัตรการ
ออกแบบผลิตภัณฑ ์
  - รับการฝึกจากพีเ่ลี้ยง.พร้อม
ปฏิบัติการยกร่างค าขอ สาขา 
วิศวกรรม เคมี และการออกแบบ
ผลิตภัณฑ ์
  - Negotiation 
  - Business Model Canvas 
  - การประเมินมูลค่าทรัพย์สิน
ทางปัญญา 
  - ฝึกประสบการณ์ด้านการย่ืน
ขอรับความคุ้มครองด้านทรัพย์สิน
ทางปัญญา และเขา้ร่วมเจรจา
ต่อรองการอนุญาตให้ใช้สิทธิ 
(License) 
  - จัดท ารายงานสรุปผลการ
ด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ม.ค.65-เม.ย.65 
 
 
 

มิ.ย.65-ก.ค.65 
ก.ค.65-ส.ค.65 
ก.ค.65-ก.ย.65 

 
พ.ค.65-ส.ค.65 

 
 
 
 

มี.ค.65-ก.ย.65 

ค่าเปา้หมาย มีผลงานที่จดทะเบียนสิทธิบัตร จ านวน 8 ชิ้นงาน 
ผลท่ีได้ตามวตัถุประสงค ์
ปีงบประมาณ 2564  
มีผู้ย่ืนผลงาน เพื่อขอจดสทิธิบัตรแล้ จ านวน 11 ชิ้นงาน  
ปีงบประมาณ 2565  
ปัจจุบันอยู่ระหว่างด าเนินการ โดยมีผลงานที่อยู่ระหวา่งกระบวนการย่ืนจด
ทะเบียน จ านวน 6 รายการ คาดว่าจะส าเร็จภายในปี งบประมาณ 2565 ดังน้ี 
1) กระบวนการผลิตบะหม่ีอบแห้งจากดกัแดไ้หมอีรี ่
2) กระบวนการผลิตช๊อกโกแลตดักแด้จากดกัแด้ไหมอีรี ่
3) กระบวนการผลิตผงโรยขา้วจากดักแดไ้หมอีรี ่
4) กระบวนการสกัดสารเซอริซินจากรังไหมอีร่ีตกเกรด 
โดย อ.ดร.จารุนันท์ ไชยนาม และ อ.ดร.ปภังกร ส่างสวัสดิ์ อ.พรรณี พิมพ์โพธิ์  
5) ชุดเร่งกระบวนการย่อยสลายวัชพืช 
6) ตู้อบแหง้พลังงานแสงอาทิตย์คร่ึงพาลาโบลาโดมชนิดน าความร้อนทิง้กลับมา
ใช้ใหม ่
โดย อาจารย์ว่าที่ร้อยตรี ปิยะพงศ์ ยงเพชร 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
ปัจจัยเสี่ยง O3 จ านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนการรับ 
1. จัดท าโครงการความร่วมมือ
กับหน่วยงานภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จัดท าโครงการความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก 
จังหวัดปทุมธานี  
  - โครงการความร่วมมือกับ
องค์กรภาครัฐและเอกชนในเขต
พื้นทีท่ี่รับผิดชอบ 
จังหวัดสระแก้ว 
  - โครงการความร่วมมือกับ
มณฑลทหารบกที่ 19  อ.อรญั
ประเทศ จ.สระแก้ว 
  - โครงการความร่วมมือกับ
มณฑลทหารบกที่ 12 (ค่ายจักร
พงษ์) อ.เมือง จ.ปราจีนบุรี            
  - กองพลทหารราบที่ 2 รักษา
พระองค์ (ค่ายพรหมโยธี)  อ.เมือง  
จ.ปราจีนบุรี 
  - กองก ากับการต ารวจตะเวน
ชายแดนที่ 12 (ค่ายเจ้าพระยา
ราชสุภาวดี)  อ.อรัญประเทศ     
จ.สระแก้ว 
 
 
 
 

ส านักส่งเสริม
วิชาการและงาน

ทะเบียน 
พ.ค.65 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนด าเนินการจัดกิจกรรม/โครงการเพือ่
เพิ่มจ านวนนักศึกษารับเข้าให้เป็นไปตามแผนการรับนักศึกษา มีรายละเอียดดังน้ี 
     - เมื่อวันที่ 30 ต.ค. 64 มหาวิทยาลัยได้ร่วมบันทกึขอ้ตกลงความเขา้ใจ
ระหว่างมหาวทิยาลัยราชภฏั กับ บริษัท แฟลช เอ็กซ์เพรส จ ากัด  
     - เมื่อวันที่ 16 พ.ย. 64  มหาวทิยาลัยได้ร่วมหารือแนวทางการท าบันทึก
ข้อตกลงทางวิชาการระหว่าง มรภ.วไลยอลงกรณ์ฯ กับกองทพัอากาศ ณ 
กองทัพอากาศ ดอนเมอืง กรุงเทพมหานคร 
     - วันที่ 26 พ.ย. 64 มหาวิทยาลัยได้มีการเชิญเจ้ากรมก าลังพลทหารอากาศ
และคณะ เพื่อเข้าศึกษาดูงาน พร้อมฟังบรรยายและเย่ียมชมสถานที่ตา่ง ๆ เพื่อ
การจัดท าร่างแนวทางบันทึกความร่วมมือทางวิชาการและการจัดการศึกษา
ตอบสนองความต้องการ ในการพฒันาคุณภาพบุคลากรของชาติ เพือ่การพัฒนา
เศรษฐกิจ และสังคมของท้องถิ่นอยา่งยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1.ทบทวนยุทธศาสตร์
ของศูนย์สระแก้ว 
2.ปรับกระบวนการรับ
นัก ศึกษาของคณะครุ
ศาตร ์
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 

2. เปิดรายวิชาสัมฤทธิบัตรของ
แต่ละคณะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. เปิดรายวิชาสัมฤทธิบัตรของแต่
ละคณะ 
- คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
จ านวน  15 รายวิชา     
  - คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
จ านวน 120 รายวิชา 
  - คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ จ านวน 101 
รายวิชา 
  - คณะวิทยาการจัดการ จ านวน 
58 รายวิชา 
  - คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี จ านวน 70 รายวิชา 
  - คณะสาธารณสุขศาสตร์ 
จ านวน 81 รายวิชา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พ.ย.64-มี.ค.65 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. มหาวิทยาลัยมกีารจัดท ารายวิชาสัมฤทธิบัตรเพื่อตอบสนองความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย ดังต่อไปน้ี คือ    

คณะ 
เป้า

เหมาย
รายวิชา 

ด าเนินการ
แล้ว 

(รายวิชา) 

จ านวน
รายวิชา

ลงทะเบยีน 
1. คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร 

15  15  3 

2. คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

120 117 5 

3. คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

101 50 3 

4. คณะวิทยาการจัดการ 58 41 2 
5. คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 
70 69  

6. คณะสาธารณสุขศาสตร์ 81 65 3 
7. คณะครุศาสตร์   7 
8. วิทยาลยันวัตกรรมการ

จัดการ 
  1 

รวม 445 357  
     จัดท าหลักสูตร 2 ปีต่อเนื่อง เชน่ หลักสูตรเทคโนโลยีไฟฟ้าอุตสาหกรรม 
หลักสูตรมาตรวทิยาอุตสาหกรรมและระบบคุณภาพ และหลักสูตรบริหารธุรกิจ 
2 ปีต่อเนื่อง (อยู่ระหว่างด าเนินการ) 
 
 
 
 
 
 



~ 16 ~ 
 

การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 

3. จัดให้มีหลักสูตรระยะสั้น 
 

3. จัดให้มีหลักสูตรระยะสั้น 
 

ม.ค.65 3.จัดให้มีหลักสูตรระยะสั้น ดังน้ี 
 

มนุษยศาสตร์ฯ 
ที ่ โครงการ/เรือ่ง วันที ่ จ านวน

คน 
ลักษณะ 

1 การบริหารจัดการสง่เสรมิศาสนา ท านุ
บ ารุงศิลปะและวฒันธรรมและภูมิ
ปัญญาทอ้งถิน่ 

29-30 
พ.ย. 64 

8 มีรายได้ 

2 อบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรพัฒนา
ศักยภาพครูแนะแนวระดับชัน้
มัธยมศึกษา รุ่นที่ 1 

18-19 
ธ.ค. 64 

16 มีรายได้, 
Reskill 

3 กิจกรรมการน าเสนอผลงานสร้างสรรค์
ระดับชาติ “มหกรรมวัฒนธรรมท้องถิ่น
ร่วมสมัย” 

29-30 
พ.ย. 64 

83 - 

วิทยาการจัดการ 
4 การสมัมนาเพื่อพฒันาความรู้ตอ่เนื่อง            

ทางวิชาชีพการบัญชี (CPD) 
19 พ.ย. 

64 
154 มีรายได้, 

Reskill 

เทคโนโลยีการเกษตร 
5 หักสูตรเทคโนโลยีภูมทิัศน์ ไดจ้ัดอบรม

หลักสูตร “การวาดรูปส าหรับงาน
ออกแบบสวน รุน่ที่ ๒ (Drawing for 
Landscape)” 

7 พ.ย. 
64 

16 Reskill/Upskill  
และเพิม่ความรู ้

งานบริหารทรัพย์สินและรายได้ 
6 หลักสูตรถ่ายภาพ - 10 - 
7 หลักสูตรสอนแต่งหน้า - 10 - 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 

ค่าเปา้หมาย ร้อยละของจ านวนนักศึกษาตามแผนการรับ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
ผลท่ีได้ตามวตัถุประสงค ์
ปีงบประมาณ 2564  
มหาวิทยาลัย 

ระดับ  แผนการรับ 
จ านวน
ผู้สมัคร 

ผู้มีสิทธิเขา้เรียน  
ร้อยละ  

นศ.ไทย นศ.ต่างชาต ิ รวม  
ป.ตรี เต็มเวลา จ-ศ  2,300  2,190  1,218  13 1,231  53.52  
ป.ตรี เต็มเวลา ส-อ  990  622  297  1  298  30.10  
ป.โท เต็มเวลา จ.-อา  140  71  63  15  78  55.71  
ป.เอก เต็มเวลา จ.-อา  68  14  14  22 36 52.94 

รวม 3,498 2,904 1,592 51 1,643 46.96 

 
สระแก้ว 

ระดับ แผนการรับ 
จ านวน
ผู้สมัคร 

ผู้มีสิทธิเขา้เรียน 
ร้อยละ 

รับปกต ิ
โครงการ

ความร่วมมือ 
รวม 

ป.ตรี เต็มเวลา จ-ศ 120 2 1 - 1 0.83 
ป.ตรี เต็มเวลา ส-อ 315 210 21 189 210 66.66 

รวม 435 212 22 189 211 48.50 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 

ปีงบประมาณ 2565  
ด าเนินการรับสมัครนักศึกษาระดับปริญญาตรีเต็มเวลาจันทร์ – ศุกร์ รอบ 
Portfolio แบ่งออกเป็น 2 ช่วงการรับสมัคร คือ ช่วงที่ 1 ได้สิ้นสุดการรับสมัคร
และมีผู้ผ่านการคัดเลือก จ านวน 1,435 คน และช่วงที่ 2 ยังอยู่ระหว่างสอบ
สัมภาษณ์ในวันที่ 29 มกราคม 2565 
 
มหาวิทยาลัย 

ระดับ  แผนการรับ 
จ านวน
ผู้สมัคร 

ผู้มีสิทธิเขา้เรียน  
ร้อยละ  

นศ.ไทย นศ.ต่างชาต ิ รวม  
ป.ตรี เต็มเวลา จ-ศ  2,300 1,432     
ป.ตรี เต็มเวลา ส-อ  - -     
ป.โท เต็มเวลา จ.-อา  140 10     
ป.เอก เต็มเวลา จ.-อา  68 3     

รวม 2,508 1,445     

 
สระแก้ว 

ระดับ แผนการรับ 
จ านวน
ผู้สมัคร 

ผู้มีสิทธิเขา้เรียน 
ร้อยละ 

รับปกต ิ
โครงการ

ความร่วมมือ 
รวม 

ป.ตรี เต็มเวลา จ-ศ 120 3     
ป.ตรี เต็มเวลา ส-อ - -     

รวม 120 3     
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 

ปัจจัยเสี่ยง O4 ผลการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ EdPEx ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
1. โครงการพัฒนาระบบการ
ท างานตามเกณฑ์ EdPEx 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. โครงการพัฒนาระบบการ
ท างานตามเกณฑ์ EdPEx 
  - ออกแบบระบบงานเพื่อปิด 
GAP และก าหนดตัวชีว้ัด EdPEX 
  - ถ่ายทอดวิธกีารไปสู่การปฏิบัติ 
  - ประชุมติดตามปรับปรุงผลการ 
ด าเนินงาน ทุก 3 เดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานมาตรฐาน
และจัดการ
คุณภาพ 

ต.ค.-พ.ย.64 
 

พ.ย.64 
พ.ย.64-ม.ค.65 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     งานมาตรฐานและจัดการคุณภาพมกีารด าเนินการจัดกิจกรรม/โครงการ มี
รายละเอียดดังน้ี  
      - แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาโมเดล เพือ่ท าหน้าที่ในการพัฒนาโมเดลการ
ท างานก าหนดตัวชีว้ัดตามเกณฑ์ EdPEx  และก ากับติดตามผลการด าเนินงาน 
     - คณะกรรมการพัฒนาโมเดล มีการพฒันาปรับปรุงโมเดลการท างาน 
ก าหนดตัวชีว้ัดผลลพัธ์หมวด 7 และจัดท า Action plan 
     - มีการถ่ายทอด โมเดล ตัวชี้วัด และ Action Plan ไปยังหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง ในการประชุม วันที่ 24 พฤศจิกายน 2564 
          - จัดประชุมเพื่อรายงานผลติดตามการปรับปรุงผลการด าเนินงาน คร้ังที่ 
1 ในวันที่ 15 ธันวาคม 2564 เวลา 10.00 น. ณ ห้องประชุม 302 อาคารเรียน
รวมสงัคมศาสตร ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 - หน่วยงานที่ต้อง
ด าเนินการตามโมเดลที่
มหาวิทยาลัยพัฒนาขึ้น 
ยังไม่เข้าใจในวิธกีารใน
การด าเนินงาน รวมทั้ง
วิธีการเก็บขอ้มูลผลลพัธ์
ในหมวด 7  จึงได้มีการ
จัดท า Workshop ให้
คณะท างานในแต่ละ
หมวดร่วมจัดท า Action 
plan กับหน่วยงาน และ
น าตัวชี้วัดมาจัดท าใน
รูปแบบ KPI Template 
 
 
 
- เน่ืองด้วยสถานการณ์
โควิดท าให้มีข้อจ ากัดใน
การเขา้ศึกษาดูงาน ทั้ง
ในเรื่องของจ านวนคน 
รูปแบบการเขา้ศึกษาที่
ยังไม่ได้แน่นอนระหว่าง 
Onsite และ Online จึง
ไม่สามารถก าหนดวัน
ศึกษาดูงานทีช่ัดเจนได ้
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 

2. โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ศึกษา ดูงาน องค์กรที่มีความ
เป็นเลิศ 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. โครงการพัฒนาศกัยภาพ
บุคลากรเพือ่ยกระดับคุณภาพ
องค์กร 
 
 
 
 
 
 

2. โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ศึกษา ดูงาน องค์กรที่มีความเป็น
เลิศ 
  - แลกเปลี่ยนเรียนรู้ศึกษาดูงาน
องค์กรที่มีความเป็นเลิศด้าน 
EdPEx และน าความรู้ทีไ่ด้มา
พัฒนางาน EdPEx ของ
มหาวิทยาลัยให้มีความเป็นเลิศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. โครงการพัฒนาศกัยภาพ
บุคลากรเพือ่ยกระดับคุณภาพ
องค์กร 
  - อบรมหลักสูตร TQA Criteria    
  - อบรมหลักสูตร การน าองค์กร 
และกลยุทธ์  
  - อบรมหลักสูตรการจัดการด้าน 
ลูกค้า และการวัด วิเคราะห์ และ
การจัดการความรู้ในองค์กร    

พ.ย.64-ม.ค.65 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ม.ค.65-มี.ค.65 
 
 
 
 
 
 
 
 

     ในไตรมาสแรกยังไมไ่ด้ด าเนินการ จะด าเนินการในเดือนกุมภาพันธ์ โดยมี
การก าหนดหน่วยงานแลกเปล่ียนเรียนรู้ศึกษาดูงาน ได้แก่ ธนาคารออมสิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     อยู่ระหว่างการจัดท าสัญญากับสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ เพื่ออบรม 
Training ให้กับบุคลากรของมหาวทิยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 

- ระเบียบการเบิกจ่ายไม่
เอื้ออ านวยต่อการจัดท า
สัญญา อาจท าให้
ระยะเวลาในการ 
Training บุคลากรล่าชา้ 
- ไม่สามารถให้คณะและ
หน่วยงานน าเสนอ
ความกา้วหน้าตาม
แผนพัฒนา EdPEx ได้
ครบทุกหน่วยงาน เน่ือง
ด้วยระยะเวลาที่จ ากัด 
จึงได้มีการก าหนดตาราง
การเสนอเดอืนละ 2 
หน่วยงาน เพื่อ
แลกเปลี่ยนแนวทางการ
ด าเนินงาน EdPEx 



~ 21 ~ 
 

การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 

4. โครงการประชุม
คณะกรรมการด าเนินงาน 
EdPEx มหาวทิยาลัย 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. โครงการประชุมคณะกรรมการ
ด าเนินงาน EdPEx มหาวทิยาลัย 
  - ประชุมเพื่อติดตามการ
ด าเนินงาน EdPEx เดือนละ 1 
คร้ัง 
 
 

ต.ค.64-ก.ย.65      มีการประชุมคณะกรรมการด าเนินงาน EdPEx ระดับมหาวิทยาลัย จ านวน 
3 คร้ัง ดังน้ี 
     คร้ังที่ 1 เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2564 
น าเสนอแผนพัฒนาคุณภาพตามเกณฑ์ EdPEx ระดับมหาวทิยาลัย คณะ และ
หน่วยงานสนับสนุน ประจ าปีการศึกษา 2564 
     คร้ังที่ 2 เมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 2564 
ก าหนดปฏิทินการท างานตามเกณฑ์ เพื่อใช้เป็นกรอบในการด าเนินงานให้กับ
คณะและหน่วยงานสนับสนุน 
     คร้ังที่ 3 เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2565 
น าเสนอโมเดลการท างาน EdPEx ของมหาวิทยาลัย ให้กับคณะและหน่วยงาน
น าไปปรับเป็นรูปแบบการท างานของหน่วยงานตนเอง และมีการติดตาม
แผนพัฒนาคุณภาพ 
 
ค่าเปา้หมาย  
ผลการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพือ่การด าเนินการที่เป็นเลิศ 
EdPEx เทา่กับ 270 คะแนน 
ผลท่ีได้ตามวตัถุประสงค ์
ปีงบประมาณ 2563  
277.25 คะแนน 
ปีงบประมาณ 2564  
ตรวจประเมินปีการศึกษา 2564 เดอืนสิงหาคม 2565 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 

ด้านการเงิน 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
ปัจจัยเสี่ยง F1 รายได้จากการวิจัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
1. จัดหาทุนสนับสนุนงานวิจัย
และพัฒนานวัตกรรม 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จัดหาทุนสนับสนุนงานวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมผ่านการสร้าง
เครือข่ายแหล่งทุน การสร้าง
เครือข่ายสนับสนุนการวิจัยกับ
หน่วยบริหารทุนวิจัยชั้นน าของ
ประเทศ (PMU) ทั้ง 7 แห่ง ไดแ้ก่ 
ได้แก่ วช. , สวก., สวรส., NIA, 
บพท., บพค., บพข. นอกจากน้ียัง
มีการสร้างเครือข่ายแหล่งทุนเพื่อ
เติม ทั้งภาครัฐและเอกชน 
ประกอบด้วย  
  - ภาครัฐ ได้แก่ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พัฒนาชุมชนจังหวัด
ปทุมธานแีละจังหวัดสระแกว้, 
ธนาคารออมสิน, ธนาคารกรุงไทย 
  - ภาคเอกชน ได้แก่ โรงงาน
อุตสาหกรรม ในพื้นที่จังหวัด
ปทุมธานี และจังหวัดสระแก้ว 
จ านวนอย่างน้อย 2 แห่ง   
 
 
 
 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     สถาบันวิจัยและพัฒนามีการด าเนินการจัดกิจกรรม/โครงการ มีรายละเอียด
ดังน้ี 
1. จัดหาทุนสนับสนุนการสร้างผลงานวิจัย ได้แก ่
     1.ทุน วช.65 ได้มีการย่ืนขอรับทุนนักวิจัยรุ่นใหม่ 1 โครงการ งบประมาณ 
299,700  บาท /อยู่ระหว่างการท าสัญญา 
     2.ทุน NIA ได้มีการย่ืนขอรับทุนฯ 7 โครงการ งบประมาณ  8,100,000 บาท 
/อยู่ระหว่างการพิจารณา (ผ่านรอบที่ 1 จ านวน 1 โครงการ งบประมาณ 
1,200,000 บาท 
     3.ทุน บพค. ได้มีการย่ืนขอรับทุนฯ 4 โครงการ งบประมาณ 1,413,900 
บาท /อยู่ระหว่างเปิดรับข้อเสนอโครงการ มีเพิ่มมาเรื่อย ๆ 
     4.ทุน ววน. 66 ได้มีการย่ืนขอรับทุนฯ 13 โครงการ งบประมาณ 
14,371,930 บาท /อยู่ระหว่างการพิจารณา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1.ควร update ข้อมูล
การสนับสนุนทุนวิจัย 
และเผยแพร่ให้บุคลากร
ทราบทกุวัน 
2.ผู้ประสานงานแต่ละ 
Pak form ควรน าขอ้มูล
มาปรึกษาหารือ เพื่อ
น าเสนองานวิจัยให้ตอบ
โจทย ์
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 

2. รวบรวมแหล่งข้อมูล และ
ข้อมูลต่าง ๆ ของแหล่งทุน  
 
 
 
 
 
3.จัดเวทีให้เกิดการแลกเปล่ียน
องค์ความรู้ 
 
  
 
4.สร้างทกัษะและสมรรถนะให้
อาจารย์สามารถเขียนข้อเสนอ
ร่วมโครงการวิจัยที่ตรงตาม
ความต้องการของแหล่งทุนและ
มีคุณภาพเพียงพอที่จะได้รับ
การจัดสรรทุนได ้
 
5. จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อพัฒนาศกัยภาพนักวิจัย 
 
 
 
 
 
 

2. รวบรวมแหล่งข้อมูล และขอ้มูล
ต่าง ๆ ของแหล่งทุนเพื่อจัดท า
เป็นฐานข้อมูลสารสนเทศไว้
ให้บริการอาจารย์ 
 
 
 
3. จัดเวทีให้เกิดการแลกเปลี่ยน
องค์ความรู้ในการจัดท าขอ้เสนอ
วิจัยที่ตอบโจทย์หน่วยบริหารทุน
วิจัยชั้นน า (PMU) 
 
4. สร้างทักษะและสมรรถนะให้
อาจารย์สามารถเขียนข้อเสนอร่วม
โครงการวิจัยที่ตรงตามความ
ต้องการของแหล่งทุนและมี
คุณภาพเพียงพอที่จะได้รับการ
จัดสรรทุนได ้
 
5. จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเพือ่
พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถ
เขียนข้อเสนอโครงการวิจัยฉบับ
สมบูรณ์เพื่อเพิ่มขีดความ สามารถ
ในการแข่งขันรับทุนสนับสนุนการ
วิจัยจากทั้งภายในและภายนอก 
ประกอบด้วย 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 
 
 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.64-มี.ค.65 
 
 
 
 
 
 
 

2. รวบรวมแหล่งข้อมูลและขอ้มูลตา่ง ๆ ของแหล่งทุนเพื่อจัดท าเป็นฐานข้อมูล
สารสนเทศไว้ให้บริการอาจารย์ในเว็ปไซต์ NRIIS : ระบบข้อมูลสารสนเทศวิจัย
และนวัตกรรมแห่งชาติ และฐานขอ้มูลการวิจัยสถาบันวิจัยและพัฒนา
Management Information System (MIS)  ในการจัดการขอ้มูลสารสนเทศ
ภายในสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ จังหวัดประทุมธานี  
 
3. จัดเวทีให้เกิดการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ในการจัดท าข้อเสนอวิจัยทีต่อบโจทย์
หน่วยบริหารทุนวิจัยชั้นน า เช่น กิจกรรม คร้ังที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัตกิาร 
“การเขียนโครงการวิจัยแบบบูรณาการขา้มศาสตร์เพื่อตอบโจทย์ 37 แหล่งทุน” 
วันที่ 1 ตุลาคม 2564 
 
4. จะด าเนินการในช่วงเดือน มกราคม 2565 
 
 
 
 
 
 
5. จัดอบรมสัมมนา เพื่อเพิ่มสมรรถนะด้านการวิจัย ผลิตนวัตกรรมเพือ่
สร้างสรรค์ หรือแก้ไขปัญหาชุมชน ได้แก ่
     คร้ังที่ 1 วันที่ 1 เดือนตุลาคม 2564 เวลา 09.30 -15.00 น. การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ “การเขียนกรอบแนวคิดและ supply chain analysis ส าหรับ
งานวิจัย” 
     คร้ังที่ 2 วันที่ 19  เดือนพฤศจิกายน 2564 ประชุมโครงการพัฒนาโจทย์
วิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ กิจกรรม"ศักยภาพ" 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  - การอบรมเชิงปฏิบัติการ “การ
เขียนโครงการวิจัยแบบบูรณาการ
ข้ามศาสตร์เพื่อตอบโจทย์แหล่ง
ทุน”  
  - การอบรมเชิงปฏิบัติการ “การ
เขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อ
ผลิตผลงานนวัตกรรมทีส่ามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ในชุมชนและเชิง
พาณิชย์” 
  -  การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“การเขียนกรอบแนวคิดและ 
supply chain analysis ส าหรับ
งานวิจัย”  
  - การอบรมเชิงปฏิบัติการ “การ
สร้างจุดเด่นของงานวิจัยด้วยการ
วิเคราะห์ Technology 
evoluation canvas, Business 
model canvas  และImpact 
pathway” 
  -  การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์และ
การขอรับการรับรอง” 
  -  การอบรมเชิงปฏิบัติการสร้าง
งานวิจัยท้องถิ่นสูก่ารเผยแพร่
ระดับชาติและนานาชาต ิ
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ 25 ~ 
 

การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 

6. การบ่มเพาะชุดวิจัย เพือ่
ยืนยันขอทุนสนับสนุนการวิจัย
จากแหล่งทุนทั้งภายนอกและ
ภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. การบ่มเพาะชุดวิจัย เพือ่ยืนยัน
ขอทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหล่ง
ทุนทั้งภายนอกและภายใน 
  คร้ังที่ 1 อบรมการเขียนข้อเสนอ
โครงการ วิจัย (Concept 
Proposal) ทีส่อดคล้องกับ
นโยบายการวิจัยของมหาวทิยาลัย 
การพัฒนาทอ้งถิ่น และโจทย์การ
พัฒนาประเทศ หรือแกไ้ขปญัหา
ของทอ้งถิ่นหรือปญัหา
ระดับประเทศ  
  คร้ังที่ 2 อบรมการเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยฉบับสมบูรณ์ (Full 
Proposal) 
  คร้ังที่ 3 อบรมการเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัย(Concept 
Proposal) ฉบับสมบูรณ์ (Full 
Proposal) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. อยู่ระหว่างการด าเนินการ 
 
ค่าเปา้หมาย  
ประมาณการรายได้จากการวิจัย จ านวน  35 ล้านบาท 
ผลท่ีได้ตามวตัถุประสงค์  
ปีงบประมาณ 2564  
ในปีงบประมาณ 2564 ประมาณการรายได้วิจัย จ านวน 10 ล้านบาท มีรายได้
จากการวิจัย จ านวน 43 โครงการ รวมเป็นเงิน 22,628,706 บาท เบิกจ่ายแล้ว 
16,095,260 บาท คิดเป็นร้อยละ 226.29 
ปีงบประมาณ 2565  
ในปีงบประมาณ 2565 มีรายได้จากการวิจัย จ านวน 11 โครงการ รวมเป็นเงิน 
7,760,000 บาท เบิกจ่ายแล้ว 270,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 22.17 
(ข้อมูล ณ 31 ธ.ค.64) 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 

ปัจจัยเสี่ยง F2 รายได้บริหารทรัพย์สินและรายได้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
1. จัดหารายได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จัดหารายได้ 
- จัดต้ังศูนย์ Uni Learning 
center ท าหลกัสูตรการอบรม ทั้ง
ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะ
ยาว ทั้งในรูปแบบ Online และ 
Onsite   
 
 
 
  - จัดต้ังศูนย์ Uni Food Valley 
Thailand พัฒนางานวิจัย
นวัตกรรมด้านการผลิตอาหารและ
เป็นแหล่งผลิตสินค้าแปรรูปด้าน
เกษตร พร้อมทั้งพัฒนา
มหาวิทยาลัยให้เป็นศูนย์กลางการ
พัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิตดา้นการผลิตอาหาร
และแปรรูปผลิตภัณฑท์าง
การเกษตร 
 
  - จัดต้ังศูนย์การประชุม ศูนย์
การจัดแสดงและขายสินค้า 
Valaya เพือ่เป็นศูนย์กลางการจัด
ประชุมของประเทศ  
 
 

งานบริหาร
ทรัพย์สินและ

รายได้ 
ม.ค.65-มิ.ย.65 

 
 
 
 
 

ม.ค.65-มิ.ย.65 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ม.ค.65-มิ.ย.65 
 
 
 
 
 

     งานบริหารทรัพย์สินและรายได ้ด าเนินการกิจกรรม/โครงการ รายละเอียด
ดังน้ี 
1. จัดหารายได้ 
     - จัดอบรมจ านวน 2 หลักสูตร คือ  
       1) หลักสูตรถ่ายภาพ จ านวน 10 คน 
       2) หลักสูตรสอนแต่งหน้า จ านวน 10 คน 
     - จัดท าคลิป VDO สอนท าอาหาร จ านวน 3 คลิปเผยแพร่ออนไลน์ 
     - จัดท าคลิปอาชีพในฝัน  จ านวน 3 คลิปเผยแพร่ออนไลน์ 
 
     - ได้ต าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน และด าเนินการจัดประชุม
คณะกรรมการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     - อยูร่ะหว่างด าเนินการจัดต้ังฝ่ายขายและการตลาด 
 
 
 
 
 

 - หาหลักสูตรทีไ่ด้รับ
ความสนใจจากคนใน
พื้นที่ เพื่อให้มีจ านวน
ผู้เข้าร่วมอบรมมากขึ้น 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  - เปิดหอพักนานาชาติ เพือ่ให ้
บริการและอ านวยความสะดวกให้
นักศึกษาทกุระดับชั้น พร้อมทั้ง
เปิดเป็นห้องพักรายวันในการ
จัดหารายได้  
 
  - ปรับรูปแบบการให้บริการของ
ศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชพีและ
ศูนย์ความหลากหลาย ให้เป็นไป
ตามสถานการณ์  
 
 
  - ท าโปรโมชั่น ตามช่วงเทศกาล
เพื่อเพิ่มยอดขาย    
 
 
 
  - เพิ่มช่องทางการจ าหน่ายสินค้า
และการให้บริการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

พ.ย.64-มิ.ย.65 
 
 
 
 
 

ต.ค.64-ธ.ค.64 
 
 
 
 
 

ต.ค.64-ธ.ค.64 
 
 
 
 

ต.ค.64-ธ.ค.64 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     - อยูร่ะหว่างการจัดเตรียมพื้นที ่จัดหาครุภัณฑ์ห้อง พัก บุคลากรในการดูแล
พื้นที่ และสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับผู้เข้าพกั แล้วเสร็จแล้วร้อยละ 70 โดย
อาคารหอพกั 2 อาคาร จ านวนห้องพักทั้งสิ้น 138 ห้อง ส าหรับนักศึกษาทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ รวมถึงหอ้งพกัรับรองแขกของมหาวิทยาลัย 
 
 
     - เน่ืองจากสถานการณ์โควิด ท าให้รูปแบบการให้บริการของโรงแรม และ
การจัดงานต่าง ๆ เปล่ียนไป และเพื่อความปลอดภัยของผู้ใช้บริการ จึงมีการ
ปรับเปล่ียนรูปแบบการจัดงาน จัดสัมมนาและการจัดประชุม โดยด าเนินการการ
จัดประชุมสัมมนา ตามมาตราฐาน SHA ปรับรูปแบบ ลดจ านวนผู้เข้าร่วม และ
รูปแบบอาหารแบบเป็นแบบเซต็ ต่อ 1 ท่าน 
 
     - มีการท าโปรโมชั่นลดราคาห้องพัก ส าหรับผู้เข้าใช้บริการ โดยการจอง
ห้องพกัผ่านระบบออนไลน์ จะได้ลดราคาเพิ่ม อกี 5% หรือการลดราคาการจัด
งานของเรือนไทย จัดโปรโมชั่นตามเทศกาล และอเีว้นทว์ันส าคัญ มกีารเพิ่ม
ช่องทางสื่อสังคมออนไลน์มากขึ้น 
 
     - มีการเพิ่มช่องทางสือ่สังคมออนไลน์มากขึ้น ท าให้ผู้ใช้บริการเขา้ถงึบริการ
มากขึ้น ดังน้ี Facebook page, 
Line Application, Online Travel Agent,  
Direct Sale 
 
 
 
 
 
 

- จัดหางบประมาณใน
การด าเนินการแก้ไข
ปัญหาระบบการ
ให้บริการ เช่น ยังไม่มี
ระบบ Internet    
 
- สร้างความเชื่อมันใน
เรื่องแนวทางการป้องกัน
ของโรงแรม 
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การจัดการความเสีย่ง 
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โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 
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ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
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เสี่ยง 
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แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 

2. ลดค่าใช้จ่าย 
 
 
 
 
 
3. เพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการ 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ลดค่าใช้จ่าย 
  - จัดทบทวบกรอบอัตราก าลัง
ของแต่ละธุรกิจ  
  - กิจกรรมลดต้นทุนด้วยการ
บริหารจัดการวัตถุดิบ 
 
3. เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการ 
  -  ว า ง แ ผ น ก า ร ต ล า ด ห รื อ
ประชาสัมพันธ์การให้บริการของ
งานบริหารทรัพย์สิน  
  - จัดหาสินค้า อุปโภค บริโภค
และการบริการให้ตรงตามความ
ต้องการของผู้ใช้บริการ 
  - จัดหา Supplier เพิ่ม  
  - โปรโมทพื้นที่ให้เช่าท ากิจกรรม
ทั้งห้องปฏิบัติ การ ห้องเรียน ห้อง
ประชุ ม  แ ละพื้ นที่ อื่ น  ๆ  ใ น
มหาวิทยาลัย 
  - จัดอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพ
ข อ ง บุ ค ล าก ร ใ น ง าน บ ริห า ร
ทรัพย์สินและรายได้ 

ต.ค.64-ธ.ค.64 
 
 
 
 
 

ต.ค.64-ธ.ค.64 
 
 
 
 
 
 

2. ลดค่าใช้จ่าย 
     - จัดระบบการด าเนินงานด้านบุคลากร มีการประชุม และพูดคุยเรื่องศักยภาพ
การท างาน โดยค านึงถึง multiple skill 
     - มีการค านวณราคาต้นทุนและราคาขายเพือ่ให้สอดคล้องกัน และสามารถ
ตั้งราคาขายได้อย่างเหมาะสม มีการตรวจเช็ค store และวางแผนดา้นการจัดหา 
supplier ที่มีราคาทีเ่หมาะสม 
3. เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
     - ไม่สามาถไปพบลกูค้าทีไ่ด้เน่ืองจากสถานการของโรคระบาด ท าให้ลูกค้าไม่
ทราบถึง ธุรกิจที่มีอยูข่องมหาวิทยาลัย 
     - มีสินค้าที่หลากหลายขึ้น เช่น อาหารตามฤดกูาล อุปกรณ์เคร่ืองเขียน และ
เจลแอลกอฮอล์ เป็นต้น 
     - ทบทวนราคาการส่งสินค้าจาก supplier เดิม และจัดหา supplier  ใหม่ 
ในราคาและคุณภาพที่เหมาะสม และหน่วยงานมีตัวเลือกมากย่ิงขึ้น 
     - ผู้ใช้บริการทราบถึงพื้นที่ ของมหาวิทยาลัยมากขึ้น โดยการประชาสัมพันธ์
ผ่านช่องทาง ดังน้ี Direct mail, Facebook page และปากตอ่ปาก 
     - จัดอบรมให้กับบุคลากรในหน่วยงานจ านวน 1 หลักสูตร เรื่อง “การพัฒนา
บุคลิกภาพส าหรับผู้บริการ ” จ านวน 40 คน 
 
ค่าเปา้หมาย  
ประมาณการรายได้จากงานบรหิารทรัพย์สินและรายได้ จ านวน  114,709,800 บาท 
ผลท่ีได้ตามวตัถุประสงค์  
ปีงบประมาณ 2564  
ในปีงบประมาณ 2564 ประมาณการรายได ้107,407,300 บาท รายได้รับจริง 
71,454,200.62 บาท คิดเป็นร้อยละ 66.53  
ปีงบประมาณ 2565  
ในปีงบประมาณ 2565 ประมาณการรายได ้114,709,800 บาท รายได้รับจริง 
13,365,920.33 บาท คิดเป็นร้อยละ 11.65 (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2564) 
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ปัจจัยเสี่ยง F3 ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรมีแนวโน้มสูงขึ้น 
1. จัดต้ังคณะกรรมการ เพื่อ
พิจารณา และหาแนวทางใน
การลดค่าใช้จ่ายดา้นบุคลากร 
 
2. Re organization 
 
 

1 .  แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ด าเนินงานทบทวน ปรับโครงสร้าง 
แ ละ จั ดท า ก รอบอั ต ราก า ลั ง 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 – 2570  
2. Re organization 
  - FOCUS GROUP/ลงสัมภาษณ์ 
เพื่อเก็บขอ้มูล 
  - การวิเคราะห์ความซ้ าซ้อน/
จัดท าขอ้สรุป/ออกแบบโครงสร้าง 
  - ประชาพิจารณ์ 
  - ปรับปรุงและจัดท าโครงสร้าง
หน่วยงานใหม่ 
  - เสนอขอความเห็นชอบ 
คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย 
  - เสนอขอความเห็นชอบ 
คณะกรรมการสภามหาวทิยาลัย 
  - ประกาศใช้โครงสร้างใหม่ และ
จัดคน เกลี่ยอัตรา 

งานบริหารงาน
บุคคล 
ต.ค.64 

 
พ.ย.64-ธ.ค.64 

 
 

ม.ค.65 
 

ก.พ.65 
ก.พ.65 

 
ก.พ.65 

 
มี.ค.65 

 
มี.ค.65 

    งานบริหารบุคคลด าเนินการจัดกิจกรรม/โครงการ มีรายละเอียดดังน้ี  
1. จัดท าค าสั่งที่ 2203/2564 เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรม การด าเนินงานทบทวน 
ปรับโครงสร้าง และจัดท ากรอบอัตราก าลังปีงบประมาณ พ.ศ. 2566–2570  
 
2. Re organization 
     - ด าเนินการFOCUS GROUP/ลงสัมภาษณ์ เก็บขอ้มูล 5 คร้ัง จ านวน 14 
หน่วยงานหลัก และ 3 กอง 14 หน่วยงานย่อย 
      
ค่าเปา้หมาย  
ค่าใช้จ่ายงบบุคลากรมีจ านวนไม่เกนิร้อยละ 40 ของงบประมาณที่ได้รับจัดสรร
ประจ าปี 
ผลท่ีได้ตามวตัถุประสงค์  
ปีงบประมาณ 2564  
งบประมาณที่ได้รับจัดสรรทั้งสิ้น 952,867,300 บาท ค่าใช้จ่ายดา้นบุคลากร 
383,940,081 บาท คิดเป็นร้อยละ 40.29 
ปีงบประมาณ 2565  
งบประมาณที่ได้รับจัดสรรทั้งสิ้น 941,329,000 บาท ค่าใช้จ่ายดา้นบุคลากร 
100,243,531.87 บาท คิดเป็นร้อยละ 10.65 (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2564) 
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ด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การบริหารจัดการมหาวิทยาลยัสู่ความเป็นเลศิ 
ปัจจัยเสีย่ง C1 ผลการประเมนิตามแผนการด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการบริหารงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
1.ประชุมคณะกรรมการรับการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสฯ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ประชุมคณะกรรมการรับการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสฯ  ทุกไตรมาส 
ไตรมาส 1  
  - ชี้แจงผลการด าเนินงานปีที่
ผ่านมา 
  - ทบทวนรายชื่อคณะกรรมการ
และผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 
  - ชี้แจงแนวทางการด าเนินงาน
ในปี 2565 ภายใต้สถานการณ์ 
Covid-19 
  - ชี้แจงรูปแบบการบูรณาการ
โครงการประเมินคุณธรรมฯกับ
งานประจ า 
  - มอบหมายการรับผิดชอบ
ตัวชี้วัด 
  - จัดท าแผนปฏิบัติการรับการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสฯ 
  - จัดท าการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตประจ าปี 
  - จัดท าแผนปฏิบัติการป้องกัน
การทุจริต  
 

งานบริหารงาน
บุคคล 
ต.ค.64 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     งานบริหารบุคคลด าเนินการจัดกิจกรรม/โครงการ มีรายละเอียดดังน้ี 
     1.จัดประชุมเพื่อการก าหนดแนวทางการด าเนินงานเบื้องต้นเพือ่เตรียมรับ
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ ประจ าปีงบประมาณ 2565 
     - วันที่ 8 ต.ค. 2564 มีการประชุมออนไลน์ผ่านระบบ ZOOM คณะ
กรรมการฯ รับทราบผลการประเมนิและแนวทางการด าเนินงานในปี 2565 และ
น าข้อเสนอ แนะของส านักงาน ป.ป.ช.ไปปรับปรุงการด าเนินงานในปี 2565 
     - วันที่ 2 ธันวาคม 2564 รายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของหน่วย งานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ และมีขอ้แนะน า 
     - แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ลงวันที่ 30 ตุลาคม พ.ศ. 2564 
ตามค าสั่งที่ 2202/2564  
     - น ามาตรการตามผลการวิเคราะห์/ผลการประเมินคุณธรรมความโปร่งใสใน
การด าเนินงานที่ผ่าน กบ.จัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนายกระดับคุณธรรม และ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานภาครัฐ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ใน
พระบรมราชูปถัมภ์ ปีงบประมาณ 2565  
     - อยู่ระหว่างการด าเนินการจัดท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปี 
     - อยู่ระหว่างการด าเนินการ ซ่ึงมีการจัดประชุมคณะกรรมการฯ ในวันที่   
14 ธันวาคม 2564 เพือ่จัดท าแผนปฏิบัติการฯ 
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2.สร้างความรับรู้และการปฏิบัติ
ตามมาตรการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.สร้างความรับรู้และการปฏิบัติ
ตามมาตรการ 
  - ประชุมเชิงปฏิบัติการ “สร้าง
ความรับรู้และการปฏิบัติตาม
มาตรการที่เปน็ผลจากการ
วิเคราะห์ตาม o42 
กลุ่มเป้าหมาย: ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายใน (IIT) 
    • ให้ความรู้ตามข้อค าถามตาม
แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียภายใน (Internal Integrity 
and Transparency 
Assessment : IIT) 
  - เพิ่มช่องทางการสือ่สาร /
จัดท าขอ้มูลชอ่งทางการสื่อสาร
ให้กับหน่วยงานและ
บุคคลภายนอก  
    • จัดท าหน้าเวปไซต์ขอ้มูลธรร
มาภิบาลและการประเมิน
คุณธรรมฯ โดยเฉพาะ ในหน้าเวป
ไซต์หลักของมหาวิทยาลัย 
ด าเนินการโดยงานศูนย์
คอมพิวเตอร์  
  - เพิ่มความถี่ในการสือ่สาร
ข้อมูล/จัดท าแผนการ สื่อสาร
ข้อมูลให้กับหน่วยงานและ
บุคคลภายนอก  

 
 

คร้ังที่ 1 ธ.ค.64 
คร้ังที่ 2 มี.ค.65 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ธ.ค.64 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ต.ค.64–มิ.ย.65 
 
 
 

     - มีการประชุมออนไลน์ผ่านระบบZOOM วันศุกร์ที่ 8 ตุลาคม 2564ประชุม
ออนไลน์ Google meeting :หนังสือ อว.0630.011(5)/804 ลงวันที่ 16 ก.ย.64 
รองอธิการบดีฯมอบหมายให้หน่วยงานทุกหน่วยงานปฏิบัติตามมาตรการที่เป็น
ผลจากการวิเคราะห์ตาม o42 โดยมุ่งเน้นให้   ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) 
ได้รับทราบการด าเนินงานต่าง ๆ ของมหาวทิยาลัย และหน่วยงานด้วย 
     - ในส่วนการด าเนินงานกลุ่มเป้าหมาย: ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน 
(IIT)โดยตรงได้เลือ่นเป็นเดือนมกราคม เน่ืองจากวิทยากร ติดภารกิจการทบทวน 
ปรับโครงสร้าง และจัดท ากรอบอัตราก าลังปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 ตาม
แผนของการปฏิรูประบบบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ และในเดือน มกราคม 2565 จ าเป็นต้องเลือ่นเป็นเดือนกุมภาพันธ์ 
เน่ืองจากวทิยากร หลัก ตรวจพบเชือ้ไวรัสโควิด-19 ต้องท าการกกัตัวและ
หลีกเลี่ยงการรวมกลุ่ม 
     - ด าเนินการจัดท าหน้าเว็บไซต์ข้อมูลธรรมาภิบาลและการประเมินคุณธรรม 
โดยเฉพาะในหน้าเว็บไซตห์ลกัของมหาวิทยาลัย แต่ยังน าขอ้มูลเขา้ไมส่มบูรณ์
ครบถ้วนทั้งหมด  

 
 
 
 

https://dataset.vru.ac.th 
 

 
 
 
 

https://dataset.vru.ac.th/ita/?preview_id=5750 
 

 
 
 
 

https://dataset.vru.ac.th/promoting-
university/?preview_id=10133 

 

 

https://dataset.vru.ac.th/
https://dataset.vru.ac.th/ita/?preview_id=5750
https://dataset.vru.ac.th/promoting-university/?preview_id=10133
https://dataset.vru.ac.th/promoting-university/?preview_id=10133
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    • สื่อสารข้อมูลโครงการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสฯ  
  - เพิ่มข้อมูลในการท าความ
เข้าใจ จัดท าหรือจัดส่งสือ่ในเรื่อง
คุณธรรมและความโปร่งใสฯ 
ให้กับหน่วยงานและ
บุคคลภายนอก 
    • โครงการ รวบรวม หรือผลิต
สื่อเอกสารอิเลคโทรนิคส์ หรือ
Infographic ประชาสัมพันธ์เพื่อ
สร้างความรับรู้ให้เกิดขึ้นกับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) และผู้
มีส่วนได้เสียภายนอก (EIT) งาน
สื่อสารองค์กรและการตลาด 
    • กิจกรรมเผยแพร่สื่อผ่าน 
Social Media กลุ่มไลน์ หรือ
เฟสบุ๊คส์มหาวทิยาลัย  
  - เพิ่มกระบวนการก ากับ 
ติดตาม โดยผู้รับผิดชอบต้องจัดท า
รายงานการด าเนินการให้ประธาน
ฯ ทราบทกุวันที่ 30 ของทุกเดอืน 
    • ในระดับมหาวิทยาลัย 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดเป็นผู้รายงาน
ให้ประธานคณะกรรมการฯ ทราบ 
    • ในระดับหน่วยงานภายใน 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดเป็นผู้รายงาน

 
 
 
 
 
 
 
 

ธ.ค.64-ม.ค.65 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.64–มิ.ย.65 
 
 

ต.ค.64–ก.ย.65 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.อบรมความรู้ และแนวปฏิบัติ
ที่เกี่ยว ข้องกับการพัฒนา
คุณธรรมและความโปร่งใส 
 
 
 
 
 
 
 
 

ให้คณบดี หรือผู้ที่คณบดี
มอบหมายให้เป็นประธานคณะ
กรรมการฯ ทราบ 
  - ถอดบทเรียนแนวปฏิบัติการ
ด าเนินงาน การประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
บริหารงาน  
  - การเผยแพร่แนวปฏิบัตทิี่เป็น
เลิศด้วยรูปแบบสื่อดิจิทัล 
 
3.จัดประชุมอบรมความรู้ในการ
พัฒนาระบบคุณธรรมและความ
โปร่งใสของหน่วยงานให้กับ
ตัวแทน คณะ/วิทยาลัย/ส านกั/
หน่วยงานระดับกอง 
- การสร้างความเข้าใจถึงแนว
ปฏิบัติและแผนการด าเนินงานการ
พัฒนาคุณธรรมและความโปร่งใส
ของหน่วยงานพร้อมทั้งเกณฑ์
หน่วยงานต้นแบบ 
- จัดประชุมติดตาม ผลการพัฒนา
ระบบคุณธรรมและความโปร่งใส
ของหน่วยงานให้กับคณะ/
วิทยาลัย/ส านกั/หน่วยงานระดับ
กองหลังจากอบรมให้ความรู้ 
 

 
 
 

ก.ย.65 
 
 
 

ต.ค.65 
 
 
 
 
 
 
 

ม.ค. 65 
 
 
 
 

พ.ค.65 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     3. งานบริหารงานบุคคลจ าเป็นต้องเลื่อนเป็นเดือนกุมภาพันธ์ เน่ืองจาก
วิทยากร หลัก ตรวจพบเชือ้ไวรัสโควิด-19 ต้องท าการกกัตัวและหลีกเลี่ยงการ
รวมกลุ่ม 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 

- กิจกรรมคัดเลือกหน่วยงาน
ต้นแบบ “ผู้พัฒนาระบบคุณธรรม
และความโปร่งใสฯ หน่วยงาน”
ยอดเยี่ยม 
- กิจกรรมส่งเสริมให้พนักงาน
มหาวิทยาลัยมีคุณธรรม จริยธรรม
และธรรมาภิบาลตามค่านิยมหลัก
ของคนไทย 12 ประการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พ.ค.65 
 
 
 

ส.ค.65 
 

ค่าเปา้หมาย ปีงบประมาณ 2564 : เพิ่มขึ้น ร้อยละ 2 
ผลที่ได้ตามวัตถุประสงค์ ปี 2564 : เพิ่มขึ้น ร้อยละ 3 
 
ค่าเปา้หมาย ปีงบประมาณ 2565 :   
ระดับที่ 3 มีผลการประเมินตามแผนการด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการบริหารงาน 
ผลที่ได้ตามวัตถุประสงค์ ปี 2565 :  
ระดับที่ 1 มีแผนการด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ท างาน 
 
หมายเหตุ 
เกณฑ์การประเมิน 2565 
ระดับที่ 1 มีแผนการด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ท างาน 
ระดับที่ 2 การด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของแผนที่
ก าหนด 
ระดับที่ 3 มีผลการประเมินตามแผนการด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการบริหารงาน 
ระดับที่ 4 รายงานผลการด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การบริหารงานให้กับคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 
ระดับที่ 5 ถอดบทเรียนแนวปฏิบัตกิารด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการบริหารงานและมีการเผยแพร่แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศด้วย
รูปแบบสื่อดิจิทัล 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 

ด้านความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัติ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การบริหารจัดการมหาวิทยาลยัสู่ความเป็นเลศิ 
ปัจจัยเสีย่ง H1 ไม่สามารถควบคมุการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า 2019 ภายในมหาวิทยาลยัได ้
จัดมาตรการป้องกัน 
 

1.ปรับเปล่ียนการปฏิบัติงาน เช่น 
work from home การสอน
ออนไลน์ ประชุมออนไลน์ หรือ
รูปแบบผสมผสาน 
2.ติดต้ังเคร่ืองตรวจวัดอุณหภูมิ
ก่อนเขา้ภายในอาคาร 
3.ติดต้ังแอลกอฮอล์ส าหรับล้างมือ
ตามจุดต่าง ๆ 
4.ฉีดพ่นน้ ายาฆ่าเชื้อภายใน
หน่วยงานต่าง ๆ 
5.รายงานสถานการณ์ต่อผู้บริหาร 
เกี่ยวกับผู้ติดเชื้อ กลุ่มเสี่ยง และ
บุคคลต้องสงสัยทุกวัน 
6.จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ รณรงค์
สร้างจิตส านึกของบุคลากรไม่ให้
เป็นผู้แพร่เชือ้ 
7.สนับสนุนอุปกรณ์การเรียนการ
สอนออนไลน์ 
8.ตรวจคัดกรองให้บุคลากร ด้วย 
ATK 
9.จัดต้ังหน่วยงานประชาสัมพันธ์ 
เพื่อเผยแพร่ข่าวสารเกี่ยวกับ
สถานการณ์โควิด 

งานส่งเสริม
สุขภาพ/ 

งานสื่อสารองค์กร
และการตลาด/ 

งานอาคารสถานที ่
 ต.ค.64-ก.ย.65 

 

 

     มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดมาตรป้องกันและการเฝา้ระหวังการระบาด
ของโรคไวรัสโคโรน่า 2019 ดังน้ี 
     - ให้ด าเนินการปฏิบัติงานนอกสถานทีอ่ย่างเต็มความสามารถ work from 
home 
     - เมื่ออาจารย์ บุคลกร นักวิจัย และนักศึกษาที่เข้ามาปฏิบัติงานภายใน
มหาวิทยาลัย จะต้องได้รับวัคซีนทีท่างราชการก าหนด หรือมีผลตรวจคัดกรองโค
วิด ATK ที่มีอายุไม่เกิน 14 วัน 
     - ก าหนดจ านวนผู้เข้าปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย ดังน้ี  
     ระยะที่ 1 เดือนพฤศจิกายน 2564 ไม่เกินร้อยละ 25 ของจ านวน
ผู้ปฏิบัติงานในพื้นที่ในสถานการณ์ปกติ 
     ระยะที่ 2 เดือนธันวาคม 2564 ไม่เกินร้อยละ 50 ของจ านวนผู้ปฏบัิติงานใน
พื้นที่ในสถานการณ์ปกต ิ
     ระยะที่ 3 เดือนมกราคม 2565 เป็นไปตามข้อก าหนดของภาครัฐในขณะน้ัน 
     - การจัดการเรียนการสอนในชว่งเดือนพฤศจิกายน 2564 ให้จัดการสอน
ผ่านระบบออนไลน์ ตั้งแต่เดอืนธันวาคม 2564 เป็นต้นไปให้จัดการสอนใน
ห้องเรียน โดยรายวิชาบรรยาย ไม่เกิน 50 คน และรายวิชาปฏิบัตไิม่เกนิ 35 คน 
หากเกินกวา่นั้นให้ผ่านระบบออนไลน์ 
     - ปรับรูปแบบการนิเทศนักศึกษาฝึกประสบการณ์วชิาชพี/สหกิจศึกษา ผ่าน
โซเชียลเน็ตเวิร์ค 
 
 
 
 

 1.ก าหนดมาตรฐาน 
เพื่อใหก้ารปฏิบัติเป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน 
  - การตรวจ ATK  
  - การฉีดพ่นฆ่าเชื้อตาม
หน่วยงานต่าง ๆ  
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 

10.วางแผนการจัดต้ัง Home 
Isolution ให้กับบุคลากร หาก
สถานการณ์รุนแรงมากขึ้น 

     - ฉีดพ่นน้ ายาฆ่าเชือ้ภายในมหาวิทยาลัย ดังน้ี 
     1) คณะเทคโนโลยีเกษตร ทุกวนัศุกร์ ตั้งแต่ ต.ค.64-พ.ย.64 
     2) คณะมนุษยศาสตร์และเทคโนโลยี วันที่ 16 พ.ย.64 
     3) คณะครุศาสตร์ วันที่ 20 พ.ย.64 
     4) โรงเรียนสาธิต ทุกวันศุกร์ โดยฉีด 2 สัปดาห์คร้ัง 
     - จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่ประกาศเร่ืองการเฝ้าระวังการระบาด
ของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 ผ่านสื่อโซเชียลมเีดีย เช่น Facebook  เพื่อ
รณรงค์และสร้างจิตส านึกในการป้องกันและเฝา้ระวังไม่ให้เกิดการติดและ
แพร่กระจายของเชือ้โควิด 19  พร้อมทั้งได้มีการจัดท าสือ่เพื่อเผยแพร่ผ่านป้าย
ไวนิล ป้ายประชาสัมพันธ์ เพือ่สร้างการรับรู้และจิตส านึกที่ดีในองค์กรเกี่ยวกับโค
วิด 19 ในช่วงเดือน ตุลาคม 2564 - มกราคม 2565 และจะด าเนินการ รณรงค์
สร้างการรับรู้อย่างตอ่เนื่องตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้น 
   
ค่าเปา้หมาย  
มหาวิทยาลัยเป็นสถานปลอดภัยไมม่ีผู้ติดเชื้อที่แพร่กระจายเชือ้ภายใน
มหาวิทยาลัย 
ผลท่ีได้ตามวตัถุประสงค์  
ปีงบประมาณ 2564   
มหาวิทยาลัยยังไมพ่บการแพร่กระจายเชื้อภายในมหาวิทยาลัย 
ปีงบประมาณ 2565  
มหาวิทยาลัยยังไม่เป็นแหล่งที่แพร่กระจายของเชือ้โรค 
 

 


