
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานความก้าวหน้า 
การด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ 2564 
รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564) 
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สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2564 
รอบ 6 เดือน (1 ตลุาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564) 

ด้านความเสี่ยง ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

โอกาส x ผลกระทบ 
การด าเนินงาน 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส x ผลกระทบ 

1. ด้านกลยุทธ์ S1. หลักสูตรท่ีมีการพัฒนาทักษะผู้ประกอบการรุ่นใหม่ยังมีจ านวน
ท่ีน้อยมาก 

4x5 = 20 ด าเนินการแล้วล่าช้ากว่าก าหนด เนื่องจากสถานการณ์ไวรัสโคโรน่า-2019 
ปัจจุบันมีความคืบหน้าร้อยละ 30 

4x5 = 20  

S2. รายได้จากการวิจัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 4x4 = 16 อยู่ระหว่างการด าเนินงานตามกิจกรรมท่ีตั้งไว ้ 1x4 = 4 

S3. ผลงานวิจัยท่ีเกิดจากการส่งเสริมผลงานวิจัยเชิงประยุกต์และ
พัฒนานวัตกรรมจนมีการจดทะเบียนจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องยังมี
จ านวนน้อยมาก 

4x5 = 20 ด าเนินการแล้วล่าช้ากว่าก าหนด เน่ืองจากเกิดสถานการณ์การแพร่
ระบาดของไวรัสโคโรน่า – 2019 ท้ังน้ีสถาบันวิจัยและพัฒนาได้มีการวาง
แผนการด าเนินงาน ให้อาจารย์นักพัฒนาสังกัดสถาบันวิจัยและพัฒนา 
ท างานเชิงรุกในการค้นหาอาจารย์ท่ีมีศักยภาพ ปัจจุบันมีความคืบหน้า
ร้อยละ 30 

4x5 = 20 

2.ด้านการ
ด าเนินงาน 

O1. ผลงานการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติยังมีจ านวนน้อยมาก 5x4 = 20 อยู่ระหว่างการด าเนินการตามกิจกรรมท่ีตั้งไว้ มีความคืบหน้าร้อยละ 50 5x4 = 20 

O2. ผลงานวิจัยท่ีตอบโจทย์และแก้ไขปัญหาชุมชนและท้องถิ่นยังมี
จ านวนน้อยมาก 

5x4 = 20 อยู่ระหว่างการด าเนินการตามกิจกรรมท่ีตั้งไว้ มีความคืบหน้าร้อยละ 50 5x4 = 20 

O3. จ านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนการรับ 4x5 = 20 อยู่ระหว่างการด าเนินการตามกิจกรรมท่ีตั้งไว้ มีความคืบหน้าร้อยละ 50 4x5 = 20 

O4. นักศึกษา และอาจารย์ยังไม่เกิดความพึงพอใจของต่อการ
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบเครือข่ายให้พร้อมต่อการ
เป็น Semi residential University ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 

4x4 = 16 ด าเนินการแล้วเสร็จตามระยะเวลาท่ีก าหนด อยู่ระหว่างการเก็บผลการ
ส ารวจความพึงพอใจออนไลน์  

4x4 = 16 

3.ด้านการเงิน F1. รายได้ของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 4x5 = 20 อยู่ระหว่างการด าเนินการตามกิจกรรมท่ีตั้งไว้ มีความคืบหน้าร้อยละ 50 4x5 = 20 

4.ด้านนโยบาย
และกฎหมาย 

มีความเสี่ยงท่ีอยู่ในระดับยอมรับได้ - - - 

5.ด้านภัย
ธรรมชาต ิ

N1. การป้องกันการติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ท่ีอาจท าให้สูญเสีย
และส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานหรือการด าเนินงาน 

2x5 = 10 อยู่ระหว่างการด าเนินการตามกิจกรรมท่ีตั้งไว้ มีความคืบหน้าร้อยละ 50 2x4 = 8 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2564 

รอบระยะเวลา 6 เดือน (1 ตุลาคม 2563 ถึง 31 มีนาคม 2564) 
 

การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อระดับ
ความเสีย่ง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1  การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการจัดการเรยีนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) 
ปัจจัยเสีย่ง S1 หลักสูตรท่ีมีการพัฒนาทักษะผู้ประกอบการรุ่นใหม่ยงัมีจ านวนท่ีน้อยมาก 
จัดอบรมเตรียมความพร้อมการเป็น
ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ (Startup) 
 
 
 
 
 
 

1. ประชาสัมพันธ์เพื่อเชิญชวนและรับนักศึกษา
เข้าร่วมโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

พ.ย.63 - ธ.ค.63 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 สถาบันวิจัยและพัฒนามกี าหนดการจัดกิจกรรม/
โครงการ เพือ่พัฒนาทกัษะผู้ประกอบการรุ่นใหม่ โดยมี
รายละเอียด ดังน้ี 
     ระหว่างเดือน พฤศจิกายน 2563 - กันยายน 2564 
สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ด าเนินโครงการบ่มเพาะบัณฑิตให้มี
ทักษะเป็น “ผู้ประกอบการรุ่นใหม่” (Startup) ซ่ึงมีเป้าหมาย
ที่เน้นการพัฒนา นักศึกษาปัจจุบันชั้นปีที่ 2 ขึ้นไป ศิษย์เก่าที่
จบการศึกษาไปแล้วไม่เกิน 5 ปี และอาจารย์ที่ปรึกษา
โครงการฯ ตามรายละเอียดดังน้ี 
 จากการด าเนินโครงการจนถึงปัจจุบัน มีผลความคืบหน้า
ในการด าเนินงาน ตามรายละเอียดดังน้ี 
กิจกรรมด าเนินการแล้วเสร็จ 
     1. วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2564 มีการจัดการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ ให้กับอาจารย์ที่ปรึกษา โครงการบ่มเพาะบัณฑิต
ให้มีทักษะเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ โดยมีโครงการ
ผลิตภัณฑ์เขา้ร่วมอบรมจ านวน 56 ราย จ านวนผู้เข้าร่วม
ทั้งหมด 65 คน 
 
 
 

ระดับคะแนน 
ความเสี่ยงเทา่เดิม 
(4x5=20 สูงมาก) 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อระดับ
ความเสีย่ง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
2. การผลิตสื่อและอบรมให้ความรู้ ทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ 
3. การฝึกอบรมอาจารย์ที่ปรึกษาโครงการบ่ม
เพาะให้บัณฑิตมีทกัษะเป็นผู้ประกอบการรุ่น
ใหม่ (Startup) 
4. โครงการ Startup สนับสนุนหน่วยงานและ
บุคลากร 
5.การบริหารจัดการ จัดประชุมติดตาม 
ประเมินผล และการจัดท ารายงาน 

 
 
 
 

ธ.ค.63 – ม.ค.64 
 

ม.ค.64 
 

 
ก.พ.64 

 
ก.ค.64 – ก.ย.64 

     2. วันที่ 19 กุมภาพันธ์ – 29 มนีาคม 2564 มีการจัด
อบรมออนไลน์ให้ความรู้กับนักศึกษา โครงการบ่มเพาะ
บัณฑิตให้มีความเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ โดยมีผู้อบรม
ออนไลน์ คือ อ.ทศพล บ้านคลองสี่ ผู้เชี่ยวชาญด้านการบ่ม
เพาะบัณฑิตให้มีทกัษะเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่จาก
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ ซ่ึงในปัจจุบันมีการด าเนินการเสร็จสิ้น
แล้ว จ านวน 7 โมดูล ไดแ้ก่  
Module 1: การสร้างความคิดส าหรับผู้ประกอบการรุ่นใหม่ 
Module 2: ปฏิบัติการเขียนแผนธรุกิจ 
Module 3: การวิเคราะห์ตลาดของลูกค้า 
Module 4: การสร้างแบรนด์และการพัฒนาผลิตภัณฑ ์
Module 5: การตลาดดิจัทัลและแพลตฟอร์มแอปพลิเคชัน
ส าหรับผู้ประกอบการ 
Module 6: การวางแผนการเงินเพือ่สร้างธุรกิจส าหรับ
ผู้ประกอบการ 
Module 7: การตลาดทีข่ับเคลื่อนด้วยข้อมูล 
 
กิจกรรมท่ีก าลังด าเนินการ 
1. วันที่ 5 เมษายน 2564 จะมีการจัดการอบรมออนไลน์ให้
ความรู้กับนักศึกษา โครงการบ่มเพาะบัณฑิตให้มีความเป็น
ผู้ประกอบการรุ่นใหม่อกี 1 โมดูล ได้แก่  
Module 8: การสร้างภาพนิทัศน์ขอ้มูลส าหรับวิเคราะห์
การตลาด รวมระยะเวลาในการอบรม 8 Modules ทั้งสิ้น 
16 ชั่วโมง และระยะเวลาในการฝกึปฏิบัตินอกห้องเรียน 64 
ชั่วโมง 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อระดับ
ความเสีย่ง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
ค่าเปา้หมาย จ านวนผู้ประกอบการใหม่ที่เกิดจากการบ่ม
เพาะของมหาวิทยาลัย 30 ราย (โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา
เป็นผู้รับผิดชอบ 10 ราย) 
 
ผลท่ีได้ตามวตัถุประสงค ์
ปีงบประมาณ 2563  
มีจ านวนผู้ประกอบการรุ่นใหม่ที่เกดิขึ้นจากการบ่มเพาะของ
มหาวิทยาลัยจ านวน 5 ราย ได้แก ่
1. ทีม VRU accounting  แผนธุรกิจ ขามละมุน 
2. ทีม costom fresh แผนธุรกิจ บริการจ าหน่ายผลไม้
ทุเรียนผ่านแอพพิเคชั่น costom fresh  
3. ทีม โจ๊กหอมข้าวนาคารา แผนธรุกิจ โจ๊กหอมขา้วนาคารา 
ข้าวหอมมะลิแท้ ออแกนิก 100% 
4. ทีม เมี่ยงปร๊ะ แผนธุรกิจ เมี่ยงปร๊ะ (เมี่ยงปลาเผาพร้อม
รับประทาน) 
5. ทีม Little Crabber (ต้าวปู) แผนธุรกิจ ต้าวปู Little 
Crabber ธุรกิจผลิตภัณฑ์สินค้าจากปู  
 
ปีงบประมาณ 2564  
- จากการด าเนินการจนถึงปัจจุบัน มีผู้เข้าร่วมอบรมจ านวน 
56 ราย จ านวนผู้เข้าร่วมทั้งหมด 65 คน ซ่ึงปัจจุบันก าลังเข้า
สู่ขั้นตอนการบ่มเพาะทกัษะ เพื่อเขา้สู่ขั้นตอนการประกวด
แผนธุรกิจต่อไป 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อระดับ
ความเสีย่ง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น 
ปัจจัยเสี่ยง S2 รายได้จากการวิจยัไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
1. จัดหาแหล่งสนับสนุนทุนวิจัยเพิม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. สร้างเครือข่ายการสนับสนุนทุนวจัิย
กับหน่วยบริหารทุนวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ร่างแผนจัดหาทุนสนับสนุนงานวจัิยและ
พัฒนานวัตกรรม ซ่ึงประกอบด้วยกรอบการ
ด าเนินการ จัดหาเครือขา่ยแหล่งทนุเพิ่มเติม
จากทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. จัดและเข้าร่วมการอบรมเชิงปฏบัิติการและ
สัมมนาเพือ่สร้างเครือข่ายการสนับสนุนทุนวิจัย
กับหน่วยบริหารทุนวิจัยชั้นน าของประเทศ 
(PMU)  
 
 
 
 
 
 
 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

พ.ย.63 – ส.ค.64 

     สถาบันวิจัยและพัฒนามีก าหนดการจัดกิจกรรม/
โครงการ เพือ่ให้รายได้วิจัยเป็นไปตามเป้าหมาย โดยมี
รายละเอียด ดังน้ี 
     1. มีการร่างแผนจัดหาทุนสนับสนุนงานวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม โดย ผศ.ดร.วีระวัฒน์ อุ่นเสน่หา ซ่ึงก าลังน าร่าง
แผนฯ เข้าร่วมประชุม สวพ. เพือ่ขอมติเห็นชอบ 
ปีงบประมาณ 2564 สถาบันวิจัยและพัฒนาได้รับทุน
สนับสนุนการวิจัยดังน้ี 
     1.1 ทุนสนับสนุนการวิจัยจากภายใน จ านวน 6 โครงการ 
งบประมาณ 1,374,200 บาท 
     1.2 ทุนสนับสนุนการวิจัยจากภายนอก จ านวน 20 
โครงการ งบประมาณ 15,355,600 บาท  
รวมทุนสนับสนุนการวิจัยจากภายในและภายนอก จ านวน 
26 โครงการ  งบประมาณ 16,729,800 บาท 
 
     2. มีการจัดและเข้าร่วมการอบรมเชิงปฏิบัติการกับหน่วย
บริหารจัดการทุนวิจัยต่างๆดังต่อไปน้ี 
     2.1 ระหว่างวันที่ 18 – 19 กุมภาพันธ์ 2564 มีการจัด
กิจกรรม Workshop “การเขียนขอ้เสนอการวิจัยเพือ่สร้าง
ความเข้มแข็งของภาคการเกษตรอย่างยั่งยืน” โดยทีม
วิทยากรจากส านักงานพัฒนาการวจัิยการเกษตร (องค์การ
มหาชน) ณ ห้องนิโลตบล ชั้น 2 ศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชพี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
แบ่งกลุ่มนักวิจัยตามความสนใจคลัสเตอร์ของ สวก.โดย
หลังจากเสร็จสิ้นกิจกรรม มีผู้ย่ืนขอส่งข้อเสนอโครงการวิจัย
ทั้งสิ้น 8 โครงการ ไดแ้ก่  

ระดับคะแนน 
ความเสี่ยงจาก  

(4x4=16) 
ลดลง (1x4 = 4) 
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     1) โครงการนวัตกรรม Applications PSS Box เพือ่
ประเมินคุณภาพข้าวและพยากรณ์การปลูกข้าว ด้วยระบบ AI 
ที่มีความแม่นย าสูง ส าหรับ Smart Farmer ในเขตจังหวัด
ภาคกลาง งบเสนอขอ 3,040,500 บาท 
     2) โครงการการศึกษาประสิทธภิาพและความปลอดภัย
ของสารสกัดมะขามป้อมในบุคลากรของมหาวทิยาลัยที่มี
ภาวะน้ าหนักเกิน งบประมาณเสนอขอ 1,900,00 บาท 
     3) โครงการการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตสารเติมแต่ง
อาหารสัตว์เพือ่ยกระดับประสิทธิภาพการผลิตโคเน้ือ 
งบประมาณเสนอขอ 1,691,250 บาท 
     4) โครงการการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับเน้ือจระเข้น้ าจืดโดย
การแปรรูปและพัฒนาผลติภัณฑ์เน้ือจระเข้แท่งและเน้ือ
จระเข้ขึ้นรูป งบประมาณเสนอขอ 1,306,480 บาท 
     5) โครงการการพัฒนาผลิตภัณฑ์สุขภาพที่มีองค์ประกอบ
ของสาระส าคัญจากเศษวัสดุเหลอืใช้ในกระบวนการเกษตร
กระท้อนอินทรีย์ เพื่อตอ่ยอดในเชิงพาณิชย์ จังหวัดสระแก้ว 
งบประมาณเสนอขอ 990,000 บาท 
     6) โครงการการพัฒนาระบบการตลาดข้าวของกลุ่ม
ชาวนาอินทรีย์สู่การค้าเชิงพาณิชย์ งบประมาณเสนอขอ 
4,100,000 บาท 
     7) โครงการการจัดการอาหารไก่ไข่ โดยการใช้นวัตกรรม
และเทคโนโลยีการเลี้ยงหนอนแมลงวันลาย ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพัฒนาชมุชนที่ย่ังยืน งบประมาณ
เสนอขอ 1,917,850 บาท 
     8) โครงการพัฒนาระบบการการป้องกันพืชที่แม่นย าดว้ย
การตรวจจับการแปรปรวนของสังคมแมลงศัตรูข้าว ในอ าเภอ
บางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา งบประมาณเสนอขอ 
1,967,350 บาท  
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3. พัฒนาทกัษะนักวิจัย 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเพือ่พัฒนาทักษะ
นักวิจัยให้สามารถเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย
ฉบับสมบูรณ์เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันรับทุนสนับสนุนการวิจัยจากทั้งภายใน
และภายนอก 

     2.2 ระหว่างวันที่ 19 - 21 กุมภาพันธ์ 2564สนับสนุนให้
นักวิจัยรุ่นใหม่เข้าร่วมอบรมเชิงปฏบัิติการ หลักสูตร “การ
เขียนข้อเสนอโครงการวิจัยที่สอดคล้องกับการวิจัยและ
นวัตกรรมในมิติใหม่” คร้ังที่ 1 ประจ าปีงบประมาณ 2564 
ผ่านระบบประชุมทางไกลผ่านจอภาพ (Video conference) 
เพื่อพัฒนาศกัยภาพและความเชี่ยวชาญแกอ่าจารย์และ
นักวิจัยรุ่นใหม่ในสังกัดมหาวิทยาลยัราชภัฏ ในการเขียน
ข้อเสนอโครงการวิจัยทีส่อดคล้องกบัการขับเคลือ่นการ
ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยราชภัฏเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 
ในการอบรมมีอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ เข้า
ร่วมการอบรม ดังน้ี 
1. อาจารย์ ดร.พิมพ์ลกัษณ์ มูลโพธิ ์
2. อาจารย์ ดร.นลินอร นุ้ยปลอด 
3. อาจารย์ ดร.ดาวราย ลิ่มสายหั้ว 
4. อาจารย์ปวิช เรียงศิริ 
5. อาจารย์ปริยากร สว่างศรี 
6. อาจารย์ศกุนตาล์ มานะกล้า 
7. อาจารย์เฟือ่งฟา้ รัตนคณหุตานนท์ 
ณ ห้องเรียน 15-604 ชั้น 6 อาคาร 100 ปี สมเด็จพระศรี
นครินทร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ ์
    
     3. วันที่ 29 – 30 มีนาคม 2564 มีการจัดอบรมการเขียน
ข้อเสนอโครงการวิจัย (Concept Proposal) และฉบับ
สมบูรณ์ (Full Proposal) เพื่อยื่นขอรับการสนับสนุนการ
วิจัยทั้งภายในและภายนอกปีงบประมาณ 2564 – 2565 
รุ่นที่ 1 วันที่ 29 มีนาคม 2564 



~ 9 ~ 
 

การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อระดับ
ความเสีย่ง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
 
 
 
 
 
4. สร้างความร่วมมือกับแหล่งทุน 

 
 
 
 
 
4. สร้างความร่วมมือกับพัฒนาชุมชนจังหวัด 
(พช.) ในการสนับสนุนทุนวิจัย 
 
 

 

รุ่นที่ 2 วันที่ 30 มีนาคม 2564 
ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
โดยมี ผศ.ดร.ประทีป พืชทองหลาง (ดร.ขุน) ผู้เขียนเพจ 
"เขียนโครงการวิจัยให้ได้ทุน" เป็นวทิยากรในการอบรม 
 
     4. วันศุกร์ที่ 12 มีนาคม 2564 อาจารย์ ดร.ไตรมาศ พูล
ผล, อาจารย์ ดร.ถกลรัตน์  ทักษิมา, อาจารย์ณรัช พรนิธิบุญ 
อาจารย์นักพัฒนาผู้ประกอบการพร้อมด้วยอาจารย์เฉลิมพงษ์ 
จันทร์สุขา อาจารย์นักพัฒนาทอ้งถิน่ อาจารย์คณิต เรืองขจร 
อาจารย์ประจ าหลักสูตรบริหารธุรกจิบัณฑิต อาจารย์ฉัตร
เกษม ดาศรี อาจารย์ประจ าหลักสตูรรัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต เป็นวิทยากรร่วมการบรรยายในโครงการส่งเสริม
กระบวนการเครือข่ายองค์ความรู้ (Knowledge - Base 
OTOP : KBO) กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้แก่
ผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP เพือ่สง่เสริมให้คณะกรรมการ
เครือข่ายองค์ความรู้ KBO จังหวัด เป็นศูนย์กลางในการให้
ความช่วยเหลอื และสนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถ 
ของผู้ประกอบการ OTOP ในการยกระดับการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพ มาตรฐาน มีมูลค่าเพิ่ม สร้างสรรค์ 
นวัตกรรม และเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ผลการด าเนินงานของ
เครือข่ายองค์ความรู้ KBO จังหวัด ผลิตภัณฑ์ ที่ผ่าน
กระบวนการพัฒนาแล้ว มีโอกาสน าเสนอออกสู่ตลาด ซ่ึงเป็น
การเปิดชอ่งทางการตลาดให้กับผลติภัณฑ์เพิ่มมากขึ้น ณ 
โรงแรมตะวัน ต าบลทา่เกษม อ าเภอเมืองสระแก้ว จังหวัด
สระแก้ว โดยในการด าเนินการคร้ังน้ีมีการประสานความ
ร่วมมือกับพัฒนาชุมชนจังหวัดสระแก้ว เพื่อขอข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์กับการด าเนินงาน และสร้างเครือข่ายสนับสนุนทุน
วิจัยในด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่นในอนาคต 
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ค่าเปา้หมาย รายไดจ้ากการวิจัย 10 ล้านบาท  
ผลท่ีได้ตามวตัถุประสงค ์
ปีงบประมาณ 2563  
   รายได้วิจัยรับจริง จ านวน 20 โครงการ งบประมาณ 
9,284,100 บาท มีรายการดังน้ี  
1. ทุน ววน.63 จ านวน 12 โครงการ งบประมาณ 7,452,700 
บาท เบิกจ่าย 5,962,160 บาท (80%)  
2. ทุน วจ.63 จ านวน 6 โครงการ งบประมาณ 396,400 
บาท เบิกจ่าย 829,120 บาท (88.54%)  
3. ทุน สกอ. จ านวน 1 โครงการ งบประมาณ 485,000 บาท 
เบิกจ่าย 485,000 บาท (100%)  
4. ทุน กยศ. จ านวน 1 โครงการ งบประมาณ 410,000 บาท 
เบิกจ่าย 410,000 บาท (100%) 
  
ปีงบประมาณ 2564  
 - รายได้วิจัยรับจริง จ านวน 26 โครงการ งบประมาณ 
16,729,800 บาท เบกิจ่ายแลว้ 7,029,923 บาท คิดเป็น 
41.86%  โดยมีรายละเอียดดังน้ี  
 1) กองทุนวิจัยและงานสร้างสรรค์ มหาวิทยาลัยราชภัฏว
ไลยอลงกรณ์ฯจ านวน 1 โครงการ งบประมาณ 494,500 
บาท ตามประกาศกองทุน วจ. คร้ังที่ 1/2564 
เบิกจ่ายแลว้ 80% โดยมีการเบิกจ่ายดังน้ี 
งวดที่ 1 = 296,700 บาท (60%)   
งวดที่ 2 = 98,900 บาท (20%)   
ยังไม่ได้ท าการเบิกจ่าย = 98,900 บาท งวดที่ 3 (20%) 
  2) ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) จ านวน 
1 โครงการ งบประมาณ 626,400 บาท  
ยังไม่มีการเบกิจ่าย (เบิกจ่ายภายเดอืน มีนาคม 2564) 
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(6) 
  3) วช. ร่วมกับเครือข่าย มรภ.38 แห่ง จ านวน 1 โครงการ 
งบประมาณ 722,200 บาท  
เบิกจ่าย = 317,200 บาท (43.92%) 
ยังไม่ได้เบิกจ่ายงวดที่ 2 = 405,000 บาท (54.08%) 
  4) ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) จ านวน 4 โครงการ 
งบประมาณ  1,51,000 บาท  
เบิกจ่าย งวดที่ 1 = 302,000 บาท (20%)    
ยังไม่ได้ท าการเบิกจ่าย งวดที่ 2 และ 3  
งวดละ 604,000 บาท (80%) 
 5) โครงการวิจัยโครงการหน่วยขับเคลื่อนนวัตกรรมเพือ่
สังคม (Social Innovation Driving unit) ประจ าพื้นที่ภาค
ตะวันออก รศ.ดร.เบญจลักษณ์ เมอืงมีศรี  2,000,000 บาท 
อยู่ในระหว่าด าเนินงาน ยังไม่มีการเบิกจ่าย โดยจะท าการ
เบิกจ่าย 3 งวด แบ่งเป็น  
งวดที่ 1 = 600,000 บาท (30%) 
งวดที่ 2 = 1,000,000 บาท (50%) 
และงวดที่ 3 = 400,000 บาท (20%) 
 6) หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาก าลังคน และ
ทุนด้านการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การวิจัยและการสร้าง
นวัตกรรม (บพค.) จ านวน 1 โครงการ งบประมาณ  
700,000 บาท  
เบิกงวดที่ 1 = 189,000 บาท (27%)  
ยังไม่ได้ท าการเบิกจ่ายงวดที่ 2 = 511,000 บาท (73%)  
 7)  ทุนวิจัยด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 
(ววน.) Basic Research Fund 64 จ านวน 10 โครงการ 
งบประมาณ  9,460,000 บาท  
เบิกจ่ายแลว้งวดที่ 1 = 5,676,000 บาท (60%) 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อระดับ
ความเสีย่ง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
ยังไม่ได้ท าการเบิกจ่ายงวดที่ 2 = 1,892,000 บาท (20%)  
และงวดที่ 3 =  1,892,000 บาท (20%)   
 8)  MITSUI SUMITOMO INSURANCE WELFARE 
FOUNDATION RESEARCH GRANT 2020 จ านวน 1 
โครงการ งบประมาณ  150,000 บาท เบิกจ่าย 100% 
 9) การพัฒนาผลิตภัณฑ์เคร่ืองส าอางเพือ่บ ารุงผิวจากขา้ว  
ส าหรับวิสาหกิจชุมชน จ านวน 1 โครงการ  
โดยงบประมาณ    250,000 บาท  
เบิกจ่ายแลว้ งวดที่ 1 = 120,000 บาท (60%) และ 
งวดที่ 2 = 40,000 บาท (20%)  
ยังไม่ได้ท าการเบิกจ่ายงวดที่ 3 = 40,000 บาท (20%) 
10) กองทุนวิจัยและงานสร้างสรรค์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จ านวน 5 โครงการ 
ตามประกาศกองทุน วจ. คร้ังที่ 2/2564 งบประมาณ 
879,700 บาท ยังไมไ่ด้ท าการเบิกจ่าย 
งวดที่ 1= 527,820 บาท (60%) 
งวดที่ 2 =175,940 บาท (20%) 
และงวดที่ 3 =175,940 บาท (20%) 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อระดับ
ความเสีย่ง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
ปัจจัยเสีย่ง S3 ผลงานวจิัยที่เกดิจากการส่งเสรมิผลงานวิจยัเชิงประยุกตแ์ละพัฒนานวตักรรมจนมีการจดทะเบียนจากหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้องยังมีจ านวนน้อยมาก 
1 วิเคราะห์ผลงานวิจัยที่ผา่นมา 
จากน้ันวางแนวทางแก้ไขปัญหาตามผล
การวิเคราะหท์ี่เกิดขึ้น  
 

1. จัดอบรมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกบัการจด
สิทธิบัตรปีละ 1 คร้ัง  
2. สนับสนุนให้คณาจารย์เข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับ
การจดทะเบียนสิทธิบัตร  
3. ร่างแผนส่งเสริมผลงานวิจัยเชิงประยุกต์และ
พัฒนานวัตกรรมจนมีการจดทะเบียนจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (รายละเอียดตามเอกสาร
แนบหมายเลข 3)  

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

พ.ย.63 – ส.ค.64 

     เน่ืองจากเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโร
น่า – 2019 ท าให้ไม่สามารถด าเนินการจัดกิจกรรมได้ 
อย่างไรก็ตาม ทางสถาบันวิจัยและพัฒนาได้มีการวาง
แผนการด าเนินงาน โดยได้มอบหมายให้ อาจารย์ ว่าที่ ร.ต.  
ปิยะพงษ์ ยงเพชรอาจารย์นักพัฒนาสังกัดสถาบันวิจัยและ
พัฒนา ผ่านหลกัสูตรการอบรมด้านทรัพย์สินทางปัญญา ซ่ึงมี
ประสบการณ์ท างานเกี่ยวกับส่งเสริมการจดสิทธิบัตร/ อนุ
สิทธิบัตร และผา่นการอบรมหลักสตูรที่เกี่ยวข้องมากมาย 
ได้แก ่
     1. เทคนิคการร่างค าขอสิทธิบัตร-อนุสิทธิบัตร: สาขาวิชา
วิศวกรรม จัดโดยศูนย์ทรัพย์สินทางปัญญา 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
     2. การเจรจาต่อรองและการปิดการขายอย่างมอือาชีพ 
จัดโดยศูนย์ทรัพย์สินทางปัญญาหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
     3. เทคนิคการร่างค าขอสิทธิบัตร-อนุสิทธิบัตร: สาขาวิชา
เคมี จัดโดยศูนย์ทรัพย์สินทางปัญญา
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
     4. เทคนิคการสืบค้นสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตรทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ (สิทธิบัตรการประดิษฐ์) จัดโดยศูนย์
ทรัพย์สินทางปัญญามหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์ 
     5. เทคนิคการสืบค้นสิทธิบัตรทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ (สิทธิบัตรออกแบบผลิตภัณฑ์) จัดโดยศูนย์
ทรัพย์สินทางปัญญามหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์ 
     6. IP Valuation การประเมินมูลค่าทรัพย์สินทางปญัญา 
จัดโดยศูนย์ทรัพย์สินทางปัญญามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

ระดับคะแนน 
ความเสี่ยงเทา่เดิม 

(4x5=20 สูงมาก) 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อระดับ
ความเสีย่ง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
     7. เคล็ดลับการจัดการทรัพย์สนิทางปัญญาเพือ่เพิ่ม
มูลค่าของงานวิจัยไปสู่เชิงพาณิชย์จัดโดยกระทรวง
อุดมศึกษาฯ  
     นอกจากน้ียังมีผลงานย่ืนขอจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร
เป็นของตนเองหลายรายการ ไดแ้ก ่
1. No. 201820076530.8一种电场强化酯交换反应和产物分
离装置 

2. No. 201820065742.6一种热电一体化太阳能干燥箱 

3. No. 201810038610.9一种热电一体化太阳能干燥箱 

4. No. 201810045058.6一种电场强化酯交换反应和产物分
离装置及其方法 

     โดยได้ท างานเชิงรุกเพื่อสร้างองค์ความรู้ในการย่ืนขอจด
สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตรและติดตามการสร้างผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมของอาจารย์ เพือ่ส่งเสริมให้เกิดการสร้างผลงานที่
สร้างคุณค่าและใช้ประโยชน์ได้จริงในเชิงพาณิชย์ อกีทั้งยังได้
มาตรฐานทีเ่พียงพอตอ่การย่ืนขอจดทะเบียนจากหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้งได้ นอกจากน้ียังต้องมกีารค้นหาอาจารย์ที่มี
ศักยภาพในเชิงรุก พร้อมทั้งสร้างความสัมพันธ์และชอ่ง
ทางการติดต่อเพือ่ขอแลกเปล่ียนขอ้มูลอย่างเป็นรูปธรรม
ระหว่างนักวิจัยและสถาบันวิจัยและพัฒนาเพื่อให้เกิดการ
รายงานผลที่รวดเร็วและมีประสิทธภิาพในอนาคต 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อระดับ
ความเสีย่ง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
ค่าเปา้หมาย มีผลงานที่จดทะเบียนสิทธิบัตร จ านวน 30 
ชิ้นงาน  
ผลท่ีได้ตามวตัถุประสงค ์
ปีงบประมาณ 2563  
มีผู้ย่ืนผลงาน เพื่อขอจดสทิธิบัตรจ านวน 8 ชิ้นงาน แต่ยัง
ไม่ได้รับการจด เน่ืองจากการย่ืนจดสิทธิบัตรต้องใช้ระยะเวลา
อย่างน้อย 2 ปี  
  
ปีงบประมาณ 2564  
มีผู้ย่ืนผลงาน เพื่อขอจดสทิธิบัตรแล้ว จ านวน 8 ชิ้นงาน  
ดังน้ี  
1. ข้าวเกร็ดปลาตะเพียนพร้อมบริโภค 
2. ผลิตภัณฑ์ไซรัปจากน้ าตอ้ยข้าวหมากจากปลายขา้วและ
กรรมวิธีผลิต 
3. ผลิตภัณฑ์ปลาร้ามอญหลนอัดกอ้นและกรรมวิธผีลิต 
4. เคร่ืองกลั่นน้ าส้มควันไมแ้บบลดความดัน 
มีการด าเนินการเชิงรุกเพือ่ให้อาจารย์ย่ืนขอจดสิทธิบัตร/ อนุ
สิทธิบัตร อีกหลายรายการ ได้แก ่
1. เม็ดสีย้อมผ้าสะทอ้นรังสีอินฟราเรดจากดินลูกรัง โดย 
นายโยธิน กัลยาเลิศ (เลขที่ค าขอ 2001006783) 
2. เคร่ืองแทงหนังหมูแบบกึ่งอัตโนมัติ โดย ผศ.ดร. 
กฤษฎางค์ ศุกระมูล (เลขที่ค าขอ 2001006790)  
3. ผลิตภัณฑ์ไซรัปจากน้ าตอ้ยข้าวหมากจากปลายขา้ว และ
กรรมวิธีการผลิต โดย ผศ. หรรษา เวียงวะลัย (เลขที่ค าขอ 
2003003391) 
4. ผลิตภัณฑ์ปลาร้ามอญหลนอัดกอ้น และกรรมวิธกีารผลิต 
โดย ผศ. นันท์ปภัทร์ ทองค า (เลขทีค่ าขอ 2103000195) 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อระดับ
ความเสีย่ง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
5. เคร่ืองกลั่นน้ าส้มควันไมแ้บบลดความดัน โดย อาจารย์
เทิดเกียรติ แก้วพวง (เลขที่ค าขอ 103000758) 
มีการด าเนินการเชิงรุกเพือ่ให้อาจารย์เตรียมย่ืนขอจด
สิทธิบัตร/ อนุสทิธิบัตร อกีหลายรายการ ได้แก ่
1. ผลิตภัณฑ์เม็ดเจลสม้ซ่าทรงกลม และกรรมวิธกีารผลิต 
โดย อาจารย์วัฒนา อัจฉริยะโพธา 
2. กระบวนการผลิตแป้งดัดแปรชนิดต้านทานการย่อยจาก
ข้าวนึ่ง PRS โดย รศ.ดร. มนัญญา ค าวชิระพทิักษ์ 
3. แป้งพิซซ่ากึ่งส าเร็จรูปจากแป้งขา้วน่ึงดัดแปร PRS โดย 
รศ.ดร. มนัญญา ค าวชิระพิทกัษ์ 
4. ซอสหม่าล่าปรุงส าเร็จไขมันต่ า โดย รศ.ดร. มนัญญา ค า
วชิระพิทกัษ์ 
5. น้ าซุปหม่าล่าเข้มข้น โดย รศ.ดร. มนัญญา ค าวชิระพทิักษ์ 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อระดับ
ความเสีย่ง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น 
ปัจจัยเสี่ยง O1 ผลงานการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติยังมีจ านวนน้อยมาก 
1. หาความร่วมมือของเครือข่าย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. จัดหาสิ่งสนับสนุนการสร้าง
ผลงานวิจัยระดับนานาชาต ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ร่วมมือกับเครือขายกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กลุ่มศรีอยุธยา และหน่วยงานอื่น ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. จัดหาโปรแกรมสนับสนุนการสร้างผลงาน
เพื่อตพีิมพ์ในระดับนานาชาต ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

ธ.ค.63 – มิ.ย.64 

     สถาบันวิจัยและพัฒนามีก าหนดการจัดกิจกรรม/
โครงการ เพือ่เพิ่มผลงานการตีพิมพใ์นระดับนานาชาติ โดยมี
รายละเอียด ดังน้ี 
     1. หาความร่วมมือของเครือขา่ย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มศรีอยุธยา ภาคกลางจ านวน 1 
เครือข่ายประกอบดว้ย 5 มหาวิทยาลัย ได้แก่ มหาวทิยาลัย
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ และมหาวทิยาลัยราชภัฏ
ร าไพพรรณี หน่วยงานด้านการวิจัยอื่น ๆ เช่น สถาบันวิจัย
เพื่อสังคม องค์กรการปกครองส่วนท้องถิ่น และพันธมิตรใน
ระดับนานาชาติเพือ่เพิ่มพูนองค์ความรู้และกระตุ้นให้อาจารย์
สร้างโจทย์วิจัยและสร้างผลงานเพื่อตีพิมพ์ในฐานระดับ
นานาชาติ  
 
     2. ศึกษาความจ าเป็นของการสนับสนุนโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ โปรแกรมชว่ยแปล (CAT Tool) หรือนักแปล
เพื่อช่วยเหลือดา้นการสร้างสรรค์ผลงานวิจัยของอาจารย์เป็น
ภาษาอังกฤษ เพื่อให้อาจารย์เกิดความมั่นใจในการสร้างสรรค์
งานวิจัยเพื่อตพีิมพ์ในฐานระดับนานาชาติ ตามรายละเอียด
ดังน้ี 
     2.1 น าเสนอโปรแกรม Turn It in เข้าในที่ประชุม
กองทุนวิจัยตามค าแนะน าของคณะกรรมการควบคุมความ
เสี่ยง ในวันที่ 2 มีนาคม 2564 ปัจจุบันอยู่ระหว่างการ
วิเคราะห์ความจ าเป็นในการจัดซ้ือ และเสนอพิจารณา ใน
ล าดับต่อไป 

ระดับคะแนนความ
เสี่ยงเดิม 

(4x5=20 สูงมาก) 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อระดับ
ความเสีย่ง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. จัดอบรมให้ความรู้การท าวิจัยและ
เขียนผลงาน เพือ่ตีพิมพ์ในระดับชาติ
และนานาชาต ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
3. จัดโครงการ “พี่เลี้ยงนักวิจัย” และ โครงการ
อบรม “การเขียนบทความวิจัย” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     2.2 ศึกษารายละเอียดด้านวัตถปุระสงค์ ความจ าเป็น
และวิธกีารใช้งานโปรแกรมอื่นๆ เพือ่น าเสนอในที่ประชุม
สถาบันวิจัยและพัฒนา และกองทุนคร้ังถัดไป ตาม
รายละเอียดดังน้ี 

- Paraphrasing tools 
- โปรแกรม Grammarly 
- Memsource 

 
      3.1 เตรียมด าเนินโครงการ “พี่เลี้ยงนักวิจัย” เพื่อบ่ม
เพาะอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีองค์ความรู้
ด้านการท าวิจัยและการเขียนผลงานเพื่อตพีิมพ์ในระดับชาติ
และนานาชาติ โดยเฉพาะอย่างย่ิง ในหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับ 
“ผู้สูงอาย”ุ โดยจะมีการด าเนินโครงการในเดือน เมษายน 
2564 
 
      3.2 วันที่ 4 – 5 เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564 ณ ห้อง
ประชุมนิโลตบล ชั้น 2 อาคารศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชพี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ มี
การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ "การเขยีนบทความวิจัย" เพื่อ
สร้างความรู้ ความเขา้ใจ ให้แก่คณาจารย์และนักวิจัยเกี่ยวกับ
หลักการเขียนบทความเพื่อตพีิมพผ์ลงานในฐานข้อมูล
นานาชาติ โดยมีวทิยากรที่มีความเชี่ยวชาญจากภายนอก
มหาวิทยาลัย ได้แก่ รศ.ดร.ชีระวิทย์ รัตนพันธ์, ผศ.ดร.
อรพินท์ เลา่ซี้ และคณะเป็นผู้ทรงคุณวุฒิจากกอง
บรรณาธิการวารสารสาธารณสุขและการพัฒนา 
มหาวิทยาลัยมหิดล โดยวารสารดังกล่าวอยู่ในฐานขอ้มูล
ระดับนานาชาติ (Scopus) โดยหลังจากการอบรม มี
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อระดับ
ความเสีย่ง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
 
 
 
4. จัดโครงการและกิจกรรมส่งเสริมการ
ผลิตผลงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. สร้างแรงจูงใจ 

 
 
 
4. จัดโครงการและกิจกรรมส่งเสริมการผลิตผล
งานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. สนับสนุนเงินรางวัล 
 
 

ผู้เข้าร่วมอบรมจัดเตรียมบทความวจัิยเพื่อเตรียมส่งตีพิมพ์ใน
ฐานขอ้มูลระดับชาติ หรือนานาชาติ จ านวน 6 บทความ 
 
     4. จัดโครงการและกิจกรรมส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัย
และพัฒนานวัตกรรม ไดแ้ก ่
     4.1 อบรมเชิงปฏิบัติการ “บ่มเพาะนักวิจัย” ระหว่าง
วันที่ 19 - 20 มกราคม 2564 ณ ห้องประชุมนิโลตบล ชั้น 2 
อาคารศูนย์ฝึกประสบการณ์วชิาชพี มหาวิทยาลัยราชภัฏว
ไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ผลการด าเนินงานมี
ผู้เข้าร่วมอบรมจ านวน43 คน งบประมาณที่ใช้ 66,320 บาท 
     4.2 โครงการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
ก าหนดจัดอบรมจัดการอบรมการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย 
(Concept Proposal) และฉบับสมบูรณ์ (Full Proposal) 
เพื่อยื่นขอรับการสนับสนุนการวิจัยทั้งภายในและภายนอก
ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๕” ระหว่างวันที่ 29 – 30 
มีนาคม 2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระ
บรมราชูปถัมภ์  
โดยเชิญ ผศ.ดร.ประทีป พืชทองหลาง เป็นวิทยากรในการ
อบรม รับสมัครผู้เข้าร่วมอบรมจ านวน 200 คน 
 
      5. สนับสนุนงบประมาณในการเผยแพร่งานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ 
     - สนับสนุนเงินรางวัลในการน าเสนอ การเผยแพร่ตพีิมพ์
บทความ ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ให้เป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติและในระดับนานาชาติตามประกาศการสนับสนุน
ของมหาวิทยาลัย 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อระดับ
ความเสีย่ง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
-มีขอรับการสนับสนุนและขอเบิกเงนิค่าตีพิมพเ์ผยแพร่
ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 
ดังน้ี 
1. ระดบันานาชาติ ในฐานข้อมูล ก.พ.อ. จ านวน 15 
บทความ เบิกจ่ายแล้ว 450,000 บาท 
2. ระดับนานาชาติ นอก ฐานข้อมูล ก.พ.อ. จ านวน 5 
บทความ เบิกจ่ายแล้ว 96,000 บาท 
3. ระดับชาติ TCI 1 จ านวน 7 บทความ เบิกจ่ายแล้ว
126,000 บาท  
4. ระดับชาติ TCI 2 จ านวน 13 บทความ เบิกจ่ายแล้ว 
101,000 บาท 
ค่าเปา้หมาย จ านวนผลงานวิจัยของอาจารย์และนักวิจัยที่
ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ จ านวน 450 
ผลงาน 
 
ผลท่ีได้ตามวตัถุประสงค ์
ปีงบประมาณ 2563  
มีจ านวนผลงานวิจัยของอาจารย์และนักวิจัยที่ได้รับการ
เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาต ิจ านวน 288 ผลงาน  
  
ปีงบประมาณ 2564  
 มีจ านวนผลงานวิจัยของอาจารย์และนักวิจัยที่ได้รับการ
เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาต ิจ านวน 48 ผลงาน 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อระดับ
ความเสีย่ง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
ปัจจัยเสี่ยง O2 ผลงานวิจัยที่ตอบโจทย์และแก้ไขปัญหาชุมชนและท้องถิ่นยังมีจ านวนน้อยมาก 
1. จัดอบรมสัมมนา เพื่อเพิ่มสมรรถนะ
ด้านการวิจัย ผลิตนวัตกรรมเพื่อ
สร้างสรรค์ หรือแก้ไขปัญหาชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. แผนบริหารงานวิจัย 
 
 
 
 
 
 

1. จัดโครงการอบรม สัมมนาเพือ่เพิ่มสมรรถนะ
ด้านการวิจัย ผลิตนวัตกรรมเพื่อสรา้งสรรค์ 
หรือแกไ้ขปญัหาชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. ร่างแผนบริหารงานวิจัย (รายละเอียดตาม
เอกสารแนบหมายเลข 3)  
 
 
 
 
 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

ธ.ค.63 – มิ.ย.64 

     สถาบันวิจัยและพัฒนามีก าหนดการจัดกิจกรรม/
โครงการ เพือ่เพิ่มผลงานวิจัยที่ตอบโจทย์และแกไ้ขปญัหา
ชุมชนและทอ้งถิ่น โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
     1. ระหว่างวันที่ 19-20 ม.ค.2564 ณ ห้องนิโลตบล ชั้น 2 
ศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชพี ได้ด าเนินการจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการ “บ่มเพาะนักวิจัย” โดยมีผู้ทรงจากภายนอก 4 
ท่านมาให้ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาทกัษะการเขียนข้อเสนอ
งานวิจัยฉบับสมบูรณ์ (Full Proposal) ให้กับผู้เขา้ร่วมการ
อบรมสัมมนาซึง่เป็นอาจารย์ในมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์จ านวนทั้งสิ้น 43 คน โดย
ได้ผลจากการอบรมเป็นข้อเสนอชุดโครงการวิจัยที่จะน าเสนอ
เข้าที่ประชุมกองทุนวิจัยพิจารณาอนุมัติให้ด าเนินการภายใต้
งบประมาณโครงการส่งเสริมงานวิจัยและงานสร้างสรรค์เพือ่
เสริมสร้างความเข้มแข็งเพือ่พัฒนาท้องถิ่น ประจ าปี
งบประมาณ 2564 (วจ.64) ในวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2564 
จ านวน 7 ชุดโครงการวิจัย และอกีจ านวน 4 ชุดโครงการวิจัย
ที่ได้เตรียมการไว้ส าหรับการย่ืนของบประมาณสนับสนุนในปี
ถัดไปหรือจากหน่วยบริหารและจัดการทุนวิจัย (PMU) ที่
เหมาะสมอื่นๆ 
 
     2. ด าเนินการร่างแผนบริหารงานวิจัย โดย   ผศ.ดร.วี
ระวัฒน์ อุ่นเสน่หา โดยได้น าร่างแผนบริหารงานวิจัยเข้าที่
ประชุมสถาบันวิจัยและพฒันาเมื่อวนัที่ 24 กุมภาพันธ์ 2564 
มีมติเห็นชอบ และน าเข้าที่ประชุมกองทุนวิจัยเพื่อให้
คณะกรรมการฯพิจารณา เมือ่วันที่ 2 มีนาคม 2564 โดยมีมติ
ให้ปรับแก้ตามค าแนะน า ซ่ึงในปัจจุบันก าลังอยู่ในระหว่าง
ปรับแก้เพือ่ขอมติเห็นชอบ 

ระดับคะแนนความ
เสี่ยงเท่าเดิม 

(4x5=20 สูงมาก) 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อระดับ
ความเสีย่ง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
3. แลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้จากการ
วิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 3. จัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้
จากการปฏิบัติการวิจัย และการท าวิจัยแบบ
บูรณาการระหว่างชุมชนและทอ้งถิน่ ได้แก่ 
มรภ. วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
จังหวัด สระแก้ว รวม 9 อ าเภอ  และจังหวัด
ปทุมธานี รวม 7 อ าเภอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     3.1 วางแผนด าเนินโครงการพฒันานักวิจัยผ่านโจทย์แบบ
บูรณาการ เรื่อง “การเตรียมความพร้อมเพื่อเข้าสูส่ังคมสูงวัย
ที่สามารถพึ่งพาตนเอง เสริมสร้างพลังนวัตกรรมทางสังคมใน
การพัฒนาคุณภาพชีวิต” จะจัดการเสวนาเรื่อง “การเตรียม
ความพร้อมเพือ่เขา้สู่สังคมสูงวัยที่มสีุขภาพดี พึ่งพาตนเอง 
เสริมพลังสร้างนวัตกรรมทางสังคมในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
จังหวัดปทุมธาน”ี เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้และร่วมพัฒนาโจทย์
การวิจัยแบบบูรณาการระหว่าง VRU กรมกิจการผู้สูงอายุ 
(ผส.) ศูนย์พัฒนาการจัดสวัสดกิารสังคมผู้สูงอายุจังหวัด
ปทุมธานี สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (มธ.) โรงพยาบาลธรรมศาสตร์
เฉลิมพระเกียรติ และเครือขา่ยโรงพยาบาลใกล้เคียง บ้านพกั
คนชรา ในจังหวัดปทุมธาน ีและชุมชนในจังหวัดปทุมธานี 
ภายในเดือน เมษายน 2564 
 
     3.2 จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การเขียนข้อเสนอการ
วิจัยเพื่อสรา้งความเข้มแข็งของภาคการเกษตรอย่างย่ังยืน” 
ระหว่างวันที่ 18 – 19 เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564 ณ ห้อง
ประชุมนิโลตบล ชั้น 2 อาคารศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชพี  
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
โดยคณะวิทยากรจากส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร 
(องค์การมหาชน) หรือ สกว. ผู้เขา้รว่มอบรมจ านวน. 43 คน 
งบประมาณที่ใช ้52,520. บาท ผลมีโครงการวิจัยทีข่อรับการ
สนับสนุนทุนวิจัยเพื่อสร้างความเขม้แข็งของภาคการเกษตร
อย่างย่ังยืน ตามกรอบงานวิจัยการเกษตร สวก. ประจ าป ี
2565 จ านวน 8 ชุดโครงการวิจัย รวมงบประมาณที่เสนอขอ
จ านวน 17,013,430 บาท 
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4. จัดต้ังคณะกรรมการกลั่นกรอง
งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ซ่ึง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. จัดต้ัง Area Manager (AM) และ 
Product Manager (PM) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองงานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์ซ่ึงประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจาก
ทั้งภายในและนอกมหาวิทยาลัยเพือ่ให้
ค าแนะน า ก ากับ ติดตามการท าผลงานวิจัยของ
อาจารย์ให้ตอบโจทย์แกไ้ขปญัหาพืน้ที่ชุมชน
และทอ้งถิ่นมากขึ้น โดยจัดให้มีการประชุมเพื่อ
รายงานความคืบหน้าการท างานงานวิจัยของ
อาจารย์ทีไ่ด้รับทุน เป็นประจ าทุกไตรมาส 
     
 
 
5. จัดต้ัง Area Manager (AM) และ Product 
Manager (PM) เพื่อส่งเสริมให้อาจารย์ได้ลงไป
ท างานกับชุมชนทอ้งถิ่นอย่างใกล้ชดิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     4. ได้ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองงานวิจัย
และงานสร้างสรรค์ ที่ 2448/ 2563 ซ่ึงประกอบด้วยผู้ทรง
จากทั้งภายนอกและภายใน มีวาระการด ารงต าแหน่ง คราว
ละ 2 ปี มีการรายงานความคืบหน้าการท าวิจัยตามแผน
ด าเนินงานของนักวิจัยแต่ละคน มีการจัดประชุม
คณะกรรมการกลั่นกรองงานวิจัยและสร้างสรรค์ในทุกๆเดือน
เพื่อคอยก ากับติดตามการด าเนินงานวิจัยและงานสร้างสรรค์
ของอาจารย์ให้ตอบโจทย์แกไ้ขปญัหาพื้นทีชุ่มชนและท้องถิ่น 
สามารถน าไปใช้งานได้จริง และสร้างผลกระทบตอ่ชุมชน 
สังคม และประเทศชาติมากขึ้น 
 
    5. หน่วยงานต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัยมีการจัดต้ัง Area 
Manager (AM) และ Product Manager (PM) เพือ่ส่งเสริม
ให้อาจารย์ได้ลงไปท างานกับชุมชนท้องถิ่นอย่างใกลช้ิดเพือ่
รับทราบปัญหา จุดแข็ง จุดอ่อนของชุมชน และสามารถน า
ข้อมูลที่ได้จากชุมชนมาพฒันาเป็นโจทย์การวิจัยที่ตอบโจทย์
แกไ้ขปญัหาพื้นที่ชุมชนและท้องถิ่นได ้
     - อาจารย์ในมหาวิทยาลัยมีค าสั่งแต่งต้ังให้ท าหน้าที่เป็น
ผู้จัดการพื้นที่ หรือ Area Manager (AM) ซ่ึงท าหน้าที่ศึกษา
ข้อมูลเชิงลึกของชุมชน รับฟังปัญหาของชุมชน เป็นผู้
ประสานงานในการด าเนินโครงการต่างๆของมหาวทิยาลัยกับ
องค์กรการปกครองส่วนทอ้งถิ่น หน่วยงานที่ตั้งอยู่ในชุมชน
ท้องถิ่น เช่น โรงเรียน วัด โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ า
ต าบล สถานีต ารวจ ตัวแทนชุมชน ประชนในท้องถิ่น ฯลฯ 
ทั้งในจังหวัดปทุมธานแีละจังหวัดสระแก้ว โดยมีจุดมุ่งหมาย
แตกตา่งกันไปตามหน่วยงานที่สังกดั เช่น AM ภายใต้สังกัด
ของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน (สสว.) ที่ด าเนิน
โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษา AM ภายใต้สังกัดของ
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6. ประสานความร่วมมือ/ สร้าง
เครือข่ายกับกรมพฒันาชุมชน องค์การ
ปกครองส่วนทอ้งถิ่น ฯลฯ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6. ประสานความร่วมมือ/ สร้างเครือข่ายกับ
กรมพัฒนาชุมชน องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ (สสร.) ที่ด าเนิน
โครงการยกระดับคุณภาพชีวิต และ AM ภายใต้สังกัดของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา ที่ดแูลเร่ืองผลิตภัณฑ์ชุมชนทอ้งถิ่น
และการสร้างผู้ประกอบการ โดย AM เหล่าน้ีมีหน้าที่
รับผิดชอบในการรับทราบปัญหา จุดแข็ง จุดอ่อนของชุมชน 
และสามารถน าข้อมูลที่ได้จากชุมชนมาพัฒนาเป็นโจทย์การ
วิจัยที่ตอบโจทย์แกไ้ขปญัหาพื้นทีช่มุชนและทอ้งถิ่นได้ เช่น 
การแปรรูปเกล็ดปลาตะเพียนที่เป็นของเหลอืทิ้งในชุมชนและ
สร้างปัญหาดา้นสุขภาวะให้กลายเป็นผลิตภัณฑ์ที่สามารถ
สร้างรายได้ในท้องตลาดที่อ าเภอตาพระยา จังหวัดสระแก้ว 
เป็นต้น  
     - มีการคัดเลือก Product Manager 12 คน เพื่อเขา้ร่วม
โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมกับผูป้ระกอบการทั้งในจังหวัด
ปทุมธานี และจังหวัดสระแก้ว โดยมีรายละเอียดตามค าสั่ง ที่ 
548/ 2564 สั่ง ณ วันที่ 11 มีนาคม 2564 
 
     6.1 มีการด าเนินการประสานความร่วมมือ/ สร้าง
เครือข่ายกับกรมพฒันาชุมชน องค์การปกครองสว่นท้องถิ่น 
ฯลฯ เพื่อเก็บขอ้มูลปัญหาชุมชนท้องถิ่นกับผู้น าชุมชน 
ชาวบ้านและวางแผนการด าเนินการระยะสั้น-ระยะยาวเพื่อ
รวมรวมข้อมูลสู่ส่วนกลาง สร้างโจทย์การวิจัยเพื่อแก้ปัญหา
และตอบสนองความต้องการของชมุชน/ ท้องถิ่น 
     6.2 มีแผนการท าวิจัยในชุมชน ร่วมกับองค์การบริหาร
ส่วนท้องถิ่น เช่น โครงการส ารวจความพึงพอใจต่อการ
ให้บริการขององค์กรการปกครองสว่นท้องถิ่น เทศบาลต่างๆ
ทั่วทั้งจังหวัดปทุมธานี 
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     6.3 อยู่ระหว่างด าเนินโครงการ "ส ารวจการปรับตัวของ
ชุมชนวิถีใหม่ในสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 
จังหวัดปทุมธานีและจังหวัดสระแกว้” ซ่ึงเป็นการด าเนินการ
ส ารวจข้อมูล ปัญหาการปรับตัวให้เข้ากับสภาวะการระบาด
ของไวรัสโควิดภายใต้เครือข่าย 38 ราชภัฏ โดยมีการ
ประสานความร่วมมือ ท างานร่วมกบักลุ่มมหาวทิยาลัยราช
ภัฏทั่วประเทศ องค์การปกครองสว่นท้องถิ่น ผู้น าชุมชน และ
คนในชุมชน และรวมรวบข้อมูลรายงานให้กับส่วนกลางทราบ
เพื่อวางแผนสร้างแนวทางให้ประชาชนเกิดความตระหนักรู้
เกี่ยวกับสถานการณ์การระบาด วิธกีารป้องกันตัว และการ
ปรับตัวในการใช้ชีวิตให้เหมาะสมในสถานการณ์การระบาดที่
รุนแรง 
     6.4 จัดท าโครงการเสริมสร้างสมรรถนะภาคีเครือข่าย 
การวางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่ระดับต าบล งบประมาณ 3 ล้าน
บาท ภายใต้โครง “การยกระดับศักยภาพการท่องเที่ยว โดย
ชุมชนเชิงสร้างสรรค์เพือ่พฒันาพื้นที่ บนฐานอัตลกัษณ์
ท้องถิ่นเครือข่ายมหาลัยราชภัฏและภาคี” โดยใช้ชื่อ
โครงการวิจัยว่า “การพัฒนารูปแบบการทอ่งเที่ยวโดยชุมชน
เชิงประวัติศาสตร์บนพื้นฐานทรัพยากรชุมชนของเครือข่าย
กลุ่มศรีอยุธยา” จากการด าเนินงาน เกิดเป็นผลผลิตด้านการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ทั้งสิ้น 4 รายการ ได้แก่  
     1.  ฐานเรียนรู้สไบมอญสองพี่น้อง 
     2. โปรแกรมการท่องเที่ยว 
     3.  การสร้างตราสัญลกัษณ์ประจ ากลุ่ม และบรรจุภัณฑ์
ของที่ระลกึ 
     4.  การพัฒนาผลิตภัณฑ์เสริม เช่น การท าหน้ากากผา้ 
(อยูร่ะหว่างด าเนินการ) 
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7. จัดท าฐานข้อมูล Big Data  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7. จัดท าฐานข้อมูล Big Data 

     - ในวันที่ 12 มีนาคม 2564 ทางสถาบันวิจัยและพัฒนา
ได้เขา้ร่วมการบรรยายในโครงการส่งเสริมกระบวนการ
เครือข่ายองค์ความรู้ (Knowledge - Base OTOP : KBO) 
กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้แกผู่้ผลิต 
ผู้ประกอบการ OTOP เพื่อส่งเสริมให้คณะกรรมการเครือข่าย
องค์ความรู้ KBO จังหวัด เป็นศูนย์กลางในการให้ความ
ช่วยเหลือ และสนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถ ของ
ผู้ประกอบการ OTOP ในการยกระดับการพฒันาผลิตภัณฑ์
ให้มีคุณภาพ มาตรฐาน มีมูลค่าเพิ่ม สร้างสรรค์ นวัตกรรม 
และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานของเครือข่าย
องค์ความรู้ KBO จังหวัด ผลิตภัณฑ์ ที่ผา่น
กระบวนการพัฒนาแล้ว มีโอกาสน าเสนอออกสู่ตลาด ซ่ึงเป็น
การเปิดชอ่งทางการตลาดให้กับผลติภัณฑ์เพิ่มมากขึ้น ณ 
โรงแรมตะวัน ต าบลทา่เกษม อ าเภอเมืองสระแก้ว จังหวัด
สระแก้ว จึงได้มกีารติดต่อประสานงานเพื่อขอทุนสนับสนุน
การวิจัย โดยปัจจุบันอยู่ระหว่างด าเนินงาน 
 
     7. ได้ด าเนินการจัดท าฐานข้อมลู Big Data เพื่อรวบรวม
ปัญหาในชุมชนทอ้งถิ่นของพื้นที่ใหบ้ริการของมหาวทิยาลัย 
โจทย์การวิจัย รายชื่อนักวิจัย ความถนัดด้านการวิจัยของ
อาจารย์แต่ละท่าน เพื่อเชือ่มโยงขอ้มูลให้เป็นรูปธรรม 
สะดวกต่อมหาวทิยาลัยในการจัดสรรนักวิจัยลงไปแก้ปัญหา
เพื่อตอบโจทย์แกไ้ขปญัหาพื้นที่ชุมชนและทอ้งถิ่นไดอ้ย่างตรง
จุดและรวดเร็วมากขึ้น  
     - สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ 
กรอบการวิจัยของประเทศ กรอบการวิจัยของมหาวิทยาลัย 
โจทย์การวิจัยที่ได้รับการพฒันาขึ้น ข้อมูลผลงานวิจัย
ย้อนหลัง 3 ปี เครือข่ายความร่วมมอืด้านงานวิจัย รายชื่อ
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อระดับ
ความเสีย่ง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
นักวิจัย ความถนัดด้านการวิจัยของอาจารย์แต่ละท่านไปยัง
ฐานขอ้มูล Big Data ทีท่างมหาวิทยาลัยได้จัดท าขึ้น 
นอกจากน้ี ทางสถาบันวิจัยและพัฒนาเองก็ยังได้มีการ
รวบรวมข้อมูลสว่นน้ีไว้ในรูปแบบของไฟล์เอกสารและ
ภาพถ่ายอย่างเป็นระบบ เพื่อให้สะดวกต่อการรายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าไตรมาส ประจ าปีงบประมาณ และสามารถ
น าข้อมูลเหล่านี้มาสรา้งเป็นแผนบริหารงานวิจัยเพื่อเชื่อมโยง
ข้อมูลให้เป็นรูปธรรม สะดวกต่อมหาวิทยาลัยในการจัดสรร
นักวิจัยลงไปแก้ปัญหาเพือ่ตอบโจทย์แกไ้ขปัญหาพื้นที่ชุมชน
และทอ้งถิ่นไดอ้ย่างตรงจุดและรวดเร็วมากขึ้น 
     - วันที่ 2 มีนาคม 2564 อาจารย์ไชย มีหนองหว้า รอง
อธิการบดีพร้อมดว้ยผู้บริหารและเจ้าหน้าที่สถาบันวิจัยและ
พัฒนา ประชุมหารือการสร้างฐานขอ้มูลนักวิจัย Big Data  
ของสถาบันวิจัยและพัฒนา เพื่อรวบรวมเก็บข้อมลูงานวิจัย
ทั้งหมดเขา้สู่ระบบออนไลน์ ท าให้สะดวกต่อการน าไปใช้
ประโยชน์ จากน้ันจะเรียนเชิญท่านมาเป็นวิทยากรเพื่อให้
แนวทางเกี่ยวกับการจัดเก็บขอ้มูลวจัิยเข้าสู่ฐานข้อมูลที่จัดต้ัง
ขึ้นอย่างเป็นระบบ 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อระดับ
ความเสีย่ง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
ค่าเปา้หมาย ร้อยละ 70 ของผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
ของอาจารย์ที่สร้างนวัตกรรมที่สอดคล้องกับการพัฒนา
ท้องถิ่นและโจทยก์ารพัฒนาประเทศหรือแกไ้ขปญัหาของ
ท้องถิ่นหรือปญัหาระดับประเทศ 
 
ผลท่ีได้ตามวตัถุประสงค ์
ปีงบประมาณ 2563  
   ในปีงบประมาณ 63 มีผลงานที่ตอบโจทย์แก้ไขปัญหา
ท้องถิ่น จ านวน 62 ผลงาน คิดเป็นร้อยละ 20.06 จากค่า
เป้าหมายของปี 63 
  
ปีงบประมาณ 2564  
ในไตรมาสที่ 1 ผลงานที่ตอบโจทย์แกไ้ขปญัหาท้องถิ่น 
จ านวน 1 ผลงาน คิดเป็นร้อยละ 0.12 คือ  

- Rice Techchine เทคโนโลยีเคร่ืองสีข้าวอัจฉริยะ 
ของ อ.เบญจลกัษณ์ เมืองมีศรี 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อระดับ
ความเสีย่ง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีเป็นเลิศ มีธรรมาภิบาล 
ปัจจัยเสี่ยง O3 จ านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนการรับ 
1. ปรับเปล่ียนกระบวนการทางการ
ตลาด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
     
 

1. จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักส่งเสริม
วิชาการและงาน

ทะเบียน  
ต.ค.63 – มิ.ย.64 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนมีการก าหนดการ
จัดกิจกรรม/โครงการเพือ่เพิ่มจ านวนนักศึกษารับเข้าให้
เป็นไปตามแผนการรับนักศึกษา มีรายละเอียดดังน้ี 
     - จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์มหาวทิยาลัย คณะ และ
สาขาวิชา ในรูปแบบที่ทันสมัย น่าสนใจ และเผยแพร่สู่
โรงเรียนในเขตพื้นที่ที่รับผิดชอบระยะ 350 กิโลเมตร และ
ประชาสัมพันธท์างสือ่ Social ทุกชอ่งทาง   
     1. มหาวิทยาลัย  
     - การเผยแพร่ผลงานทาง Facebook, YouTube, 
www.acad.ac.th 
     - VRU เราจัดให ้
https://www.youtube.com/watch?v=ZnQF6Tag8-Q 
     - GPAS 5 Steps VRU 
https://www.youtube.com/watch?v=Xg-znlfC2BI 
     2. คณะ และหลักสูตร  
     - ท าไมควรต้องเรียนที่...หลักสตูรเกษตรศาสตร์วไลย
อลงกรณ์ฯ 
https://www.youtube.com/watch?v=0S5O2bUTy-4 
     - หลักสูตรวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร VRU  
https://youtu.be/b6GS87bTQNA 
ร้อยละความคืบหน้า 60% 
     - มีการจัดกิจกรรมของหลักสูตรร่วมกับโรงเรียน
กลุ่มเป้าหมาย อยู่ระหว่างด าเนินการ เน่ืองจากติดปัญหา
เรื่องโรคติดต่อโคโรน่า-2019 ร้อยละความคืบหน้า 30% 
     - มีการซ้ือพื้นที่ในการโฆษณาและประชาสัมพันธ์
หลักสูตรบนสื่อสังคมออนไลน์ทีก่ลุม่เป้าหมายสามารถเข้าถึง

ระดับคะแนนความ
เสี่ยงเดิม 

(4x5=20 สูงมาก) 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อระดับ
ความเสีย่ง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
 
 
 
2. ปรับปรุงหลักสูตรให้ตรงกับความต้องการ
ของตลาดแรงงาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. จัดการศึกษาที่ยืดหยุ่นตามความต้องการของ
ผู้เรียน และเปิดโอกาสทกุชว่งวัย 

- หลักสูตรระยะสั้น 20 หลักสูตร 
- จัดท าหลักสูตร 2 ปีต่อเนื่อง เพื่อรองรับ

นักเรียนจากส านักคณะกรรมการการ
อาชีวศกึษา และวิทยาลัยชุมชน เป็นต้น 

- เปิดหลักสูตร Reskill  Up skill ตามความ
ต้องการของชุมชน ท้องถิ่นให้มากขึน้ 

- จัดกิจกรรมให้กับนักเรียนเพื่อสร้างการรับรู้
เกี่ยวกับมหาวทิยาลัย 

 
 
 

ต.ค.63 – ก.ย.64 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.63 – ก.ย.64 
 
 
 

ข้อมูลได ้อยู่ระหว่างการติดต่อทางบริษัทเพื่อเผยแพร่ผลงาน 
ร้อยละความคืบหน้า 30% 
   
     มหาวิทยาลัยมหีลกัสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนแบบ New S-Curve ประกอบด้วย 
     - หลักสูตรอิเล็กสื่อสารและคอมพิวเตอร์ 
     - หลักสูตรวิศวกรรมเมคคาทรอนิกสแ์ละหุ่นยนต์ 
     - หลักสูตรการจัดการโลจิสตกิส์ฯ 
     - หลักสูตรการจัดการธุรกิจการบิน 
     - หลักสูตรนวัตกรรมดิจิทัลและวิศวกรรมซอฟตแ์วร ์
     - หลักสูตรวิทยาการคอมพวิเตอร์ 
     - หลักสูตรเทคโนโลยีสารสนเทศ   
และอยู่ระหว่างการด าเนินการ จัดท าหลกัสูตร จ านวน 1 
หลักสูตร   
     - เทคโนโลยีวัสดุและพลังงานทดแทน 
 
   ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนได้ด าเนินการจัดท า
หลักสูตรระยะสั้นของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม จ านวน 4 
โดยได้น าเสนอตอ่สภาวิชาการคร้ังที่ 3/2564 เมือ่วันที่ 18 
มีนาคม 2564 คือ  

- หลักสูตรเกษตรอัจฉริยะ (Smart Farm)  
- หลักสูตรป้ันดินเป็นรายได้ (Basic ceramics as 

income)   
- หลักสูตร Solidworks ส าหรับงานอุตสาหกรรม 

(Solidworks for industrial)  
- หลักสูตรพแีอลซแีบคฮอฟฟ์ ส าหรับงานอุตสาหกรรม 

(PLC Beckhoff for Industrial) 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อระดับ
ความเสีย่ง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
    - การบริการทางวิชาการแก่สังคม (โครงการ     
สัมฤทธิบัตร) เปิดโอกาสให้นักเรียนสามารถลง
เรยีนเก็บรายวิชาก่อนเข้าศึกษาจริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     จัดท าหลักสูตร 2 ปีต่อเนื่อง  เช่น หลักสูตรเทคโนโลยี 
ไฟฟ้าอุตสาหกรรม และหลักสูตรมาตรวิทยาอุตสาหกรรม
และระบบคุณภาพ 
     เปิดหลักสูตร Reskill, Up skill ตามความต้องการของ
ชุมชนและทอ้งถิ่น 
ร้อยละความคืบหน้า 20% 
 
ค่าเป้าหมาย นักศึกษาใหม่มีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของ
จ านวนนักศึกษาตามแผนการรับ  
ผลท่ีได้ตามวตัถุประสงค ์
ปีการศึกษา 2563  

ระดับ / ภาค แผนการรับ รับจริง ร้อยละ 
ป.ตร ี จ.-ศ. 2,750 1,330 48.36 
ป.ตร ี ส.1/63 1,145 187 16.33 
ป.โท  จ.-ศ. 110 31 28.18 
ป.เอก จ.-ศ. 65 16 24.61 

รวม 4,070 1,564 38.42 
 

 
ปีการศึกษา 2564  
มหาวิทยาลัย 

ระดับ / ภาค แผนการรับ 
จ านวน
ผู้สมัคร 

ผู้มีสิทธิ
เข้าเรียน 

ร้อยละ 

ป.ตรี จ.-ศ. 2,300 2,002 792 34.43 
ป.ตรี ส-อ 990 390   
ป.โท  จ-อา 140 19   
ป.เอก จ-อา 68 2   

รวม 3,498 2,413 792  
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อระดับ
ความเสีย่ง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
 
 
 
 
 
 
 

 

ศูนย์สระแก้ว 

ระดับ / ภาค แผนการรับ 
จ านวน
ผู้สมัคร 

ผู้มีสิทธิ
เข้าเรียน 

ร้อยละ 

ป.ตรี จ-ศ 120 2 1 0.83 
ป.ตรี ส-อ 105    

รวม 225 2 1   

ปัจจัยเสี่ยง O4 นักศึกษา และอาจารย์ยังไม่เกิดความพึงพอใจของต่อการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบเครือข่ายให้พร้อมต่อการเป็น Semi residential University ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  1. จัดหาพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ
ให้มี เสถียรภาพแลความมั่นคงปลอดภัย 
รองรับการให้บริการ 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 โครงการปรับปรุงระบบเครือข่ายของ
มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานศูนย์
คอมพิวเตอร ์

ต.ค.63 – ธ.ค.63 
 

     งานศูนย์คอมพิวเตอร์ได้ด าเนินการโครงการปรับปรุง
ระบบเครือข่ายของมหาวิทยาลัย  เพื่อให้นักศึกษา และ
อาจารย์เกิดความพึงพอใจต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการเตรียมพร้อมของระบบเครือข่ายตอ่การเป็น Semi 
residential มีรายละเอียด ดังน้ี  

1. มีการจัดหาลิงค์ส ารองจากบริษัท TOT เพือ่ให้บริการ
ทดแทนในช่วงเวลาที่เครือข่ายอินเทอร์เน็ตของ Uninet เกิด
ขัดข้องเพือ่ให้ผู้ใช้งานสามารถใช้งานได้อย่างต่อเน่ือง  

2. มีการติดตั้งระบบเครือข่ายอินเทอรเ์น็ตไร้สาย (Wifi) 
โดยด าเนินการใน 2 โครงการ รวมทั้งสิ้น 81 จุด ทั้งในอาคาร
เดมิและอาคารใหม่ที่ยังไม่มีระบบเครือข่าย ดังน้ี  
    1) อาคารเรียนรวมสังคมศาสตร์ 16 จุด 
    2) อาคารเรียนรวมวิทยาศาสตร์ 13 จุด 
    3) อาคารคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 2 จุด 
    4) อาคาร 75 ปี วไลยอลงกรณ์ 5 จุด 
    5) อาคาร 100 ปี สมเด็จพระศรีนครินทร์ 8 จุด 
    6) อาคารส่งเสริมการเรียนรู้ 11 จุด 
    7) อาคารศูนย์วิทยาศาสตร์ 1 จุด 
    8) อาคารพยาบาล 1 จุด 
    9) อาคารหอประชุมวไลยอลงกรณ์ 1 จุด 

ระดับคะแนนความ
เสี่ยงเท่าเดิม 
(4x=16 สูง) 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อระดับ
ความเสีย่ง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

   10) โรงเรียนสาธิต 2 จุด 
   11) อาคารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 2 จุด 
   12) อาคารคหกรรม 1 จุด 
   13) อาคารสมเด็จเจ้าฟ้าวไลยอลงกรณ์ 9 จุด 
   14) อาคารสระว่ายน้ า 2 จุด 
   15) อาคารคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 3 จุด 
   16) อาคารธุรกิจบริการ 1 จุด 
   17) อาคารส านักวทิยบริการ 2 จุด 
   18) อาคารคณะวิทยาการจัดการ 1 จุด 

3. ด าเนินการเดินสายไฟเบอร์ออฟติดไปยังอาคารที่ยังไม่
มีระบบเครือข่าย ดังน้ี 
       1) เส้นทาง : อาคาร 100 ปี - อาคารเรียนรวม
วิทยาศาสตร์ ระยะทางรวม 800 เมตร 
       2) เส้นทาง : อาคาร 100 ปี - อาคารเรียนรวม
สังคมศาสตร์ ระยะทางรวม 700 เมตร 

4. ปรับปรุงอุปกรณ์กระจายสัญญาณชนิด L2 ขนาด 24 
พอร์ต เพื่อรองรับการใช้สัญญาณทีม่ีประสิทธิภาพ ดังน้ี 
     1) อาคาร ส่งเสริมการเรียนรู้ ชั้น 8 จ านวน 1 ชุด 
     2) อาคาร 100 ปี สมเด็จพระศรีนครินทร์ ชั้น 7 จ านวน 
1 ชุด 
    3)  อาคาร เรียนรวมสังคมศาสตร์ ชั้น 1 และ     ชั้น 5 
จ านวน 2 ชุด 
    4)  อาคาร เรียนรวมวทิยาศาสตร์ ชัน้ 5 จ านวน 1 ชุด 
    5)  อาคาร คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม จ านวน 1 ชุด 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อระดับ
ความเสีย่ง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
  2. บริหารจัดการข้อมูล เพือ่น าไปสู่
การบูรณาการข้อมลูอย่างครบวงจรเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
 
  3. จัดหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ให้มีประสิทธิภาพเกิดความเชือ่มโยงของ
ระบบในองค์รวม พร้อมทั้งสอดรับกับวิถี
ยุคดิจิทัล (Digital Transforming) 
 

2 โครงการจัดหาระบบบริหารด้านงบประมาณ 
งานการเงินและบัญชี และงานพัสดุ 
 
 
3 โครงการปรับปรุงอุปกรณ์กระจายสัญญาณ 

     มีการด าเนินการจัดหาระบบบริหารด้านงบประมาณ งาน
การเงินและบัญชี และงานพัสดุ ซ่ึงปัจจุบันอยู่ระหว่างการส่ง
มอบงานงวดสุดทา้ย คาดว่าจะเริ่มใช้ในไตรมาสที่ 3 
     
     มีการด าเนินการปรับปรุงระบบเครือข่ายของ
มหาวิทยาลัยเพือ่รองรับการใช้งานแบบ Gigabit โดยการ
ปรับปรุงอุปกรณ์กระจายสัญญาณหลัก (Core Switch) 
ส าหรับเครือข่ายของมหาวิทยาลัยทีส่ามารถรองรับการใช้งาน
แบบ 10 Gigabit 
 
ค่าเป้าหมาย ความพึงพอใจของนักศึกษาและอาจารย์ต่อการ
พัฒนาเทคโนโลยี มากกว่าร้อยละ 4.51  
ผลท่ีได้ตามวตัถุประสงค ์
ปีงบประมาณ 2563 
1. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษา และอาจารย์ตอ่การ
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบเครือข่ายให้พร้อมตอ่
การเป็น Semi residential University อยูท่ี่ 3.25 (ระหว่าง
เดือน มิ.ย.-ก.ค.63) ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจทุกดา้น ร้อยละ 
3.25 จากกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 50 ราย โดยได้รับการประเมิน
จากอาจารย์ นักศึกษา และบุคลากรสายสนับสนุน  
1. ด้านความพึงพอใจด้านเว็บไซต์ของมหาวทิยาลัย อยูท่ี่ 
3.61 
2. ด้านความพึงพอใจต่อเครือข่ายอนิเทอร์เน็ต อยู่ที่ 2.69 
3. ด้านความพึงพอใจต่อเคร่ืองคอมพิวเตอร์ใน
ห้องปฏิบัติการ/ส านกังาน อยู่ที่ 3.28 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อระดับ
ความเสีย่ง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
4. ด้านความพึงพอใจต่อการให้บริการของบุคลากร อยูท่ี่ 
3.30 
 
ปีงบประมาณ 2564 
   1. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษา และอาจารย์ต่อการ
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบเครือข่ายให้พร้อมตอ่
การเป็น Semi residential University อยูท่ี่ 3.25 (ระหว่าง
เดือน มกราคม – มีนาคม 2564) ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 
ทุกดา้น ร้อยละ 3.56 อยู่ในระดับดี 
จากกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 19 ราย โดยได้รับการประเมินจาก
อาจารย์ นักศึกษา และบุคลากรสายสนับสนุน  
1. ด้านความพึงพอใจด้านเว็บไซต์ของมหาวทิยาลัย ค่าระดับ
คะแนน 3.47 อยู่ในระดับพอใช้ 
2. ด้านความพึงพอใจต่อเครือข่ายอนิเทอร์เน็ต ค่าระดับ
คะแนน 3.18 อยู่ในระดับพอใช้ 
3. ด้านความพึงพอใจต่อเคร่ืองคอมพิวเตอร์ใน
ห้องปฏิบัติการ/ส านกังาน ค่าระดับคะแนน 3.32 อยู่ในระดับ
พอใช ้
4. ด้านความพึงพอใจต่อการให้บริการของบุคลากร ค่าระดับ
คะแนน 3.49 อยู่ในระดับพอใช้ 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อระดับ
ความเสีย่ง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีเป็นเลิศ มีธรรมาภิบาล 
ปัจจัยเสี่ยง F1 รายได้ของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
1. ส่งเสริมให้นักศึกษามีรายได้ระหว่าง
เรียน 
 
 

- จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ นักศึกษามีรายได้
ระหว่างเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- จัดหาแหล่งเงินทุนให้กับนักศึกษาที่ขาดแคลน 

กองพัฒนานักศกึษา 
ต.ค.63 – ก.ย.64 

     กองพัฒนานักศึกษาได้ส ารวจการจ้างงานนักศึกษา
ระหว่างเรียน  ดังน้ี 
     1. ประสานงานกับนิคมอุตสาหกรรม นวนคร และ
ใกล้เคียง เพื่อส่งเสริมนักศึกษาให้มีงานท า และมีรายได้
ระหว่างเรียน 
     2. ประชาสัมพันธ์ข้อมูลการจ้างงาน ผ่านกลุ่ม Line 
“นักศึกษาสรา้งรายได้” และเพจ Facebook “ทุนการศึกษา 
และแนะแนวทางการศึกษาและอาชีพ” 
     3. คัดเลือกนักศึกษาที่ต้องการท างานจากความถนัด ให้
ตรงกับความต้องการและลักษณะงานของผู้วา่จ้าง  
     4. ก ากับดูแลให้นักศึกษาปฏิบัติงานตามระยะเวลาที่
หน่วยงานก าหนด 
 
     มหาวิทยาลัยได้ จัดหาแหล่ง เงินทุนการศึกษาจาก
หน่วยงานภายนอก เพื่อช่วยสนับสนุนค่าเล่าเรียน และ/หรือ 
ค่าครองชีพให้แก่นักศึกษา เช่น ทุนการศึกษา วันไหว้ครู, ทุน
กลุ่มบริษัทเซ็นทรัล จ ากัด, ทุนบริษัทเทสโก้ โลตัส, ทุน SB  
เฟอร์นิเจอร์,  ทุนบริษัทโฮมโปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ ากัด เป็นต้น 
และมหาวิทยาลัยได้รับโอกาสจากกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อ
การศึกษา จัดท าสัญญากู้ยืมเงินกับนักศึกษาที่ขาดแคลนทุน
ทรัพย์ได้กู้ยืมเงินเป็นค่าเล่าเรียนและค่าครองชีพ ส าหรับ
นักศึกษาที่ ศึกษาในสาขาที่ เ ป็นความต้องการหลักของ
ประเทศ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 
 
 

ระดับคะแนนความ
เสี่ยงเดิม 

(4x5=20 สูงมาก) 
 

ปัญหา 
สถาน
ประกอบการ
ชะลอการรับ
สมัครนักศึกษา
ท างานระหวา่ง
เรียน (Part 
time) เน่ืองจาก
สถานการณ์  
COVID-19 
แนวทางแก้ไข
ปัญหา 
เก็บฐานข้อมูล
ความถนัดของ
นักศึกษาเพื่อ
เป็นข้อมูลในการ
จัดหางานให้
นักศึกษา 
 
ปัญหา 
ไม่เพียงพอตอ่
ความต้องการ
ของนักศึกษา 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อระดับ
ความเสีย่ง 

(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
 

ประเภททุน 
จ านวน 
(ทุน) 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

ทุนการศึกษาให้เปล่า 378 4,126,800 
ทุนให้กู้ยืมเพือ่การศึกษา 3,775  108,918,400 
รวมท้ังสิ้น 4,123 113,045,200 

 
 

แนวทางแก้ไข
ปัญหา
ประชาสัมพันธ์ 
เชิงรุก เพือ่จัดหา
แหล่งเงิน
เพิ่มเติมให้กับ
นักศึกษา 
 

2. จัดกิจกรรมจัดหารายได้อื่น 
นอกเหนือจากรายได้ค่าธรรมเนียม
การศึกษาเพิ่มขึ้น 
 
 

1. จัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น และระยะยาว  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. รับจัดงานอีเว้น ตามเทศกาล และวาระต่างๆ  
 
 
 
 
 
 
 
 

งานบริหารทรัพย์สิน
และรายได ้

ต.ค.63 – ก.ย.64 

     งานบริหารทรัพย์สินและรายได ้จัดอบรมหลักสูตรระยะ
สั้น ดังน้ี 

- วันที่ 14-15 พฤศจิกายน 2563 หลกัสูตร Coffee 
Asthetics from Beans to the cup มีผู้เข้าอบรมจ านวน 
5 ราย รายไดห้ลังหักค่าใช้จ่าย 196,860.- บาท 

- วันที่ 18-19 ธันวาคม 2563 หลกัสตูรเบเกอร่ีญี่ปุ่น 
มีผู้เข้าร่วมอบรมจ านวน 3 ราย รายไดห้ลังหักค่าใช้จ่าย
6,150.- บาท 

ปัจจุบันอยู่ในระหว่างการส ารวจหลกัสูตรที่ลกูค้า
ต้องการ 
 
     งานบริหารทรัพย์สินและรายได ้ได้จัดงานอีเว้น ดังน้ี 
     1   จัดงานลอยกระทง เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2563 มี
รายได้จ านวน 68,400.- บาท 
     2   จัดงานเลี้ยง และงานพิธี เชน่ งานแต่งงาน  อบรม
สัมมนา ในไตรมาศแรกได้รับจัดงานมงคลสมรส จ านวน 2 
งาน คือ 

- วันท่ี 21 พฤศจิกายน พ.ศ.2563 รายรับ 87,150.- บาท 
- วันท่ี 28 พฤศจิกายน พ.ศ.2563 รายรับ 77,150.-บาท 
 

 จ านวนผู้เข้า
อบรมไม่เป็นไป
ตามเป้า 
เน่ืองจาก
สถานการณ์ 
Covid-19 
 
 
 
 
 
ลูกค้าเลือ่นการ
จัดงานออกไป 
เน่ืองจาก
สถานการณ์ 
Covid-19 
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(5) 

แนวทาง 
การปรับปรุง 

(6) 
3. จัดต้ัง Uni Learning Center  
 
 

วันที่ 26 มีนาคม 2564 มกีารเปิดตลาด ฮักนา VRU 
Market ซ่ึงจะจัดทุกวันศุกร์ เสารแ์ละอาทิตย์ ซ่ึงเป็นตลาดที่
เปิดโอกาสให้กับนักศึกษา บุคลากร และสินค้าชุมชนที่
มหาวิทยาลัยสนับสนุนมาจ าหน่าย และมีพื้นที่ให้เช่าส าหรับ
ร้านค้าภายนอก ที่สนใจอีกด้วย  
      วันที่ 26 มีนาคม 2564 ได้เชญิรัฐมนตรีกระทรวงการ
อุดมศึกษา วทิยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เป็นประธาน 
Uni Learning Center  
     ส าหรับจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้นต่าง ๆ ส านักบริหาร
ทรัพย์สินและรายได้ ได้มีการด าเนินการส ารวจความต้องการ
ของลกูค้า เพือ่ให้ได้หลักสูตรที่ลกูค้าต้องการ  อยู่ระหว่าง
การศึกษาเร่ืองหลักสูตรที่จะสามารถขายใหก้ับลูกค้า ใน
บริเวณนิคมอุตสาหกรรมนวนคร และการจัดท าหลักสูตร
ส าหรับผู้บริหารระดับต้น กลาง และสูง ในมหาวิทยาลัยราช
ภัฏ อยู่ในขั้นตอนการเขียนการจัดท าหลกัสูตรให้ตรงกับความ
ต้องการของลกูค้า   
 
 

3. ประชาสัมพันธ์หลักสูตรต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลัยเชิงรุก 

1. จัดท าสื่อเพื่อการประชาสัมพันธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานสื่อสารองค์กร
และการตลาด 

ต.ค.63 – ส.ค.64 
 
 
 
 
 
 
 

     งานสื่อสารองค์กรและการตลาดไดด้ าเนินการจัดกิจกรรม
เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์หลกัสูตรต่าง ๆ ของมหาวทิยาลัย
เชิงรุก มีรายละเอียดดังน้ี 
     - ไดจั้ดท าป้ายไวนิลเพื่อการประชาสัมพันธ์ ข้อมูล 
ข่าวสาร กิจกรรมต่างๆ ของมหาวทิยาลัย ให้เป็นที่รู้จักแก่ 
บุคลากร ศิษย์เก่า นักศึกษา นักเรียนและประชาชนทั่วไป 
บริเวณด้านหน้ามหาวทิยาลัย บริเวณแยกไปรษณีย์ ซ่ึงได้
ด าเนินการไปแล้วกวา่ ร้อยละ 50 
     - ได้จัดท าโปสการ์ด ที่ระลึกในงานวันเจ้าฟา้ ประจ าปี
2564 เพื่อมอบให้ผู้ร่วมงาน ร้อยละ 100 
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(6) 
2. จัดท านิตยสารเพื่อการประชาสัมพันธ์   
 
 
3. จัดท าของพรีเมี่ยมของมหาวิทยาลัย เพื่อ
สร้างภาพลักษณ์  
 
 
 
 
 
 
4. ผลิตและพัฒนาสื่อผ่าน VRU Channal   
 
5. สร้างกิจกรรมและผลิตสื่อประชาสัมพันธ์เพื่อ
การตลาด Digital Marketing   
 
 
 
 
6. สร้างเครือข่ายมวลชนสัมพันธ์ การน าเสนอ
ข่าว  

ต.ค.63 – ส.ค.64 
 
 

ต.ค.63 – มิ.ย.64 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.63 – ก.ย.64 
 

ต.ค.63 – ก.ย.64 
 
 
 
 
 

ต.ค.63 – ก.ย.64 

     - ได้ด าเนินการตีพิมพ์และเผยแพร่นิตยสาร VRU 
Magazine ฉบับ Vlo.2 no.1 เรียบร้อยแล้ว อยู่ระหว่างการ
ตีพิมพฉ์บับต่อไป 
    - มีการจัดท าของพรีเมี่ยม ปฏิทนิตั้งโต๊ะมหาวิทยาลัย เพื่อ
เป็นการสร้างภาพลกัษณ์ที่ดแีละประชาสัมพันธ์ให้เป็นที่รู้จัก
อย่างกว้างขวาง โดยมอบเพือ่เป็นการสวัสดีปีใหม่ 2564 กับ
หน่วยงานภายนอก เช่น อบจ.ปทุมธานี, สระแก้ว, นครนายก
, ปราจนีบุรี, อยุธยา, ชัยนาท, สุพรรณบุรี, สิงห์บุรี, อ่างทอง, 
รร.มัธยมเครือข่าย ในพื้นที่จังหวัดโดยรอบมหาวิทยาลัย กว่า 
40 แห่ง และแขวงทางหลวงปทุมธานี เป็นต้น ด าเนินการ
เสร็จสิ้นแล้ว 
     - อยู่ระหว่างด าเนินการ วางแผนการผลิตในรายละเอียด
ของแตล่ะคร้ัง โดยมีการด าเนินการ คิดเป็นร้อยละ 50 
     - มีการด าเนินการส่งเสริมสร้างภาพลกัษณ์และการรับรู้
เกี่ยวกับการรับสมัครเรียนต่อ กิจกรรมต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลัย เช่น การรับสมัครเรียนต่อ, กิจกรรมพิเศษของ
มหาวิทยาลัยเพือ่สร้างการรับรู้ โดยผ่านสื่อออนไลน์ประเภท
ต่าง ๆ ของมหาวทิยาลัย ได้แก่ Facebook, google ads, 
อินสาตราแกรม, ทวิตเตอร ์ด าเนินการคิดเป็นร้อยละ 50 
     - มีการสร้างเครือข่ายในการน าเสนอข่าวกับสือ่มวลชนใน
กิจกรรมต่างๆ ของมหาวทิยาลัย ไดแ้ก่  
1. คม ชัด แอค ออนไลน์      2. เปิดข่าวออนไลน์ 
3. 191 ปทุมธาน ี              4. ข่าวข้าราชการ 
5. MSS ปทุมธาน-ีนนทบุรี    6. มติชนออนไลน์  
7. ข่าวสดออนไลน์             8. สี่เหล่าทัพออนไลน์ 
9. สยามโพกัสไทม์          10. ดีดีโพสต์นิวส์ 
11. เพื่อปวงชนนิวส์          12. ไทยทูเดย์นิวส์ 
13. ประชาไทนิวส์            14. naja news tibun 
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(6) 
15. ปทุมธานีนิวส์ออนไลน์  16. เดลินิวส์ 
17. บ้านเมือง          18. ไทยรัฐ 
19. ปทุมธานีที่นี่มีแต่เร่ือง   20. talknews 
21. ห้าเหล่าทัพ ออนไลน์    22. แนวหน้า 
23. ไทยโพสต์                 24. โพสต์ทูเดย ์
25. อินทรีสยามนิวส์        26. คม ชัด ลึกทั่วไทย 
27. Bring info ทีวีออนไลน์ 
การด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 50 
 
ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 100 จากประมาณการรายได้  
ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค์ 
ปีงบประมาณ 2563 
  ประมาณการรายได้รวม 436,689,000.- บาท รายได้รับจริง 
381,116,018.29 บาท คิดเป็นร้อยละ 87.27 ดังน้ี 

- รายได้จากการจัดการศึกษา ร้อยละ 85.90 
- รายได้จากการวิจัย ร้อยละ 30.45 
- รายได้บริการวิชาการ ร้อยละ 100 
- รายได้จากบริหารทรัพย์สินและรายได้ ร้อยละ 84.69 

ปีงบประมาณ 2564 
  ประมาณการรายได้รวม 489,152,450.- บาท รายได้รับจริง 
184,218,428.35 บาท คิดเป็นร้อยละ 37.66 ดังน้ี 

- รายได้จากการจัดการศึกษา ร้อยละ 38.74 
- รายได้จากการวิจัย ร้อยละ 84.91 
- รายได้บริการวิชาการ ร้อยละ 44.54 
- รายได้จากบริหารทรัพย์สินและรายได้ ร้อยละ 28.71 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีเป็นเลิศ มีธรรมาภิบาล 
ปัจจัยเสี่ยง N1 การป้องกันการติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ท่ีอาจท าให้สูญเสียและส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานหรือด าเนินงาน 
จัดมาตรการป้องกันการติดเชื้อจากไวรัส
โคโรน่า 2019  

- ปรับเปล่ียนการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม 
เช่น รูปแบบออนไลน์ 
- ปรับเปล่ียนการปฏิบัติงาน เช่น work from 
home ประชุมออนไลน์ ส่งหนังสือแบบ
อิเล็กทรอนกิส์ 
- ตั้งจุดคัดกรองคนเข้า – ออกภายใน
มหาวิทยาลัย 
- รายงานผลการด าเนินการต่อผู้บริหาร เกี่ยวกับ
ผู้ติดเชื้อ กลุ่มเสี่ยง และบุคคลต้องสงสัย 

กองกลาง 
ส านักงานอธิการบด ี
ต.ค.63 –  ก.ย.64 

     มหาวิทยาลัยมีก าหนดมาตรการและแนวทางการเฝ้า
ระวังการระบาด และการป้องกันการแพร่ระบาดของไวรัสโค
โรน่า 2019  ดังน้ี 
     - จัดการเรียนการสอน การสอบ ในรูปแบบออนไลน์ เช่น 
โปรแกรม Google Meet, Zoom เป็นต้น 
     - จัดการประชุม สัมมนา ฝึกอบรม หรือกิจกรรมใด ๆ ให้
ด า เ นินการในรูปแบบออนไลน์หรือผสมผสานที่ รักษา
ระยะห่างระหว่างบุคคล 
     - ให้ผู้บริหาร บุคลากรมาปฏิบัติงานตามปกติ โดยงดการ
สแกนน้ิวมือ หรือลงลายมือชื่อในการลงเวลาปฏิบัติการ โดย
ให้ใช้ระบบรายงานตัวเข้าท างานแบบออนไลน์ด้วย Google 
from แทน 
     - ให้คณบดีมอบหมายให้บุคลากรสายวิชาการปฏิบัติงาน
ที่บ้าน work from home โดยให้สลับวันมาปฏิบัติงานใน
หน่วยงานอย่างน้อยสัปดาห์ละ 3 วัน 
     - จัดให้มีการฉีดย่าพ่นฆ่าเชื้อท าความสะอาดห้องท างาน 
ห้องเรียน และพื้นที่ส่วนกลางที่ใช้ท ากิจกรรม ในวันที่ 23 
มกราคม พ.ศ.2564  
     - การรับ-ส่งหนังสือราชการผ่านระบบ e-saraban แทน
การเดินส่งเอกสาร 
     - มีการประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทราบแนวทางวิธีการ
ป้องกัน  ผ่านเว็บไซด์ และ Facebook ของมหาวิทยาลัย 
รวมทั้งติดป้ายประชาสัมพันธ์การเว้นระยะห่าง ตามสถานที่
ต่าง ๆ ที่เป็นจุดให้การให้บริการ 

ระดับคะแนนความ
เสี่ยงเดิม 

(2x5=10 สูงมาก) 
ลดลง (2x4 = 8) 
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(6) 
     - มีการตั้งจุดคัดกรอง ตรวจวัดอุณหภูมิก่อนเข้าอาคาร 
ต้องสวมหน้ากากอนามัย ลงทะเบียนไทยชนะ และล้างเจล
แอลกอฮอล์ 
     - หากพบบุคคลที่มีอาการสุ่มเสี่ยง หรือเดินทางมาจาก
จังหวัดกลุ่มเสี่ยง จะมีการรายงานต่อผู้บริหารทันที 

 


