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การด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง

ประจ าปีงบประมาณ 2564

รอบ 6 เดอืน (1 ตุลาคม 2563 – 31 มนีาคม 2564)



สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบรหิารความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ 2564

รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564)

ด้านความเส่ียง ความเส่ียง
ระดับความเส่ียง

โอกาส x ผลกระทบ
การด าเนินงาน

ระดับความเส่ียง

โอกาส x ผลกระทบ

1. ด้านกลยุทธ์ S1. หลักสูตรที่มีการพัฒนาทักษะผู้ประกอบการรุ่นใหม่ยังมีจ านวนที่

น้อยมาก

4x5 = 20 ด าเนินการแล้วล่าช้ากว่าก าหนด เน่ืองจากสถานการณ์ไวรัสโคโรน่า-2019 

ปัจจุบันมีความคืบหน้าร้อยละ 30

4x5 = 20 

S2. รายได้จากการวิจัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 4x4 = 16 อยู่ระหว่างการด าเนินงานตามกิจกรรมที่ตั้งไว้ 1x4 = 4

S3. ผลงานวิจัยที่เกิดจากการส่งเสริมผลงานวิจัยเชิงประยุกต์และ

พัฒนานวัตกรรมจนมีการจดทะเบียนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องยังมี

จ านวนน้อยมาก

4x5 = 20 ด าเนินการแล้วล่าช้ากว่าก าหนด เน่ืองจากเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาด

ของไวรัสโคโรน่า – 2019 ทั้งน้ีสถาบันวิจัยและพัฒนาได้มีการวางแผนการ

ด าเนินงาน ให้อาจารย์นักพัฒนาสังกัดสถาบันวิจัยและพัฒนา ท างานเชิงรุก

ในการค้นหาอาจารย์ที่มีศักยภาพ ปัจจุบันมีความคืบหน้าร้อยละ 30

4x5 = 20

2.ด้านการด าเนินงาน O1. ผลงานการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติยังมีจ านวนน้อยมาก 5x4 = 20 อยู่ระหว่างการด าเนินการตามกิจกรรมที่ตั้งไว้ มีความคืบหน้าร้อยละ 50 5x4 = 20

O2. ผลงานวิจัยที่ตอบโจทย์และแก้ไขปัญหาชุมชนและท้องถิ่นยังมี

จ านวนน้อยมาก

5x4 = 20 อยู่ระหว่างการด าเนินการตามกิจกรรมที่ตั้งไว้ มีความคืบหน้าร้อยละ 50 5x4 = 20

O3. จ านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนการรับ 4x5 = 20 อยู่ระหว่างการด าเนินการตามกิจกรรมที่ตั้งไว้ มีความคืบหน้าร้อยละ 50 4x5 = 20

O4. นักศึกษา และอาจารย์ยังไม่เกิดความพึงพอใจของต่อการพัฒนา

เทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบเครือข่ายให้พร้อมต่อการเป็น Semi 

residential University ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้

4x4 = 16 ด าเนินการแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด อยู่ระหว่างการเก็บผลการ

ส ารวจความพึงพอใจออนไลน์ 

4x4 = 16

3.ด้านการเงิน F1. รายได้ของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 4x5 = 20 อยู่ระหว่างการด าเนินการตามกิจกรรมที่ตั้งไว้ มีความคืบหน้าร้อยละ 50 4x5 = 20

4.ด้านนโยบายและกฎหมาย มีความเส่ียงที่อยู่ในระดับยอมรับได้ - - -

5.ด้านภัยธรรมชาติ N1. การป้องกันการติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 ที่อาจท าให้สูญเสีย

และส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานหรือการด าเนินงาน

2x5 = 10 อยู่ระหว่างการด าเนินการตามกิจกรรมที่ตั้งไว้ มีความคืบหน้าร้อยละ 50 2x4 = 8



ปัจจัยเสี่ยง S1 หลักสูตรที่มีการพัฒนาทักษะผู้ประกอบการรุ่นใหม่ยังมีจ านวนที่น้อยมาก

การจัดการความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงานที่ได้ตามวัตถุประสงค์

จัดอบรมเตรียมความพร้อมเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ 

(Startup)

1. ประชาสัมพันธ์ เพ่ือเชิญชวนและรับนักศึกษาเข้าร่วม

โครงการ

2 .  การผลิตสื่ อและอบรมให้ความรู้  ทักษะการเป็น

ผู้ประกอบการรุ่นใหม่

3. การฝึกอบรมอาจารย์ท่ีปรึกษาโครงการบ่มเพาะให้บัณฑิต

มีทักษะเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ (Startup)

4. โครงการ Startup สนับสนุนหน่วยงานและบุคลากร

5.การบริหารจัดการ จัดประชุมติดตาม ประเมินผล และการ

จัดท ารายงาน

ค่าเป้าหมาย จ านวนผู้ประกอบการใหม่ที่เกิดจากการบ่ม

เพาะของมหาวิทยาลัย 30 ราย (โดยสถาบันวิจัยและ

พัฒนาเป็นผู้รับผิดชอบ 10 ราย)

ผลที่ได้ตามวัตถุประสงค์ 

จากการด าเนินการจนถึงปัจจุบัน มีผู้เข้าร่วมอบรมจ านวน 

56 ราย จ านวนผู้เข้าร่วมทั้งหมด 65 คน ซ่ึงปัจจุบันก าลัง

เข้าสู่ ข้ันตอนการบ่มเพาะทักษะ เพ่ือเข้าสู่ ข้ันตอนการ

ประกวดแผนธุรกิจต่อไป

ระดับคะแนนความเสี่ยงเท่าเดิม 4x5=20 (สูงมาก)



ปัจจัยเสี่ยง S2 รายได้จากการวิจัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

การจัดการความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงานที่ได้ตามวัตถุประสงค์

1. จัดหาแหล่งสนับสนุนทุนวิจัยเพ่ิม 1. ร่างแผนจัดหาทุนสนับสนุนงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

ซ่ึงประกอบด้วยกรอบการด าเนินการ จัดหาเครือข่ายแหล่ง

ทุนเพิ่มเติมจากทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

ค่าเป้าหมาย รายได้จากการวิจัย 10 ล้านบาท 

ผลที่ได้ตามวัตถุประสงค์

รายได้วิจัยรับจริง จ านวน 26 โครงการ งบประมาณ 

16,729,800 บาท เบิกจ่ายแล้ว 7,029,923 บาท คิด

เป็น 41.86% 

ระดับคะแนนความเสี่ยงลดลง 1x4 = 4 (ต่ า)

2. สร้างเครือข่ายการสนับสนุนทุนวิจัยกับหน่วย

บริหารทุนวิจัย

2. จัดและเข้าร่วมการอบรมเชิงปฏิบัติการและสัมมนาเพ่ือ

สร้างเครือข่ายการสนับสนุนทุนวิจัยกับหน่วยบริหารทุนวิจัย

ชั้นน าของประเทศ (PMU) 

3. พัฒนาทักษะนักวิจัย 3. จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาทักษะนักวิจัยให้

สามารถเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยฉบับสมบูรณ์เพ่ือเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแข่งขันรับทุนสนับสนุนการวิจัยจากทั้ง

ภายในและภายนอก

4. สร้างความร่วมมือกับแหล่งทุน 4. สร้างความร่วมมือกับพัฒนาชุมชนจังหวัด (พช.) ในการ

สนับสนุนทุนวิจัย



ปัจจัยเสี่ยง S3 ผลงานวิจัยที่เกิดจากการส่งเสริมผลงานวิจัยเชิงประยุกต์และพัฒนานวัตกรรมจนมี

การจดทะเบียนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องยังมีจ านวนน้อยมาก

การจัดการความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงานที่ได้ตามวัตถุประสงค์

วิเคราะห์ผลงานวิจัยที่ผ่านมา จากนั้นวางแนว

ทางแก้ไขปัญหาตามผลการวิเคราะห์ที่เกิดข้ึน 

1. จัดอบรมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการจดสิทธิบัตรปีละ 1

ครั้ง 

2. สนับสนุนให้คณาจารย์เข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับการจด

ทะเบียนสิทธิบัตร 

3. ร่างแผนส่งเสริมผลงานวิจัยเชิงประยุกต์และพัฒนา

นวัตกรรมจนมีการจดทะเบียนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ค่าเป้าหมาย มีผลงานที่จดทะเบียนสิทธิบัตร จ านวน 30

ชิ้นงาน

ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค์ 

มีผู้ย่ืนผลงาน เพื่อขอจดสิทธิบัตรแล้ว จ านวน 8 ชิ้นงาน 

ระดับคะแนนความเสี่ยงเท่าเดิม 4x5=20 (สูงมาก)



ปัจจัยเสี่ยง O1 ผลงานการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติยังมีจ านวนน้อยมาก

การจัดการความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงานที่ได้ตามวัตถุประสงค์

1. หาความร่วมมือของเครือข่าย 1. ร่วมมือกับเครือขายกับมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มศรีอยุธยา 

และหน่วยงานอื่น ๆ

ค่าเป้าหมาย จ านวนผลงานวิจัยของอาจารย์และนักวิจัยที่

ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ จ านวน 450

ผลงาน

ผลที่ได้ตามวัตถุประสงค์

มีจ านวนผลงานวิจัยของอาจารย์และนักวิจัยที่ได้รับการ

เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ จ านวน 48 ผลงาน

ระดับคะแนนความเสี่ยงเท่าเดิม 4x5=20 (สูงมาก)

2. จัดหาสิ่งสนับสนุนการสร้างผลงานวิจัยระดับ

นานาชาติ

2. จัดหาโปรแกรมสนับสนุนการสร้างผลงานเพ่ือตีพิมพ์ใน

ระดับนานาชาติ

3. จัดอบรมให้ความรู้การท าวิจัยและเขียนผลงาน 

เพื่อตีพิมพ์ในระดับชาติและนานาชาติ

3. จัดโครงการ “พ่ีเลี้ยงนักวิจัย” และ โครงการอบรม “การ

เขียนบทความวิจัย”

4. จัดโครงการและกิจกรรมส่งเสริมการผลิตผล

งานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

4. จัดโครงการและกิจกรรมส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรม

5. สร้างแรงจูงใจ 5. สนับสนุนเงินรางวัล



ปัจจัยเสี่ยง O2 ผลงานวิจัยที่ตอบโจทย์และแก้ไขปัญหาชุมชนและท้องถิ่นยังมีจ านวนน้อยมาก

การจัดการความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงานที่ได้ตามวัตถุประสงค์

1. จัดอบรมสัมมนา เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะด้านการวิจัย ผลิต

นวัตกรรมเพื่อสร้างสรรค์ หรือแก้ไขปัญหาชุมชน

1. จัดโครงการอบรม สัมมนาเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะด้านการวิจัย ผลิตนวัตกรรม

เพื่อสร้างสรรค์ หรือแก้ไขปัญหาชุมชน

ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 70 ของผลงานวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์ของอาจารย์ท่ีสร้างนวัตกรรมที่สอดคล้อง

กับการพัฒนาท้องถ่ินและโจทย์การพัฒนาประเทศ

ห รื อ แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า ข อ ง ท้ อ ง ถ่ิ น ห รื อ ปั ญ ห า

ระดับประเทศ

ผลที่ได้ตามวัตถุประสงค์

ในไตรมาสที่ 1 ผลงานที่ตอบโจทย์แก้ไขปัญหา

ท้องถิ่น จ านวน 1 ผลงาน คิดเป็นร้อยละ 0.12 คือ 

-Rice Techchine เทคโนโลยีเครื่องสีข้าวอัจฉริยะ 

ของ อ.เบญจลักษณ์ เมืองมีศรี

ระดับคะแนนความเสี่ยงเท่าเดิม 4x5=20 (สูงมาก)

2. แผนบริหารงานวิจัย 2. ร่างแผนบริหารงานวิจัย 

3. แลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้จากการวิจัย 3. จัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้จากการปฏิบัติการวิจัย และการ

ท าวิจัยแบบบูรณาการระหว่างชุมชนและท้องถ่ิน ได้แก่ มรภ. วไลยอลงกรณ์ 

ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัด สระแก้ว รวม 9 อ าเภอ  และจังหวัดปทุมธานี 

รวม 7 อ าเภอ

4. จัดตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองงานวิจัยและงาน

สร้างสรรค์ซ่ึง

4. แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ซ่ึงประกอบด้วย

ผู้ทรงคุณวุฒิจากทั้งภายในและนอกมหาวิทยาลัยเพ่ือให้ค าแนะน า ก ากับ 

ติดตามการท าผลงานวิจัยของอาจารย์ให้ตอบโจทย์แก้ไขปัญหาพ้ืนที่ชุมชนและ

ท้องถ่ินมากข้ึน โดยจัดให้มีการประชุมเพ่ือรายงานความคืบหน้าการท างาน

งานวิจัยของอาจารย์ท่ีได้รับทุน เป็นประจ าทุกไตรมาส

5. จัดตั้ง Area Manager (AM) และ Product 

Manager (PM)

5. จัดตั้ง Area Manager (AM) และ Product Manager (PM) เพ่ือ

ส่งเสริมให้อาจารย์ได้ลงไปท างานกับชุมชนท้องถ่ินอย่างใกล้ชิด

6. ประสานความร่วมมือ/ สร้างเครือข่ายกับกรมพัฒนา

ชุมชน องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ฯลฯ 

6. ประสานความร่วมมือ/ สร้างเครือข่ายกับกรมพัฒนาชุมชน องค์การ

ปกครองส่วนท้องถิ่น

7. จัดท าฐานข้อมูล Big Data 7. จัดท าฐานข้อมูล Big Data 



ปัจจัยเสี่ยง O3 จ านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนการรับ

การจัดการความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงานที่ได้ตามวัตถุประสงค์

ปรับเปลี่ยนกระบวนการทางการตลาด 1. จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์เชิงรุก

2 . ป รั บปรุ ง หลั ก สู ต ร ใ ห้ ต ร ง กั บค ว ามต้ อ งก า ร ขอ ง

ตลาดแรงงาน 

3. จัดการศึกษาที่ยืดหยุ่นตามความต้องการของผู้เรียน และ

เปิดโอกาสทุกช่วงวัย

- หลักสูตรระยะสั้น 20 หลักสูตร

- จัดท าหลักสูตร 2 ปีต่อเนื่อง เพื่อรองรับนักเรียนจาก

ส านักคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และวิทยาลัยชุมชน เป็น

ต้น

- เปิดหลักสูตร Reskill Up skill ตามความต้องการของ

ชุมชน ท้องถ่ินให้มากข้ึน

- จัดกิจกรรมให้กับนักเรียนเพื่อสร้างการรับรู้เกี่ยวกับ

มหาวิทยาลัย

- การบริการทางวิชาการแก่สังคม (โครงการสัมฤทธิบัตร) 

เปิดโอกาสให้นักเรียนสามารถลงเรียนเก็บรายวิชาก่อนเข้า

ศึกษาจริง

ค่าเป้าหมาย นักศึกษาใหม่มีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 50

ของจ านวนนักศึกษาตามแผนการรับ 

ผลที่ได้ตามวัตถุประสงค์ 

ปีการศึกษา 2564

มหาวิทยาลัยมีแผนการรับนักศึกษา จ านวน 3,498 คน 

ผู้สมัคร จ านวน 2,413 คน ผู้มีสิทธิ์เข้าเรียน จ านวน 792

คน

ศูนย์สระแก้วมีแผนการรับนักศึกษา จ านวน 225 คน 

ผู้สมัคร จ านวน 2 คน ผู้มีสิทธิ์เข้าเรียน จ านวน 1 คน

ระดับคะแนนความเสี่ยงเท่าเดิม 4x5=20 (สูงมาก)



ปัจจัยเสี่ยง O4 นักศึกษา และอาจารย์ยังไม่เกิดความพึงพอใจของต่อการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และระบบเครือข่ายให้พร้อมต่อการเป็น Semi residential University ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้

การจัดการความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงานที่ได้ตามวัตถุประสงค์

1 .  จั ดห า พ้ืนฐ าน เทค โน โลยี ส า รสน เทศ ให้ มี 

เสถียรภาพแลความมั่นคงปลอดภัย รองรับการ

ให้บริการ

1 โครงการปรับปรุงระบบเครือข่ายของมหาวิทยาลัย ค่าเป้าหมาย ความพึงพอใจของนักศึกษาและอาจารย์ต่อ

การพัฒนาเทคโนโลยี มากกว่าร้อยละ 4.51

ผลที่ได้ตามวัตถุประสงค์ 

จากการเก็บผลส ารวจความพึงพอใจ ระหว่างเดือน 

มกราคม – มีนาคม 2564 เฉลี่ยความพึงพอใจอยู่ในระดับ

ดี คือ ร้อยละ 3.56

ระดับคะแนนความเสี่ยงเท่าเดิม 4x4=16 (สูง)

2. บริหารจัดการข้อมูล เพ่ือน าไปสู่การบูรณาการ

ข้ อ มูลอ ย่ า งครบวงจร เกิ ดปร ะ สิทธิ ภ าพและ

ประสิทธิผลสูงสุด

2 โครงการจัดหาระบบบริหารด้านงบประมาณ งานการเงิน

และบัญชี และงานพัสดุ

3 .  จั ดห า ร ะบบ เทค โน โลยี ส า ร สน เทศ ให้ มี

ประสิทธิภาพเกิดความเชื่อมโยงของระบบในองค์รวม 

พ ร้ อ ม ทั้ ง ส อ ด รั บ กั บ วิ ถี ยุ ค ดิ จิ ทั ล  ( Digital 

Transforming)

3 โครงการปรับปรุงอุปกรณ์กระจายสัญญาณ



ปัจจัยเสี่ยง F1 รายได้ของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

การจัดการความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงานที่ได้ตามวัตถุประสงค์

1. ส่งเสริมให้นักศึกษามีรายได้ระหว่างเรียน - จัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักศึกษามีรายได้ระหว่างเรียน

- จัดหาแหล่งเงินทุนให้กับนักศึกษาที่ขาดแคลน

ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 100 จากประมาณการรายได้ 

ผลที่ได้ตามวัตถุประสงค์ 

จากการประมาณการรายได้รวม 489,152,450.-

บาท รายได้รับจริง 184,218,428.35 บาท คิดเป็นร้อยละ 

37.66 ดังนี้

ระดับคะแนนความเสี่ยงเท่าเดิม 4x5=20 (สูงมาก)

2. จัดกิจกรรมจัดหารายได้อื่น นอกเหนือจากรายได้

ค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ิมข้ึน

- จัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น และระยะยาว 

- รับจัดงานอีเว้น ตามเทศกาล และวาระต่างๆ

- จัดตั้ง Uni Learning Center 

3. ประชาสัมพันธ์หลักสูตรต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย

เชิงรุก

- จัดท าสื่อเพื่อการประชาสัมพันธ์

- จัดท านิตยสารเพื่อการประชาสัมพันธ์ 

- จัดท าของพรี เมี่ ยมของมหาวิทยาลัย เ พ่ือสร้ า ง

ภาพลักษณ์ 

- ผลิตและพัฒนาสื่อผ่าน VRU Channal

- สร้างกิจกรรมและผลิตสื่อประชาสัมพันธ์เพ่ือการตลาด 

Digital Marketing 

- สร้างเครือข่ายมวลชนสัมพันธ์ การน าเสนอข่าว 



ปัจจัยเสี่ยง N1 การป้องกันการติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ที่อาจท าให้สูญเสียและส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน

หรือด าเนินงาน

การจัดการความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงานที่ได้ตามวัตถุประสงค์

จัดมาตรการป้องกันการติดเชื้อจากไวรัสโคโรน่า 2019 - ปรับเปลี่ยนการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม เช่น 

รูปแบบออนไลน์

- ปรับเปล่ียนการปฏิบัติงาน เช่น work from home 

ประชุมออนไลน์ ส่งหนังสือแบบอิเล็กทรอนิกส์

- ตั้งจุดคัดกรองคนเข้า – ออกภายในมหาวิทยาลัย

- รายงานผลการด าเนินการต่อผู้บริหาร เกี่ยวกับผู้ติดเชื้อ 

กลุ่มเสี่ยง และบุคคลต้องสงสัย

ค่าเป้าหมาย มหาวิทยาลัยเป็นสถานปลอดภัย และไม่มีผู้

ติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019

ผลที่ได้ตามวัตถุประสงค์

จากการด าเนินการยังไม่พบผู้ติดเชื้อภายในมหาวิทยาลัย

ระดับคะแนนความเสี่ยงเท่าเดิม 2x4=8 (ปานกลาง)


