
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เสนอสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 7/2563  วันที่  2  กรกฎาคม  2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โดย : คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั และคณบดี 

 

กระบวนการและขั้นตอน 
การด าเนินการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี และคณบดี   

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวดัปทมุธานี 

เอกสารประกอบการประชุมระเบียบวาระท่ี  5.4 
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การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี และคณบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวดัปทมุธาน ี

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ความเป็นมา 
  ตามข้อก าหนดในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 39  และหมวด 4 ว่าด้วย 

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล  มาตรา  49  ให้มีคณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ประธานคณะกรรมการ และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก        
ซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งโดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย ซึ่งสภามหาวิทยาลัยได้มีมติแต่งตั้ง
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลงานของคณบดี  ในการประชุมครั้งที่  4/2563  เมื่อวันที่  2  เมษายน 2563 ตามค าสั่งสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี  ที่ 10/2563 และ ที่ 11/2563และ
ในมาตรา 50 ระบุว่าให้คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีอ านาจหน้าที่
ในการติดตามตรวจสอบ และประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณการจัดการศึกษา  
การวิจัย  โดยจะต้อง 

1. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี คณะ และคณบดี  โดย
รับฟังความคิดเห็นอย่างกว้างขวาง เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของมหาวิทยาลัย อธิการบดี  คณะ และคณบดี 
ประกอบการประเมินผลงาน 

2. รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี คณะ และ
คณบดี พร้อมเสนอความเห็นต่อสภามหาวิทยาลัยทุกปี 

 นอกจากนี้การที่พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ.2545 และพระราชกฤษฎีกา   
ว่าด้วยหลักเกณฑ์วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ยังได้ก าหนดให้ส่วนราชการปรับระบบ       
การบริหารจัดการให้เป็นการบริหารงานเชิงยุทธศาสตร์ที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยส่วนราชการต่าง  ๆ จะต้องท าการ
วางแผนยุทธศาสตร์ เพ่ือก าหนดทิศทางในการด าเนินงานของส่วนราชการอันประกอบด้วยการวิเคราะห์ปัจจัย
เชิงยุทธศาสตร์ การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดผลงานหลัก และกลยุทธ์
การด าเนินงานไว้ล่วงหน้าอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนี้ในการด าเนินการตามกรอบแนวทางข้างต้น หน่วยงาน      
ส่วนราชการจะต้องน านโยบายของรัฐบาลที่แถลงต่อรัฐสภา รวมทั้งน าประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนบริหาร
ราชการแผ่นดินของรัฐบาล และแผนการปฏิบัติราชการของกระทรวงที่สังกัด ที่เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับภารกิจ
ในความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ มาจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี เสนอให้หน่วยงาน คณะกรรมการ
ที่เก่ียวข้องพิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนที่จะน ารายละเอียดของแผนปฏิบัติราชการในแต่ละรอบปีมาก าหนด
เป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปี เพ่ือขอตั้งหรือจัดสรรงบประมาณที่ได้รับและด าเนินการตามโครงการ/
กิจกรรมของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่ก าหนดไว้ รวมทั้งจัดให้มีการบริหารผลการปฏิบัติงานให้เกิด  
ผลสัมฤทธิ์ตามแผนงานที่ก าหนด 

 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย จัดเป็นเครื่องมือทางการบริหาร 
อย่างหนึ่งส าหรับองค์กร ที่จะสะท้อนภาพของการพัฒนา การปฏิบัติงานและการบริหารจัดการองค์กรของ    
ทีมผู้บริหาร ภายใต้แนวนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ที่ได้วางไว้  ดังนั้น การติดตาม ตรวจสอบและประเมิน  
ผลงานของมหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องเชื่อมโยงผลงานของคณะ วิทยาลัย โรงเรียนสาธิตฯ และหน่วยงาน
สนับสนุนบางหน่วยงาน เพ่ือบ่งชี้ผลส าเร็จของงานโดยรวม พร้อมทั้งข้อมูลจากการมีส่วนร่วมของบุคลากร
ภายในองค์กร ที่มีมุมมองต่อมหาวิทยาลัย และบุคคลภายนอกที่มองมหาวิทยาลัยโดยการเชื่อมโยง และสะท้อน
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ให้เห็นผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบ ซึ่งจะประเมินได้เป็นค่าความส าเร็จ  และข้อเสนอแนะที่ควรได้รับการพัฒนา
ให้สามารถด าเนินงานได้บรรลุภารกิจที่ตั้งไว้ 

 
วัตถุประสงค์  

  1. เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย คณะ วิทยาลัย และโรงเรียนสาธิตฯ 
  2. เพ่ือประเมินบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิต ฯ ในการด าเนินงาน

ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  
  3. เพ่ือประเมินบทบาทหน้าที่ของคณบดีในการด าเนินงานตามพันธกิจของคณะ 
 

การก าหนดแผน เป้าหมาย และหัวข้อประเมิน 
 1.  ขอบเขตการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

  เนื่องจากมหาวิทยาลัยได้รับเงินอุดหนุนจากงบประมาณแผ่นดิน ในการบริหารจัดการ  
การจัดการศึกษา การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน  จึงใช้ปีงบประมาณเป็นปีการประเมินผลงาน 
โดยท าการประเมิน และสรุปผลเมื่อสิ้นปีงบประมาณ  รายงานผลต่อสภามหาวิทยาลัย ทั้งนี้ในระหว่าง
ปีงบประมาณจะด าเนินการรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ และการด าเนินโครงการด้วย โดยคณะกรรมการฯ     
ท าการรวบรวมข้อมูลจากรายงานผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย รายงานการด าเนินงานตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนข้อมูลการด าเนินงานของอธิการบดี คณบดี 
และผู้อ านวยการ ตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี และจัดท ารายงานเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
ได้ก าหนดขอบเขตการติดตาม  ตรวจสอบ และประเมินผลงาน  ไว้ดังนี้  

   1.1  การด าเนินการตามพระบรมราโชบายพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดี            
ศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว  4 ด้าน คือ 

 1) การพัฒนาท้องถิ่น 
 2) การผลิตและพัฒนาครู 
 3) การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 4) การพัฒนาการบริหารจัดการ 

  1.2 การประเมินการด าเนินงาน ตามนโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  
ในพระบรมราชูปถัมภ์  จังหวัดปทุมธานี  พ.ศ. 2563  

 1.3 การประเมินด้านการพัฒนาองค์กร โดยการติดตามการด าเนินงานตามมติ/ข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ ของสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการติดตาม ฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ตลอดจนข้อมูลการ
ด าเนินงานของอธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ ตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหาร
มหาวิทยาลัย คณะ และโรงเรียนสาธิต ฯ ตามที่ได้แถลงไว้ต่อสภามหาวิทยาลัย และข้อมูลผลการด าเนินงาน    
การตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยง 

   1.4  การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยการประเมินผล      
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

 ในการติดตามและประเมินผลงาน จะเน้นพิจารณาความก้าวหน้าของการด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัดหลักที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยจะพิจารณาเชื่อมโยงกับการประเมินด้านการพัฒนาองค์กร 
ซึ่งมหาวิทยาลัยได้จัดเตรียมข้อมูลและการด าเนินงานของตัวชี้วัดหลักตามแผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือให้
คณะกรรมการติดตาม ฯ ศึกษาวิเคราะห์และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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 1.5 การประเมินโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  
1.6 การประเมินมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 

 
 2.  ข้อมูลที่มหาวิทยาลัยจัดส่งให้คณะกรรมการประเมิน 
  2.1  รายงานผลการด าเนินงานตามพระบรมราโชบายพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดี
ศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 

2.2 รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายสภามหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์      
ในพระบรมราชูปถัมภ์  จังหวัดปทุมธานี  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

2.3 รายงานการด าเนินงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย  และ 
คณะกรรมการติดตามฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
  2.4  ข้อมูลการด าเนินงานการตรวจสอบภายในและการประเมินความเสี่ยง (Risk Management) 
ของมหาวิทยาลัยและของคณะ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
  2.5  ข้อมูลด าเนินการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ที่ได้รับอนุมัติจาก
สภามหาวิทยาลัย และรายงานผลการเบิกใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 รายไตรมาส 
  2.6  รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในปีการศึกษา 2562 
 2.7 ข้อมูลการด าเนินงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ 

2.8 ข้อมูลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
สระแก้ว 

 
 3.  การปรึกษาหารือและรับฟังความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน 
  3.1  สัมภาษณ์ ตัวแทนสภามหาวิทยาลัย ผู ้บริหารมหาวิทยาลัย สภาคณาจารย์และ
ข้าราชการ ผู้ใช้บัณฑิต ศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน และตัวแทนจากสายวิชาการและสายสนับสนุน 
  3.2  การเข้าปรึกษาหารือหน่วยงานเพ่ือติดตามการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
  3.3  รับฟังความคิดเห็นของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนโดยผ่านการตอบ
แบบสอบถามผ่านระบบออนไลน์ 
  3.4  การรับฟังข้อมูลและข้อคิดเห็นจากคณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัย และคณบดี 
 

4. การสรุปผลการติดตามและประเมินผลงาน และข้อเสนอแนะเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ   
การแก้ไขปัญหา 
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กระบวนการและขั้นตอนการด าเนินการของคณะกรรมการติดตาม 
 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
จังหวัดปทุมธานี อธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ ประกอบด้วยกระบวนการ 7 ขั้นตอน 
ดังแผนภาพ  

 
 
  

 
แผนภาพ กระบวนการและขั้นตอนการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

 

หมายเหตุ *ตัวแทนสภามหาวิทยาลัย ผูบ้ริหารมหาวิทยาลัย สภาคณาจารย์และข้าราชการ ผู้ใช้บัณฑิต ศิษย์เกา่ ศิษยป์ัจจุบัน และตัวแทนจาก
บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

คณะกรรมการ
ก าหนดแผน 

เป้าหมาย หัวข้อ
ประเมิน

ขั้นที่ 1

เสนอแนวทาง
การติดตามฯ

ต่อสภา ม. 
เพื่อให้ความ

เห็นชอบ

ขั้นที่ 2

จัดท าแนวทางและ
ประเด็น

การติดตามฯ  และ
ช้ีแจงต่อผู้บริหาร
และหน่วยงาน
จัดเตรียมข้อมูล

ขั้นที่ 3

• รับฟังความเห็น
ผู้เก่ียวข้อง*

• ผู้บริหาร และ
หน่วยงาน
ส่งข้อมูล

ขั้นที่ 4

คณะกรรมการ 
วิเคราะห์

สังเคราะห์ข้อมูล 
และ

ยกร่างรายงาน

ขั้นที่ 5
ตรวจสอบแก้ไข
รายงานผลการ

ติดตามฯ
ขั้นที่ 6

เสนอรายงานการ
ติดตามฯ ต่อสภา

มหาวิทยาลัย
ขั้นที่ 7

เข้าเยี่ยมหน่วยงาน เพื่อติดตามการด าเนินงานและการใชง้บประมาณ 
ภายหลังทราบข้อมูลการใชง้บประมาณในแต่ละไตรมาส 
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     ปฏิทินด าเนินงานคณะกรรมการ 
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และคณบดี   

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

มิ.ย.63 ประชุม ก าหนดแผน เป้าหมาย หวัข้อประเมิน และเกณฑ์การประเมิน 

  

 ก.ค. 63 
จัดท าแนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

น าเสนอสภามหาวิทยาลัย 
  

ก.ค. 63 
จัดประชุมร่วมกับคณะอนุกรรมการเพื่อท าความเข้าใจแนวทาง 

การรวบรวมข้อมูลและรูปแบบ (Template) การเก็บข้อมลู 
  

ส.ค. 63 จัดท า Template รายงานการตดิตาม ฯ ส่งหน่วยงาน 

  

ส.ค.- ก.ย. 63 
ตรวจเยีย่มหน่วยงาน คณะ 7  คณะ 1 วิทยาลัย  หน่วยงานสนับสนุน 

และ โรงเรียนสาธิตฯ เพื่อรับฟังความก้าวหน้าของการด าเนินโครงการ/ขอข้อมูลเพิ่มเติม 
  

ส.ค.- ก.ย. 63 ติดตามผลการด าเนินงานตามพระบรมราโชบาย ทั้ง 4 ด้าน ในเขตพืน้ท่ีบริการ 

  

ก.ย. 63 
น าเสนอผลการใช้จ่ายงบประมาณ/การตดิตาม ตรวจเยี่ยมคณะ/หน่วยงาน 

และตดิตามการด าเนินโครงการตอ่สภามหาวิทยาลัย 
  

ก.ย. 63 พิจารณารูปแบบและข้อค าถามในการสัมภาษณแ์ละแบบสอบถาม 

  

ก.ย. - ต.ค. 63 
สัมภาษณ์และรับฟังความเห็นผูเ้กีย่วข้องซึ่งประกอบไปด้วย ตัวแทนสภามหาวิทยาลยั ผู้บรหิารมหาวทิยาลัย 

สภาคณาจารย์และข้าราชการ ผู้ใช้บัณฑิต ศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน  
และตัวแทนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

  

ต.ค. 63 หน่วยงานจัดส่งข้อมลู ประกอบการติดตามฯ ให้คณะกรรมการ 

  

พ.ย. 63 สรุปผลการด าเนินการตดิตาม และ จัดท ารายงานผลการตดิตามฯ 

  

ม.ค. 64 น าเสนอสภามหาวิทยาลัย 
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เกณฑ์การประเมินผลงานตามตัวช้ีวัดและค่าถ่วงน้ าหนักการประเมินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

 

ตัวชี้วัด 
ค่าถ่วง
น้ าหนัก 

ค่าคะแนน 
1 2 3 4 5 

 นโยบายข้อที่ 1 เร่งสร้างผลงานการพัฒนาท้องถิ่นในเชิงประจักษ์ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ตามจุดเน้นของยุทธศาสตร์ประเทศ (ร้อยละ 32) 
1. ร้อยละของอาจารย์นักพัฒนาท่ีเข้าร่วมโครงการต่อจ านวนอาจารย์
ท้ังหมด (แผนปฏิบัติการหน้า 11 ตัวชี้วัด 1.3.1) 

4 ร้อยละ  
0.01-8.99 

ร้อยละ 
9.00-19.99 

ร้อยละ 
20.00-29.99 

ร้อยละ
30.00-39.99 

 
ร้อยละ 40 

2. ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการต่อจ านวนนักศึกษาท้ังหมด
(แผนปฏิบัติการหน้า 11 ตัวชี้วัด 1.3.2) 

4 ร้อยละ  
0.01-29.99 

ร้อยละ 
30.00-49.99 

ร้อยละ 
50.00-69.99 

ร้อยละ
70.00-79.99 

 
ร้อยละ 80 

3. ร้อยละของผูส้ าเรจ็การศึกษาท่ีมีผลงานเชิงประจักษ์ท่ีได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ หรือก่อให้เกิดการสร้างสรรคส์ิ่งใหม่ท่ีตอบโจทย์
การพัฒนาท้องถิ่น (แผนปฏิบัติการหน้า 12 ตัวชี้วัด 1.4) 

4 ร้อยละ  
0.01-8.99 

ร้อยละ 
9.00-19.99 

ร้อยละ 
20.00-29.99 

ร้อยละ
30.00-39.99 

 
ร้อยละ 40 

4. จ านวนผู้ประกอบการใหม่ (Startup) ที่เกิดจากการบ่มเพาะ
ของมหาวิทยาลัย (แผนปฏิบัติการหน้า 12 ตัวชี้วัด 1.8) 

4 1- 4 ราย 5-9 ราย 10-14 ราย 15-19 ราย   
20 ราย 

5. จ านวนหมู่บ้านในจังหวัดปทุมธานี จังหวัดสระแก้ว ที่มี
ฐานข้อมูลต าบลในการคดัเลือกชุมชนส าคัญเพื่อใช้ในการพัฒนา
ท้องถิ่น (แผนปฏิบัติการ หน้า 42  ตัวช้ีวัด 3.1.1.1) 

4 1-4 
หมู่บ้าน 

5-9 
หมู่บ้าน 

10-19 
หมู่บ้าน 

20-29 
หมู่บ้าน 

30 
หมู่บ้าน 

6. จ านวนผลงานวิจัยเชิงประยุกต ์ท่ีมีการจดทะเบียนจาก
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง อาทิ การจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบตัร เป็นต้น
(แผนปฏิบัติการ หน้า 15 ตัวชี้วัด 2.5.1) 

4 1-7 
ชิ้นงาน 

8-14 
ชิ้นงาน 

15-22 
ชิ้นงาน 

23-29 
ชิ้นงาน 

30 
ชิ้นงาน 

7. จ านวนนวัตกรรม/ผลงานบริการวิชาการที่สามารถสร้างคณุค่า
แก่ผู้รับบริการชุมชนและสังคมได้ โดยสามารถน าผลงานบริการ
วิชาการไปใช้ประโยชน์ด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และ
การศึกษา (แผนปฏิบัติการ หน้า 15 ตัวชี้วัด 2.5.2) 

4 1-5 
ผลงาน 

6-7 
ผลงาน 

8-9 
ผลงาน 

10-14 
ผลงาน 

15 
ผลงาน 

8. จ านวนชุมชนที่มีศักยภาพในการจัดการตนเอง  
(แผนปฏิบัติการ หน้า 16 ตัวชี้วัด 3.2) 

4 - - 
1 

ชุมชน 
2 

ชุมชน 
3 

ชุมชน 

 นโยบายข้อที่ 2 ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ ร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาผ่านการพัฒนานวัตกรรม และการพัฒนาครูมืออาชีพ (ร้อยละ28) 
1. ร้อยละของบัณฑติครูทีส่อบบรรจุครไูด้ ในการสอบในปีแรกที่
จบการศึกษา (แผนปฏิบัติการ หน้า 14  ตัวชี้วัด 1.11) 

4 ร้อยละ  
0.01-44.99 

ร้อยละ 
45.00-64.99 

ร้อยละ 
65.00-74.99 

ร้อยละ
75.00-84.99 

 
ร้อยละ 85 

2. ร้อยละของบัณฑติครูทีส่ าเร็จการศึกษานั้น ๆ ที่ไดร้ับการบรรจุ
เข้าท างานในท้องถิ่น  (แผนปฏิบัติการ หน้า 14 ตัวชี้วัด 1.12) 

4 ร้อยละ  
0.01-19.99 

ร้อยละ 
20.00-39.99 

ร้อยละ 
30.00-49.99 

ร้อยละ
50.00-59.99 

 
ร้อยละ 60 

3. ร้อยละบณัฑิตครูที่สอบผ่านมาตรฐานใบประกอบวิชาชีพครู 
(แผนปฏิบัติการ หน้า 15 ตัวชี้วัด 1.13) 

5 ร้อยละ 
0.01-29.99 

ร้อยละ 
30.00-49.99 

ร้อยละ 
50.00-69.99 

ร้อยละ
70.00-79.99 

 
ร้อยละ 80 

4. จ านวนโรงเรียนเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติ   
(แผนปฏิบัติการ หน้า 17 ตัวชี้วัด 3.4.1) 

5 1-10 
โรงเรียน 

11-19 
โรงเรียน 

20-29 
โรงเรียน 

30-39 
โรงเรียน 

40 
โรงเรียน 

5. จ านวนครูที่ไดร้ับการพัฒนา  
(แผนปฏิบัติการ หน้า 17 ตัวชี้วัด 3.4.2) 

5 1-600  
คน 

601-799 
คน 

800-899 
คน 

900-999 
คน 

 
1,000 คน 
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ตัวชี้วัด 
ค่าถ่วง
น้ าหนัก 

ค่าคะแนน 
1 2 3 4 5 

6. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นศูนย์
ปฏิบัติการและการวิจัย เพื่อเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนในท้องถิ่น 
(หมายเหตุ  : ระดับ 1 คือ รร.สาธิตมีการก าหนดแผนการ
ด าเนินงานพัฒนา รร.ให้เป็นศูนย์การปฏิบัติการวิจัยเป็นต้นแบบ
ให้กับโรงเรียนในท้องถิ่น 
ระดับ 2-5 ระดับความส าเร็จของการด าเนินโครงการตามแผน 
(แผนปฏิบัติการ หน้า 45 ตัวชี้วัด 3.4.1.1)  

5 ระดับ 
1 

ระดับ 2 
(ร้อยละ 
1-30) 

ระดับ 3  
(ร้อยละ 
31-69) 

ระดับ 4  
(ร้อยละ  
70-89) 

ระดับ 5  
(ร้อยละ 

90) 

 นโยบายข้อที่ 3 ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐาน ทั้งระดับชาติและนานาชาติ ให้เป็นที่ยอมรับ ทั้งในและนอกประเทศ  
 (ร้อยละ 26) 
1. ร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก  
(แผนปฏิบัติการ หน้า 18 ตัวชี้วัด 5.1)  

2 ร้อยละ  
0.01-14.99 

ร้อยละ 
15.00-24.99 

ร้อยละ 
25.00-34.99 

ร้อยละ35.00-
34.55 

 ร้อยละ 
35.00 

2. ร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ
(แผนปฏิบัติการ หน้า 18 ตัวชี้วัด 5.3)  

2 ร้อยละ  
0.01-15.99 

ร้อยละ 
15.00-24.99 

ร้อยละ 
25.00-34.99 

ร้อยละ35.00-
59.99 

 ร้อยละ 
60.00 

3. จ านวนอาจารย์ที่ได้รับการรับรองมาตรฐานอาจารย์มืออาชีพ
จาก สกอ.หรือสถาบันรับรองมาตรฐานวิชาชีพ  
(แผนปฏิบัติการ หน้า 18 ตัวชี้วัด 5.4)  

2 1-2 คน 3-4 คน 5-6 คน 7-9 คน  10 คน 

4. จ านวนหลักสูตร(ระยะสั้น)แบบสหวิทยาการที่พัฒนาหรือ
ปรับปรุงเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของท้องถิ่น 
(แผนปฏิบัติการ หน้า 11 ตัวชี้วัด 1.1.1)   

2 1-2 
หลักสูตร 

3-5 
หลักสูตร 

6-8 
หลักสูตร 

9-14 
หลักสูตร 

 15 
หลักสูตร 

5. หลักสูตรระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษาแบบสหวิทยาการ
ที่พัฒนาหรือปรับปรุงเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของท้องถิ่น
(แผนปฏิบัติการ หน้า 11 ตัวชี้วัด 1.1.2)  

2 - - - 
1 

หลักสูตร 
 2 

หลักสูตร 

6. จ านวนผลงานที่ได้รับรางวัล หรือการเผยแพร่ในระดับชาติ 
หรือนานาชาติ  (แผนปฏิบัติการ หน้า 11 ตัวชี้วัด 1.2.1)  

2 
1-14 

ผลงาน 
15-29 
ผลงาน 

30-39 
ผลงาน 

40-44 
ผลงาน 

 45  
ผลงาน 

7. ผลงานที่ได้รับการอ้างอิง หรือใช้ประโยชน์เ ชิงพาณิชย์  
(แผนปฏิบัติการ หน้า 11 ตัวชี้วัด 1.2.2)  

2 1-3 
ผลงาน 

4-9 
ผลงาน 

10-16 
ผลงาน 

17-25 
ผลงาน 

 26 
ผลงาน 

8. ผลงานวิจัย หรือผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่
ระดับชาติหรือนานาชาติ ตามเกณฑ์ กพอ. ก าหนด  
(แผนปฏิบัติการ หน้า 11 ตัวชี้วัด 1.2.3)  

2 1-50 
ผลงาน 

51-99 
ผลงาน 

100-199 
ผลงาน 

200-299 
ผลงาน 

 300 
ผลงาน 

9. จ านวนนักศึกษา หรือศิษย์เก่า ที่ได้รับการยกย่องในระดับชาติ 
หรือนานาชาติ (แผนปฏิบัติการ หน้า 11 ตัวชี้วัด 1.2.4)  

2 1-3 
คน 

4-5 
คน 

6-7 
คน 

8-9 
คน 

10 
คน 

10. จ านวนแนวปฏิบัติที่ดีด้านการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ  
(แผนปฏิบัติการ หน้า 14 ตัวชี้วัด 1.6)  

2 1-2 
เรื่อง 

3-4 
เรื่อง 

5-6 
เรื่อง 

7-8 
เรื่อง 

9 
เรื่อง 

11. ผลการประเมินคุณภาพการศกึษาภายในระดับมหาวิทยาลัย
ประจ าปีการศึกษา 2562  

2 ตามค่าคะแนนท่ีไดจ้ากการประเมนิ 

12. ร้อยละของนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายที่มีผลการทดสอบตามเกณฑ์
ความสามารถทางภาษาอังกฤษ (CEFR) หรือเทียบเท่าระดับปริญญา
ตรี ตั้งแต่ระดับ B1 ขึ้นไป (แผนปฏิบัติการ หน้า 12 ตัวช้ีวัด 1.7.1) 

2 ร้อยละ  
0.01-55.00 

ร้อยละ 
55.01-64.99 

ร้อยละ 
65.00-74.99 

ร้อยละ75.00-
84.99 

 ร้อยละ 
85.00 

13. ร้อยละของนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายที่มีผลการทดสอบตามเกณฑ์
ความสามารถทางภาษาอังกฤษ (CEFR) หรือเทียบเท่าระดับบัณฑิต 
ศึกษาตั้งแต่ระดับB2ขึ้นไป (แผนปฏิบัติการ หน้า 12 ตัวช้ีวัด 1.7.2) 
 

2 ร้อยละ  
0.01-55.00 

ร้อยละ 
55.01-64.99 

ร้อยละ 
65.00-74.99 

ร้อยละ75.00-
84.99 

 ร้อยละ  
85.00 



8 
 

 
 

ตัวชี้วัด 
ค่าถ่วง
น้ าหนัก 

ค่าคะแนน 
1 2 3 4 5 

นโยบายข้อที่ 4  พัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวที่มีธรรมาภิบาลและเป็นองค์กรแห่งความสุข  พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่มีพลวัตร 
ในการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) (ร้อยละ 14) 
1. ค่าคะแนนการประเมินผลตามเกณฑ์คณุภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลศิ (EdPEx)  
(แผนปฏิบัติการ หน้า 19 ตัวชี้วัด 5.9) 

2 0-49 50-99 100-149 150-199 200 คะแนน 

2.ระดับความส าเร็จของการพัฒนาองค์กรแห่งการเรยีนรู้โดยสร้าง
ชุมชนอุดมปัญญา (แผนปฏิบัติการ หน้า 49 ตัวชี้วัด 5.2.3.1)  

2 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

3. ร้อยละคะแนนเฉลีย่ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  
(แผนปฏิบัติการ หน้า 19 ตัวชี้วัด 5.11)  

2 ร้อยละ  
0.01-70.00 

ร้อยละ 
70.01-79.99 

ร้อยละ 
80.00-89.99 

ร้อยละ90.00-
94.99 

 ร้อยละ 
 95 

4. ผลการจดัอันดับมหาวิทยาลยัดว้ย Webometrics Ranking  
(แผนปฏิบัติการ หน้า 19 ตัวชี้วัด 5.12)  

1  อันดับที ่
50 

อันดับที ่
40-49 

อันดับที ่
30-39 

อันดับที ่
16-25 

น้อยกว่า 
อันดับที่ 15 

5. ผลการจดัอันดับมหาวิทยาลยัสเีขียว (ระดับเอเชีย)  
(แผนปฏิบัติการ หน้า 19 ตัวชี้วัด 5.13)  1 

มากกว่า 
อันดับที่ 

220 

อันดับที่  
211-220 

อันดับที ่
201-210 

อันดับที ่
195-200 

น้อยกว่า 
อันดับที ่

195 

6. ค่าเฉลี่ยระดับความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร  
(แผนปฏิบัติการ หน้า 19 ตัวชี้วัด 5.14)  

2 0.01-2.00 2.01-3.00 3.01-4.00 4.01-4.51 4.52-5.00 

7. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้มีสว่นได้ส่วนเสียทีม่ีต่อ
มหาวิทยาลยัในทุกมิติ (แผนปฏิบัติการ หน้า 20 ตัวชี้วัด 5.15) 

2 0.01-2.50 2.51-2.99 3.00-3.49 3.50-4.00 4.01-5.00 

8. ระดับความส าเร็จของการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 
(แผนปฏิบัติการ หน้า 16 ตัวชี้วัด 3.1)  

2 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รวม 100  
 

หมายเหตุ : ในวงเล็บสีแดง คือ ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ ์
               ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 
เกณฑ์ค่าเฉลี่ยการประเมิน 
คะแนนเฉลี่ยการประเมิน  ความหมาย 
1.00 – 1.50    ต่ าที่สุด 
1.51 – 2.50    ต่ า 
2.51 – 3.50    ปานกลาง 
3.51 – 4.50    มาก 
4.51 – 5.00   มากที่สุด 
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