
  

 
 

(ร่าง) 
หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต   

สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
จังหวัดปทุมธานี



  

สารบัญ 
 

  หน้า 
หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 1 

 1. รหัสและชื่อหลักสูตร 1 
 2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 1 
 3. วิชาเอก 1 
 4. จ านวนหน่วยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร 1 
 5. รูปแบบของหลักสูตร 1 
 6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 2 
 7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรคุณภาพและมาตรฐาน 2 
 8. อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา 2 
 9. ชื่อ ต าแหน่งวิชาการ คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบันการศึกษา และปีที่จบของ

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 
3 

 10. สถานที่จัดการเรียนการสอน 3 
 11. สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จ าเป็นต้องน ามาพิจารณา 

ในการวางแผนหลักสูตร 
 
4 

 12. ผลกระทบจาก ข้อ 11 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเก่ียวข้องกับ 
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

 
4 

 13. ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอ่ืนที่เปิดสอนในคณะ/สาขาวิชาอ่ืนของ 
มหาวิทยาลัย 

 
5 

หมวดที ่2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 6 
 1. ปรัชญา ความส าคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 6 
 2. แผนพัฒนาปรับปรุง 7 

หมวดที ่3 ระบบการจัดการศึกษา การด าเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร 8 
 1. ระบบการจัดการศึกษา 8 
 2. การด าเนินการหลักสูตร 8 
 3. หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 11 
 4. องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์ภาคสนาม (สหกิจศึกษาหรือการฝึกงาน) 25 
 5. ข้อก าหนดเกี่ยวกับการท าโครงงานหรืองานวิจัย 25 

หมวดที ่4 ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนและการประเมินผล 27 
 1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 27 
 2. การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน 28 
 3. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จาก 

หลักสูตรสู่รายวิชา  (Curriculum Mapping) 
 

33 



                                                                                 ข 
 

สารบัญ (ตอ่) 
 

  หน้า 
หมวดที ่5 หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา 38 

 1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ ในการให้ระดับคะแนน (ผลการเรียน) 38 
 2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 38 
 3. เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 39 

หมวดที ่6 การพัฒนาคณาจารย์ 40 
 1. การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่ 40 
 2. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์ 40 

หมวดที ่7 การประกันคุณภาพหลักสูตร 41 
 1. การก ากับมาตรฐาน 41 
 2. บัณฑิต 41 
 3. นักศึกษา 42 
 4. อาจารย์ 43 
 5. หลักสูตรการเรียนการสอนการประเมินผู้เรียน 44 
 6. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 47 
 7. ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicators) 50 

หมวดที่ 8 การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการของหลักสูตร 51 
 1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 51 
 2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 51 
 3. การประเมินผลการด าเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 51 
 4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุง 52 
   
   
   

 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                 ค 
 

สารบัญ (ตอ่) 
 

  หน้า 
ภาคผนวก  53 

 ภาคผนวก ก ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2557 

 
 

54 
 ภาคผนวก ข ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

จังหวัดปทุมธานี ที่ 2695/2559 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
ปรับปรุงหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

 
 

81 
 ภาคผนวก ค รายงานการวิพากษ์หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต  

                สาขาวิชาการบรหิารธุรกิจ 
 

83 
 ภาคผนวก ง ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ 

                 ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ 
 

86 
 ภาคผนวก จ รายงานสรุปคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความต้องการ

ของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติและความ
ต้องการและปัจจัยที่มีผลต่อการเลือกศึกษาต่อในหลักสูตร
บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ วิทยาลัย
นวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์               
ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

 
 
 
 
 

103 
 ภาคผนวก ฉ ตารางเปรียบเทียบข้อแตกต่างระหว่างหลักสูตรเดิมกับ 

หลักสูตรที่ปรับปรุง  
 

107 
 ภาคผนวก ช แผนบริหารความเสี่ยง หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ 
 

127 
   
   

 



 

 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

 

(ร่าง) 
หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 
ชื่อสถาบันอุดมศึกษา :   มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
คณะ/วิทยาลัย  :   วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 

 
หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

 
1. รหัสและชื่อหลักสูตร  

รหัสหลักสูตร  :   25531531102866 
ภาษาไทย  :   หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ 
ภาษาอังกฤษ  :   Doctor of Business Administration Program in  

    Business Administration 
 

2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา  
ภาษาไทย  ชื่อเต็ม :    บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (การบริหารธุรกิจ) 

 ชื่อย่อ  :    บธ.ด. (การบริหารธุรกิจ) 
ภาษาอังกฤษ  ชื่อเต็ม :    Doctor of Business Administration  

 (Business Administration)  
 ชื่อย่อ  :    D.B.A. (Business Administration) 

 
3. วิชาเอก   ไม่มี 

 
4. จ านวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 

จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 60 หน่วยกิต 
 

5. รูปแบบของหลักสูตร 
5.1 รูปแบบ  

เป็นหลักสูตรระดับปริญญาเอกหลักสูตร 3 ปี 
5.2 ภาษาที่ใช้  

 ภาษาไทย  
5.3 การรับเข้าศึกษา  

รับนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติที่สามารถใช้ภาษาไทยได้เป็นอย่างดี 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

5.4 ความร่วมมือกับสถาบันอื่น  
เป็นหลักสูตรเฉพาะของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี                        

5.5 การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา 
ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว  
 

6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร  
  หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560  

เริ่มใช้หลักสูตรนี้ตั้งแต่ภาคการศึกษาท่ี 1 ปีการศึกษาที ่2560 
  สภาวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี

เห็นชอบในการน าเสนอหลักสูตรต่อสภามหาวิทยาลัย ในการประชุม ครั้ งที่  12 / 2559 
เมื่อวันที่ 21 เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2559 
  สภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี อนุมัติหลักสูตร

ในการประชุม ครั้งที่ ……....../ …………… เมื่อวันที่ ……… เดือน ……… พ.ศ. …………..  
 
7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 

ปีการศึกษา 2561 
 
8. อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา 

8.1 อาจารย์ และนักวิชาการด้านบริหารธุรกิจ  
8.2 นักปฏิบัติการช านาญการด้านบริหารธุรกิจ 
8.3 ผู้บริหารองค์การภาคเอกชน องค์การภาครัฐ องค์การในก ากับของรัฐ และองค์การที่ไม่

แสวงหาผลก าไร 
8.4 ประกอบธุรกิจส่วนตัว ที่ปรึกษา อาชีพอ่ืน ๆ ที่ต้องใช้ความรู้ ความเชี่ยวชาญในระดับสูงด้าน

บริหารธุรกิจ 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

9. ชื่อ ต าแหน่งทางวิชาการ คุณวุฒ ิสาขาวิชา สถาบันการศึกษา และปีท่ีจบของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 
ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่งทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิ-สาขาวิชา  

(ให้เรียงล าดบัคุณวุฒิ
จากระดับปริญญา 

เอก/โท/ตรี) 

สถาบันการศึกษา ปีที่จบ 

1 นายภัทรพล  ชุ่มม ี อาจารย ์
 

ปร.ด. (บริหารธุรกิจ) 
บธ.ม. (การสื่อสารทาง
ธุรกิจ)  
บธ.บ. (การจัดการ) 

มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
 
มหาวิทยาลยัรังสติ 

2556 
2542 

 
2538 

2 นายเรืองเดช เร่งเพียร อาจารย ์
 

Ph.D. (Business  
Administration) 
(English Program) 
Master of  Information                                                                                                                                                                                                                                      
Systems 
Grad. Dip. (Business 
Administration) 
บธ.บ. (การจัดการ
โรงแรม) 

มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
 
 
University of Tasmania, 
Tasmania, Australia.  
La Trobe University, 
Melbourne, Australia. 
มหาวิทยาลยัอัสสัมชัญ 

2549 
 

 
2544 

 
2542 

 
2540 

3 นางสาวชญานันท์ 
เกิดพิทักษ ์

อาจารย ์
 

ปร.ด. (บริหารธุรกิจ) 
บธ.ม. (การตลาด) 
บธ.บ. (การตลาด) 

มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

2555 
2549 
2530 

4 นายธีร์ธนิกษ์  
ศิริโวหาร 

ผู้ช่วย 
ศาสตราจารย ์

 

D.B.A. (International 
Business)  
 
M.B.A. (Business 
Administration)  
 
ศศ.บ. (รัฐศาสตร์) 

United States 
International University, 
California, U.S.A. 
University of New 
Haven, CT, 
Connecticut, U.S.A.  
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

2546 
 

 
2536 

 
 

2528 
5 นายชาคริต ศรีทอง ผู้ช่วย 

ศาสตราจารย ์
 

วท.ด. (ธุรกิจเทคโนโลยี
และการจัดการนวัตกรรม) 
บธ.ม. (การจัดการ
อุตสาหกรรม) 
วท.บ. (ฟิสิกส์
อุตสาหกรรมและ
อุปกรณ์การแพทย์) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
มหานคร 
สถาบันเทคโนโลยี           
พระจอมเกล้า                 
พระนครเหนือ 

2557 
 
2545 

 
2541 

 
10.  สถานที่จัดการเรียนการสอน  

ในสถานที่ตั้ง มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทมุธานี 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

11.  สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จ าเป็นต้องน ามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร  
11.1 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ  

 สถานการณ์เศรษฐกิจภูมิภาคและโลกในปัจจุบันนั้น เศรษฐกิจโลกยังมีแนวโน้มขยายตัวช้า 
รูปแบบการค้ามีแนวโน้มเปลี่ยนแปลงไปสู่การค้าเสรีมากขึ้น และมีการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจที่
หลากหลายขึ้น และประเทศมหาอ านาจในภูมิภาคอาเีียนจะมีบทบาทมากขึ้น ีึ่งประเทศไทย
จ าเป็นต้องปรับตัวเพ่ือให้อยู่รอดในสถานการณ์ที่ก าลังเปลี่ยนไปโดยประเทศไทยจ าเป็นต้องสร้าง
ความได้เปรียบในการแข่งขันบนฐานความรู้ ต้องสร้างสรรค์คุณค่าให้กับสินค้าและบริการ ต้องย้าย
ฐานการผลิตและการบริการที่ใช้องค์ความรู้ขั้นสูง และที่ส าคัญประเทศไทยต้องเดินหน้าปรับ
โครงสร้างการผลิตโดยการเปลี่ยนผ่านจากภาคเกษตรและอุตสาหกรรมไปสู่บริการมากขึ้น ดังนั้นการ
จัดการศึกษาในระดับดุษฎีบัณฑิตด้านบริหารธุรกิจจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาประเทศ  
 1.1.2 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 

การเปลี่ยนแปลงด้านสังคมและวัฒนธรรมโลกนั้นมีหลายประเด็นที่กระทบกับสังคมและ 
วัฒนธรรมไทยอันประกอบไปด้วยประเด็น 1) การเข้าสู่สังคมสูงวัยของโลก 2) แรงงานทักษะสูงและมี
ความสามารถเฉพาะทางจะขาดแคลนมากในขณะที่แรงงานทักษะต่ าจะตกงาน 3) ความเหลื่อมล้ า
หรือความไม่เท่าเทียมกันขยายตัวเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็ว เพราะการปฏิวัติอุตสาหกรรมสู่อุตสาหกรรม 
4.0 4) การเคลื่อนไหลของกระแสวัฒนธรรมโลกที่รวดเร็วขึ้นในยุคดิจิตอล  จากประเด็นดังกล่าว
ประเทศไทยจ าเป็นต้องปรับตัวตามสภาพการณ์ที่เปลี่ยนไปโดยการพัฒนาคนของประเทศไทยมี
การศึกษาเพ่ิมสูงขึ้น พัฒนาก าลังคนที่มีทักษะและองค์ความรู้สู งทั้งปริมาณและคุณภาพเพ่ิมมากขึ้น
เพ่ือตอบสนองการเข้าสู่ยุคอุตสาหกรรม 4.0 เพ่ิมทักษะการคิด วิเคราะห์ ความสามารถคัดกรองและ
เลือกรับวัฒนธรรมที่ดีเพ่ือปรับเปลี่ยนค่านิยมและพฤติกรรมสังคมไทยให้สามารถปรับตัวเข้ากับ
กระแสใหม่ของโลกได้ ีึ่งสถาบันทางการศึกษาต้องเข้าไปมีบทบาทและส่วนร่วมเพ่ือร่วมแก้ไขและหา
แนวทางการพัฒนาประเด็นต่างๆ ให้ดีขึ้น 
 
12. ผลกระทบจาก ข้อ 11.1 และ 11.2 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน 
 12.1 ผลกระทบจากสถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ต่อการ
พัฒนาหลักสูตร 
 สืบเนื่องจากผลกระทบจากการพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมดังกล่าวแล้วในข้อ 
11 ในการพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริการธุรกิจนี้ คณะกรรมการ
ปรับปรุงหลักสูตรได้ก าหนดแนวทางของหลักสูตรเป็นสหวิทยาการ (Multidiscipline) เจตนารมณ์ใน
การออกแบบหลักสูตรในรูปแบบนี้ เพ่ือมุ่งเน้นการบูรณาการศาสตร์ทางการบริหารชั้นสูง และ
นวัตกรรมทางการจัดการที่เกิดจากการปฏิบัติ เข้ามารวมกันเป็นองค์ความรู้ ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้ศึกษา
สามารถน าไปใช้ได้ทั้งในการบริหารภาคธุรกิจ และการบริหารภาครัฐหลังส าเร็จการศึกษา  
 12.2 ผลกระทบจากสถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ที่มี
ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน 
  หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารธุรกิจนี้ได้รับการปรับปรุงขึ้น เพ่ือ
ตอบสนองพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยคือ “การพัฒนาการเรียนการสอนและคุณภาพบัณฑิต การ
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วิจัยสะสมองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น การบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น การท านุบ ารุง สืบ
สานศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและชาติ และการพัฒนานวัตกรรมทางการบริหาร” หลักสูตรบริหารธุรกิจ
ดุษฎีบัณฑิตนี้  เป็นการจัดการศึกษาต่อเนื่องหลังจากมหาวิทยาลัยได้มีการสอนบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิตมาแล้วกว่า 10 ปี เป็นหลักสูตรที่เปิดโอกาสทางการศึกษาขั้นสูงแก่สังคมวิชาการ สังคม
ธุรกิจ และชุมชนท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพด้านการพัฒนาแนวปฏิบั ติทางวิชาชีพ (Professional 
Practice) มาสู่องค์ความรู้ทางวิชาชีพ (Professional Knowledge) การศึกษาในหลักสูตรนี้จะเป็น
การสร้างนวัตกรรมการจัดการที่เป็นองค์ความรู้ใหม่ในเชิงทฤษฎีและภาคปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการในการบริหารธุรกิจ และการจัดการภาครัฐและเอกชนอันจะเป็นประโยชน์ต่อท้องถิ่นและ
ประเทศไทยสืบไป 
 
13. ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในคณะ/สาขาวิชาอื่นของมหาวิทยาลัย  

13.1 กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรนี้ที่เปิดสอนโดยคณะ/สาขาวิชา/หลักสูตรอ่ืน  
กลุ่มรายวิชาที่เป็นหมวดวิชาเสริมพ้ืนฐานีึ่งนักศึกษาต้องไปเรียนร่วมกับหลักสูตรอ่ืน
ประกอบด้วย รายวิชาภาษาอังกฤษส าหรับดุษฎีบัณฑิต 1 ภาษาอังกฤษส าหรับดุษฎีบัณฑิต 
2 และรายวิชาความรู้เบื้องต้นทางบริหารธุรกิจในระดับมหาบัณฑิต 

13.2 กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรที่เปิดสอนให้สาขาวิชา/หลักสูตรอ่ืนมาเรียน  
ไม่มี 

13.3 การบริหารจัดการ  
 หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ เป็นหลักสูตรที่บริหาร
จัดการโดยวิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
จังหวัดปทุมธานี 
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หมวดที่ 2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 
 
1. ปรัชญา ความส าคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

1.1 ปรัชญา 
หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต มีความมุ่งมั่นผลิตดุษฎีบัณฑิตด้านบริหารธุรกิจที่มีความ

รอบรู้ศาสตร์บริหารธุรกิจขั้นสูง เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมแห่งวิชาชีพ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล เป็น
ผู้น าทางการบริหารธุรกิจที่เกื้อกูลต่อการพัฒนาท้องถิ่น และเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันแก่
องค์การในเวทีการแข่งขันในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

1.2  ความส าคัญ   
 ปัจจุบันศาสตร์ด้านบริหารธุรกิจเป็นเครื่องมือที่จ าเป็นในการบริหารองค์การทั้งภาคเอกชน
และภาครัฐอันเนื่องมาจากสภาวะการแข่งขันที่รุนแรงและความเปลี่ยนแปลงอย่ างรวดเร็ว 
มหาวิทยาลัยจึงให้ความส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่สามารถบูรณาการและสร้างองค์ความรู้
ใหม่ทางด้านการจัดการธุรกิจเพ่ือน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อภาคเอกชน ภาครัฐและรัฐวิสาหกิจใน
สภาพปัจจุบันได้อย่างเหมาะสม ดังนั้นจึงเป็นโอกาสดีที่จะผลิตดุษฎีบัณฑิตท่ีมีความรู้ความสามารถใน
การสร้างสรรค์องค์ความรู้และการจัดการด้านธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่ออุตสาหกรรมเพ่ือสนับสนุน
องค์การต่างๆ ให้มีการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

1.3  วัตถุประสงค์  
1.3.1 เพ่ือผลิตดุษฎีบัณฑิต อาจารย์ นักวิชาการ และนักวิชาชีพด้านบริหารธุรกิจระดับสูงที่มี

คุณภาพมีความสามารถในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ ด้านการบริหารจัดการด้วยวิธีการศึกษาและวิจัยขั้นสูง 
ได้อย่างเหมาะสม 

1.3.2 เพ่ือผลิตดุษฎีบัณฑิต ที่มีคุณธรรมจริยธรรม มีวิสัยทัศน์กว้างไกล และมีความสามารถใน
การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ใหม่ให้เกิดประโยชน์ทั้งในภาคเอกชนและภาครัฐ 

1.3.3 เพ่ือผลิตดุษฎีบัณฑิตที่มีความสามารถในการบูรณาการความรู้จากประสบการณ์ที่เกิด
จากการปฏิบัติงาน (Practical Knowledge) และความรู้จากทฤษฎี (Theoretical Knowledge)                     

มาสร้างองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมโดยผ่านกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการท าวิจัย 
(Research Methodology) ทั้งในและนอกห้องเรียน ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
เศรษฐกิจ สังคม และการจัดการธุรกิจ 
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2. แผนพัฒนาปรับปรุง 
 
แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 

1. ปรับปรุงหลักสูตร
บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตให้ได้
มาตรฐานตามเกณฑ์การประกัน
คุณภาพภายใน และมาตรฐาน
การจัดการศึกษาในระดับ
บัณฑิตศึกษาสาขาวิชา
บริหารธุรกิจที่กระทรวงศึกษาธิการ 
ก าหนดและสอดคล้องกับความ
ต้องการของภาคเอกชน และ
ภาครัฐ 

1.1 การปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นไป
ตามเกณฑ์การประกันคุณภาพ
ภายใน พ.ศ. 2558 และข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัด
ปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2557  
1.2 มีการวางแผน ก ากับ ติดตาม 
และประเมินผลหลักสูตรอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

1.1 เอกสารปรับปรุง
หลักสูตร (มคอ.2) 
1.2 รายงานผลการ
ประเมินหลักสูตร (SAR) 
 

2. ปรับปรุงหลักสูตรให้
สอดคล้องกับความต้องการของ
ภาคเอกชน และภาครัฐ 

2.1 ติดตามการเปลี่ยนแปลงความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต สถาน
ประกอบการทั้งภาคเอกชน ภาครัฐ 
และรัฐวิสาหกิจ  
 

2.1 รายงานการประเมิน
ความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิตจากสถาน
ประกอบการ ทัง้ภาคเอกชน  
รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ  
2.2 ความพึงพอใจด้าน
ทักษะความรู้ความสามารถ
ในการท างานของบัณฑิต 
โดยเฉลี่ยในระดับดี 

3. พัฒนาบุคลากรด้านการเรียน
การสอนและบริการวิชาการให้
สามารถน าความรู้ และ
ประสบการณ์จากการเรียน                
การสอนและการบริการวิชาการ
ไปปฏิบัติงานได้จริง 

3.1 สนับสนุนบุคลากรในการพัฒนา
องค์ความรู้จากการเรียนรู้ใน
ห้องเรียนให้ก้าวทันวิวัฒนาการใหม่ 
3.2 สนับสนุนบุคลากรด้านการเรียน
การสอนและท างานบริการวิชาการ
แก่องค์การภายนอก 
3.3 อาจารย์สายปฏิบัติการต้องมี
ใบรับรองวิชาชีพในสาขาวิชาที่สอน
ปฏิบัติ (Workshop Certificate) 

3.1 หลักฐานการส่ง
บุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม/การเข้าร่วมการ
ประชุม/สัมมนาวิชาการ
ต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับ
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
3.2 ปริมาณงานบริการวิชาการ
ต่ออาจารย์ในหลักสูตร 
3.3 ใบรับรองวิชาชีพ 
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หมวดที่ 3 ระบบการจัดการศึกษา การด าเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร 
 
1.  ระบบการจัดการศึกษา 

1.1  ระบบ  
 ระบบทวิภาค โดยหนึ่งปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ แต่ละภาคการศึกษา
ไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ ให้เป็นตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2557 (ภาคผนวก ก) 

1.2  การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน  
ไม่มี 

1.3  การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค  
ไม่มี 
 

2.  การด าเนินการหลักสูตร 
2.1  วัน-เวลาในการด าเนินการเรียนการสอน  

ในเวลาราชการ เริ่มเปิดการเรียนการสอนในภาคการศึกษาท่ี 1 ปีการศึกษา 2560  
ภาคการศึกษาท่ี 1 เดือน สิงหาคม – ธันวาคม 
ภาคการศึกษาท่ี 2 เดือน มกราคม – พฤษภาคม  

2.2  คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา  
2.2.1 เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาบริหารธุรกิจ การจัดการ หรือสาขาวิชา          

ที่ เกี่ยวข้องทั้ งในและต่างประเทศ คะแนนเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.0 จากระบบคะแนนเต็ม 4 คะแนน              
มีประสบการณ์ในการท างานไม่ต่ ากว่า 2 ปี หรืออยู่ในดุลพินิจของ คณะกรรมการบริหารหลักสูตร  

2.2.2 เป็นผู้มีคุณสมบัติตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2557  

2.3  ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า  
 2.3.1 หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต เป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นการวิจัยระดับสูง ด้วยเหตุนี้ที่
นักศึกษาที่มีพ้ืนฐานความรู้ด้านการวิจัยไม่เพียงพอ จะท าให้มีอุปสรรคต่อการศึกษาในหลักสูตรนี้ 
 2.3.2 ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ เป็นทักษะที่จ าเป็นส าหรับนักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิตเนื่องจาก
องค์ความรู้ด้านต่างๆ จะมีปรากฏในต ารา วารสาร เอกสารทางวิชาที่เป็นภาษาอังกฤษเป็นจ านวนมาก 
นักศึกษาที่ขาดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษที่ดี จะเป็นอุปสรรคต่อการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ 
 2.3.3 ประสบการณ์ด้านบริหารธุรกิจ เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการเรียนในหลักสูตร นักศึกษาที่ม ี
มีประสบการณ์ ด้านบริหารธุรกิจไม่เพียงพอ จะมีอุปสรรคต่อการศึกษา 

2.4  กลยุทธ์ในการด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา / ข้อจ ากัดของนักศึกษาในข้อ 2.3 
 2.4.1 นักศึกษาที่มีพ้ืนฐานความรู้ด้านการวิจัยไม่เพียงพอ ทางหลักสูตรได้จัดให้มีการเรียน
เสริมพ้ืนฐานทางสถิติและโปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ ทั้งมีการอบรมเพ่ิมพูน
ความรู้ทางระเบียบวิธีวิจัยให้มากข้ึนนอกเหนือจากในชั้นเรียนปกติ 
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 2.4.2 นักศึกษาที่มีพ้ืนฐานทักษะการใช้ภาษาอังกฤษไม่เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีทางหลักสูตรก าหนด ทาง
หลักสูตรก าหนดให้มีการเรียนกลุ่มวิชาภาษา ได้แก่ ภาษาอังกฤษส าหรับดุษฎีบัณฑิต 1 และ ภาษาอังกฤษ
ส าหรับดุษฎีบัณฑิต 2 เพ่ือพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษได้ในระดับดีก่อนท าดุษฎีนิพนธ์  
 ส าหรับนักศึกษาที่มีความรู้ภาษาอังกฤษในระดับดีได้เกณฑ์มาตรฐานของหลักสูตรจะได้รับ
การยกเว้นไม่ต้องสอบ VRU Grad English Test ีึ่งการยกเว้นนั้นจะเป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่คณะกรรมการบริหารหลักสูตรก าหนด 
 2.4.3 นักศึกษาที่ขาดประสบการณ์ทางด้านบริหารธุรกิจ ทางหลักสูตรมีการจัดการเรียนการสอน
เสริมพ้ืนฐานความรู้ทางบริหารธุรกิจ ในลักษณะการจัดสัมมนาแลกเปลี่ยนประสบการณ์ กับผู้ประกอบการ
ธุรกิจโดยตรง  
 

2.5  แผนการรับนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษา (ให้เลือกรูปแบบตามระดับที่พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร) 
  

จ านวนนักศึกษา 
จ านวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา 

2560 2561 2562 2563 2564 
ชั้นปีที่ 1 5 5 5 5 5 
ชั้นปีที่ 2 - 5 5 5 5 
ชั้นปีที่ 3 - - 5 5 5 

รวม 5 10 15 15 15 
คาดว่าจะส าเร็จการศึกษา - - 5 5 5 

 
2.6  งบประมาณตามแผน 

2.6.1 งบประมาณรายรับ (หน่วย บาท) 

รายละเอียดรายรับ 
ปีงบประมาณ 

 
 2560 2561 2562 2563 2564 

1. ค่าลงทะเบียน 900,000 1,800,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000 

2. เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
    2.1 งบบุคลากร 
    2.2 งบด าเนินการ 
    2.3 งบลงทุน 
         2.3.1 ค่าที่ดินและ 
                 สิ่งก่อสร้าง 
         2.3.2 ค่าครุภัณฑ์ 

 
1,890,000 

3,500 
 

460,000 
 
- 

 
1,984,500 

10,500 
 

460,000 
 
- 

 
2,083,725 

21,000 
 

460,000 
 
- 

 
2,187,911 

17,500 
 

460,000 
 
- 

 
2,297,306 

17,500 
 

460,000 
 
- 

รวมรายรับ 3,253,500 4,255,000 5,264,725 5,365,411 5,474,806 
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2.6.2 งบประมาณรายจ่าย (หน่วย บาท) 

หมวดเงิน ปีงบประมาณ 
2560 2561 2562 2563 2564 

1. งบบุคลากร 1,890,000 1,984,500 2,083,725 2,187,911 2,297,306 
2. งบด าเนินการ 
    2.1 ค่าตอบแทน 
    2.2 ค่าใช้สอย 
    2.3 ค่าวัสด ุ
    2.4 ค่าสาธารณูปโภค 

 
90,000 
25,000 

 100,000 
72,000 

 
90,000 
30,000 

 200,000 
72,000 

 
90,000 
35,000 

 250,000 
72,000 

 
90,000 
35,000 

 250,000 
72,000 

 
90,000 
35,000 
250,000 
72,000 

3. งบลงทุน 
    2.1 ค่าที่ดินและ

สิ่งก่อสร้าง 
    2.2 ค่าครุภัณฑ์ 

 
460,000 

 
200,000 

 
460,000 

 
200,000 

 
460,000 

 
200,000 

 
460,000 

 
200,000 

 
460,000 

 
200,000 

4. เงินอุดหนุน 
   4.1 การท าวิจัย 
   4.2 การบริการ
วิชาการ 

 
100,000 
35,000 

 
100,000 
35,000 

 
100,000 
35,000 

 
100,000 
35,000 

 
100,000 
35,000 

รวมรายจ่าย 2,972,000 3,171,500 3,325,725 3,429,911 3,539,306 
ประมาณค่าใช้จ่ายต่อหัวในการผลิตบัณฑิต 164,384.42 บาท/คน/ปี 

 
2.7  ระบบการศึกษา  

 ใช้ระบบการจัดการเรียนการสอนแบบชั้นเรียน เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2557 (ภาคผนวก ก) 
 

2.8. การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวิทยาลัย 
การเทียบโอนหน่วยกิต ให้เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ และเป็นไปตามข้อบังคับ

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2557 (ภาคผนวก ก) 
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3.  หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
3.1  หลักสูตร  

  3.1.1 จ านวนหน่วยกิต รวมตลอดหลักสูตร ไม่น้อยกว่า 60 หน่วยกิต 
 3.1.2 โครงสร้างหลักสูตร  
   

หมวดวิชา แบบ 2.1 
 (หน่วยกิต) 

1. หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน ไม่นับหน่วยกิต 
2. หมวดวิชาสัมพันธ์ ไม่นับหน่วยกิต 
3. หมวดวิชาเฉพาะด้าน 24 

3.1 วิชาบังคับ 12 
3.2 วิชาเลือก 12 

4. ดุษฎีนิพนธ์ 36 
รวม 60 

 
  แบบ 2.1  

1) หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน   ไม่นับหน่วยกิต 
2) หมวดวิชาสัมพันธ์   ไม่นับหน่วยกิต 
3) หมวดวิชาเฉพาะด้าน   24 หน่วยกิต  
  3.1) วิชาบังคับ    12 หน่วยกิต 
  3.2) วิชาเลือก    12 หน่วยกิต 
4) ดุษฎีนิพนธ์    36  หน่วยกิต   

   
หมายเหตุ 

หากนักศึกษาส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทในสาขาวิ ชาอ่ืนที่ ไม่ ใช่สาขาวิชา     
บริหารธุรกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ให้เรียน
รายวิชาดังต่อไปนี้ (แต่ให้ยกเว้นหรือเทียบโอนได้ส าหรับนักศึกษาที่มีผลการเรียนในระดับบัณฑิตศึกษาที่
เทียบโอนได้จากรายวิชาเหล่านี้ ทั้งนี้ให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการประจ าหลักสูตร) 

 
รหัส ชื่อรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
IMB500 ความรู้เบื้องต้นทางบริหารธุรกิจ 3(3-0-6) 
 Fundamental Business Administration  
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 3.1.3 รายวิชาในหมวดต่างๆ  
  1) หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน          (ไม่นับหน่วยกิต) 
 แบบ 2.1 เรียนโดยไม่นับหน่วยกิต   จากรายวิชาต่อไปนี้ 
รหัส ชื่อรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
VLE701 ภาษาอังกฤษส าหรับดุษฎีบัณฑิต 1 3(3-0-6) 
 Professional English for Graduates 1  
VLE702 ภาษาอังกฤษส าหรับดุษฎีบัณฑิต 2 3(3-0-6) 
 Professional English for Graduates 2  

              
                  2) หมวดวิชาสัมพันธ์            (ไม่นับหน่วยกิต) 
 แบบ 2.1 เรียนโดยไม่นับหน่วยกิต   จากรายวิชาต่อไปนี้                                       
รหัส ชื่อรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
IDB705 สถิติและโปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 3(2-2-5) 
 Statistics and Software Programs for  

Social Science Research 
 

IDB700 ขอบข่าย แนวคิดและทฤษฎีทางการจัดการธุรกิจ  3(3-0-6) 
 Scope, Conceptual and Business Management Theory  

 
 3) หมวดวิชาเฉพาะด้าน  จ านวนไม่น้อยกว่า    24 หน่วยกิต 
                      3.1) วิชาบงัคับ  บังคับเรียนจากวิชาต่อไปนี้            12 หน่วยกิต 
รหัส ชื่อรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
IDB701 กลยุทธ์การแข่งขันทางการตลาด และการวิจัย 3(3-0-6) 
 Marketing Competitive Strategy and Research  
IDB702 การพัฒนาองค์การและทรัพยากรมนุษย์ และการวิจัย 3(3-0-6) 
 Organization and Human Resource Delopment and Research  
IDB703 การสร้างวิสัยทัศน์ การก าหนดนโยบายและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ และการวิจัย 3(3-0-6) 
 Vision Formulation, Policy Determination, Strategic Planning  

and Research 
 

IDB704 การออกแบบการวิจัยทางธุรกิจ  3(2-2-5) 
 Business Research Design   

 
 3.2) วิชาเลือก เลือกเรียนจากวิชาต่อไปนี้ไม่น้อยกว่า                 12 หน่วยกิต 
รหัส ชื่อรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
IDB801 การจัดการธุรกิจเพ่ือการแข่งขันระหว่างประเทศ และการวิจัย  3(3-0-6) 
 International Business Mangement and Research  
IDB802 การจัดการอย่างสร้างสรรค์และนวัตกรรมการจัดการ และการวิจัย 3(3-0-6) 
 Creative and Innovative Management and Research  
IDB803 เศรษฐศาสตร์เพ่ือการค้าสมัยใหม่ และการวิจัย 3(3-0-6) 
 Economics for Modern Trade and Research  
IDB804 การจัดการโลจิสติกส์ และการวิจัย 3(3-0-6) 
 Logistic Management and Research  
IDB805 นวัตกรรมการจัดการทุนมนุษย์และองค์การสาธารณะ และการวิจัย 3(3-0-6) 
 Innovative Human Capital Management and Public 

Organization and Research 
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รหัส ชื่อรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
IDB806 นวัตกรรมการจัดการองค์การสมัยใหม่ และการวิจัย 3(3-0-6) 
 Innovative Management for Modern Organization and Research  
IDB807 การจัดการเครือข่ายและการบริหารงานแบบมีส่วนรว่ม และการวิจัย 3(3-0-6) 
 Network Management and Participative Management and 

Research 
 

IDB808 การบริหารการปฏิบัติการ และการวิจัย 3(3-0-6) 
 Administrative Practices and Research  
IDB809 การจัดการขั้นสูง และการวิจัย 3(3-0-6) 
 Advanced Management and Research  
IDB810 การสร้างภาพลักษณ์องค์การ กลยุทธ์การสื่อสาร และการวิจัย 3(3-0-6) 
 Corporate Image Building, Communication Strategy and 

Research 
 

IDB811 ความคิดสร้างสรรค์ส าหรับการด าเนินงานและองค์การแห่งการแข่งขัน 
และการวิจัย 

3(3-0-6) 

 Creative Thinking for Operation and Competitive Organization 
and Research 

 

IDB812 การจัดการความเสี่ยงส าหรับองค์การภาครัฐและเอกชน และการวิจัย 3(3-0-6) 
 Risk Management for Public and Private Organization and 

Research 
 

IDB813 จริยธรรมทางธุรกิจและความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์การ และการวิจัย 3(3-0-6) 
 Business Ethics and Corporate Social Responsibility and 

Research 
 

 
 4)  ดุษฎีนิพนธ์   จ านวนไม่น้อยกว่า               36 หน่วยกิต 
รหัส ชื่อรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
IDB814 ดุษฎีนิพนธ์  36 
 Dissertation  

 
  กระบวนการท าดุษฎีนิพนธ์ให้พัฒนาไปตามแนวทางที่ก าหนดตามหมวดวิชา และ
ตามคณะกรรมการบริหารหลักสูตรอนุมัติ โดยการพัฒนาดุษฎีนิพนธ์แบ่งเป็น 4 ขั้น คือ 
  1. ขัน้การเสนอหัวข้อดุษฎีนิพนธ์ 
  2. ขั้นการสอบเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์ บทที่ 1-3 ฉบับสมบูรณ์  
  3. ขั้นการสอบปกป้องดุษฎีนิพนธ์แบบเปิดสาธารณะ (Open-Dissertation Examination) 

 
หมายเหตุ  ความหมายของเลขรหัสรายวิชา 

รหัสรายวิชาประกอบด้วยเลข 6 ตัว 
อักษร 3 ตัวแรกเป็นหมวดวิชาและหมู่วิชา 
เลขตัวที่ 4 บ่งบอกถึงระดับความยากง่าย 
เลขตัวที่ 5 และ 5 บ่งบอกถึงล าดับก่อนหลังของวิชา 
ความหมายของหมวดวิชาและหมู่วิชาในหลักสูตร 
IDB หมู่วิชาบริหารธุรกิจ 
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3.1.4 การจัดแผนการศึกษา  
 

ปีท่ี 1  ภาคการศึกษาที่ 1 
หมวดวิชา รหัสวิชา ชือ่วิชา หน่วยกิต 

เสริมพ้ืนฐาน VLE701 ภาษาอังกฤษส าหรับดุษฎีบัณฑิต 1 ไม่นับหน่วยกิต 
IMB500 ความรู้เบื้องต้นทางบริหารธุรกิจ ไม่นับหน่วยกิต 

สัมพันธ์ IDB705 สถิติและโปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์ 

ไม่นับหน่วยกิต 

เฉพาะด้าน:
บังคับ 

IDB702 การพัฒนาองค์การและทรัพยากรมนุษย์ และการวิจัย 3(3-0-6) 
IDB703 การสร้างวิสัยทัศน์ การก าหนดนโยบายและการ

วางแผนกลยุทธ์ และการวิจัย 
3(3-0-6) 

รวมหน่วยกิต   6  หน่วยกิต 
 

ปีท่ี 1  ภาคการศึกษาที่ 2 
หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

เสริมพ้ืนฐาน VLE702 ภาษาอังกฤษส าหรับดุษฎีบัณฑิต 2  ไม่นับหน่วยกิต 
สัมพันธ์ IDB700 ขอบข่าย แนวคิดและทฤษฎีทางการจัดการธุรกิจ ไม่นับหน่วยกิต 

เฉพาะด้าน:
บังคับ 

IDB701 กลยุทธ์การแข่งขันทางการตลาด และการวิจัย 3(3-0-6) 
IDB704 การออกแบบการวิจัยทางธุรกิจ 3(3-0-6) 

รวมหน่วยกิต   6  หน่วยกิต 
 

ปีท่ี 2  ภาคการศึกษาที่ 1 
หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
เฉพาะด้าน:

เลือก 
IDB801 การจัดการธุรกิจเพ่ือการแข่งขันระหว่างประเทศ 

และการวิจัย 
3(3-0-6) 

IDB806 นวัตกรรมการจัดการองค์การสมัยใหม่ และการวิจัย 3(3-0-6) 
IDB811 ความคิดสร้างสรรค์ส าหรับการด าเนินงานและ

องค์การแห่งการแข่งขัน และการวิจัย 
3(3-0-6) 

IDB813 จริยธรรมทางธุรกิจและความรับผิดชอบต่อสังคม
ขององค์การ และการวิจัย 

3(3-0-6) 

รวมหน่วยกิต   12  หน่วยกิต 
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ปีท่ี 2  ภาคการศึกษาที่ 2 
กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

ดุษฎีนิพนธ์ IDB814 ดุษฎีนิพนธ์  12 
รวมหน่วยกิต   12   หน่วยกิต 

ปีท่ี 3  ภาคการศึกษาที่ 1 
กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

ดุษฎีนิพนธ์ IDB814 ดุษฎีนิพนธ์  12 
รวมหน่วยกิต   12   หน่วยกิต 

 

ปีท่ี 3  ภาคการศึกษาที่ 2 
กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

ดุษฎีนิพนธ์ IDB814 ดุษฎีนิพนธ์  12 
รวมหน่วยกิต   12   หน่วยกิต 
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3.1.5 ค าอธิบายรายวิชา  
 
รหัส ค าอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
   
IMB500 ความรู้เบื้องต้นทางบริหารธุรกิจ 3(3-0-6) 
 Fundamental Business Administration  
                    ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับการจัดการ การบัญชี การตลาด การเงิน การบริหารทรัพยากร
มนุษย์รวมถึงการน าทฤษฎีการบริหารมาใช้เป็นประโยชน์ในการศึกษาระดับสูง 
   
IDB700  ขอบข่าย แนวคิด และทฤษฎีทางการจัดการธุรกิจ 3(3-0-6) 
 Scope, Conceptual and Business Management Theory 
                    ขอบข่าย แนวคิด และทฤษฎีทางการจัดการและการบริหารในแต่ละยุคสมัยที่เข้ามามี
บทบาทในการบริหารงานทั้งในภาคธุรกิจและภาครัฐ โดยเน้นการวิเคราะห์ อภิปราย รวมทั้งศึกษาผลงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับทฤษฎีการจัดการทางบริหารธุรกิจ เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจและแนวโน้มทางการบริหารธุรกิจ
ไทยและธุรกิจโลก รวมทั้งการประยุกต์ใช้ทฤษฎีที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยในอนาคต 
   
IDB701 กลยุทธ์การแข่งขันทางการตลาด และการวิจัย 3(3-0-6) 
 Marketing Competitive Strategy and Research  
                    การวิเคราะห์กลยุทธ์การแข่งขันทั้งในและต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินกิจกรรม
ทางการตลาด การแข่งขันทางการตลาด การสร้างตลาดใหม่ให้กับองค์การทั้งในภาครัฐและเอกชน การ
ส่งเสริมการตลาด ช่องทางการจัดจ าหน่ายและโลจิสติกส์ ให้แก่องค์การภาครัฐและเอกชน คุณธรรม 
จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสั งคมขององค์การภาครั ฐและเอกชน (Corporate Social 
Responsibility: CSR) โดยศึกษาหัวข้อวิจัย บทความ กรณีศึกษาเพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง 
   
IDB702 การพัฒนาองค์การและทรัพยากรมนุษย์ และการวิจัย 3(3-0-6) 
 Organization and Human Resource Delopment and Research 
                        แนวคิด ทฤษฎีองค์การ ทฤษฎีทรัพยากรมนุษย์ วิเคราะห์พฤติกรรมองค์การ พัฒนารูปแบบ
องค์การสมัยใหม่ที่เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงาน รูปแบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่สอดคล้องกับบริบท
ทางสังคม เศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป การก าหนดประเด็นปัญหา การน าเสนอองค์ความรู้ในหัวข้อการพัฒนา
องค์การและทรัพยากรมนุษย์ที่นักศึกษาสนใจ การอภิปรายประเด็นปัญหาทางการพัฒนาองค์การและ
ทรัพยากรมนุษย์เชิงลึกเพ่ือบูรณาการความรู้ให้เป็นระบบและทันสมัย และศึกษาหัวข้อวิจัย บทความ 
กรณีศึกษาเพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง 
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รหัส ค าอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
   
IDB703 การสร้างวิสัยทัศน์ การก าหนดนโยบาย การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

และการวิจัย 
3(3-0-6) 

 Vision Formulation, Policy Determination,  Strategic Planning and Research 
                         อภิปราย วิเคราะห์ แนวคิดทฤษฎีการจัดการและการบริหารงานทั้งในองค์การภาครัฐ และ
เอกชนในยุคเดิมและยุคใหม่ การก าหนดนโยบาย การวางแผนนโยบาย เรียนรู้ กลยุทธ์ทางการจัดการ และนโยบาย
การจัดการในภาครัฐ และเอกชน วิธีและกระบวนการการสร้างวิสัยทัศน์ขององค์การ วิธีการและกระบวนการใน
การก าหนดนโยบายการวางแผนกลยุทธ์ขั้นสูงส าหรับผู้บริหารและสามารถประยุกต์ให้ทฤษฎีได้อย่างเหมาะสม 
และศึกษาหัวข้อวิจัย บทความ กรณีศึกษาเพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง 
   

IDB704 การออกแบบการวิจัยทางธุรกิจ 3(2-2-5) 
 Business Research Design   
                    แนวคิด ทฤษฎี การออกแบบการวิจัยเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพด้านบริหารธุรกิจ 
บนพ้ืนฐานการแก้ไขปัญหา/พัฒนาธุรกิจ การสร้างเครื่องมือในการวิจัยทางธุรกิจ การวิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้เทคนิคข้ันสูงและจรรยาบรรณของนักวิจัย 
 

IDB705 สถิติและโปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 3(2-2-5) 
 Statistics and Software Programs for Social Science Research 
                    หลักการและกระบวนการทางสถิติเชิงพรรณนาและสถิติอ้างอิง การใช้สถิติที่เหมาะสม
วิเคราะห์ข้อมูลตัวแปร เช่น เทคนิค ตารางไขว้  (Cross-tab), Correlation, Chi-Square, ANOVA, 
ANCOVA,  MANOVA, ส ถิ ติ  Post Hoc, MCA., Discriminant Analysis, MRA., Path Analysis  
และเทคนิควิธีอ่ืนๆ ที่เหมาะสมกับการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 
 

IDB801 การจัดการธุรกิจเพื่อการแข่งขันระหว่างประเทศ และการวิจัย 3(3-0-6) 
 International Business Management and Research  
                   ศึกษาค้นคว้าเนื้อหาของการวิจัยทางธุรกิจระหว่างประเทศ วิวัฒนาการ การเชื่อมโยง
กลยุทธ์ทางการตลาดและการจัดการเชิงกลยุทธ์ ความรู้ทางด้านเศรษฐศาสตร์เพ่ือน ามาวิเคราะห์/
สังเคราะห์สถานการณ์โดยใช้กระบวนการวิจัยในการแก้ปัญหาและตัดสินใจทางด้านธุรกิจระหว่าง
ประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ เนื้อหาสาระวิชาเน้นการวิเคราะห์ประเด็นเพ่ือสร้างความได้เปรียบ
ทางการแข่งขัน โดยศึกษาหัวข้อวิจัย บทความ กรณีศึกษาเพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง 
   

IDB802 การจัดการอย่างสร้างสรรค์และนวัตกรรมการจัดการ และการวิจัย 3(3-0-6) 
 Creative and Innovative Management and Research  
                   การจัดการและการบริหารองค์การระดับสูงสมัยใหม่ โดยการน าวิชาการจัดการ โดย
เน้นการจัดการตามวัตถุประสงค์มาผสมผสานกันหลักวิชาการด้านบริหารธุรกิจ เพ่ือก่อให้เกิดการ
จัดการเชิงสร้างสรรค์และนวัตกรรมสมัยใหม่ การจัดการด้านสิ่งแวดล้อมในโลกปัจจุบัน การบูรณาการ
ศาสตร์ที่มีหลากหลายสาขาให้เป็นสหวิทยาการให้เกิดองค์ความรู้ใหม่เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้กับการ
บริหารจัดการทั้งในภาครัฐและเอกชน ผสมผสานกันในด้านการบริหารสอดคล้องกันในระดับภูมิภาคจนถึง
ในระดับนานาชาติ และศึกษาหัวข้อวิจัย บทความ กรณีศึกษาเพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง 
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รหัส ค าอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
   
IDB803 เศรษฐศาสตร์เพื่อการค้าสมัยใหม่ และการวิจัย 3(3-0-6) 
 Economics for Modern Trade and Research  
                   วิเคราะห์และอภิปรายแนวคิด ทฤษฎี เศรษฐศาสตร์ และการค้าสมัยใหม่ โดยการใช้
หลักเศรษฐศาสตร์ในการแก้ไขปัญหาต่างที่เกิดขึ้นในการค้าสมัยใหม่และผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
แนวโน้มเศรษฐกิจและการค้าในอนาคต โดยมุ่งเน้นให้ได้ข้อสรุปในการแก้ไขปัญหาที่มีผลต่อการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร และเครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์ที่ส่งผลในการท าการค้าสมัยใหม่ และศึกษา
หัวข้อวิจัย บทความ กรณีศึกษาเพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง 
   
IDB804 การจัดการโลจิสติกส์ และการวิจัย 3(3-0-6) 
 Logistic Management and Research  
                   แนวคิด ทฤษฎี และกระบวนการบริหารจัดการโลจิสติกส์ การออกแบบ การควบคุม การ
ด าเนินการและการจัดการระบบโลจิสติกส์ เครื่องมือและเทคนิคการจัดการโลจิสติกส์ การวิเคราะห์กระบวนการ
จัดีื้อ การขนส่ง การพยากรณ์ความต้องการ การจัดเก็บ การจัดการวัตถุดิบ สถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก 
การบริการลูกค้า และการบรรจุภัณฑ์ การขนส่งและการส่งคืนสินค้า การจัดท าต้นทุนทางด้านโลจิสติกส์และ
การวัดผลของการด าเนินงานขององค์การ การน าประเด็นปัญหาด้านโลจิสติกส์มาศึกษาวิเคราะห์ในเชิงลึกใน
ประเทศไทย และศึกษาหัวข้อวิจัย บทความ กรณีศึกษาเพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง 
   
IDB805 นวัตกรรมการจดัการทุนมนุษย์และองค์การสาธารณะ และการวิจัย           3(3-0-6) 
 Innovative Human Capital Management and Public Organization             

and Research 
                   นวัตกรรมการจัดการทุนมนุษย์สมัยใหม่ และแนวคิดองค์การสาธารณะ การจัดการ
ทุนมนุษย์ในองค์การสาธารณะ จากกรณีความเปลี่ยนแปลงทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และ
เทคโนโลยีในโลกสมัยใหม่ ที่มีผลต่อการจัดการทุนมนุษย์จนส่งผลถึงการเปลี่ยนแปลงแนวคิดในการ
จัดการทุนมนุษย์ โดยศึกษา วิเคราะห์ตัวแบบกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ การวางแผน
ทรัพยากรมนุษย์ การสรรหาและเลือกสรรการฝึกอบรมและพัฒนาการก าหนดค่าตอบแทนและ
สวัสดิการการทรัพยากรมนุษยสัมพันธ์ ปัญหาและแนวโน้มการจัดการทุนมนุษย์ในกระแสโลกาภิวัตน์ 
และศึกษาหัวข้อวิจัย บทความ กรณีศึกษาเพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง 
   
IDB806 นวัตกรรมการจัดการองค์การสมัยใหม่ และการวิจัย 3(3-0-6) 
 Innovative Management for Modern Organization and Research 
                เทคนิคการจัดการ ต่ างๆ เช่น Balance Scorecard, Total Quality Management, Key 
Performance Index, Competency, Learning Organization, Knowledge Management, 
International Organization for Standardization เป็นต้น รวมถึงเทคนิคบางอย่างในฐานะที่เป็น
เทคนิคการจัดการ เพื่อน าเทคนิคต่างๆ เหล่านี้มาใช้ในการปรับปรุงองค์การให้มีประสิทธิภาพทางการ
จัดการ โดยเน้นศึกษาและวิเคราะห์จากกรณีศึกษาเป็นส าคัญ  และศึกษาหัวข้อวิจัย บทความ 
กรณีศึกษาเพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง 
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รหัส ค าอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
   
IDB807 การจัดการเครือข่ายและการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม และการวิจัย 3(3-0-6) 
 Network Management and Participative Management  and Research 
                     วิเคราะห์ และอภิปรายเกี่ยวกับทฤษฎี แนวคิดทางการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ความ
เป็นมา แนวโน้ม ลักษณะ หลักการส าคัญ ตลอดจนบริบทที่ก่อให้เกิดแนวคิดการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม
และการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การ (Total Quality Control หรือ TQC) แรงจูงใจในให้ผู้ที่ร่วมปฏิบัติงาน
ในองค์การ ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบและร่วมมือกันพัฒนางานด้วยความเต็มใจ รวมถึง
วิธีการและความส าคัญของการสร้างเครือข่ายสังคมที่ส่งเสริมให้เกิดการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม รวมทั้ง
การให้บริการสังคม การสร้างและบริหารจัดการเครือข่ายการท างาน และศึกษาหัวข้อวิจัย บทความ 
กรณีศึกษาเพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง 
   
IDB808 การบริหารการปฏิบัติการ และการวิจัย 3(3-0-6) 
 Administrative Practices and Research  
                  วิเคราะห์ และอภิปราย ทฤษฎีการบริหารปฏิบัติการองค์การ การจัดการด าเนินการ 
การตัดสินใจ โดยเน้นในลักษณะกระบวนการการพัฒนาองค์การตามสภาพสิ่งแวดล้อม และการ
บริหารสมัยใหม่ รวมทั้งวิเคราะห์และสังเคราะห์กรณีตัวอย่างที่เกิดขึ้นในการประกอบธุรกิจการเสนอ
รายงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารของนักศึกษา และศึกษาหัวข้อวิจัย บทความ เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ใน
สถานการณ์จริง 
   
IDB809 การจัดการขั้นสูง และการวิจัย                                    3(3-0-6) 
 Advanced Management and Research  
                  อภิปราย ศึกษาเฉพาะด้านตามความต้องการพิเศษของนักศึกษาที่มีความสนใจเฉพาะ
ด้าน โดยหัวข้อในวิชามุ่งเน้นการบริหารงานที่มุ่งสู่คุณภาพ การเรียน ในองค์การ การปรับปรุง
กระบวนการในการท างาน การจัดการบริหารความรู้ เทคโนโลยี และ ด าเนินการจัดสัมมนาและน าผล
การสัมมนาเสนอเป็นเอกสารรายงาน และศึกษาหัวข้อวิจัย บทความ กรณีศึกษาเพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ใน
สถานการณ์จริง 
   
IDB810 การสร้างภาพลักษณ์องค์การ กลยุทธ์การสื่อสาร และการวิจัย 3(3-0-6) 
 Corporate Image Building, Communication Strategy and Research 
                  แนวคิด ทฤษฎีการสื่อสารองค์การภาครัฐ และเอกชน การพัฒนาองค์การและ
ประสิทธิภาพการจัดการ การสร้างภาพลักษณ์องค์การ การใช้กลยุทธ์ทางการตลาดสร้างภาพลักษณ์
องค์การ การสื่อสารองค์การ ความสัมพันธ์ของกลยุทธ์ทางการตลาดต่อการสื่อสารองค์การ จริยธรรม
ทางการตลาดที่เกี่ยวข้องกับการสื่อสารทางการตลาด ศึกษาหัวข้อวิจัย  และวิเคราะห์กรณีศึกษาและ
การน าไปบูรณาการใช้ในสถานการณ์จริง  
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รหัส ค าอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
   
IDB811 ความคิดสร้างสรรค์ส าหรับการด าเนินงานและองค์การแห่งการแข่งขัน 

และการวิจัย  
3(3-0-6) 

 Creative Thinking for Operation and Competitive Organization              
and Research 

                  หลักการ แนวคิด รูปแบบการจัดการความคิดสร้างสรรค์เชิงกลยุทธ์และองค์การแห่ง
การแข่งขันขององค์การ สัมมนาเชิงวิชาการประยุกต์ กลยุทธ์ความได้เปรียบทางการแข่งขันองค์การ 
โดยวิเคราะห์ สังเคราะห์ประเด็นปัญหาการจัดการในองค์การจากงานวิจัย รวมทั้งการน าเสนอแนว
ทางการวิจัยในอนาคตและสามารถแก้ไขปัญหาด้วยเครื่องมือด้านการจัดการความรู้ สมรรถนะ 
เทคนิคและแนวทางในการบริหารแนวคิดเชิงบวก และแนวคิดเชิงบูรณาการศาสตร์ทางการบริหาร
สมัยใหม่ ศึกษาหัวข้อวิจัย บทความ กรณีศึกษาเพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง 
   
IDB812 การจัดการความเสี่ยงส าหรับองค์การภาครัฐและเอกชน และการวิจัย 3(3-0-6) 
 Risk Management for Public and Private Organization and Research 
                  แนวคิด นิยาม บทบาท และความส าคัญของการบริหาร ความเสี่ยง ต้นทุนความเสี่ยง 
ความสัมพันธ์ของการบริหารความเสี่ยงและมูลค่าขององค์การ การระบุภัย การประเมินภัย วิธีการ
บริหารความเสี่ยง การวิเคราะห์และการเลือกเทคนิคการบริหารความเสี่ยง การตรวจสอบและวัดผล 
การบริหารความเสี่ยงทางเทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารความเสี่ยงขององค์การระหว่างประเทศ 
ศึกษาหัวข้อวิจัย บทความ กรณีศึกษาเพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง 
   
IDB813 จริยธรรมทางธุรกิจและความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์การ 

และการวิจัย 
3(3-0-6) 

 Business Ethics and Corporate Social Responsibility and Research 
                   ศึกษา วิเคราะห์ อภิปราย ประเด็นปัญหาด้านจริยธรรมในการบริหารธุรกิจปัจจุบัน
และอนาคต ทฤษฎี หลักการการสร้างความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์การ การอยู่ร่วมกันอย่างมี
ความสุขในสังคมท้องถิ่นอย่างยั่งยืน โดยศึกษาจากกรณีศึกษาของประเทศที่พัฒนาแล้ว และประเทศ
ก าลังพัฒนา ศึกษาปัญหาท้องถิ่นของประเทศอุตสาหกรรมใหม่เกี่ยวกับผลกระทบจากอุตสาหกรรม 
รวมทั้งการวิเคราะห์ วิพากษ์ปัญหาร่วมสมัยทางจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม และศึกษา
หัวข้อวิจัย บทความ เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง 
   
IDB814 ดุษฎีนิพนธ์  36 
 Dissertation   
                    การสร้างหัวข้อและเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์โดยการจัดสัมมนาการสร้างหัวข้อดุษฎีนิพนธ์
ผู้เรียนแต่ละคนสร้างหัวข้อดุษฎีนิพนธ์น าเสนอความคิดรวบยอดที่เกี่ยวข้อง (Conceptual Paper) 
การวิพากษ์จากคณะกรรมการและผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เรียนพัฒนาเป็นเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์ฉบับเต็มรูป
ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้งและสอบเค้าโครงดุษฎี
นิพนธ์ในระดับผ่าน 
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รหัส ค าอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
   
VLE701 ภาษาอังกฤษส าหรับดุษฎีบัณฑิต 1 3(3-0-6) 
 Professional English for Graduates 1  
                    การส่งเสริมและพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษแก่ดุษฎีบัณฑิต เทียบเท่า IELTS หรือ 
TOEFL เพ่ือเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้แก่ผู้ เรียน โดยการเสริมทักษะและความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ ได้แก่ การพูด การฟัง การอ่าน การสรุปสาระส าคัญจากการบรรยาย และการเขียนเพ่ือ
น าเสนอ 
   
VLE702 ภาษาอังกฤษส าหรับดุษฎีบัณฑิต 2 3(3-0-6) 
 Professional English for Graduates 2  
                    รายวิชาบังคับก่อน : VLE701 ภาษาอังกฤษส าหรับดุษฎีบัณฑิต 1 ศึกษาต่อเนื่อง
จาก VLE701 ภาษาอังกฤษส าหรับดุษฎีบัณฑิต 1 
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3.2  ชื่อ สกุล ต าแหน่งและคุณวุฒิของอาจารย์  
3.2.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 

ล าดับ ชื่อ–นามสกุล 
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิ-สาขาวิชา 

สถาบัน 
การศึกษา 

ปีที ่
จบ 

ภาระการสอน (ชม./
สัปดาห์) 

  2560 2561 2562 2563 
1 นายภัทรพล           

ชุ่มม ี
อาจารย ์

 
ปร.ด. (บริหารธุรกิจ) 
บธ.ม. (การสื่อสาร
ทางธุรกิจ)  
บธ.บ. (การจัดการ) 

มหาวิทยาลัรามค าแหง 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
 
มหาวิทยารังสิต 

2556 
2542 

 
2538 

12 12 12 12 

2 นายเรืองเดช           
เร่งเพียร 

อาจารย ์
 

Ph.D. (Business  
Administration) 
(English Program) 
Master of Information                                                                                                                                                                                                                                      
Systems 
Grad. Dip.(Business 
Administration) 
บธ.บ. (การจัดการ
โรงแรม) 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 
 
University of Tasmania, 
Tasmania, Australia.  
La Trobe University, 
Melbourne, Australia. 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

2549 
 

 
2544 

 
 

2542 
2540 

12 12 12 12 

3 นางสาวชญานันท์ 
เกิดพิทักษ ์

อาจารย ์
 

ปร.ด. (บริหารธุรกิจ) 
บธ.ม. (การตลาด) 
บธ.บ. (การตลาด) 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

2555 
2549 
2530 

12 12 12 12 

4 นายธีรธ์นิกษ ์ 
ศิริโวหาร 

ผู้ช่วย 
ศาสตราจารย ์

 

D.B.A.(International 
Business)  
 
 
M.B.A.(Business 
Administration)  
ศศ.บ. (รัฐศาสตร์) 

United States 
International University, 
California, U.S.A. 
University of New 
Haven, CT, Connecticut, 
U.S.A.  
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

2546 
 
 
 

2536 
 
2528 

12 12 12 12 

5 นายชาคริต               
ศรทีอง 

ผู้ช่วย 
ศาสตราจารย ์

 

วท.ด. (ธุรกิจเทคโนโลยี
และการจัดการ
นวัตกรรม) 
บธ.ม. (การจัดการ
อุตสาหกรรม) 
วท.บ. (ฟิสิกส์
อุตสาหกรรมและ
อุปกรณ์การแพทย์) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
มหานคร 
สถาบันเทคโนโลยี  
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

2557 
 
 

2545 
 

2541 

12 12 12 12 
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3.2.2 อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 

ล าดับ ชื่อ–นามสกุล 
ต าแหน่ง 
วิชาการ 

คุณวุฒิ-สาขาวิชา 
สถาบัน 

การศึกษา 

 
ปีที่จบ 

ภาระการสอน (ชม./
สัปดาห์) 

2560 2561 2562 2563 
1 นายภัทรพล           

ชุ่มม ี
อาจารย ์

 
ปร.ด. (บริหารธุรกิจ) 
บธ.ม. (การสื่อสารทาง
ธุรกิจ)  
บธ.บ. (การจัดการ) 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
 
มหาวิทยารังสิต 

2556 
2542 

 
2538 

12 12 12 12 

2 นายเรืองเดช           
เร่งเพียร 

อาจารย ์
 

Ph.D. (Business  
Administration) 
(English Program) 
Master of   Information                                                                                                                                                                                                                                      
Systems 
Grad. Dip. (Business 
Administration) 
บธ.บ. (การจัดการ
โรงแรม) 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 
 
University of Tasmania, 
Tasmania, Australia.  
La Trobe University, 
Melbourne, Australia. 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

2549 
 

 
2544 
 
2542 
 
2540 

12 12 12 12 

3 นางสาวชญานันท์ 
เกิดพิทักษ ์

อาจารย ์
 

ปร.ด. (บริหารธุรกิจ) 
บธ.ม. (การตลาด) 
บธ.บ. (การตลาด) 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

2555 
2549 
2530 

12 12 12 12 

4 นายธีรธ์นิกษ ์ 
ศิริโวหาร 

ผู้ช่วย 
ศาสตราจารย ์

 

D.B.A.(International 
Business)  
 
M.B.A.(Business 
Administration)  
 
ศศ.บ. (รัฐศาสตร์) 

United States 
International University, 
California, U.S.A. 
University of New 
Haven, CT, Connecticut, 
U.S.A.  
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

2546 
 

 
2536 

 
 

2528 

12 12 12 12 

5 นายชาคริต               
ศรทีอง 

ผู้ช่วย 
ศาสตราจารย ์

 

วท.ด. (ธุรกิจเทคโนโลยี
และการจัดการ
นวัตกรรม) 
บธ.ม. (การจัดการ
อุตสาหกรรม) 
วท.บ. (ฟิสิกส์
อุตสาหกรรมและ
อุปกรณ์การแพทย์) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
มหานคร 
สถาบันเทคโนโลยี  
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

2557 
 
 

2545 
 
2541 

12 12 12 12 

6 นางสาวรัตนา 
 สีด ี

อาจารย ์
 

Ph.D. (Strategic 
Management) 
 
Post. Grad. Dip. of 
Science  
บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) 
บธ.บ. (การตลาด) 

Universiti Sains  
Malaysia, Penang,  
Malaysia. 
Edith Cowan University,  
Western, Australia. 
มหาวิทยาลัยพายัพ 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

2552 
 
 

2543 
 

2539 
2533 

6 6 6 6 

7 นายศักดิ์ชาย 
นาคนก 

อาจารย ์
 

Ph.D. (Business 
Administration) 
(English Program 
International) 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 
 
 

2555 6 6 6 6 
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ล าดับ ชื่อ–นามสกุล 
ต าแหน่ง 
วิชาการ 

คุณวุฒิ-สาขาวิชา 
สถาบัน 

การศึกษา 

 
ปีที่จบ 

ภาระการสอน (ชม./
สัปดาห์) 

2560 2561 2562 2563 
   ศ.ม. (เศรษฐศาสตร์) 

บธ.บ. (การเงินการ
ธนาคาร) 

มหาวิทยาลัยเกริก 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

2540 
2535 

    

8 นางสาววรุณี                  
เชาวน์สุขุม 

 รอง
ศาสตราจารย ์

 

M.B.A (Business 
Administration) 
 
ศ.ม. (พัฒนาการ
เศรษฐกิจ) 
ศศ.บ. (เศรษฐศาสตร์) 

University of 
Northumbia at 
Newcastle, England. 
มหาวิทยาลัยเกริก 
 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

2545 
 
 

2532 
 

2518 

6 6 6 6 

9 นางสาวไอลดา 
อรุณศรี 

อาจารย ์
 

ปร.ด. (สารสนเทศศึกษา) 
วท.ม. (เทคโนโลยี
สารสนเทศ) 
บธ.บ. (คอมพวิเตอร์
ธุรกิจ) 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
สถาบันเทคโนโลย ี
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

2556 
2547 

 
2539 

6 6 6 6 

 
3.2.3 อาจารย์พิเศษ 

 

ล าดับ ชื่อ–นามสกุล 
ต าแหน่ง 
วิชาการ 

คุณวุฒิ-สาขาวิชา  
สถาบัน 

การศึกษา 

ภาระการสอน (ชม./
สัปดาห์) 

2560 2561 2562 2563 
1 นายดิเรก 

ปัทมสิริวัฒน ์
ศาสตราจารย์  Ph.D. (Economics) 

 
M.S. (Economics) 
 
ศศ.บ. (เศรษฐศาสตร์) 

University of Georgia, 
Athens, U.S.A. 
Louisiana State University, 
Louisiana, U.S.A. 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

3 3 3 3 

2 นางสาวสุนันทา 
เลาหนันทน์ 

รอง
ศาสตราจารย ์ 

Ph.D. (Planning and 
Management) 
กศ.ม. (ภาษาและ
วรรณคดีอังกฤษ)   
Certificate in Concept 
towards 
Modernization 
Process in Japan 
ค.บ. (อังกฤษ-ฝรั่งเศล)
(เกียรตินิยม) 

University of Alabama, 
Tuscaloosa, U.S.A. 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสานมิตร 
IATSS Forum, Leadership 
Training in  Japan. 
 
 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

3 3 3 3 

3 นายเผ่าภัค         
สิริสุข 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

 

Ph.D. (Electrical 
Engineering) 
 
M.Sc. (Communication 
and Signal Processing) 
 
วศ.บ. (วิศวกรรม
โทรคมนาคม) 

College of Science 
Technology and 
Medicine, London, UK. 
College of Science 
Technology and 
Medicine, London, UK. 
สถาบันเทคโนโลย ี
พระจอมเกล้าเจา้คุณทหาร 
ลาดกระบัง 
 

3 3 3 3 
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4. องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์ภาคสนาม (สหกิจศึกษาหรือการฝึกงาน) 

ไม่มี 
 
5. ข้อก าหนดเกี่ยวกับการท าโครงงานหรืองานวิจัย 
 ข้อก าหนดในการท าดุษฎีนิพนธ์ ต้องเป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่ในหัวข้อที่ เกี่ยวข้องกับ
บริหารธุรกิจ เพ่ือสร้างองค์ความรู้ให้กับสังคมไทย อันจะน าไปสู่การตอบสนองต่อความต้องการใน 

ล าดับ ชื่อ–นามสกุล 
ต าแหน่ง 
วิชาการ 

คุณวุฒิ-สาขาวิชา  
สถาบัน 

การศึกษา 

ภาระการสอน (ชม./
สัปดาห์) 

2560 2561 2562 2563 
4 นายกมล บุษบา รอง

ศาสตราจารย ์
 

Ph.D. (Statistics)  
 
M.A. (Actuarial 
Science) 
สถ.ม. (สถิติ)  
วท.บ.  (สถิติ) 

Noth Carolina State University, 
Raleigh, NC, U.S.A. 
Ball State University, 
Indiana, U.S.A. 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

3 3 3 3 

5 นายสุทธินันทน ์ 
พรหมสุวรรณ 

รอง
ศาสตราจารย์  

Ph.D. (Leadership 
and Human 
Behavior) 
 
M.L.A./ M.B.A. 
(Mass 
Communication 
and Business 
Administration) 
บธ.บ. (การ
ประชาสัมพันธแ์ละ
วารสารศาสตร์) 

United States 
International University 
of San Diego, California, 
U.S.A. 
Oklahoma City University, 
Oklahoma, U.S.A. 
 
 
 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

3 3 3 3 

6 นายธเนส  
เตชะเสน 

อาจารย์  
 

Ph.D. (Economics) 
 
บธ.ม. (การบริหารการ
จัดการทางการเงิน) 
ศศ.ม. (เศรษฐศาสตร์) 
วท.บ. (เศรษฐศาสตร์) 

University of Newcastle, 
Callaghan, Australia. 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 
 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

3 3 3 3 

7 นางสาว
นพวรรณ 
วิเศษสินธุ์ 

อาจารย์  
 

ปร.ด. (บริหารธุรกิจ) 
พษ.ม. (การวิจัย
ด าเนินงาน) 
กศ.บ (คณิตศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
สถาบันบัณฑิตพัฒน 
บริหารศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  

3 3 3 3 

8 นายธีรพงษ ์
บุญรักษา 

อาจารย ์
 

Ph.D. (Business  
Administration) 
(English Program) 
M.S. (Computer & 
Engineering  
Management) 
บธ.บ. (การจัดการ 
โรงแรม) 

มหาวิทยาลัย 
รามค าแหง 
 
มหาวิทยาลัยอัชสัมชัญ 
 
 
มหาวิทยาลัยอัชสัมชัญ 
 

3 3 3 3 
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การพัฒนาองค์การและทางสังคมโดยรวม โดยมีกระบวนการในการท าดุษฎีนิพนธ์ที่ชัดเจน และต้อง
น าส่งตามรูปแบบและระยะเวลาที่หลักสูตรก าหนดอย่างเคร่งครัด 

5.1 ค าอธิบายโดยย่อ  
ดุษฎีนิพนธ์ที่นักศึกษาสนใจท าการวิจัยต้องสามารถอธิบายได้โดยทฤษฎีที่น ามาใช้ในการศึกษา 

และองค์ความรู้ ใหม่ที่จะได้รับจากการท าวิจัยจะต้องมีประโยชน์ต่อการน าไปใช้  มีขอบเขต  
การด าเนินการที่ชัดเจนและสามารถท าเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

5.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้  
 นักศึกษามีความรู้ในเนื้อหาการจัดการทางบริหารธุรกิจ มีความเชี่ยวชาญในการท าวิจัย และ
สามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่สามารถน าไปใช้ในการบริหารงาน พัฒนาองค์การหรือประเทศได้จริง  

5.3 ช่วงเวลา  
 ภาคการศึกษาที่ 2 ของปีการศึกษาที่ 2 ถึง ภาคการศึกษาที่ 2 ของปีการศึกษาที่ 3 

5.4 จ านวนหน่วยกิต 
 36 หน่วยกิต แบบ 2.1 

5.5 การเตรียมการ  
มีการก าหนดชั่วโมงการให้ค าปรึกษา จัดท าบันทึกการให้ค าปรึกษา ให้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับ

การท าวิจัยทางเว็บไีต์ และปรับปรุงให้ทันสมัยเสมอ อีกท้ังมีตวัอย่างงานวิจัยให้ศึกษา 
5.6 กระบวนการประเมินผล  

ประเมินผลความก้าวหน้าในการท าดุษฎีนิพนธ์ จากการเสนอหัวข้อและเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์
ต่อคณะกรรมการดุษฎีนิพนธ์ และประเมินผลส าเร็จจากดุษฎีนิพนธ์ที่ได้สอบปกป้องดุษฎีนิพนธ์แบบ
เปิดสาธารณะ โดยด าเนินการตามกระบวนการและมาตรฐานการท าดุษฎีนิพนธ์ที่ก าหนดไว้ใน
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2557 กระบวนในการประเมินผลมี ดังต่อไปนี้ 

5.6.1 สอบผ่านภาษาอังกฤษ (VRU Grad English Test) หรือได้ รับการยกเว้นตาม
หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริหารหลักสูตรก าหนด 

5.6.2 สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) ครบถ้วนเป็นผู้มีสิทธิ์ขอ
ท าดุษฎีนิพนธ์ 

5.6.3 ผ่านการอนุมัตหิัวข้อดุษฎีนิพนธ์จากคณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัย 
5.6.4 สอบผ่านเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์ สอบผ่านการสอบป้องกันดุษฎีนิพนธ์ โดยคณะกรรมการ

ีึ่งประกอบด้วยคณาจารย์ ผู้ทรงคุณวุฒิ ในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับดุษฎีนิพนธ์จากอาจารย์ภายใน
มหาวิทยาลัย และจากหน่วยงานภายนอก 

5.6.4 ผลงานดุษฎีนิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของผลงานได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารหรือ
สิ่งพิมพ์ทางวิชาการที่มีกรรมการภายนอกมาร่วมกลั่นกรอง (Peer Review) ก่อนการตีพิมพ์และเป็น
ที่ยอมรับในสาขาวิชานั้น ีึ่งจะต้องได้รับการตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ 
อย่างน้อย 1 ครั้ง และผ่านการน าเสนอในที่ประชุมวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ อย่างน้อย 1 ครั้ง  
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หมวดที ่4 ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนและการประเมินผล 
 

1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 
 

คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนักศึกษา 
1. ด้านบุคลิกภาพ 1. มีการสอดแทรกเรื่อง การวางตัว การเข้าสังคม 

เทคนิคการเจรจา สื่อสาร การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี และ
การวางตัวในการท างานในบางรายวิชาที่เก่ียวข้อง โดย
มีกิจกรรมให้นักศึกษาได้พัฒนาบุคลิกภาพจากการไปดู
งานภายในประเทศ หรือการดูงานต่างประเทศ 
2. ก าหนดให้มีวิชาสัมมนาโดยเน้น การประยุกต์ใช้
ความรู้ระดับสูงหรือความเข้าใจในวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
ความรู้และการปฏิบัติในสาขาวิชาของตนให้ก้าวหน้า 
เพ่ือพัฒนาความรู้ความเข้าใจ และกลยุทธ์ใหม่ๆ 

2. ด้านภาวะผู้น า และความรับผิดชอบ
ตลอดจนมีวินัยในตนเอง 

1. ก าหนดให้มีรายวิชาีึ่งนักศึกษาต้องท างานเป็นกลุ่ม 
และมีการก าหนดหัวหน้ากลุ่มในการท ารายงาน
ตลอดจน ก าหนดให้ทุกคน มีส่วนร่วมในการน าเสนอ
รายงาน เพ่ือเป็นการฝึกให้นักศึกษาได้สร้างภาวะผู้น า
และการเป็นสมาชิกกลุ่มที่ดี 
2. มีกิจกรรมนักศึกษาท่ีมอบหมายให้นักศึกษา
หมุนเวียนกันเป็นหัวหน้าในการด าเนินกิจกรรม เพ่ือฝึก
ให้นักศึกษามีความรับผิดชอบ 
3. มีกติกาที่จะสร้างวินัยในตนเอง เช่น การเข้าเรียนตรง
เวลาเข้าเรียนอย่างสม่ าเสมอการมีส่วนร่วมในชั้นเรียน 
เสริมความกล้าในการแสดงความคิดเห็น วิเคราะห์และ
แก้ปัญหาที่ีับี้อนได้ 

3. มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย ตรงต่อ
เวลา และท าหน้าที่เป็นพลเมืองดี 
รับผิดชอบต่อตนเอง วิชาชีพและสังคม  
เสียสละ และีื่อสัตย์สุจริต 

1. ส่งเสริมความรู้ให้นักศึกษามีคุณธรรม จริยธรรมต่อ
วิชาชีพและสังคม โดยสอดแทรกเข้าไปในเนื้อหาวิชา
ระเบียบวิธีและจริยธรรมการวิจัยขั้นสูงทางบริหารธุรกิจ 
และสอดแทรกความรู้เรื่อง จริยธรรม และความ
รับผิดชอบต่อสังคม เข้าไปในรายวิชาที่เก่ียวข้อง 
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2. การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน 
2.1 คุณธรรม จริยธรรม 
 2.1.1 การเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

สามารถจัดการเกี่ยวกับปัญหาทางคุณธรรม จริยธรรมที่ีับี้อนในบริบททางวิชาการ
หรือวิชาชีพ ในกรณีที่ไม่มีจรรยาบรรณวิชาชีพหรือไม่มีระเบียบข้อบังคับเพียงพอที่จะจัดการปัญหาที่
เกิดข้ึนได้ ก็สามารถใช้ดุลยพินิจอย่างผู้รู้ ด้วยความยุติธรรม ด้วยหลักฐาน ด้วยหลักการที่มีเหตุผลและ
ค่านิยมอันดีงาม แสดงออกหรือสื่อสารข้อสรุปของปัญหาโดยค านึงถึงความรู้สึกของผู้อ่ืนที่จะได้รับ
ผลกระทบ ริเริ่มชี้ให้เห็นข้อบกพร่องของจรรยาบรรณที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เพ่ือทบทวนและแก้ไข 
สนับสนุนอย่างจริงจังให้ผู้อ่ืนใช้ดุลยพินิจทางด้านคุณธรรม จริยธรรมในการจัดการกับความขัดแย้ง
และปัญหาที่มีผลกระทบต่อตนเองและผู้อ่ืน แสดงออกีึ่งภาวะผู้น าในการส่งเสริมให้มีการประพฤติ
ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรมในที่ท างานและในชุมชนที่กว้างขวางขึ้น  อาจารย์ที่สอนในแต่ละ
วิชาต้องพยายามสอดแทรกเรื่องที่เกี่ยวกับสิ่งต่อไปนี้ทั้ง 5 ข้อ เพ่ือให้นักศึกษาสามารถพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมไปพร้อมกับวิทยาการต่างๆ ที่ศึกษา รวมทั้งอาจารย์ต้องมีคุณสมบัติด้านคุณธรรม 
จริยธรรมอย่างน้อย 5 ข้อตามท่ีระบุไว้ 
 1) ตระหนักในคุณค่าและคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และีื่อสัตย์สุจริต 
 2) มีวินัย ตรงต่อเวลา และความรับผิดชอบต่อตนเอง วิชาชีพและสังคม 

 3) เคารพสิทธิและรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น ใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจ 
 4) สามารถชี้ให้เห็นข้อบกพร่องของจรรยาบรรณที่ใช้ในปัจจุบันเพ่ือทบทวนและแก้ไข 
 5) เคารพในระเบียบและกฎเกณฑ์ขององค์การ จรรยาบรรณและสังคม 

 หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจมีวิชาระเบียบวิธีและ
จริยธรรมการวิจัยขั้นสูงทางบริหารธุรกิจเป็นวิชาบังคับที่นักศึกษาทุกคนต้องศึกษา นอกจากนั้นมีวิชา
เกี่ยวกับ จริยธรรมทางการจัดการในทุกกลุ่มวิชาเลือกให้นักศึกษาได้ศึกษา อาจารย์ที่สอนต้องจัดให้มีการ
วัดมาตรฐานในด้านคุณธรรม จริยธรรมทุกภาคการศึกษา ีึ่งไม่จ าเป็นต้องเป็นข้อสอบ อาจใช้การสังเกต
พฤติกรรมระหว่างท ากิจกรรมที่ก าหนด เช่นการศึกษาดูงาน หรือการท ากิจกรรมร่วมกับผู้อ่ืน เป็นต้น  

2.1.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต ก าหนดให้มีวัฒนธรรมองค์กรอันเป็นแบบอย่างที่ดี 

เป็นการปลูกฝังให้นักศึกษามีระเบียบวินัยในการประพฤติปฏิบัติในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนมุ่งเน้นให้
นักศึกษามีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม เคร่งครัดในจริยธรรมและจรรยาบรรณแห่ งวิชาชีพ 
เช่น จริยธรรมการวิจัย เป็นต้น นักศึกษาต้องปฏิบัติตามวินัยขั้นพ้ืนฐาน เช่น การเข้าชั้นเรียนตามเวลา
ที่ก าหนด การท างานที่ได้รับมอบหมายด้วยความรับผิดชอบ การปฏิบัติตนเป็นสมาชิกของกลุ่มที่ดี
เหมาะสมกับบทบาทของตนเอง การให้เกียรติผู้อ่ืน การรู้จักการให้อภัยแสดงความมีน้ าใจช่วยเหลือ
ผู้อ่ืนตามควรแก่ฐานานุรูปของตนนักศึกษาต้องมีความีื่อสัตย์ต่อตนเอง และผู้อ่ืน ไม่ท าการทุจริตใน
การสอบ ไม่ท าการลอกเลียนผลงานทางวิชาการของผู้อื่นโดยไม่อ้างอิง ดั้งนั้น อาจารย์สอนทุกคนต้อง
สอดแทรกเรื่องคุณธรรมจริยธรรมในการสอนทุกรายวิชาให้เหมาะสมกลมกลืนกับเนื้อหาที่สอนรวมทั้ง
มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เช่น การประกาศเกียรติคุณยกย่องนักศึกษาที่ท าความดี 
สร้างคุณประโยชน์แก่สังคมมีความเสียสละ 
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2.1.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
 1) ประเมินจากการตรงเวลาของนักศึกษาในการเข้าชั้นเรียน การส่งงานตามก าหนด
ระยะเวลาที่มอบหมาย และการร่วมกิจกรรม 
 2) ประเมินจากการมีวินัยและพร้อมเพรียงของนักศึกษาในการเข้าร่วมกิจกรรมเสริม
หลักสูตร 
 3) ประเมินการกระท าทุจริตในการสอบ 
 4) ประเมินจากความรับผิดชอบในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
 

2.2 ความรู้ 
 2.2.1 การเรียนรู้ด้านความรู้ 

 สามารถพัฒนานวัตกรรมหรือสร้างองค์ความรู้ใหม่ มีความเข้าใจอย่างถ่องแท้และลึกีึ้งใน
องค์ความรู้ที่เป็นแก่นในสาขาวชิาการหรือวชิาชีพ รวมทั้งข้อมูลเฉพาะทางทฤษฎ ีหลักการและแนวคิดที่
เป็นรากฐาน มีความรู้ที่เป็นปจัจุบันในสาขาวชิา รวมถึงประเดน็ปัญหาส าคัญที่จะเกิดขึ้นรู้เทคนิคการวิจัย
และพัฒนาข้อสรุปีึ่งเป็นที่ยอมรับในสาขาวชิาได้อย่างชาญฉลาด ส าหรับหลักสตูรในสาขาวิชา จะต้องมี
ความเข้าใจอย่างลึกีึ้งและกว้างขวางเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่เปลีย่นแปลงในวชิาชีพ ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ การพัฒนาสาขาวชิาที่เกี่ยวข้องีึ่งอาจะมีผลกระทบต่อสาขาวิชาที่ศึกษาค้นคว้า ดังนั้นมาตรฐาน
ความรู้ต้องครอบคลุมสิ่งต่อไปนี้ 
 1) มีความรู้ความเข้าใจ และวิเคราะห์หลักการและทฤษฎีที่ส าคัญด้านบริหารธุรกิจ 
 2) สามารถวิเคราะห์ปัญหา น าเสนอแนวทางแก้ไขเพ่ือพัฒนาระบบบริหารการจัดการ
ทางบริหารธุรกิจ รวมทั้งประยุกต์ความรู้ ทักษะ และการใช้เทคนิคการวิจัยอย่างถูกต้อง 
 3) สามารถพัฒนา นวัตกรรมหรือสร้างองค์ความรู้ใหม่ มีความเข้าใจอย่างถ่องแท้และ
ลึกีึ้งในองค์ความรู้ในสาขาวิชาบริหารธุรกิจ และสามารถน าไปใช้ได้อย่างเหมาะสม 
 4) สามารถติดตามความก้าวหน้าและวิวัฒนาการเกี่ยวกับการบริหารทางด้านธุรกิจ
สมัยใหม่ที่สามารถประยุกต์ใช้ได้เหมาะสม 
 5) รู้จักเทคนิคการวิจัยและสนใจพัฒนาความรู้ ความช านาญทางการบริหารธุรกิจได้
อย่างต่อเนื่อง 
 6) สามารถน าหลักการความรู้ในสาขาบริหารธุรกิจไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานใน
ศาสตร์อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 การทดสอบมาตรฐานนี้สามารถท าได้โดยการทดสอบจากข้อสอบของแต่ละวิชาในชั้น
เรียน ตลอดระยะเวลาที่นักศึกษาอยู่ในหลักสูตร 

2.2.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านความรู้ 
 ใช้รูปแบบการเรียนการสอนหลากหลายรูปแบบ จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้โดย
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และเน้นหลักการทางทฤษฎี และการประยุกต์ใช้ทางปฏิบัติในสภาพแวดล้อม
จริง โดยทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางวิวัฒนาการและเทคโนโลยี ทั้งนี้ให้เป็นไปตามลักษณะของ
รายวิชาตลอดจนเนื้อหาสาระของรายวิชานั้นๆ นอกจากนี้ควรจัดให้มีการเรียนรู้จากสถานการณ์จริง
โดยการศึกษาดูงานหรือเชิญผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ตรงมาเป็นวิทยากรพิเศษเฉพาะเรื่อง 
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2.2.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านความรู้  
 ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการปฏิบัติในด้านต่างๆ คือ 
 1) การทดสอบย่อย 
 2) การสอบกลางภาคเรียนและปลายภาคเรียน 
 3) ประเมินจากรายงาน/โครงงาน/งานวิจัยที่นักศึกษาจัดท า 
 4) ประเมินจากแผนธุรกิจหรือโครงการที่น าเสนอ 
 5) ประเมินจากการน าเสนอรายงานในชั้นเรียน 
 6) ประเมินจากดุษฎีนิพนธ์ที่น าเสนอ 
 

2.3 ทักษะทางปัญญา 
 2.3.1 การเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 

 สามารถใช้ความเข้าใจอันถ่องแท้ในทฤษฎีและเทคนิคการแสวงหาความรู้ในการ
วิเคราะห์ประเด็นและปัญหาส าคัญได้อย่างสร้างสรรค์ และพัฒนาแนวทางการแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการ
ใหม่ๆ สามารถสังเคราะห์ผลงานการวิจัยและทฤษฎีเพ่ือพัฒนาความรู้ความเข้าใจใหม่ที่สร้างสรรค์ 
โดยบูรณาการแนวคิดต่างๆ ทั้งจากภายในและภายนอกสาขาวิชาที่ศึกษาในขั้นสูงสามารถออกแบบ
และด าเนินการโครงการวิจัยที่ส าคัญในเรื่องที่ีับี้อนที่เกี่ยวกับการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ หรือ
ปรับปรุงแนวปฏิบัติในวิชาชีพอย่างมีนัยส าคัญ นักศึกษาต้องมีคุณสมบัติต่างๆ จากการสอนเพ่ือให้เกิด
ทักษะทางปัญญา ดังนี้ 
 1) คิดอย่างมีวิจารณญาณและอย่างเป็นระบบโดยเข้าใจอย่างถ่องแท้ในทฤษฎีทาง
บริหารธุรกิจ 
 2) สามารถพัฒนาความสามารถในการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์และแก้ปัญหาที่
ีับี้อนด้วยวิธีการใหม่ๆ ได้อย่างสร้างสรรค ์
 3) สามารถ วิเคราะห์ สังเคราะห์ผลงานวิจัยและทฤษฎีเพ่ือสร้างหรือพัฒนาองค์
ความรู้ ความเข้าใจใหม่ และน ามาบูรณาการตามความต้องการ 
 4) สามารถบูรณาการแนวคิดทางด้านบริหารธุรกิจ พร้อมทั้งประยุกต์ความรู้ และ
ทักษะกับการแก้ไขปัญหาทางการจัดการองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 การวัดมาตรฐานในข้อนี้สามารถท าได้ทั้งในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียน กรณีในชั้นเรียน 
เช่น การสอบประจ ารายวิชา การสอบประมวลความรู้  การสอบวัดคุณสมบัติ  (Qualifying 
Examination) การสัมภาษณ์ การมีส่วนร่วมในชั้นเรียน รวมทั้งการสอบเกี่ยวกับดุษฎีนิพนธ์ใน
รูปแบบต่างๆ กรณีนอกชั้นเรียน เช่น การน าเสนอผลงานในการประชุมทางวิชาการการตีพิมพ์ผลงาน
การศึกษาและวิจัยในวารสารทางวิชาการที่มีมาตรฐานน่าเชื่อถือและการน าเสนอความคิดเห็นทาง
วิชาการผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ เป็นต้น 
 2.3.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 
 1) กรณีศึกษาทางการประยุกต์ในสาขาวิชาการจัดการและสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง 
 2) การอภิปรายกลุ่มโดยนักศึกษาได้มีส่วนร่วมในการคิดวิเคราะห์ และสังเคราะห์ใน
องค์ความรู้ใหม่ 
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 3) ให้นั กศึกษามี โอกาสปฏิบั ติจริ งโดยมีการสอดแทรกไปในการดู งาน ทั้ ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ 
 4) จัดเวทีสัมมนาวิชาการ หรือเรียนเชิญผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ในการ
บริหารงานทั้งในภาคธุรกิจและภาครัฐมาถ่ายทอดประสบการณ์เพ่ือช่วยในการให้แนวคิดในการ
แก้ปัญหาเพื่อให้นักศึกษาได้คิดวิเคราะห์จนเกิดองค์ความรู้ใหม่ 
 2.3.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา  
  ประเมินตามสภาพจริงจากผลงาน และการปฏิบัติของนักศึกษา เช่น ประเมินจากการ
น าเสนอรายงานในชั้นเรียน และการน าเสนอรายงานนอกชั้นเรียน ทั้งในและต่างประเทศ นอกจากนั้นยังมี
การทดสอบโดยใช้แบบทดสอบวัดความรู้ เจตคติ สภาวะทางอารมณ์ หรือ สัมภาษณ์ เป็นต้น 
 

2.4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
 2.4.1 การเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

 มีความสามารถสูงในการแสดงความเห็นทางวิชาการและวิชาชีพสามารถวางแผน
วิเคราะห์และแก้ปัญหาที่ีับี้อนสูงมากด้วยตนเอง รวมทั้งวางแผนในการปรับปรุงตนเองและองค์กร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างปฏิสัมพันธ์ในกิจกรรมกลุ่มอย่างสร้างสรรค์ และแสดงออกถึงความโดด
เดน่ในการเป็นผู้น าในทางวิชาการหรือวิชาชีพ และสังคมที่ีับี้อน ีึ่งผลลัพธ์ทางทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและความรับชอบของผู้ศึกษาได้รับ คือ  
 1) สามารถสื่อสารทั้งภาษาไทย และภาษาต่างประเทศกับกลุ่มคนหลากหลายได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 2) มีความสามารถวางแผนวิเคราะห์ และแก้ปัญหาที่ีับี้อนสูงให้เข้ากับสถานการณ์
และวัฒนธรรมขององค์กรที่ไปปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 
 3) มีความรับผิดชอบการพัฒนาการเรียนรู้ให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ๆ และน ามาปรับปรุง
ตนเองและองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 4) มีความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดีทั้งในบทบาทของผู้น า หรือ
ในบทบาทของผู้ร่วมทีมท างาน โดยสร้างปฏิสัมพันธ์ในกลุ่มได้อย่างสร้างสรรค์ 
 5) มีความคิดริเริ่มแสดงประเด็นในการแก้ไขสถานการณ์ สามรถสร้างปฏิสัมพันธ์กลุ่ม
ได้อย่างสร้างสรรค์และโดดเด่น 
 2.4.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
และความรับผิดชอบ 

 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในรายวิชาให้นักศึกษาเรียนรู้แบบร่วมมือท างานเป็นกลุ่ม 
สอดแทรกความรู้ในการบริหารธุรกิจฝึกความรับผิดชอบต่อผู้อ่ืน มนุษย์สัมพันธ์ การรู้จัก และเข้าใจ
วัฒนธรรมองค์การธุรกิจ 

2.4.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 
  ประเมินจากพฤติกรรมและการแสดงออกของนักศึกษา ในการน าเสนอรายงานกลุ่ม 
ในชั้นเรียน และนอกชั้นเรียน นอกจากนั้นยังสังเกตจากพฤติกรรมที่แสดงออกในการร่วมเสนอ
ข้อคิดเห็นในหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับวิชาบริหารธุรกิจ 
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2.5  ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 2.5.1 การเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 
  สามารถคัดกรองข้อมูลทางคณิตศาสตร์และสถิติเพ่ือน ามาใช้ในการศึกษาค้นคว้าใน
ประเด็นปัญหาที่ส าคัญและีับี้อน สรุปปัญหาและเสนอแนะแก้ไขปัญหาในด้านต่างๆ โดยเจาะลึกใน
สาขาวิชาเฉพาะ สามารถสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับกลุ่มบุคคลต่างๆ ทั้งใน
วงการวิชาการและวิชาชีพ รวมถึงชุมชนทั่วไป โดยการน าเสนอรายงานทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่
เป็นทางการผ่านสิ่งตีพิมพ์ทางวิชาการและวิชาชีพ รวมทั้งวิทยานิพนธ์หรือโครงการค้นคว้าที่ส าคัญ 
 นักศึกษาต้องมีทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ขั้นต่ า ดังนี้ 
 1) มีทักษะในการสื่อสารด้วยการพูด การเขียน ตลอดจนการสื่อสารความหมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือน าไปใช้ในการน าเสนอผลงานทางวิชาการหรือ การน าเสนอเพ่ือประโยชน์
ทางธุรกิจและสังคม 
 2) มีความรู้พ้ืนฐานทางคณิตศาสตร์และสถิติสามารถน าไปวิเคราะห์ในการบริการจัดการ
ตลอดจนน าเสนอข้อมูลโดยใช้คณิตศาสตร์หรือสถิติได้ 
 3) สามารถแนะน าประเด็นการแก้ไขปัญหาโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือ 
การแสดงสถิติประยุกต์ต่อปัญหาที่เกี่ยวข้องอย่างสร้างสรรค์ 
 4) มีการใช้ทั้งภาษาไทย และอังกฤษสื่อสารได้ทั้งในเนื้อหาทางวิชาการ และธุรกิจที่
สลับีับี้อน กับนักวิชาการ นักบริหาร รวมถึงบุคคลในชุมชนทั่วไป 
 5) สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมข้อมูลและน าเสนอรายงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 6) มีความสามารถใช้สารสนเทศและเทคโนโลยีสื่อสารอย่างเหมาะสม 
 การวัดมาตรฐานนี้อาจท าได้ในระหว่างการสอน โดยให้นักศึกษาแก้ปัญหา วิเคราะห์
หรือสังเคราะห์ประสิทธิภาพของวิธีแก้ปัญหา และให้น าเสนอแนวคิดของการแก้ปัญหาโดยเน้น ผล
การวิเคราะห์หรือสังเคราะห์ประสิทธิภาพ ต่อนักศึกษาในชั้นเรียน อาจมีการวิจารณ์ในเชิงวิชาการ
ระหว่างอาจารย์และกลุ่มนักศึกษาเพ่ือได้องค์ความรู้ใหม่ โดยองค์ความรู้ใหม่นั้นอาจจะผสมผสาน
ระหว่างดุษฎีนิพนธ์กับการศึกษารายวิชาระดับสูงในสาขา 

2.5.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข   
การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในรายวิชาต่างๆ ให้นักศึกษาได้วิเคราะห์และสังเคราะห์
สถานการณ์จ าลอง และสถานการณ์เสมือนจริง และน าเสนอการแก้ปัญหาที่เหมาะสม โดยพัฒนาให้
นักศึกษาได้เรียนรู้เทคนิคการประยุกต์ใช้ทฤษฎีการจัดการในหลากหลายสถานการณ์ และน าแนวคิด
ไปสร้างองค์ความรู้หรือพัฒนาการองค์ความรู้เดิมให้ทันสมัยยิ่งขึ้น 
 การน าประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ที่เป็นประเด็นปัญหาทางวิชาการ
ให้นักศึกษาได้ร่วมกันวิเคราะห์และวิพากษ์ตามข้อมูล ความรู้ที่นักศึกษามีอยู่อย่างอิสระ การให้
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นักศึกษาน าเสนอผลการศึกษาค้นคว้าทางวิชาการ ด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น การน าเสนอข้อมูลเชิง
ตัวเลขด้วยกราฟชนิดต่างๆ ด้วยวิธีการทางสถิติขั้นสูง ด้วย Power Point หรือ Multimedia อ่ืนๆ 

2.5.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 1) มีการประเมินจากเทคนิคการน าเสนอโดยใช้ทฤษฎี การเลือกใช้เครื่องมือทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือคณิตศาสตร์และสถิติ ที่เกี่ยวข้อง 
 2) มีการประเมินจากความสามารถในการอธิบาย ถึงข้อจ ากัด เหตุผลในการเลือกใช้
เครื่องมือต่างๆ การอภิปราย กรณีศึกษาต่างๆ ที่มีการน าเสนอในชั้นเรียน และนอกชั้นเรียน 
 
3. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตร สู่รายวิชา  
(Curriculum Mapping)  
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แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
 ความรับผิดชอบหลัก   ความรับผิดชอบรอง 

 
 

รายวิชา 
1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู้ 3. ทักษะทางปัญญา 

4. ทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลขการสื่อสารและการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 

1. IMB500 ความรู้เบื้องต้นทาง
บริหารธรุกิจ 

                          

2. IDB700 ขอบข่าย แนวคิด 
และทฤษฎีทางการจดัการธรุกิจ 

                          

3. IDB701 กลยุทธ์การแข่งขัน
ทางการตลาด และการวิจัย                           

4. IDB702 การพัฒนาองค์การ
และทรัพยากรมนุษย์ และการ
วิจัย 

                          

5. IDB703 การสร้างวิสัยทัศน์ 
การก าหนดนโยบาย และการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ และการวิจัย 

                          

6. IDB704 การออกแบบการ
วิจัยทางธุรกิจ 

                          

7. IDB705 สถิติและโปรแกรม
ส าเรจ็รูปเพื่อการวิจัยทาง
สังคมศาสตร ์
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แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
 ความรับผิดชอบหลัก   ความรับผิดชอบรอง 

 
 

รายวิชา 
1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู้ 3. ทักษะทางปัญญา 

4. ทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลขการสื่อสารและการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 

8. IDB801 การจัดการธุรกิจ
เพื่อการแข่งขันระหว่าง
ประเทศ และการวิจัย 

                          

9. IDB802 การจัดการอย่าง
สร้างสรรค์ นวัตกรรมการ
จัดการ และการวิจัย 

                          

10. IDB803 เศรษฐศาสตรเ์พื่อ
การค้าสมัยใหม ่และการวิจัย 

                          

11. IDB804 การจัดการ              
โลจสิติกส์ และการวิจัย 

                          

12. IDB805 นวัตกรรมการ
จัดการทุนมนุษย์และองค์การ
สาธารณะ และการวิจัย 

                          

13. IDB806 นวัตกรรมการ
จัดการองค์การสมัยใหม ่และ
การวิจัย 

                          

 

35 



 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
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แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
 ความรับผิดชอบหลัก   ความรับผิดชอบรอง 

 
 

รายวิชา 
1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู้ 3. ทักษะทางปัญญา 

4. ทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลขการสื่อสารและการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 

14. IDB807 การจัดการเครือข่าย
และการบริหารงานแบบมสี่วนร่วม 
และการวิจัย 

                          

15. IDB808 การบริหารการ
ปฏิบัติการ และการวิจัย 

                          

16. IDB809 การจัดการขั้นสูง 
และการวิจัย 

                          

17. IDB810 การสรา้ง
ภาพลกัษณ์ องค์การ กลยุทธ์การ
สื่อสาร และการวิจัย  

                          

18. IDB811 ความคิด
สร้างสรรคส์ าหรับการ
ด าเนินงานและองค์การแห่ง
การแข่งขัน และการวิจัย 

                          

19. IDB812 การจัดการความ
เสี่ยงส าหรับองค์การภาครัฐ
และเอกชน และการวิจัย 
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แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 

 ความรับผิดชอบหลัก   ความรับผิดชอบรอง 
 
 

รายวิชา 
1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู้ 3. ทักษะทางปัญญา 

4. ทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลขการสื่อสารและการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 

20. IDB813 จริยธรรมทาง
ธุรกิจและความรับผิดชอบต่อ
สังคมขององค์การ และการวิจัย 

                          

21. IDB814 ดุษฎีนิพนธ์                            

22. VLE701 ภาษาอังกฤษ
ส าหรับดุษฎีบณัฑิต 1 

                          

23. VLE702 ภาษาอังกฤษ
ส าหรับดุษฎีบณัฑิต 2 
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หมวดที่ 5  หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา 
 

1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ ในการให้ระดับคะแนน (ผลการเรียน) 
 การวัดผลและการส าเร็จการศึกษาเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยองลงกรณ์ 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2557 
(ภาคผนวก ก) 

 
2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 

2.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนักศึกษายังไม่ส าเร็จการศึกษา 
 2.1.1 มีการวางแผนการก าหนดระบบการทวนสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของนักศึกษาให้เป็น
ส่วนหนึ่งของระบบการประกันคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัยที่จะต้องท าความเข้าใจตรงกันทั้ง
มหาวิทยาลัย และน าไปด าเนินการจนบรรลุผลสัมฤทธิ์ ีึ่งผู้ประเมินภายนอกจะต้องสามารถ
ตรวจสอบได ้
 2.1.2 การทวนสอบในระดับรายวิชาควรให้นักศึกษาประเมินการเรียนการสอนในระดับ
รายวิชา มีคณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสมของข้อสอบให้เป็นไปตามแผนการสอน มีการ
ประเมินข้อสอบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
 2.1.3 การทวนสอบในระดับหลักสูตรสามารถท าได้โดยมีระบบประกันคุณภาพภายใน
สถาบันการศึกษาด าเนินการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้และรายงานผล 
 2.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลังจากนักศึกษาส าเร็จการศึกษา 
 การก าหนดกลวิธีการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ของนักศึกษา ควรเน้นการท าวิจัย
สัมฤทธิผลของการประกอบอาชีพของบัณฑิต ที่ท าอย่างต่อเนื่อง และน าผลวิจัยที่ได้ย้อนกลับมา
ปรับปรุงกระบวนการการเรียนการสอน และหลักสูตรแบบครบวงจร รวมทั้งการประเมินคุณภาพของ
หลักสูตรและหน่วยงานโดยองค์การระดับสากล โดยการวิจัยอาจจะท าด าเนินการดังตัวอย่าง ต่อไปนี้ 
 2.2.1 สภาวการณ์ได้งานท าของบัณฑิต ประเมินจากบัณฑิตแต่ละรุ่นที่จบการศึกษา ในด้าน
ของระยะเวลาในการหางานท า ความเห็นต่อความรู้ ความสามารถ ความมั่นใจของบัณฑิตในการ
ประกอบการงานอาชีพ 
 2.2.2 การประเมินต าแหน่ง และหรือความก้าวหน้าในสายงานของบัณฑิต 
 2.2.3 การประเมินจากบัณฑิตที่ไปประกอบอาชีพ ในแง่ของความพร้อมและความรู้จาก
สาขาวิชาที่เรียน รวมทั้งสาขาอ่ืนๆ ที่ก าหนดในหลักสูตร ที่เกี่ยวเนื่องกับการประกอบอาชีพของ
บัณฑิต รวมทั้งเปิดโอกาสให้เสนอข้อคิดเห็นในการปรับหลักสูตรให้ดียิ่งขึ้นด้วย 
 2.2.4 ความเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ที่มาประเมินหลักสูตร หรือ เป็นอาจารย์พิเศษ ต่อ
ความพร้อมของนักศึกษาในการเรียน และสมบัติอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนรู้ และการ
พัฒนาองค์ความรู้ของนักศึกษา 
 ผลงานของนักศึกษาที่วัดเป็นรูปธรรมได้ีึ่ง อาทิ (ก) จ านวนต าแหน่งหรือหลักสูตร 
ที่พัฒนาขึ้นมาใหม่ (ข) จ านวนรางวัลทางสังคมและวิชาชีพ (ค) จ านวนกิจกรรมการกุศลเพื่อสังคมและ
ประเทศชาติ (ง) จ านวนกิจกรรมอาสาสมัครในองค์การที่ท าประโยชน์ต่อสังคม 
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3. เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
 เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยองลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี  
ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2557 (ภาคผนวก ก) โดยระดับปริญญาเอก จะต้อง
ผ่านเกณฑส์ าเร็จการศึกษาเพ่ิมเติม ดังต่อไปนี้ 
 แบบ 2.1 ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร โดยจะต้องได้รับคะแนนเฉลี่ย            
ไม่ต่ ากว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนน หรือเทียบเท่า สอบผ่านภาษาอังกฤษตามหลักเกณฑ์ และ
เงื่อนไขที่สถาบันอุดมศึกษาก าหนด สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) เพ่ือ
เป็นผู้มีสิทธิขอท าดุษฎีนิพนธ์ เสนอดุษฎีนิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้ายโดย
คณะกรรมการ ีึ่งจะต้องประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกสถาบัน และผลงานดุษฎี
นิพนธ์จะต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยด าเนินการให้ผลงานหรือส่วนหนึ่งของผลงานได้รับการ
ยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสาร หรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ที่มีกรรมการ
ภายนอกมาร่วมกลั่นกรอง ก่อนการตีพิมพ์และเป็นที่ยอมรับในสาขาวิชานั้น 
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หมวดที่ 6 การพัฒนาคณาจารย์ 
 

1. การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่ 
 1.1 มีการปฐมนิเทศแนะแนวการเป็นครูแก่อาจารย์ใหม่ ให้มีความรู้ และเข้าใจนโยบายของ
มหาวิทยาลัย คณะตลอดจนในหลักสูตรที่สอน 
 1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์มีการเพ่ิมพูนความรู้ สร้างเสริมประสบการณ์เพ่ือส่งเสริมการ
สอนและการวิจัยอย่างต่อเนื่อง การสนับสนุนด้านการศึกษาต่อ ฝึกอบรม ดูงานทางวิชาการและ
วิชาชีพในองค์การต่าง ๆ การประชุมทางวิชาการ ทั้งในประเทศและ/หรือต่างประเทศ หรือการลาเพ่ือ
เพ่ิมพูนประสบการณ์ 
 1.3  ก าหนดให้มีการแนะน าอาจารย์พิเศษให้เข้าใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรตลอดจนรายวิชา
ทีจ่ะสอน  

 

2.  การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์ 
2.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 

 2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์มีการเพ่ิมพูนความรู้ สร้างเสริมประสบการณ์ 
เพ่ือส่งเสริมการสอนและการวิจัยอย่างต่อเนื่องโดยผ่านการท าวิจัยสายตรงในสาขาวิชาบริหารธุรกิจ
สนับสนุนด้านการศึกษาต่อ ฝึกอบรม ดูงานทางวิชาการและวิชาชีพในองค์การต่างๆ การประชุมทาง
วิชาการทั้งในประเทศและ/หรือต่างประเทศ หรือการลาศึกษาต่อ เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ให้มีความ
ทันสมัยตลอดเวลา 
 2.1.2 อาจารย์อย่างน้อยร้อยละ 25 ของจ านวนอาจารย์ทั้งหมดต้องผ่านการอบรมหลักสูตร
เกี่ยวกับการสอนแบบต่าง ๆ การสร้างแบบทดสอบต่างๆ ตลอดจนการประเมินผลการเรียนรู้ที่อิง
พัฒนาการของผู้เรียน การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน การใช้และผลิตสื่อการ
สอน โดยอย่างน้อยต้องอบรมปีละ 10 ชั่วโมง 

2.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอ่ืน ๆ 
 2.2.1 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมบริการวิชาการแก่ชุมชนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความรู้ และ
คุณธรรม 
 2.2.2 มีการกระตุ้นอาจารย์ท าผลงานทางวิชาการสายตรงในสาขาบริหารธุรกิจ 
 2.2.3 ส่งเสริมการท าวิจัยสร้างองค์ความรู้ใหม่เป็นหลักและเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
และมีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ  

2.2.4 จัดสรรงบประมาณส าหรับการท าวิจัย 
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หมวดที ่7 การประกันคุณภาพหลักสูตร 
 

1. การก ากับมาตรฐาน 
หลักสูตรมีการด าเนินงานเกี่ยวกับอาจารย์ี่ึงเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่ประกาศใช้และ

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ดังนี้ 
1.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  
 1.1.1 มีอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ีึ่งท าหน้าที่ในการบริหารพัฒนาหลักสูตรการเรียน 

การสอน ตั้งแต่การวางแผน การควบคุมคุณภาพ การติดตามประเมินผลและการพัฒนาหลักสูตร 
 1.1.2 มีอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรไม่น้อยกว่า  3 คน ต้องอยู่ประจ าหลักสูตรนั้น

ตลอดเวลาที่จัดการศึกษา โดยจะเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเกินกว่า 1 หลักสูตรในเวลา
เดียวกันไม่ได้ 

 1.1.3 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า  หรือเป็นผู้ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน ขั้นต่ าปริญญาโทหรือ
เทียบเท่า และมีผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้ง
ให้บุคคลด ารงต าแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 3 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง โดย 1 รายการต้องเป็น
ผลงานวิจัย 

1.2 อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 ต้องเป็นอาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัย มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่าหรือเป็นผู้ด ารง

ต าแหน่งทางวิชาการศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้น หรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน มีผลงานทางวิชาการที่
ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลด ารงต าแหน่งทางวิชาการ
อย่างน้อย 3 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง โดย 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 
 
2.  บัณฑิต 
 จัดให้มีการผลิตบัณฑิต หรือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีความรู้ในวิชาการและ
วิชาชีพมีคุณลักษณะบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 คือเป็นผู้
มีความรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสามารถในการพัฒนาตนเอง สมารถประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือการ
ด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขทั้งร่างกายและจิตใจมีความส านึกและความรับผิดชอบในฐานะ
พลเมืองและพลโลก และมีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 2.1 ส่งเสริมสนับสนุนให้บัณฑิตมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2552 คือ 
  2.1.1 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
  2.1.2 ด้านความรู้ 
  2.1.3 ด้านทักษะทางปัญญา 
  2.1.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
  2.1.5 ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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3. นักศึกษา 
การรับสมัคร การคัดเลือก การรับเข้าศึกษา และการรายงานตัวเข้าเป็นนักศึกษา ให้เป็นไปตาม

เงื่อนไข หลักเกณฑ์ ของหลักสูตร บัณฑิตวิทยาลัย และตามประกาศของมหาวิทยาลัย  
 3.1  การสนับสนุนและการให้ค าแนะน านักศึกษา 

 3.1.1 การให้ค าปรึกษาด้านวิชาการและอ่ืน ๆ แก่นักศึกษา 
 คณะมีการแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาทางวิชาการให้แก่นักศึกษาทุกคน โดยนักศึกษา 

ที่มีปัญหาในการเรียนสามารถปรึกษากับอาจารย์ที่ปรึกษาทางวิชาการได้ โดยอาจารย์ของคณะทุกคน
จะต้องท าหน้าที่อาจารย์ที่ปรึกษาทางวิชาการให้แก่นักศึกษา และทุกคนต้องก าหนดชั่วโมงให้
ค าปรึกษาเพ่ือให้นักศึกษาเข้าปรึกษาได้ นอกจากนี้ ต้องมีที่ปรึกษากิจกรรมเพ่ือให้ค าปรึกษาแนะน า
ในการจัดท ากิจกรรมแก่นักศึกษา 

 3.1.2 การอุทธรณ์ของนักศึกษา 
  กรณีที่นักศึกษามีความสงสัยเกี่ยวกับผลการประเมิน ในรายวิชาใดสามารถที่จะยื่นค า

ร้องขอดูกระดาษค าตอบในการสอบ ตลอดจนดูคะแนน และวิธีการประเมินของอาจารย์ในแต่ละ
รายวิชาได้ ทั้งนี้ให้เป็นไปตามระเบียบขั้นตอนของทางมหาวิทยาลัย 
 3.2 ความต้องการของตลาดแรงงาน สังคม และหรือความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
  ส าหรับความต้องการก าลังคนสาขาบริหารธุรกิจนั้น คาดว่ามีความต้องการก าลังคนที่มีความรู้
ความสามารถทั้งทางด้านบริหารการจัดการและบริหารธุรกิจนั้นสูงมาก เนื่องจากมีสถาบันอุดมศึกษา
ที่ให้บริการการศึกษาในสาขาบริหารธุรกิจนั้นยังมีจ านวนจ ากัด และไม่เพียงพอต่อความต้องการของ
ภาคธุรกิจ รัฐบาล และรัฐวิสาหกิจ ทั้งนี้คณะฯ โดยความร่วมมือจากมหาวิทยาลัย จัดการส ารวจความ
ต้องการแรงงานและความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ประกอบการปรับปรุงหลักสูตร 
รวมถึงการศึกษาข้อมูลวิจัยอันเกี่ยวเนื่องกับการประมาณความต้องการของตลาดแรงงาน เพ่ือน ามาใช้
ในการวางแผนการรับนักศึกษา  
 3.3 การประกันคุณภาพด้านนักศึกษา 
  3.3.1 การรับนักศึกษา 
    เกณฑ์ที่ใช้ในการคัดเลือกนักศึกษามีความโปร่งใส ชัดเจนและสอดคล้องกับคุณสมบัติ
ของนักศึกษาที่ก าหนดในหลักสูตร มีเครื่องมือที่ใช้ในการคัดเลือก ข้อมูล หรือวิธีการคัดเลือกนักศึกษา
ให้ได้นักศึกษาที่มีความพร้อมทางปัญญา สุขภาพกายและจิต ความมุ่งมั่นที่จะเรียน และมีเวลาเรียน
เพียงพอเพ่ือให้สามารถส าเร็จการศึกษาได้ตามระยะเวลาที่หลักสูตรก าหนด โดยด าเนินการดังต่อไปนี้ 
    1) มีระบบ กลไกในการคัดเลือกนักศึกษา 
    2) มีการน าระบบกลไกไปสู่การปฏิบัติ /ด าเนินการ 

   3) มีการประเมินกระบวนการ 
   4) มีการปรับปรุง/พัฒนา กระบวนการจากผลการประเมิน 
   5) มีผลจากการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม 
 3.3.2 การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา 
   การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาด าเนินการดังต่อไปนี้ 
   1) มีระบบและกลไกในการพัฒนานักศึกษา 
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   2) มีการน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติและด าเนินการ 
   3) มีการประเมินกระบวนการ 
   4) มีการปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน 
   5) มีผลจากการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม 
 3.3.3 ผลที่เกิดกับนักศึกษา 
   ผลที่เกิดกับนักศึกษามีรายงานผลการด าเนินการดังต่อไปนี้ 
   1) การคงอยู่ของนักศึกษา 
   2) การส าเร็จการศึกษาของนักศึกษา 
   3) ความพึงพอใจและผลการจัดการข้อร้องเรียนของนักศึกษา 
 

4. อาจารย์ 
 4.1. การบริหารคณาจารย์ 

 4.1.1 การรับอาจารย์ใหม่ 
 คัดเลือกอาจารย์ใหม่ตามระเบียบและหลักเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย โดยอาจารย์ใหม่

จะต้องมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกหรือด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์  
ในสาขาบริหารธุรกิจหรือสาขาวิชาที่เก่ียวข้อง 

 4.1.2 การมีส่วนร่วมของคณาจารย์ในการวางแผน การติดตามและทบทวนหลักสูตร 
   คณะกรรมการบริหารหลักสูตร และอาจารย์ผู้สอน จะต้องประชุมร่วมกันในการ

วางแผนจัดการเรียนการสอน ประเมินผล และให้ความเห็นชอบการประเมินผลทุกรายวิชา  
เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือเตรียมไว้ส าหรับการปรับปรุงหลักสูตร ตลอดจนปรึกษาหารือแนวทางที่จะท า
ให้บรรลุเป้าหมายตามหลักสูตร และได้บัณฑิตเป็นไปตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 

  4.1.3 การแต่งตั้งคณาจารย์พิเศษ 
   สาขาวิชาบริหารธุรกิจเป็นสาขาวิชาใหม่ที่เน้นหนักในภาคธุรกิจ  ดังนั้นผู้ที่มีความรู้

ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาจึงเป็นผู้ที่อยู่ในภาคธุรกิจ อาจารย์พิเศษจึงมีความส าคัญมากส าหรับ
สาขาวิชานี้ เพราะจะเป็นผู้ถ่ายทอดประสบการณ์ตรงจากการปฏิบัติหรือมีวุฒิการศึกษาอย่างต่ า
ปริญญาเอกมาให้กับนักศึกษา ดังนั้นคณะก าหนดนโยบายกว่ากึ่งหนึ่งของรายวิชาบังคับจะต้องมีการ
เชิญอาจารย์พิเศษหรือวิทยากร มาบรรยายอย่างน้อยวิชาละ  6 ชั่วโมง  
 4.2 การประกันคุณภาพด้านหลักสูตร 
  4.2.1 การบริหารและพัฒนาอาจารย์ 
    ด าเนินการบริหารและพัฒนาอาจารย์ดังต่อไปนี้ 
    1) มีระบบและกลไกในการบริหารและพัฒนาอาจารย์ 
    2) มีการน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติและด าเนินงาน 
    3) ประเมินกระบวนการการด าเนินการบริหารและพัฒนาอาจารย์ 
    4) มีการปรับปรุง/พัฒนา/ บูรณาการ กระบวนการจากผลการประเมิน 
  4.2.2 คุณภาพอาจารย์ 
    1) อาจารย์ต้องมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกร้อยละ 20 ขึ้นไปของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
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    2) อาจารย์ต้องมีต าแหน่งทางวิชาการร้อยละ 60 ขึ้นไปของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
    3) มีค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรร้อยละ 20 ขึ้นไป 
  4.2.3 ผลที่เกิดกับอาจารย์ 
    มีการรายงานผลการด าเนินงานเกี่ยวกับอาจารย์ดังนี้ 
    1) การคงอยู่ของอาจารย์ 
    2) ความพึงพอใจของอาจารย์ 
 
5. หลักสูตรการเรียนการสอน การประเมินผลผู้เรียน  
 หลักสูตรด าเนินการจัดการเรียนการสอน การประเมินผู้เรียนเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิ 
วางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนในแต่ละรายวิชาการประเมินผู้เรียน ก ากับให้มีการ
ประเมินตามสภาพจริง  
 5.1 การบริหารหลักสูตร 

 หลักสูตรมีการบริหารหลักสูตรตามโครงสร้างของวิทยาลัย โดย รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
ประธานหลักสูตรท าหน้าที่จัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการหลักสูตรให้เป็นไปตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2552 และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  ระบบและกลไกในการ
บริหารหลักสูตร มีดังนี ้

 5.1.1 มีการบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรีตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2552 (TQF) 

 5.1.2 มีการบริหารหลักสูตรตามโครงสร้างวิทยาลัย คือ คณบดี รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
คณะกรรมการประจ าหลักสูตร ท าหน้าที่ บริหารจัดการหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานและ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร นอกจากนี้ยังมีหน่วยงานเลขานุการคณะท าหน้าที่ประสานงานอ านวย
ความสะดวกในการเรียนการสอนการบริหารทรัพยากรการจัดการ 

  5.1.3 มีคณะกรรมการประจ าหลักสูตร ท าหน้าที่ก าหนดนโยบาย แผนงานและแผนปฏิบัติการ 
ดังต่อไปนี้ 
   1) ร่วมกันก าหนดปรัชญาและวัตถุประสงค์ของหลักสูตรให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนพัฒนามหาวิทยาลัย โดยยึดมาตรฐานวิ ชาการและวิชาชีพ      
ในระดับอุดมศึกษา 
       2) ก าหนดคุณสมบัติผู้ เข้าศึกษา คุณลักษณะบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาให้มี
คุณลักษณะบัณฑิตที่ต้องการ 
   3) ด าเนินการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพสังคมและมาตรฐาน
ทางวิชาการและวิชาชีพแปลงหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพสังคมและมาตรฐานทางวิชาการและ
วิชาชีพแปลงหลักสูตรสู่กระบวนการเรียนการสอนและการประเมินผลการใช้หลักสูตร  
   4) เสนออาจารย์ผู้สอนในแต่ละรายวิชาที่เหมาะสมและเพียงพอกับจ านวนนักศึกษาท า
การประเมินประสิทธิภาพในการเรียนการสอน 
   5) ส่งเสริม สนับสนุนอาจารย์ในหลักสูตรให้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
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   6) รับผิดชอบในการก าหนดแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพที่เหมาะสมจัดอาจารย์ 
จัดอาจารย์นิเทศ เตรียมความพร้อมของนักศึกษา และการประเมินผลการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
   7) จัดท าโครงการเพ่ือขออนุมัติงบประมาณ ในการสร้างปรับปรุงห้องปฏิบัติการ วัสดุ
อุปกรณ์ ครุภัณฑ์และอ่ืนๆ อันจะเอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  

5.2 การบริหารจัดการเรียนการสอน  
  5.2.1 การเตรียมความพร้อมก่อนการเปิดการเรียนการสอน 
   1) แต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีคุณสมบัติตรง หรือสัมพันธ์กับสาขาวิชา 
   2) หลักสูตรมอบหมายผู้สอนเตรียมความพร้อมในเรื่องอุปกรณ์การเรียนการสอน     
สื่อการสอน เอกสารประกอบการสอน และสิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืน ๆ รวมทั้งการติดตามผล       
การเรียนการสอนและการจัดท ารายงาน 
  5.2.2 การติดตามการจัดการเรียนการสอน 
   1) สาขาวิชาจัดท าระบบสังเกตการณ์จัดการเรียนการสอน เพ่ือให้ทราบปัญหา 
อุปสรรค และขีดความสามารถของผู้สอน 
   2) สาขาวิชาสนับสนุนให้ผู้สอนจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นความใฝ่รู้ของผู้เรียน และ
ใช้สื่อประสมอย่างหลากหลาย 
   3)  เมื่อสิ้นสุดการเรียนการสอน สาขาวิชา/มหาวิทยาลัยจัดท าระบบการประเมินผล
ผู้สอน โดยผู้เรียน ผู้สอนประเมินการสอนของตนเอง และผู้สอนประเมินผลรายวิชา 

 4) เมื่อสิ้นสุดภาคการศึกษา สาขาวิชา ติดตามผลการประเมินคุณภาพการสอนการ
ทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 
   5) เมื่อสิ้นสุดการเรียนการสอนในแต่ละปี  สาขาวิชาจัดท าร่างรายงานผลการ
ด าเนินงานหลักสูตรประจ าปี ีึ่งประกอบด้วยผลการประเมินคุณภาพการสอน รายงานรายวิชา ผล
การทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา เสนอต่อคณบดี 
   6) คณะกรรมการประจ าหลักสูตรจัดประชุมอาจารย์ประจ าหลักสูตรวิเคราะห์ผลการ
ด าเนินงานหลักสูตรประจ าปี และใช้ข้อมูลเพ่ือการปรับปรุงกลยุทธ์การสอนทักษะของอาจารย์ผู้สอน
ในการใช้กลยุทธ์ การสอน และสิ่งอ านวยความสะดวกที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพของหลักสูตร  และ
จัดท ารายงานผลการด าเนินงานหลักสูตรเสนอคณบดี 

5.3 การติดตามประเมินผลหลักสูตร 
  5.3.1 จัดท ามาตรฐานขั้นต่ าของการบริหารหลักสูตรของสาขาวิชาให้บังเกิดประสิทธิผล 
  5.3.2 มีการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของบัณฑิตก่อนส าเร็จการศึกษา 
  5.3.3 มีระบบการประเมินอาจารย์ชัดเจน และแจ้งให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
  5.3.4 มีการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาต่อหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน   
ทุกภาคการศึกษา 
  5.3.5 เมื่อครบระยะเวลา สาขาวิชาเสนอแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผลการด าเนินงาน
หลักสูตร โดยประเมินจากการเยี่ยมชม ร่างรายงานผลการด าเนินงานหลักสูตร และจัดประเมิน
คุณภาพหลักสูตรโดยนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายก่อนส าเร็จการศึกษา และผู้ใช้บัณฑิต 
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5.3.6 แต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร ที่มีจ านวนและคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของ 
สกอ. เพ่ือให้มีการปรับปรุงหลักสูตรอย่างน้อยทุก 5 ปี โดยน าความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ บัณฑิตใหม่     
ผู้ใช้บัณฑิต การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมที่มีผลกระทบต่อลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์มา
ประกอบการพิจารณา 
 5.4 การประกันคุณภาพด้านหลักสูตร 
   5.4.1 สาระของรายวิชาในหลักสูตร 
   ด าเนินการเกี่ยวกับสาระของรายวิชาในหลักสูตร ดังนี้  
   1) หลักคิดในการออกแบบหลักสูตร ข้อมูลที่ใช้ในการพัฒนาหลักสูตรและวัตถุประสงค์
ของหลักสูตร 
   2) ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยตามความก้าวหน้าของวิชาการสาขา 
    2.1) มีระบบ กลไกในการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร 
    2.2) มีการน าระบบกลไกสู่การปฏิบัติและด าเนินงาน 
    2.3) ประเมินกระบวนการในการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร 
    2.4) ปรับปรุง/พัฒนา/บูรณาการกระบวนการจากผลการประเมิน 
  5.4.2 การวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
    ด าเนินการเกี่ยวกับการวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 
   1) ก าหนดผู้สอน 
   2) การก ากับติดตาม และตรวจสอบการท า มคอ.3  
   3) ก ากับกระบวนการเรียนการสอน 
   4) จัดการเรียนการสอนที่มีการฝึกปฏิบัติในระดับปริญญาเอก 
   5) บูรณาการพันธกิจต่างๆ เข้ากับการเรียนการสอน โดย 
    ด าเนินการดังต่อไปนี้ 
    1) มีระบบกลไกเกี่ยวกับการวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
    2) น าระบบกลไกสู่การปฏิบัติและด าเนินงาน 
    3) ประเมินกระบวนการ 
    4) ปรับปรุงบูรณาการกระบานการจากผลการประเมิน 
    5) ด าเนินการตามวงจร PDCA 
  5.4.3 การประเมินผู้เรียน 
    ด าเนินการประเมินผู้เรียนดังนี้ 
    1) ประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
    2) ตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 
     3) ก ากับการประเมินการจัดการเรียนการสอนและประเมินหลักสูตร (มคอ.5 และมคอ.7)  
    โดยด าเนินการดังนี ้
    3.1) มีระบบกลไกเกี่ยวกับการประเมินผู้เรียน 
    3.2) มีการน าระบบกลไกไปสู่การปฏิบัติและด าเนินงาน 
    3.3) ประเมินกระบวนการในการประเมินผู้เรียน 
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    3.4) ปรับปรุง พัฒนา บูรณาการ กระบวนการจากผลการประเมิน 
    3.5) เรียนรู้โดยด าเนินการตามวงจร PDCA 
  

6. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
6.1 การบริหารทรัพยากรการเรียนการสอน 
 6.1.1 การบริหารงบประมาณ 

   ด าเนินการจัดสรรงบประมาณประจ าปี ทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้เพ่ือ
จัดีื้อต ารา สื่อการเรียนการสอน โสตทัศนูปกรณ์ วัสดุ ครุภัณฑ์ และคอมพิวเตอร์อย่างเพียงพอ เพื่อ
สนับสนุนการเรียนการสอนในชั้นเรียนและสร้างสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ของนักศึกษา 

 6.1.2 ทรัพยากรการเรียนการสอนที่มีอยู่เดิม 
   นักศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ สามารถใช้ส านัก
วิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
ห้องสมุดของบัณฑิตวิทยาลัย และห้องศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองของคณะวิทยาการจัดการในการศึกษา
หาความรู้และข้อมูลต่างๆ เพ่ือใช้ในการเรียนการสอนและการวิจัย ดังนี้ 
   1) ส านักวิทยบริการ และเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 
ในพระบรมราชูปถัมภ์   
    1.1) หนังสือต าราเอกสาร ส าหรับสาขาวิชาบริหารธุรกิจและท่ีเกี่ยวข้อง 
    1.1.1) ภาษาไทย   2,584  เล่ม 
    1.1.2) ภาษาอังกฤษ  1,527  เล่ม 
   1.2) วารสารทางวิชาการด้านบริหารธุรกิจและท่ีเกี่ยวข้อง 
    1.2.1) ภาษาไทย   110  ฉบับ 
    1.2.2) ภาษาอังกฤษ  56  ฉบับ 
   1.3) หนังสือพิมพ์รายวัน/รายสัปดาห์ 
    1.3.1) ภาษาไทย   17  ฉบับ 
    1.3.2) ภาษาอังกฤษ  2  ฉบับ 
   1.4) สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ได้แก่ ฐานข้อมูลอ้างอิง (Reference Database) หรือ 
ฐานข้อมูลที่ให้รายการอ้างอิง และสาระสังเขปของบทความ หรือเอกสารจากีีดี-รอม เช่น DAO ABI  
ProQuest และ  Science Direct  
   2) ส านักวิทยบริการ หรือห้องสมุดของสถาบันการศึกษา และหน่วยงานที่อยู่
ใกล้เคียง ได้แก่ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ สถาบันเทคโนโลยีแห่ง
เอเชีย (AIT) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
วิทยาลัยการปกครอง และมหาวิทยาลัยและหน่วยงานอ่ืนๆ ในเขตกรุงเทพมหานครและจังหวัด
ใกล้เคียง 
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   3) ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต หลักสูตรได้ด าเนินการจัดวางระบบเครือข่าย 
Internet เพ่ือให้นักศึกษาสามารถสืบค้นหาข้อมูลจากแหล่งวิชาการภายนอกได้อย่างกว้างขวาง 
ตลอดจนมีการเตรียมเครื่องคอมพิวเตอร์ไว้บริการอย่างเพียงพอ 
   4) รายการเอกสาร/ต าราที่เกี่ยวข้อง มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระ
บรมราชูปถัมภ์ ได้เตรียมต าราเรียน วารสาร และเอกสารที่สัมพันธ์กับรายวิชาในหลักสูตรไว้เป็น
จ านวนมากและเพียงพอแก่การศึกษาค้นคว้าของนักศึกษา  

 6.1.3 การจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพิ่มเติม 
  ประสานงานกับส านักวิทยบริการ ในการจัดีื้อหนังสือ ต ารา นิตยสารและสื่อ

สิ่งพิมพ์ที่เกี่ยวข้องเพ่ิมเติม เพ่ือบริการให้อาจารย์และนักศึกษาได้ค้นคว้า และใช้ประกอบการเรียน
การสอน ในการประสานการจัดีื้อหนังสือนั้น อาจารย์ผู้สอนแต่ละรายวิชาจะมีส่วนร่วมในการ
เสนอแนะรายชื่อหนังสือ ตลอดจนสื่ออ่ืนๆ ที่จ าเป็น นอกจากนี้อาจารย์พิเศษที่เชิญมาสอนบาง
รายวิชาและบางหัวข้อ ก็มีส่วนในการเสนอแนะรายชื่อหนังสือ ส าหรับให้หอสมุดกลางจัดีื้อ เพ่ือ
บริการหนังสือ ต ารา หรือวารสารเฉพาะทาง และคณะจะต้องจัดสื่อการสอนอ่ืนเพ่ือใช้ประกอบการ
สอนของอาจารย์ เช่น เครื่องมัลติมีเดียโปรเจคเตอร์ คอมพิวเตอร์ เครื่องฉายสไลด์ เป็นต้น 

6.1.4 การประเมินความเพียงพอของทรัพยากร 
    จัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการเรียนการสอน เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพในการ
เรียนการสอน ดังนี้  

 
เป้าหมาย การด าเนินการ การประเมินผล 

    จัดสรรทรัพยากรเพ่ือ
สนับสนุนการเรียนการสอน
และกิจกรรมการเรียนรู้ให้
เพียงพอ โดยมีห้องเรียน ห้อง
ปฏิบัติงานของบุคลากรพ้ืนที่
ในการให้ค าปรึกษา  
ห้องสมุดคณะ/พ้ืนที่ในการ
ให้บริการหนังสือต ารา
เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับ
สาขาวิชา  มีเทคโนโลยีสื่อ
การสอนเรียนรู้เพ่ือกระตุ้น
การใฝ่รู้ 

1. จัดให้มีห้องประจ าสาขา 
2. จัดให้มีห้องสมุดคณะ/พ้ืนที่ใน
การให้บริการหนังสือ  วารสาร  
เกี่ยวกับสาขา 
3. จัดพ้ืนที่ส่งเสริมกิจกรรมการ
เรียนรู้  เช่น บอร์ดประชาสัมพันธ์  
เว็บไีต์  มุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ทางวิชาการ การให้ค าปรึกษา 
4.จัดสรรเทคโนโลยีเพ่ือการ
สนับสนุนเรียนการสอน เช่น  
คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ท  
สื่อดิจิตัล 

1. ให้มีห้องประจ าสาขา 
2. ให้มีห้องสมุดคณะ/พ้ืนที่ในการ
ให้บริการหนังสือ วารสาร  เกี่ยวกับ
สาขา 
3. มีพ้ืนที่ส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู ้ 
เช่น  บอร์ดประชาสัมพันธ์  เวบ็ไีต์ 
มุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวชิาการ
การให้ค าปรึกษา 
4. มสีารสนเทศเทคโนโลยีเพ่ือการ
สนับสนนุเรียนการสอน เช่น  
คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ท สื่อดจิิตัล 

  
6.2 การประกันคุณภาพด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
  ด าเนินการเกี่ยวกับสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ดังนี้ 
  6.2.1 ด าเนินงานโดยมีส่วนร่วมของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร เพ่ือให้มีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
  6.2.2 มีจ านวนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้อย่างเพียงพอและเหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอน 
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  6.2.3 ปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานตามผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาและ
อาจารย์ต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  
    ด าเนินการเกี่ยวกับการประเมินผู้เรียน ดังนี้ 
    1) มีระบบกลไกในการประเมินผู้เรียน 
    2) น าระบบกลไกไปสู่การปฏิบัติและด าเนิน 
    3) ประเมินกระบวนการประเมินผู้เรียน 
    4) ปรับปรุง พัฒนา บูรณาการกระบวนการจากผลการประเมิน 
    5) เรียนรู้โดยด าเนินการตามวงจร PDCA  
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7.  ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicators) 
ผลการด าเนินการบรรลุตามเป้าหมายตัวบ่งชี้ทั้งหมดอยู่ในเกณฑ์ดีต่อเนื่อง 2 ปีการศึกษา

เพ่ือติดตามการด าเนินการตาม TQF ต่อไป ทั้งนี้เกณฑ์การประเมินผ่าน คือ มีการด าเนินงานตามข้อ 
1-5 และอย่างน้อยร้อยละ 80 ของตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานที่ระบุไว้ในแต่ละปี 
 

ดัชนีบ่งชี้ผลการด าเนินงาน ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 
1. อาจารย์ประจ าหลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ 80 มีส่วนร่วมในการ
ประชุมเพ่ือวางแผน ติดตามและทบทวนการด าเนินงานหลักสูตร 

X X X X 

2. มีรายละเอียดของหลักสูตร ตามแบบ มคอ. 2 ที่สอดคล้องกับ
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ หรือ มาตรฐานคุณวุฒิสาขา/
สาขาวิชา (ถ้ามี) 

X X X X 

3. มีรายละเอียดของรายวิชา และประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) 
ตามแบบ มคอ. 3 และ มคอ. 4 อย่างน้อยก่อนการเปิดสอนในแต่
ละภาคการศึกษาให้ครบทุกรายวิชา 

X X X X  

4. จัดท ารายงานผลการด าเนินการของรายวิชา และประสบการณ์
ภาคสนาม (ถ้ามี ตามแบบ มคอ.5 และ มคอ.6 ภายใน 30 วัน 
หลังสิ้นสุดภาคการศึกษาท่ีเปิดสอนให้ครบทุกรายวิชา 

X X X X 

5. จัดท ารายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.7 
ภายใน 60 วัน หลังสิ้นสุดปีการศึกษา 

X X X X 

6. มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการ
เรียนรู้ที่ก าหนดใน มคอ.3 และ มคอ.4 (ถ้ามี) อย่างน้อยร้อยละ 
25 ของรายวิชาที่เปิดสอนในแต่ละปีการศึกษา 

X X X X 

7. มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์การ
สอน หรือ การประเมินผลการเรียนรู้ จากผลการประเมินการ
ด าเนินงานที่รายงานใน มคอ.7 ปีที่แล้ว 

 X X X 

8. อาจารย์ใหม่ (ถ้ามี) ทุกคน ได้รับการปฐมนิเทศหรือแนะน าด้านการ
จัดการเรียนการสอน 

X X X X 

9. อาจารย์ประจ าทุกคนได้รับการพัฒนาทางวิชาการ และ/หรือ
วิชาชีพ อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

X X X X 

10. จ านวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน (ถ้ามี) ได้รับการ
พัฒนาวิชาการ และ/หรือวิชาชีพ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ต่อปี 

X X X X 

11. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปีสุดท้าย/บัณฑิตใหม่ที่มีต่อ
คุณภาพหลักสูตร เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 จากคะแนน 5.0 

  X X 

12. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิตใหม่ เฉลี่ยไม่
น้อยกว่า 3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

   X 
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หมวดที่ 8 การประเมิน และปรับปรุงการด าเนินการของหลักสูตร 
 

1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 
1.1  การประเมินกลยุทธ์การสอน 

 กระบวนการที่จะใช้ในการประเมินและปรับปรุงยุทธศาสตร์ที่วางแผนไว้เพ่ือพัฒนาการเรียน
การสอนนั้นพิจารณาจากตัวผู้เรียนโดยอาจารย์ผู้สอนจะต้องประเมินผู้เรียนในทุกๆ  หัวข้อว่ามีความ
เข้าใจหรือไม่ โดยอาจประเมินจากการทดสอบย่อย การสังเกตพฤติกรรมของนักศึกษา การอภิปราย
โต้ตอบจากนักศึกษา การตอบค าถามของนักศึกษาในชั้นเรียน ีึ่งเมื่อรวบรวมข้อมูลจากท่ีกล่าวข้างต้น
แล้ว ก็ควรจะสามารถประเมินเบื้องต้นได้ว่า ผู้เรียนมีความเข้าใจหรือไม่ หากวิธีการที่ใช้ไม่สามารถท า
ให้ผู้เรียนเข้าใจได้ ก็จะต้องมีการปรับเปลี่ยนวิธีสอน การทดสอบกลางภาคเรียนและปลายภาคเรียน  
จะสามารถชี้ได้ว่าผู้เรียนมีความเข้าใจหรือไม่ในเนื้อหาที่ได้สอนไปหากพบว่ามีปัญหาก็จะต้องมีการ
ด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนในโอกาสต่อไป 

1.2  การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน 
 การประเมินทักษะดังกล่าวสามารถท าโดยการ 
 1.2.1 ประเมินโดยนักศึกษาในแต่ละวิชา 
 1.2.2 การสังเกตการณ์ของผู้รับผิดชอบหลักสูตร/ประธานหลักสูตร และ/หรือทีมผู้สอน  
 1.2.3 ภาพรวมของหลักสูตรประเมินโดยบัณฑิตใหม่ 
 1.2.4 การทดสอบผลการเรียนรู้ของนักศึกษาเทียบเคียงกับสถาบันอื่นในหลักสูตรเดียวกัน 
2.  การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 
 การประเมินหลักสูตรในภาพรวม โดยส ารวจข้อมูลจาก 
 2.1 ผู้ว่าจ้าง 
 2.2 ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
 รวมทั้งส ารวจสัมฤทธิผลของบัณฑิต 

 
3.  การประเมินผลการด าเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 
 การประเมินคุณภาพการศึกษาประจ าปี ตามดัชนีบ่งชี้ผลการด าเนินงานที่ระบุในหมวดที่ 7 ข้อ 7 
โดยคณะกรรมการประเมินอย่างน้อย 3 คน ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาอย่างน้อย 1 คน  
ที่ได้รับการแต่งตั้งจากมหาวิทยาลัยโดยมีเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 
เกณฑ์การประเมิน 

มีการด าเนินงานตามข้อ 1-5 และอย่างน้อยร้อยละ 80 ของตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานที่ระบุไว้ใน
แต่ละป ี

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้ทุกหลักสูตรมีการพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย แสดงการปรับปรุง
ดัชนีด้านมาตรฐานและคุณภาพ การศึกษา เป็นระยะๆ อย่างน้อยทุกๆ 3 ปี และมีการประเมินเพ่ือ
พัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องทุก 4 ปี 
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4.  การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุง 
 จากการรวบรวมข้อมูล จะท าให้ทราบปัญหาของการบริหารหลักสูตรทั้งในภาพรวม และในแต่ละ
รายวิชากรณีที่พบปัญหาของรายวิชาก็สามารถที่จะด าเนินการปรับปรุงรายวิชานั้นๆ ได้ทันทีีึ่งก็จะ
เป็นการปรับปรุงย่อย ในการปรับปรุงย่อยนั้นควรท าได้ตลอดเวลาที่พบปัญหา ส าหรับการปรับปรุง
หลักสูตรทั้งฉบับนั้น จะกระท าทุก 5 ปี ทั้งนี้เพ่ือให้หลักสูตรมีความทันสมัยและสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
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ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
พ.ศ. 2557 
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ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
พ.ศ. 2557 

............................................. 
 โดยที่เป็นการสมควรปรับปรุงข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2549 เพ่ือให้การจัด
การศึกษาและการบริหารการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ อาศัยอ านาจตาม
ความในมาตรา 18 (2) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ .ศ. 2547 และโดยมติสภา
มหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่  12/2557 เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 2557 จึงออกข้อบังคับไว้ 
ดังต่อไปนี้  
 ข้อ 1 ข้อบังคับนี้เรียกว่า “ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2557” 
 ข้อ 2 ข้อบังคับนี้ให้ใช้บังคับกับนักศึกษาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาทุกหลักสูตร รวมทั้ง
หลักสูตรที่จะเปิดใหม่และหลักสูตรเก่าที่จะปรับปรุงใหม่ และนักศึกษาทุกคนที่มีสถานภาพเป็น
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัด
ปทุมธานี และให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศเป็นต้นไป  
ข้อ 3 ให้ยกเลิกข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานีว่า
ด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2549  
 ข้อ 4 ในข้อบังคับนี้ 
 “มหาวิทยาลัย” หมายความว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  จังหวัด
ปทุมธานี 
“สภามหาวิทยาลัย” หมายความว่า สภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัด
ปทุมธานี 
“อธิการบดี” หมายความว่า อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัด
ปทุมธานี 
“บัณ ฑิ ต วิท ยาลั ย ”  หมายความว่ า  บัณ ฑิ ต วิท ยาลั ย มหาวิทยาลั ยราชภั ฏวไลยอลงกรณ์  
ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
“คณ บดี ” หมายความว่ า  คณ บดี บั ณ ฑิ ตวิ ท ยาลั ยมหาวิ ทยาลั ยราชภั ฏ วไลยอลงกรณ์  
ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
“คณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัย” หมายความว่า คณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัย
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 



56 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

“คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์” หมายความว่า อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 
“คณะกรรมการควบคุมการค้นคว้าอิสระ” หมายความว่า อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระหลักและ
อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระร่วม 
“คณะกรรมการประจ าหลักสูตร” หมายความว่า คณะกรรมการบริหารและพัฒนาหลักสูตรที่
มหาวิทยาลัยแต่งตั้งให้รับผิดชอบในการบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและพัฒนาหลักสูตร 
“ระดับบัณฑิตศึกษา” หมายความว่า ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต หรือระดับปริญญาโท หรือระดับ
ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง หรือระดับปริญญาเอก 
“วิทยานิพนธ์” หมายความว่า วิทยานิพนธ์ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา 
“การค้นคว้าอิสระ” หมายความว่า การค้นคว้าอิสระตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา 
“อาจารย์ที่ปรึกษา” หมายความว่า บุคคลที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้งให้ท าหน้าที่อาจารย์ที่ปรึกษา ดูแล
สนับสนุนทางด้านวิชาการ วิธีการเรียน ควบคุมการเรียนของนักศึกษา 
 “นักศึกษา” หมายความว่า นักศึกษาที่ศึกษาในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏว
ไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
“ภาคการศึกษาปกติ” หมายความว่า ภาคการศึกษาที่ 1 และภาคการศึกษาที่ 2 มีการจัดการศึกษาไม่น้อย
กว่า 15 สัปดาห์ ส าหรับการจัดการศึกษาระบบทวิภาค หรือภาคการศึกษาที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2 และภาค
การศึกษาที่ 3 มีการจัดการศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ ส าหรับการจัดการศึกษาระบบไตรภาค 
“ภาคฤดูร้อน” หมายความว่า ภาคการศึกษาหลังภาคการศึกษาที ่2 และก่อนภาคการศึกษาที่ 1 
“หน่วยกิต” หมายความว่า มาตราที่ใช้แสดงปริมาณการศึกษาท่ีนักศึกษาได้รับแต่ละรายวิชา 
“รายวิชา” หมายความว่า วิชาต่าง ๆ ที่เปิดสอนในระดับบัณฑิตศึกษาและเป็นไปตามหลักสูตรของคณะ
หรือหน่วยงานนั้น 
“สถาบันอุดมศึกษาอ่ืน” หมายความว่า สถาบันการศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตร         
ไม่ต่ ากว่าระดับบัณฑิตศึกษาหรือเทียบเท่า  
“การเทียบโอนผลการเรียน” หมายความว่า การน าหน่วยกิตและค่าระดับคะแนนของรายวิชาที่เคย
ศึกษาในหลักสูตรมหาวิทยาลัย หรือสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนมาใช้โดยไม่ต้องศึกษารายวิชานั้นอีก 

ข้อ 5 ให้อธิการบดีรักษาการให้เป็นไปตามข้อบังคับนี้ และให้มีอ านาจออกระเบียบ ประกาศ 
หรือค าสั่งเพ่ือปฏิบัติตามข้อบังคับนี้ 
ในกรณีที่มีปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามข้อบังคับนี้ ให้อธิการบดีเป็นผู้มีอ านาจตีความและวินิจฉัย     
ชี้ขาด 

 
หมวด 1 

ระบบการจัดการศึกษา 
 

ข้อ 6 การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ใช้ระบบทวิภาคโดย 1 ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2         
ภาคการศึกษาปกติ คือ ภาคการศึกษาที่ 1 และภาคการศึกษาที่ 2 โดยแต่ละภาคการศึกษา มี
ระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์  บัณฑิตวิทยาลัยอาจจัดการศึกษาภาคฤดูร้อนต่อจาก              
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ภาคการศึกษาที่ 2 โดยให้มีจ านวนชั่วโมงการศึกษาในแต่ละรายวิชาเทียบเคียงกันได้กับภาคการศึกษา
ปกติ  

ข้อ 7 การก าหนดหน่วยกิตแต่ละรายวิชา ให้ก าหนดโดยใช้เกณฑ์ ดังนี้ 
7.1 รายวิชาภาคทฤษฎีที่ใช้เวลาบรรยายหรืออภิปรายปัญหาไม่น้อยกว่า 15 ชั่วโมง

ต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิตระบบทวิภาค หรือระบบไตรภาค 
7.2 รายวิชาภาคปฏิบัติที่ใช้เวลาฝึกหรือทดลองไม่น้อยกว่า 30 ชั่วโมงต่อภาคการศึกษา

ปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิตระบบทวิภาค หรือระบบไตรภาค 
7.3 การท าโครงงานหรือกิจกรรมอ่ืนใดที่ได้รับมอบหมาย ที่ใช้เวลาท าโครงงานหรือ

กิจกรรมนั้นไม่น้อยกว่า 45 ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิตระบบทวิภาค 
หรือระบบไตรภาค 

7.4 วิทยานิพนธ์ หรือ การค้นคว้าอิสระ ที่ใช้เวลาศึกษาค้นคว้าไม่น้อยกว่า 45 
ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิตระบบทวิภาค 

ข้อ 8 การลงทะเบียนเรียนในภาคฤดูร้อนของนักศึกษาที่เรียนเต็มเวลา ให้ลงทะเบียนเรียนได้
ไม่เกิน 9 หน่วยกิต และไม่นับเป็นภาคการศึกษาปกติ หากประสงค์ลงทะเบียนเกินกว่าให้ประธาน
คณะกรรมการประจ าหลักสูตรที่นักศึกษาสังกัดพิจารณาอนุญาตและผ่านความเห็นชอบของคณบดี
บัณฑิตวิทยาลัย โดยให้ลงเพ่ิมอีกรวมแล้วไม่เกิน 12 หน่วยกิต 

ข้อ 9 เวลาการจัดการศึกษาภาคฤดูร้อนให้จัดเวลาการเรียนการสอนไม่น้อยกว่า 8 สัปดาห์ 
แต่ไม่เกิน 12 สัปดาห์ ในกรณีมีความจ าเป็นอาจจัดเวลาการเรียนการสอน 6 สัปดาห์ โดยต้องมี
จ านวนชั่วโมงเรียนต่อหน่วยกิตในแต่ละวิชาเท่ากันกับการเรียนการสอนในภาคการศึกษาปกติ 

ข้อ 10 การเปิดสอนรายวิชาใดในภาคฤดูร้อน ให้เป็นไปตามที่หลักสูตรก าหนดหรือตาม
ประกาศของมหาวิทยาลัย 

ข้อ 11 นักศึกษาท่ีเรียนเต็มเวลาอาจลงทะเบียนเรียนในภาคฤดูร้อนได้ในรายวิชาที่
มหาวิทยาลัยก าหนดดังต่อไปนี้ 

11.1 วิชาที่ก าหนดไว้ในแผนการศึกษาที่หลักสูตรให้เปิดสอนในภาคฤดูร้อน หรือ 
11.2 คณะกรรมการประจ าหลักสูตรอนุญาตให้เปิดสอน หรือ 
11.3 ตามประกาศของมหาวิทยาลัย 

 
หมวด 2 

หลักสูตรการศึกษาและระยะเวลาการศึกษา 
 

ข้อ 12 หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาสามารถจัดการศึกษาแบ่งเป็น 4 ระดับ ดังนี้ 
 12.1 หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตให้มีจ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร    
ไมน่้อยกว่า 24 หน่วยกิต 

 12.2 หลักสูตรปริญญามหาบัณฑิตให้มีจ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร        
ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต โดยแบ่งการศึกษาเป็น 2 แผน คือ 

 แผน ก เป็นแผนการศึกษาท่ีเน้นการวิจัยโดยมีการท าวิทยานิพนธ์ ดังนี้ 
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 แบบ ก 1 ท าเฉพาะวิทยานิพนธ์ีึ่ งมีค่าเทียบได้ ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 
มหาวิทยาลัยอาจก าหนดให้เรียนรายวิชาเพ่ิมเติมหรือท ากิจกรรมทางวิชาการอ่ืนเพ่ิมเติมโดยไม่นับ
หน่วยกิตก็ได้ แต่จะต้องมีผลสัมฤทธิ์ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

 แบบ ก 2 ท าวิทยานิพนธ์ีึ่งมีค่าเทียบได้ไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต และศึกษางาน
รายวิชาอีกไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต 

 แผน ข เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการศึกษางานรายวิชา โดยไม่ต้องท าวิทยานิพนธ์ แต่ต้อง
ท าการค้นคว้าอิสระไม่น้อยกว่า 3 หน่วยกิต และไม่เกิน 6 หน่วยกิต 

 12.3 หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ให้มีจ านวนหน่วยกิตรวมตลอด
หลักสูตรไม่น้อยกว่า 24 หน่วยกิต 

 12.4 หลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต ให้แบ่งการศึกษาออกเป็น 2 แบบ โดยเน้น
การวิจัยเพื่อพัฒนานักวิชาการและนักวิชาชีพชั้นสูง คือ 

 แบบ 1 เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการวิจัยโดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่ก่อให้เกิดความรู้ใหม่ 
มหาวิทยาลัยอาจก าหนดให้เรียนรายวิชาเพ่ิมเติมหรือท ากิจกรรมทางวิชาการอ่ืนเพ่ิมเติมโดยไม่นับ
หน่วยกิตก็ได้ แต่จะต้องมีผลสัมฤทธิ์ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด ดังนี้ 
 แบบ 1.1 ผู้ เข้าศึกษาที่ส าเร็จปริญญาโท จะต้องท าวิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า        
48 หน่วยกิต 

 แบบ 1.2 ผู้ เข้าศึกษาที่ส าเร็จปริญญาตรี จะต้องท าวิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า        
72 หน่วยกิต  

 ทั้งนี้ วิทยานิพนธ์ตาม แบบ 1.1 และแบบ 1.2 จะต้องมีมาตรฐานและคุณภาพ
เดียวกัน 

 แบบ 2 เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการวิจัยโดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่มีคุณภาพสูงและ
ก่อให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ และศึกษางานรายวิชาเพ่ิมเติม ดังนี้ 
 แบบ 2.1  ผู้ เข้าศึกษาที่ส าเร็จปริญญาโท จะต้องท าวิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า           
36 หน่วยกิต และศึกษางานรายวิชาอีกไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต 

 แบบ 2.2 ผู้ เข้าศึกษาที่ส าเร็จปริญญาตรี จะต้องท าวิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า        
48 หน่วยกิต และศึกษางานรายวิชาอีกไม่น้อยกว่า 24 หน่วยกิต 

ทั้งนี้ วิทยานิพนธ์ตาม แบบ 2.1 และแบบ 2.2 จะต้องมีมาตรฐานและคุณภาพเดียวกัน 

 ข้อ 13 ระยะเวลาการศึกษาให้เป็นไปตามที่ก าหนด ดังนี้ 
 13.1 หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต ใช้ระยะเวลาการศึกษาตามหลักสูตรไม่เกิน 
3 ปีการศึกษา 

 13.2 หลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต ใช้ระยะเวลาการศึกษาตามหลักสูตรไม่เกิน      
5 ปีการศึกษา 

 13.3 หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ใช้ระยะเวลาการศึกษาตามหลักสูตร
ไม่เกิน 3 ปีการศึกษา 
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 13.4 หลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต ใช้ระยะเวลาการศึกษาตามหลักสูตรไม่เกิน 6 
ปีการศึกษา ในกรณีผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีแล้วเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก จะต้อง
ใช้ระยะเวลาการศึกษาตามหลักสูตรไม่เกิน 8 ปีการศึกษา 
ข้อ 14 มหาวิทยาลัยอาจจัดหลักสูตรเพ่ือขออนุมัติ 2 ปริญญาได้ 
 

หมวด 3  
การรับเข้าเป็นนักศึกษา และคุณสมบัติของผู้สมัครเข้าเป็นศึกษา 

 

ข้อ 15 การรับสมัคร การคัดเลือก การรับเข้าศึกษา และการรายงานตัวเข้าเป็นนักศึกษา ให้
เป็นไปตามเง่ือนไข หลักเกณฑ์ ของหลักสูตร บัณฑิตวิทยาลัย และตามประกาศของมหาวิทยาลัย  
          การรับนักศึกษาต่างชาติให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย 

ข้อ 16 คุณสมบัติของผู้สมัครเข้าเป็นนักศึกษา 
 16.1 หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตต้องส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือ
เทียบเท่าตามรายละเอียดที่ก าหนดไว้ในแต่ละหลักสูตร จากสถาบันอุดมศึกษาที่ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัยรับรอง หรือ 
 16.2 หลักสูตรปริญญามหาบัณฑิตต้องส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือ
เทียบเท่าตามรายละเอียดที่ก าหนดไว้ในแต่ละหลักสูตร จากสถาบันอุดมศึกษาที่ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัยรับรอง หรือ 
 16.3 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงต้องส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือ
เทียบเท่าตามรายละเอียดที่ก าหนดไว้ในแต่ละหลักสูตร จากสถาบั นอุดมศึกษาที่ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัยรับรอง หรือ 
 16.4 หลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิตต้องส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือ
เทียบเท่าที่มีผลการเรียนดีมาก หรือปริญญาโทหรือเทียบเท่า ตามรายละเอียดที่ก าหนดไว้ในแต่ละ
หลักสูตร จากสถาบันอุดมศึกษาที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัยรับรอง 
 16.5 ไม่เคยเป็นผู้มีความประพฤติเสียหายร้ายแรง 

16.6 ไม่เป็นคนวิกลจริตและไม่เป็นโรคติดต่อร้ายแรงหรือโรคอ่ืนีึ่งสังคมรังเกียจ 
16.7 มีคุณสมบัติตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรที่จะเข้าศึกษาหรือตามประกาศของ

มหาวิทยาลัย 
 

หมวด 4 
การขึ้นทะเบียนเป็นนักศึกษาและการลงทะเบียนเรียน 

 

ข้อ 17 การข้ึนทะเบียนเป็นนักศึกษา 
17.1 ผู้ที่ได้รับคัดเลือกเป็นนักศึกษาต้องมารายงานตัว ส่งหลักฐาน และช าระเงิน

ค่าธรรมเนียมการศึกษาตามที่มหาวิทยาลัยก าหนดจึงจะมีสภาพเป็นนักศึกษา 
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17.2 ผู้ที่ได้รับคัดเลือกเป็นนักศึกษาไม่มารายงานตัว ไม่ส่งหลักฐาน และไม่ช าระเงิน
ค่าธรรมเนียมการศึกษาตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด ให้ถือว่าผู้นั้นสละสิทธิ์การเป็นนักศึกษา เว้นแต่จะ
ได้รับอนุมัติจากมหาวิทยาลัย 

ข้อ 18 การลงทะเบียนเรียน 
18.1 นักศึกษาต้องลงทะเบียนเรียนและช าระเงินตามที่มหาวิทยาลัยก าหนดในแต่ละ 

ภาคการศึกษาหากพ้นก าหนดจะถือว่าพ้นสภาพการเป็นนักศึกษา เว้นแต่มีการช าระเงินเพ่ือรักษาสภาพ
นักศึกษา 

18.2 ก าหนดการลงทะเบียนเรียน วิธีการลงทะเบียนเรียน และการช าระเงิน
ค่าธรรมเนียมการศึกษาให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย 

18.3 การลงทะเบียนเรียนในแต่ละภาคการศึกษาปกติ นักศึกษาสามารถลงทะเบียนเรียน
ได้ภาคการศึกษาละไม่เกิน 15 หน่วยกิต และการลงทะเบียนเรียนในภาคฤดูร้อนได้ไม่เกิน 9 หน่วยกิต  

18.4 นักศึกษาที่ไม่ลงทะเบียนเรียนตามวันและเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด จะถูก
ปรับค่าลงทะเบียนเรียนล่าช้าเป็นรายวันตามอัตราที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

18.5 เมื่อพ้นระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด มหาวิทยาลัยจะไม่อนุญาตให้
นักศึกษาลงทะเบียนเรียน เว้นแต่จะมีเหตุผลอันควรและต้องได้รับอนุมัติจากอธิการบดี หรือรอง
อธิการบดีที่ได้รับมอบหมายก่อนก าหนดการลงทะเบียนเรียน 

18.6 นักศึกษาที่ขึ้นทะเบียนเป็นนักศึกษาในหลักสูตรหนึ่ง สามารถขอลงทะเบียน
เรียนในหลักสูตรอ่ืนได้อีกหนึ่งหลักสูตร และขอรับปริญญาได้ทั้งสองหลักสูตร  ทั้งนี้ต้องเป็นไปตาม
ประกาศและหลักเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย 

18.7 นักศึกษาที่ไม่ได้ลงทะเบียนเรียนจะต้องลาพักการศึกษา มิฉะนั้นจะพ้นสภาพการ
เป็นนักศึกษา 

18.8 นักศึกษาที่เข้าศึกษาได้ มีสิทธิขอเทียบโอนผลการเรียนหรือยกเว้นการเรียน
รายวิชาตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 

18.9 นักศึกษาจะต้องตรวจสอบสถานภาพของตนเองก่อนการลงทะเบียนเรียนทุก
ครั้ง นักศึกษาที่ค้างช าระเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาหรือไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดของมหาวิทยาลัยจะ
ไม่มีสิทธิ์ลงทะเบียนเรียน 

18.10 นักศึกษาที่ไม่มีสิทธิ์ในการลงทะเบียนเรียน แต่ได้ลงทะเบียนเรียนและช าระ
ค่าธรรมเนียมการศึกษาไปแล้ว จะไม่มีสิทธิ์ขอค่าธรรมเนียมการศึกษานั้น ๆ คืน 

18.11 ผู้พ้นสภาพการเป็นนักศึกษา ไม่มีสิทธิ์ลงทะเบียนเรียน หากผู้พ้นสภาพการ
เป็นนักศกึษาลงทะเบียนเรียน ให้ถือว่าการลงทะเบียนเรียนนั้นไม่สมบูรณ์ 

18.12 นักศึกษาสามารถลงทะเบียนเรียนบางรายวิชาในระดับเดียวกัน ที่เปิดสอนใน
สถาบันอุดมศึกษาอ่ืนได้ โดยความเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษาและคณะกรรมการประจ าบัณฑิต
วิทยาลัยเพ่ือเสนอให้มหาวิทยาลัยอนุมัติ 

18.13 การลงทะเบียนวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระให้เป็นไปตามค าแนะน าของ
อาจารย์ที่ปรึกษา 

ข้อ 19 การลงทะเบียนเรียนี้ าหรือเรียนแทน 
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19.1 รายวิชาใดที่นักศึกษาสอบได้ผลการเรียนต่ ากว่า B หรือ NP นักศึกษาจะ
ลงทะเบียนเรียนี้ าได้ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย โดยจ านวนหน่วยกิตและค่า
คะแนนของรายวิชาที่เรียนี้ านี้ต้องน าไปคิดรวมในระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมทุกครั้งเช่นเดียวกับ
รายวิชาอ่ืน จนกว่าจะได้รับผลการเรียนไม่ต่ ากว่า B หรือ P 

19.2 นักศึกษาที่ ได้ผลการเรียนต่ ากว่า B หรือ NP ในรายวิชาบังคับ จะต้อง
ลงทะเบียนเรียนรายวิชานั้นี้ าอีก จนกว่าจะได้รับผลการเรียนไม่ต่ ากว่า B หรือ P  

ข้อ 20 การลงทะเบียนเรียนรายวิชาโดยไม่นับหน่วยกิต (Audit) 
20.1 การลงทะเบียนเรียนรายวิชาโดยไม่นับหน่วยกิต หมายถึง การลงทะเบียนเรียน

รายวิชาโดยไม่นับหน่วยกิตรวมเข้ากับจ านวนหน่วยกิตในภาคการศึกษาและจ านวนหน่วยกิตตาม
หลักสูตร 

20.2 นักศึกษาจะลงทะเบียนเรียนรายวิชาโดยไม่นับหน่วยกิตได้ก็ต่อเมื่อได้รับความ
เห็นชอบจากอาจารย์ผู้สอนรายวิชานั้น แต่ทั้งนี้ นักศึกษาต้องช าระค่าหน่วยกิตรายวิชาที่เรียนนั้นและ
นักศึกษาต้องระบุในใบลงทะเบียนด้วยว่าเป็นการลงทะเบียนเรียนรายวิชาโดยไม่นับหน่วยกิต 

20.3 มหาวิทยาลัยอาจอนุมัติให้บุคคลภายนอกที่ไม่ใช่นักศึกษาเข้าเรียนบางรายวิชาเป็น
พิเศษได้ แต่ผู้นั้นจะต้องมีคุณสมบัติและพ้ืนฐานการศึกษาตามที่มหาวิทยาลัยเห็นสมควร และจะต้อง
ปฏิบัติตามข้อบังคับและระเบียบต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย กับต้องเสียค่าธรรมเนียมการศึกษาเช่นเดียวกับ
นักศึกษาภาคพิเศษ 

ข้อ 21 การขอเปิดหมู่เรียนพิเศษ 
มหาวิทยาลัยเปิดหมู่เรียนพิเศษให้เฉพาะกรณีดังต่อไปนี้ 

21.1 เป็นภาคการศึกษาสุดท้ายที่นักศึกษาจะส าเร็จการศึกษา แต่รายวิชาที่จะเรียน
ตามโครงสร้างของหลักสูตรไม่เปิดสอนหรือเปิดสอนแต่นักศึกษาไม่สามารถลงทะเบียนเรียนได้ 

21.2 รายวิชาดังกล่าวจะไม่มีเปิดสอนอีกตลอดแผนการเรียน 
21.3 รายวิชาที่ขอเปิดจะต้องมีเวลาเรียนและเวลาสอบไม่ี้ าี้อนกับรายวิชาอ่ืน ๆ  

ในตารางเรียนปกติ 
21.4 นักศึกษาต้องยื่นค าร้องขอเปิดหมู่พิเศษก่อนเปิดภาคการศึกษาไม่น้อยกว่า 2 

สัปดาห์ 
ข้อ 22 การขอเพ่ิม ขอถอน หรือขอยกเลิกรายวิชา 

22.1 การขอเพ่ิม ขอถอน หรือยกเลิกรายวิชาต้องได้รับอนุมัติจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
โดยความเห็นชอบจากอาจารย์ผู้สอนและอาจารย์ที่ปรึกษาก่อน 

22.2 การขอเพ่ิมหรือขอถอนรายวิชาต้องกระท าภายใน 3 สัปดาห์แรกของภาคการศึกษา
ปกติหรือภายในสัปดาห์แรกของภาคการศึกษาฤดูร้อน หากมีความจ าเป็นอาจขอเพ่ิมหรือขอถอนรายวิชาได้
ภายใน 6 สัปดาห์แรกของภาคการศึกษาปกติ ทั้งนี้ต้องเป็นไปตามข้อ 18.3 แต่จ านวนหน่วยกิตที่คงเหลือ
จะต้องไม่น้อยกว่า 9 หน่วยกิต 

22.3 การขอยกเลิกรายวิชา ต้องด าเนินการให้เสร็จสิ้นก่อนการสอบปลายภาคไม่
น้อยกว่า 1 สัปดาห์ 

ข้อ 23 การลงทะเบียนเพื่อรักษาสภาพนักศึกษา 
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23.1 นักศึกษาที่ลาพักการเรียนหรือถูกมหาวิทยาลัยสั่งให้พักการเรียน จะต้องช าระเงิน
ค่าธรรมเนียมรักษาสภาพนักศึกษาตามประกาศมหาวิทยาลัย มิฉะนั้นจะพ้นสภาพนักศึกษา 

23.2 การลงทะเบียนเพ่ือรักษาสภาพนักศึกษาให้ด าเนินการให้แล้วเสร็จภายใน 3 สัปดาห์
แรก นับจากวันเปิดภาคการศึกษาปกติหรือภายในสัปดาห์แรกนับจากวันเปิดภาคการศึกษาฤดูร้อน 
มิฉะนั้นจะต้องเสียค่าปรับตามอัตราที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

ข้อ 24 การวัดผลและประเมินผลการศึกษารายวิชา ให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 
 

หมวด 5 
อาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา 

 

ข้อ 25 ระดับปริญญาโท 
25.1 อาจารย์ประจ าหลักสูตร ต้องเป็นอาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมีคุณวุฒิปริญญา

เอกหรือเทียบเท่าหรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้น หรือ
สาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน จ านวนอย่างน้อย 5 คน 

25.2 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ต้องเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตรมีคุณวุฒิปริญญา
เอกหรือเทียบเท่าหรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้น หรือ
สาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน จ านวนอย่างน้อย 3 คน 

25.3 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
  25.3.1 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักต้องเป็นอาจารย์ประจ ามีคุณวุฒิ

ปริญญาเอกหรือเทียบเท่าหรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้น 
หรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน และต้องมีประสบการณ์ในการท าวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับ
ปริญญา 

  25.3.2 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม (ถ้ามี) ต้องเป็นอาจารย์ประจ าหรือ 
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบัน มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่
ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน และต้องมีประสบการณ์ในการท าวิจัย
ที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 

25.4 อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
  25.4.1 อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระหลักต้องเป็นอาจารย์ประจ ามีคุณวุฒิ

ไม่ต่ ากว่าปริญญาโทหรือเทียบเท่า กรณีมีวุฒิปริญญาโทหรือเทียบเท่าต้องเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ
ไม่ต่ ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้น หรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน และต้องมีประสบการณ์ในการท า
วิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 

  25.4.2 อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระร่วม (ถ้ามี) ต้องเป็นอาจารย์ประจ า 
หรือผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย และมีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาโทหรือเทียบเท่า กรณีมีวุฒิ
ปริญญาโทหรือเทียบเท่าต้องเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้น 
หรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน และต้องมีประสบการณ์ในการท าวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับ
ปริญญา 
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25.5 อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ต้องประกอบด้วยอาจารย์ประจ าและผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอกสถาบัน อาจารย์ประจ าและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกดังกล่าวต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า
หรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ประจ าสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์
กันและต้องมีประสบการณ์ในการท าวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 

25.6 อาจารย์ผู้สอบการค้นคว้าอิสระต้องประกอบด้วยอาจารย์ประจ าและผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอกสถาบัน อาจารย์ประจ าและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกดังกล่าวต้องมีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาโทหรือ
เทียบเท่ากรณีมีวุฒิปริญญาโทหรือเทียบเท่าต้องเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่าผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้น หรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน และต้องมีประสบการณ์ในการท าวิจัยที่มิใช่ส่วน
หนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 

25.7 อาจารย์ผู้สอนต้องเป็นอาจารย์ประจ าหรือผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบันมีคุณวุฒิ
ไม่ต่ ากว่าปริญญาโท หรือเทียบเท่า หรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ ใน
สาขาวิชานั้น หรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน และต้องมีประสบการณ์ด้านการสอนและการท าวิจัยที่มิใช่ส่วน
หนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 

ข้อ 26 ระดับปริญญาเอก 
26.1 อาจารย์ประจ าหลักสูตร ต้องเป็นอาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมีคุณวุฒิปริญญา

เอกหรือเทียบเท่าหรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่าศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้น หรือ
สาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน จ านวนอย่างน้อย 5 คน 

26.2 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรต้องเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตร มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่าศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้น
หรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน จ านวนอย่างน้อย 3 คน 

26.3 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
  26.3.1 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก ต้องเป็นอาจารย์ประจ ามีคุณวุฒิ

ปริญญาเอกหรือเทียบเท่าหรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้น 
หรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน และต้องมีประสบการณ์ในการท าวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับ
ปริญญา 

  26.3.2 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ต้องเป็นอาจารย์ประจ าหรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบัน มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่
ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้น หรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กันและต้องมีประสบการณ์ในการท าวิจัย
ที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 

26.4 อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ต้องประกอบด้วยอาจารย์ประจ าและผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอกสถาบัน อาจารย์ประจ าและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกดังกล่าวต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือ
เทียบเท่าหรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้นหรือ
สาขาวิชาที่สัมพันธ์กันและต้องมีประสบการณ์ในการท าวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับ
ปริญญา 

26.5 อาจารย์ผู้สอนจะต้องเป็นอาจารย์ประจ าหรือผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบัน มี
คุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ ใน
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สาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน และต้องมีประสบการณ์ด้านการสอนและการท าวิจัยที่มิใช่
ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 

ข้อ 27 ประกาศนียบัตรบัณฑิตและประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง จ านวนและคุณสมบัติของ
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน ให้เป็นไปตามข้อ 25.2 และ 25.7 โดยอนุโลม 
 

หมวด 6 
การสอบและประเมินผลการศึกษา 

---------------------------- 
ส่วนที่ 1  

การวัดผลและประเมินผลการศึกษา 
 

ข้อ 28 ให้ผู้สอนประเมินผลทุกรายวิชาที่มีการเรียนการสอนในแต่ละภาคการศึกษา ตามเงื่อนไข
ของรายวิชา  

ข้อ 29 ผู้มีสิทธิ์สอบแต่ขาดสอบปลายภาคการศึกษา มีสิทธิ์ยื่นค าร้องขอสอบรายวิชาที่ขาด
สอบต่อบัณฑิตวิทยาลัย โดยให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการประจ าหลักสูตรนั้น ๆ  ในกรณีที่ไม่
อนุญาตให้สอบ ให้อาจารย์ผู้สอนให้ผลการศึกษาของนักศึกษาผู้นั้นเป็น F 

ข้อ 30 ให้มีการประเมินผลการศึกษาในรายวิชาต่าง ๆ ตามหลักสูตรเป็น 2 ระบบ ดังนี้ 
30.1 ระบบมคี่าระดับคะแนน แบ่งเป็น 8 ระดับ 

 

ระดับคะแนน ความหมาย ค่าระดับคะแนน 
A ดีเยี่ยม (Excellent) 4.0 

  B+ ดีมาก (Very Good) 3.5 
B ดี (Good) 3.0 

 C+ ดีพอใช้ (Fairly Good) 2.5 
C พอใช้ (Fair) 2.0 

  D+ อ่อน (Poor) 1.5 
D อ่อนมาก (Very Poor) 1.0 
F ตก (Fail) 0 

 
กรณีนักศึกษาไม่มีสิทธิ์สอบให้ใส่คะแนนในช่องกลางภาคและปลายภาคเป็น 0 (ศูนย์) และได้ผล
การศึกษาเป็น F 
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30.2 ระบบไม่มีค่าระดับคะแนน  ก าหนดสัญลักษณ์การประเมินผลการศึกษา ดังนี้ 
 

ผลการศึกษา ระดับการประเมิน 
ผ่าน P (Pass) 

ไม่ผ่าน NP (No Pass) 
การยกเลิกการเรียนโดยได้รับอนุมัติ W (Withdraw) 
การเทียบโอนผลการเรียนรายวิชา T (Transfer of Credit) 

ผลการประเมินยังไม่สมบูรณ์ I (Incomplete) 
 

ระบบนี้ใช้ส าหรับการประเมินผลการสอบพิเศษตามข้อก าหนดของหลักสูตร นอกจาก
การศึกษารายวิชาแล้ว นักศึกษาอาจต้องสอบพิเศษต่าง ๆ ตามข้อก าหนดของหลักสูตร เช่น การสอบ
ภาษา (Language Examination) การสอบวัดความสามารถด้านคอมพิวเตอร์  (Computer 
Examination) การสอบวัดคุณ สมบั ติ  (Qualifying Examination) การสอบประมวลความรู้ 
(Comprehensive Examination) การประเมินผลการสอบพิเศษ รายวิชาที่ได้ผลประเมิน “NP” 
นักศึกษาต้องลงทะเบียนเรียนใหม่จนกว่าจะสอบผ่าน 

30.3 การประเมินคุณภาพวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระให้เป็นหน้าที่ของ
คณะกรรมการสอบปากเปล่าเกี่ยวกับวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ การประเมินให้กระท า
หลังจากนักศึกษาสอบปากเปล่าวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระผ่านแล้ว การศึกษาจะไม่มีค่าระดับ
คะแนนแต่มีการ ก าหนดสัญลักษณ์การประเมินผลการศึกษา 
  ผ่าน  P (Pass) 
  ไม่ผ่าน NP (No Pass) 
  กรณีการลงทะเบียนเรียนรายวิชาปรับพ้ืนฐาน รายวิชาเสริมพ้ืนฐาน และการ
ลงทะเบียนเรียนแบ่งหน่วยกิตของวิทยานิพนธ์ การค้นคว้าอิสระ ให้ประเมินผลการศึกษา ดังนี้ 
 

ผลการศึกษา ระดับการประเมิน 
เป็นที่พอใจ S (Satisfactory) 

ไม่เป็นที่พอใจ U (Unsatisfactory) 
ข้อ 31 ข้อก าหนดเพ่ิมเติมตามสัญลักษณ์ต่างๆ มีดังนี้ 

31.1 Au (Audit) ใช้ส าหรับการลงทะเบียนเรียนรายวิชาโดยไม่นับหน่วยกิตและผู้
ลงทะเบียนได้ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ีผู้สอนก าหนด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเกณฑ์ที่ก าหนดได้ ให้
ถือว่าผู้เรียนยกเลิกการเรียนรายวิชานั้น และให้บันทึกผลการประเมินเป็น “W” 

31.2 W (Withdraw) ใช้ส าหรับการบันทึกรายวิชาที่ได้รับอนุมัติให้ยกเลิกรายวิชา
นั้น โดยต้องด าเนินการให้เสร็จสิ้นก่อนก าหนดสอบปลายภาคไม่น้อยกว่า 2 สัปดาห์หรือตามที่
มหาวิทยาลัยก าหนด และใช้ในกรณีที่นักศึกษาลาพักการศึกษาหรือถูกสั่งให้พักการศึกษาหลังจาก
ลงทะเบียนเรียนในภาคการศึกษานั้นแล้ว 

31.3 T (Transfer of Credit) ใช้ส าหรับบันทึกการเทียบโอนผลการเรียนรายวิชา 
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31.4 I (Incomplete) ใช้ส าหรับการบันทึกการประเมินผลในรายวิชาที่นักศึกษายัง
ปฏิบัติงานีึ่งเป็นส่วนประกอบการศึกษารายวิชานั้นไม่สมบูรณ์เมือ่สิ้นภาคการศึกษา หรือใช้ส าหรับบันทึก
รายวิชาที่นักศึกษาขาดสอบปลายภาค นักศึกษาที่ได้ “I” จะต้องด าเนินการขอรับการประเมินผลเพ่ือเปลีย่น
ระดับคะแนนให้เสร็จสิ้นในภาคการศึกษาถัดไป การเปลี่ยนระดับคะแนน “I” ให้ด าเนินการดังนี้ 

 31.4.1 กรณีนักศึกษายังท างานไม่สมบูรณ์ ไม่ติดต่อผู้สอนหรือไม่สามารถส่งงาน
ได้ตามเวลาที่ก าหนด ให้ผู้สอนพิจารณาผลงานที่ค้างอยู่เป็นศูนย์ และประเมินผลการศึกษาจากคะแนน
ที่มีอยู่ให้เสร็จสิ้นภายในภาคการศึกษาถัดไป หากอาจารย์ผู้สอนไม่ส่งผลการศึกษาตามก าหนด 
มหาวิทยาลัยจะเปลี่ยนผลการศึกษาเป็น “F”  

 31.4.2 กรณีนักศึกษาขาดสอบปลายภาค และมหาวิทยาลัยอนุญาตให้สอบ 
แต่ไม่มาสอบภายในเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด หรือส าหรับนักศึกษาที่ไม่ได้รับอนุญาตให้สอบ ให้อาจารย์
ผู้สอนออกผลการศึกษาเป็น F หากอาจารย์ผู้สอนไม่ส่งผลการศึกษาตามก าหนด มหาวิทยาลัยจะ
เปลี่ยนผลการศึกษาเป็น “F” 

 31.4.3 นักศึกษาที่ได้รับผลการศึกษา “I” ในภาคการศึกษาสุดท้ายและ
ด าเนินการแก้ “I” ในภาคการศึกษาถัดไป ต้องช าระค่าธรรมเนียมการรักษาสภาพการเป็นนักศึกษา 

ข้อ 32 รายวิชาที่ได้รับการเทียบโอนผลการเรียน ให้ได้รับผลการประเมินเป็น “T” และมหาวิทยาลัย
จะไม่น ามาคิดค่าคะแนนเฉลี่ยสะสม 

ข้อ 33 นักศึกษาที่ท าการทุจริตด้วยประการใด ๆ ก็ตามในการสอบ ให้คณะกรรมการวิชาการคณะ
ของรายวิชาที่นักศึกษาทุจริตพิจารณาโทษของนักศึกษาที่กระท าผิดระเบียบการสอบแล้วรายงานผลการ
พิจารณาต่อมหาวิทยาลัยเพ่ือด าเนินการลงโทษ และแจ้งโทษให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทราบ โดยมีโทษ
สถานใดสถานหนึ่งดังต่อไปนี้ 

33.1 ตกในรายวิชานั้น 
33.2 ตกในรายวิชานั้นและพักการศึกษาในภาคการศึกษาถัดไป 
33.3 พ้นจากสภาพนักศึกษา 
33.4 การให้พักการศึกษาของนักศึกษาตามค าสั่งมหาวิทยาลัยให้เริ่มเมื่อสิ้นสุดภาค

การศึกษาที่กระท าผิดนั้น ทั้งนี้ให้นับระยะเวลาที่ถูกสั่งพักการศึกษาเข้าเป็นระยะเวลาการศึกษาด้วย 
33.5 นักศึกษาที่ถูกสั่งพักการศึกษาจะต้องช าระค่าธรรมเนียมการรักษาสภาพ

นักศึกษาทุกภาคการศึกษาท่ีพักการศึกษา 
ข้อ 34 การนับจ านวนหน่วยกิตสะสมของนักศึกษาตามโครงสร้างของหลักสูตรให้นับเฉพาะหน่วยกิต  

ของรายวิชาที่สอบได้เท่านั้น 
ข้อ 35 ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยเฉพาะรายภาคการศึกษาให้ค านวณจากผลการศึกษาของ

นักศึกษาในภาคการศึกษานั้น โดยเอาผลรวมของผลคูณของจ านวนหน่วยกิตกับค่าระดับคะแนนของแต่ละ
รายวิชาเป็นตัวตั้งและหารด้วยจ านวนหน่วยกิตของภาคการศึกษานั้น การค านวณดังกล่าวให้ตั้งหารถึง
ทศนิยม 3 ต าแหน่งและให้ปัดเศษเฉพาะทศนิยมที่มีค่าตั้งแต่ 5 ขึ้นไปเฉพาะต าแหน่งที่ 3 เพื่อให้เหลือ
ทศนิยม 2 ต าแหน่ง 

ข้อ 36 ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมให้ค านวณจากผลการศึกษาของนักศึกษาตั้งแต่เริ่มเข้าศึกษา
จนถึงภาคการศึกษาสุดท้าย โดยเอาผลรวมของผลคูณของจ านวนหน่วยกิตกับค่าระดับคะแนนของแต่ละ
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รายวิชาที่ศึกษาทั้งหมดเป็นตัวตั้งและหารด้วยจ านวนหน่วยกิตทั้งหมด การค านวณดังกล่าวให้ตั้งหาร
ถึงทศนิยม 3 ต าแหน่งและให้ปัดเศษเฉพาะทศนิยมที่มีค่าตั้งแต่ 5 ขึ้นไปเฉพาะต าแหน่งที่ 3 เพ่ือให้
เหลือทศนิยม 2 ต าแหน่ง 

ข้อ 37 กรณีที่นักศึกษาลงทะเบียนรายวิชาี้ ากับรายวิชาที่สอบได้แล้วให้นับหน่วยกิตและค่า
ระดับคะแนนเฉพาะรายวิชาที่ลงทะเบียนครั้งสุดท้ายเท่านั้น ยกเว้นกรณีการลงทะเบียนเพ่ือการปรับ
ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมให้นับหน่วยกิตและค่าระดับคะแนนเฉพาะรายวิชาที่ลงทะเบียนทั้งหมด 

ข้อ 38 รายวิชาที่ได้ผลการศึกษาเป็น F ให้น ามาคิดค่าระดับคะแนนเฉลี่ยหรือค่าระดับคะแนนเฉลี่ย
สะสม 

ข้อ 39 ผลการศึกษาระบบไม่มีค่าระดับคะแนน ไม่ต้องนับรวมหน่วยกิตเป็นตัวหารแต่ให้นับหน่วย
กิตเพ่ือพิจารณาวิชาเรียนครบตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 

ข้อ 40 ในภาคการศึกษาใดที่นักศึกษาได้ I ให้ค านวณค่าระดับคะแนนเฉลี่ยรายภาค
การศึกษานั้นโดยนับเฉพาะรายวิชาที่ไม่ได้ I เท่านั้น 
 

ส่วนที่ 2 
การสอบภาษาต่างประเทศ 

 

ข้อ 41 การสอบภาษาต่างประเทศ (Language Examination) 
นักศึกษาต้องสอบผ่านภาษาต่างประเทศอย่างน้อย 1 ภาษาตามเกณฑ์และเงื่อนไขที่

มหาวิทยาลัยก าหนด นักศึกษาระดับปริญญาโทภายใน 4 ภาคการศึกษาปกติ และนักศึกษาระดับ
ปริญญาเอกภายใน 6 ภาคการศึกษาปกติ นับแต่ขึ้นทะเบียนเป็นนักศึกษา โดยนับรวมภาคการศึกษา
ที่ลาพักการศึกษา หรือถูกสั่งพักการศึกษา นักศึกษาต้องสอบผ่านการสอบภาษาต่างประเทศตาม
ประกาศของมหาวิทยาลัย มิฉะนั้นจะพ้นสภาพจากการเป็นนักศึกษา 

ข้อ 42 นักศึกษาสามารถสอบภาษาอังกฤษได้ทุกภาคการศึกษาตามที่มหาวิทยาลัยจัดสอบ
ตลอดระยะเวลาที่ศึกษา โดยมีเกณฑ์การสอบผ่านภาษาอังกฤษ ดังนี้ 

42.1 ระดับปริญญาโท 
 42.1.1 สอบผ่านการสอบความรู้ภาษาอังกฤษ ที่ด าเนินการโดยบัณฑิต

วิทยาลัย โดยได้คะแนนไม่ต่ ากว่าร้อยละ 60 หรือ 
 42.1.2 คะแนนสอบ TOEFL ไม่น้อยกว่า 450 หรือ 
 42.1.3 คะแนนสอบ Computer based TOEFL ไม่น้อยกว่า 133 หรือ 
 42.1.4 คะแนนสอบ IELTS ไม่น้อยกว่า 4.0 หรือ 
 42.1.5 สอบผ่านรายวิชาภาษาอังกฤษ ส าหรับนักศึกษาบัณฑิตศึกษา รหัส

วิชา 1555101 หรือเทียบเท่า หรือรายวิชาที่หลักสูตรก าหนดแทน 
42.2 ระดับปริญญาเอก 
 42.2.1 สอบผ่านการสอบความรู้ภาษาอังกฤษ ที่ด าเนินการโดยบัณฑิต

วิทยาลัย โดยได้คะแนนไม่ต่ ากว่าร้อยละ 64 หรือ 
 42.2.2 คะแนนสอบ TOEFL ไม่น้อยกว่า 500 หรือ 
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 42.2.3 คะแนนสอบ Computer based TOEFL ไม่น้อยกว่า 177 หรือ 
 42.2.4 คะแนนสอบ IELTS ไม่น้อยกว่า 5.5  

ข้อ 43 ผลการสอบตามข้อ 42.1.2 ข้อ 42.1.3 ข้อ 42.1.4 ข้อ 42.2.2 ข้อ 42.2.3 และ ข้อ  
42.2.4 มีอายุไม่เกิน 2 ปี นับถึงวันที่ยื่นหลักฐาน 

ข้อ 44 ขอให้นักศึกษาด าเนินการตามเงื่อนไขของเกณฑ์ข้อ 42 จนกว่าจะผ่านเกณฑ์ดังกล่าว 
ข้อ 45 กรณีหลักสูตรใดก าหนดเกณฑ์เป็นอย่างอ่ืน ให้ใช้เกณฑ์ตามหลักสูตรก าหนด แต่

เกณฑ์ดังกล่าวต้องไม่ต่ ากว่าเกณฑ์ตามประกาศนี้ 
 

ส่วนที่ 3 
การสอบวัดคุณสมบัติ 

 

ข้อ 46 การสอบวัดคุณสมบัติ ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาเอก 
การสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) เป็นการสอบเพ่ือประเมินความพร้อม 

และความสามารถของนักศึกษาว่า มีพ้ืนความรู้เพียงพอที่จะศึกษา และท าดุษฎีนิพนธ์ได้ 
ข้อ 47 ให้บัณฑิตวิทยาลัยแต่งตั้งอาจารย์ประจ า ตามข้อเสนอแนะของประธานหลักสูตร 

จ านวนอย่างน้อย 4 คน แต่ไม่เกิน 5 คน เป็นคณะกรรมการสอบวัดคุณสมบัติ ทั้งนี้ แนวปฏิบัติในการ
ด าเนินการสอบให้เป็นไปตามที่อาจารย์ประจ าหลักสูตรก าหนด  โดยก าหนดให้มีการจัดสอบภาค
การศึกษาละ 1 ครั้งหรือตามเง่ือนไขของหลักสูตร 

ข้อ 48 นักศึกษาที่จะสอบวัดคุณสมบัติต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
48.1 นักศึกษาที่มีสิทธิสอบวัดคุณสมบัติจะต้องศึกษารายวิชาครบถ้วนตามเงื่อนไข

ของหลักสูตร 
48.2 มีระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนน  
48.3 ไม่ค้างช าระค่าลงทะเบียนจนถึงภาคการศึกษาที่สอบวัดคุณสมบัติ และในภาค

การศึกษาที่สมัครสอบจะต้องลงทะเบียนเรียนอยู่ด้วย 
ข้อ 49 ในการสอบวัดคุณสมบัติมีข้อสอบ 3 หมวดวิชา ดังนี้ 

49.1 หมวดวิชาเอก คะแนนเต็ม 100 คะแนน 
49.2 หมวดวิชาวิจัย คะแนนเต็ม 100 คะแนน 
49.3 หมวดการประยุกต์ใช้ คะแนนเต็ม 100 คะแนน 

ข้อ 50 หลักเกณฑ์ในการสอบวัดคุณสมบัติ มีดังนี้ 
50.1 นักศึกษาจะต้องสอบได้คะแนนในแต่ละหมวดไม่ต่ ากว่าร้อยละ 60  
50.2 ถ้าสอบไม่ผ่านในหมวดใดให้สอบเฉพาะในหมวดที่ไม่ผ่านในครั้งต่อไป  
50.3 นักศึกษาสามารถสอบได้ไม่เกิน 3 ครั้ง ตามที่นักศึกษาสมัครสอบ หากสอบแก้

ตัวแล้วไม่ผ่านจะพ้นสภาพจากการเป็นนักศึกษา และหน่วยกิตที่ได้สะสมไว้ทั้งหมดจะน ามาใช้เพ่ือ
ประโยชน์ในการศึกษาระดับปริญญาเอกในมหาวิทยาลัยต่อไปอีกไม่ได้ 
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50.4 การสอบวัดคุณสมบัติจะต้องสอบให้ผ่านภายใน 4 ภาคการศึกษาปกตินับตั้งแต่
ภาคการศึกษาแรกที่นักศึกษาลงทะเบียนเรียน โดยนับรวมภาคการศึกษาที่ได้รับอนุมัติให้ลาพัก
การศึกษา มิฉะนั้นจะพ้นสภาพจากการเป็นนักศึกษา 

ข้อ 51 การประเมินผลในการสอบวัดคุณสมบัติ มีดังนี้ 
51.1 นักศึกษาที่ได้คะแนนสอบในช่วง ร้อยละ 85 – 100 คะแนน ได้คะแนน PD 

(Pass with Distinction) ผ่านอย่างยอดเยี่ยม 
51.2 นักศึกษาที่ได้คะแนนสอบในช่วงร้อยละ 60 – 84 คะแนน  ได้คะแนน P 

(Pass) ผ่าน 
51.3 นักศึกษาที่ ได้คะแนนสอบในช่วงร้อยละ 0 – 59 คะแนน ได้ระดับ NP  

(No Pass) ไมผ่่าน 
ข้อ 52 ถ้านักศึกษาไม่สามารถมาสอบวัดคุณสมบัติได้ตามที่สมัครสอบ สามารถยกเลิก  

การสอบได้ โดยบันทึกข้อความถึงอธิการบดี ล่วงหน้าก่อนสอบอย่างน้อย 7 วัน 
 

ส่วนที่ 4 
การสอบประมวลความรู้ 

 

ข้อ 53 การสอบประมวลความรู้ ส าหรับนักศึกษาปริญญาโทและปริญญาเอก มหาวิทยาลัย
อาจให้นักศึกษาหลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต และหลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิตท าการสอบประมวล
ความรู้ (Comprehensive Examination) ก็ได้ โดยให้ใช้หลักเกณฑ์ตามหลักสูตรก าหนด 

ข้อ 54 การสอบประมวลความรู้ (Comprehensive Examination) หมายถึง การสอบเพ่ือ
ประเมินความรู้ความสามารถของนักศึกษาในสาขาวิชาเอกเฉพาะ และสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง โดยมี
หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติดังนี้  

54.1 การสอบประมวลความรู้เป็นการสอบข้อเขียน หรือการสอบปากเปล่า หรือการ
สอบทั้งสองแบบ  

54.2 ให้คณะกรรมการสอบประมวลความรู้เป็นผู้ด าเนินการจัดสอบประมวลความรู้ 
ภาคการศึกษาละ 1 ครั้ง  

54.3 คณะกรรมการสอบประมวลความรู้ ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน 
ที่คณะกรรมการประจ าหลักสูตรเสนอรายชื่อให้คณบดีเป็นผู้แต่งตั้ง  

54.3 นักศึกษาที่มีสิทธิ์ขอสอบประมวลความรู้ได้ ต้องลงทะเบียนเรียนรายวิชาต่างๆ 
ครบถ้วนตามหลักสูตรแล้ว และมีคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า 3.00  

54.4 การประเมินผลการสอบประมวลความรู้ ให้เป็นสัญลักษณ์ P หมายถึง  
สอบผ่าน หรือ NP หมายถึง สอบไม่ผ่าน  

55.5 ให้ประธานคณะกรรมการสอบรายงานผลการสอบต่อคณะกรรมการประจ า
หลักสูตร ผ่านประธานคณะกรรมการประจ าหลักสูตร และบัณฑิตวิทยาลัยโดยล าดับ ภายใน 15 วัน 
นับจากวันสอบ 
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55.6 นักศึกษาตามข้อ 54.3 ที่สอบประมวลความรู้ครั้งแรกไม่ผ่าน สามารถขอสอบ
ได้อีก 1 ครั้ง ในภาคการศึกษาถัดไป นักศึกษาที่สอบประมวลความรู้ครั้งที่สองแล้วไม่ผ่านจะพ้นสภาพ
การเป็นนักศึกษาตามระเบียบมหาวิทยาลัย 
 

ส่วนที่ 5 
หลักเกณฑ์การท าและการสอบวิทยานิพนธ์ และการค้นคว้าอิสระ 

 

ข้อ 56 การเขียนวิทยานิพนธ์ และการค้นคว้าอิสระให้เขียนเป็นภาษาไทย ในกรณีที่มีความ
จ าเป็นและมีเหตุผลสมควร มหาวิทยาลัยอาจอนุมัติให้มีการเขียนเป็นภาษาต่างประเทศได้โดยการ
เสนอของ คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ข้อ 57 การท าวิทยานิพนธ์ให้นักศึกษาด าเนินการและได้รับอนุมัติ ดังนี้ 
57.1 เสนอรายชื่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
57.2 เสนอชื่อเรื่องวิทยานิพนธ์ 
57.3 เสนอเค้าโครงวิทยานิพนธ์ 
57.4 การเปลี่ยนแปลงหัวข้อเรื่องวิทยานิพนธ์ 
57.5 การรายงานความก้าวหน้าในการท าวิทยานิพนธ์ 
57.6 เสนอวิทยานิพนธ์ 
57.7 ผลงานวิทยานิพนธ์ 
 57.7.1 ผลงานวิทยานิพนธ์ระดับปริญญามหาบัณฑิต ต้องได้รับการตีพิมพ์

หรืออย่างน้อยด าเนินการให้ผลงานหรือส่วนหนึ่งของผลงานได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารหรือ
สิ่งพิมพ์ทางวิชาการ หรือเสนอต่อที่ประชุมวิชาการที่มีรายงานการประชุมวิชาการ (Proceedings) 
และเป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย 

 57.7.2 ผลงานวิทยานิพนธ์ระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต จะต้องได้รับการ
ตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยด าเนินการให้ผลงานหรือส่วนหนึ่งของผลงานได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ใน
วารสารหรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการ ที่มีกรรมการภายนอกมาร่วมกลั่นกรอง (Peer Review) ก่อนการ
ตีพิมพ์และเป็นที่ยอมรับในสาขาวิชานั้น และเป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย 

57.8 วิทยานิพนธ์ีึ่งมหาวิทยาลัยอนุมัติให้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา เป็นลิขสิทธิ์ของมหาวิทยาลัย 

ข้อ 58 มหาวิทยาลัยอาจก าหนดให้นักศึกษามหาบัณฑิตท าการค้นคว้าอิสระก็ได้ ทั้งนี้ให้
เป็นไปตามข้อก าหนดของหลักสูตร การท าการค้นคว้าอิสระให้นักศึกษาด าเนินการและได้รับอนุมัติ 
ดังนี้ 

58.1 เสนอรายชื่อคณะกรรมการที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ 
58.2 เสนอชื่อเรื่องการค้นคว้าอิสระ 
58.3 เสนอเค้าโครงการค้นคว้าอิสระ 
58.4 การเปลี่ยนแปลงหัวข้อเรื่องการค้นคว้าอิสระ 
58.5 การรายงานความก้าวหน้าในการท าการค้นคว้าอิสระ 
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58.6 เสนอการค้นคว้าอิสระ 
58.7 ผลงานการค้นคว้าอิสระ ต้องได้รับการตีพิมพ์หรืออย่างน้อยด าเนินการให้

ผลงานหรือส่วนหนึ่งของผลงานได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารหรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการ หรือ
เสนอต่อที่ประชุมวิชาการที่มีรายงานการประชุมวิชาการ (Proceedings) และเป็นไปตามประกาศ
ของมหาวิทยาลัย 

58.8 การค้นคว้าอิสระีึ่งมหาวิทยาลัยอนุมัติให้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา เป็นลิขสิทธิ์ของมหาวิทยาลัย 

ข้อ 59 การสอบวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ 
59.1 คุณสมบัติของนักศึกษาที่มีสิทธิ์ขอสอบวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ มี

ดังนี้ 
59.1.1 ได้รับอนุมัติเค้าโครงการค้นคว้าอิสระไม่น้อยกว่า 60 วัน นับจากวันที่

สอบเค้าโครงผ่าน 
59.1.2 ได้รับอนุมัติเค้าโครงวิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า 90 วัน นับจากวันที่สอบ

เค้าโครงผ่าน ส าหรับวิทยานิพนธ์ที่มีหน่วยกิตไม่เกิน 12 หน่วยกิต 
59.1.3 ได้รับอนุมัติเค้าโครงวิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า 180 วัน นับจากวันที่

สอบเค้าโครงผ่าน ส าหรับวิทยานิพนธ์ที่มีหน่วยกิตไม่เกิน 36 หน่วยกิต 
59.1.4 ได้รับอนุมัติเค้าโครงวิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า 270 วัน นับจากวันที่

สอบเค้าโครงผ่าน ส าหรับวิทยานิพนธ์ที่มีหน่วยกิตมากกว่า 36 หน่วยกิต  
59.1.5 นักศึกษาต้องไม่ค้างจ่ายค่าลงทะเบียนเรียนและค่าธรรมเนียมต่าง ๆ 

ตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 
59.2 นักศึกษาต้องส่งตรวจรูปแบบการพิมพ์วิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระตาม

รูปแบบการพิมพ์ทีบ่ัณฑิตวิทยาลัยก าหนด 
59.3 การสอบวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ ให้เป็นการสอบอย่างเปิดเผย ีึ่ง

นักศึกษาและผู้สนใจอ่ืนๆ สามารถเข้าร่วมฟังได้ตามก าหนดวัน เวลาและสถานที่ที่บัณฑิตวิทยาลัยได้
ระบุในค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ 

59.4 ให้คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระสรุปผลการสอบและ
แจ้งให้นักศึกษาทราบเป็นลายลักษณ์อักษร พร้อมสรุปประเด็นการแก้ไข  ผู้เข้าสอบต้องแก้ไขให้แล้ว
เสร็จภายใน 30 วัน นับจากวันสอบปากเปล่า และขอขยายเวลาได้อีก 2 ภาคการศึกษาถัดไป โดย
ได้รับการยกเว้นค่ารักษาสภาพการเป็นนักศึกษา นับจากวันสอบปากเปล่า โดยให้อยู่ในดุลพินิจของ
อาจารย์ที่ปรึกษา เมื่อผู้เข้าสอบแก้ไขเสร็จให้คณะกรรมการสอบให้ความเห็นชอบและลงลายมือชื่อ
รับรองการแก้ไข 

59.5 กรณีสอบไม่ผ่าน คณะกรรมการสอบต้องสรุปสาเหตุหลักของการพิจารณาไม่ผ่าน 
โดยบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร รายงานต่อคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยภายใน 3 วันท าการถัดจากวันสอบ 

59.6 หากนักศึกษาขาดสอบโดยไม่มีเหตุสุดวิสัย ให้ถือว่าสอบไม่ผ่านในการสอบครั้ง
นั้น โดยคณะกรรมการสอบต้องด าเนินการเช่นเดียวกับข้อ 59.5 
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59.7 ผู้สอบวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระครั้งแรกไม่ผ่าน ตามข้อ 59.5 หรือข้อ 
59.6 ให้ยื่นเรื่องขอสอบใหม่ หลังจากทราบผลการสอบในครั้งแรกเป็นลายลักษณ์อักษร  

ข้อ 60 คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ 
60.1 ระดับปริญญาโท คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์มีจ านวน 5 คน ประกอบด้วย 

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม (ถ้ามี) คณะกรรมการที่สอบเค้า
โครงวิทยานิพนธ์จ านวนไม่เกิน 3 คน และผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกมหาวิทยาลัย 1 คน โดย
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ต้องเป็นผู้ที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่ง
ทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้น หรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กันและต้องมี
ประสบการณ์ในการท าวิจัยที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 

60.2 ระดับปริญญาโท คณะกรรมการสอบการค้นคว้าอิสระมีจ านวน 5 คน 
ประกอบด้วย อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระหลัก อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระร่วม  (ถ้ามี) 
คณะกรรมการที่สอบเค้าโครงการค้นคว้าอิสระจ านวนไม่เกิน 3 คน และผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก
มหาวิทยาลัย 1 คน โดยคณะกรรมการสอบการค้นคว้าอิสระต้องเป็นผู้ที่มีวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาโทหรือ
เทียบเท่า ถ้ามีวุฒิปริญญาโทหรือเทียบเท่าต้องเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่ าผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้น หรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กันและต้องมีประสบการณ์ในการท าวิจัยที่ไม่ใช่
ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 

60.3 ระดับปริญญาเอก คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์มี จ านวน 6 คน 
ประกอบด้วย อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก อาจารย์ที่ปรึกษาวิทย านิพนธ์ร่วม (ถ้ามี ) 
คณะกรรมการสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์จ านวน 2 คน และผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกมหาวิทยาลัยไม่
น้อยกว่า 2 คน (แต่งตั้งจากคณะกรรมการประจ าหลักสูตร 1 คน และจากบัณฑิตวิทยาลัย 1 คน) โดย
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ต้องเป็นผู้ที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่ง
ทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้น หรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กันและต้องมี
ประสบการณ์ในการท าวิจัยที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 

60.4 คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ ให้ประธานที่ปรึกษาท า
หน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสอบ 
ข้อ 61 กรณีที่ประธานหรือกรรมการสอบไม่สามารถเข้าร่วมการสอบวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้า
อิสระได้ ให้ประธานหรือกรรมการเสนอชื่อประธานหรือกรรมการสอบ เพ่ือให้บัณฑิตวิทยาลัย
พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการอื่นเพ่ิมเติมให้ครบองค์ประชุม 
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หมวด 7 
การเปลี่ยนสาขาวิชาหรือการเปลี่ยนแผนการเรียน 

การรับโอนนักศึกษา และการเทียบโอนผลการเรียนรายวิชา 
 

ข้อ 62 การเปลี่ยนสาขาวิชา หรือการเปลี่ยนแผนการเรียน 
62.1 การเปลี่ยนสาขาวิชา หรือการเปลี่ยนแผนการเรียน นักศึกษาต้องยื่นค าร้อง

พร้อมแสดงเหตุผลประกอบ โดยผ่านความเห็นชอบของประธานคณะกรรมการประจ าหลักสูตรและ
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

62.2 การเปลี่ยนสาขาวิชาหรือเปลี่ยนแผนการเรียนต้องด าเนินการให้เสร็จสิ้นก่อนการ
ลงทะเบียนเรียนในภาคการศึกษานั้น ๆ 

62.3 รายวิชาต่าง ๆ ที่นักศึกษาได้เรียนมา ให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัยเรื่อง
การเทียบโอนผลการเรียน 

62.4 ระยะเวลาเรียน ให้นับตั้งแต่เริ่มเข้าเรียนในคณะหรือหลักสูตรเดิม 
62.5 นักศึกษาที่เปลี่ยนสาขาวิชาหรือเปลี่ยนแผนการเรียนจะต้องช าระค่าธรรมเนียมตามที่

หลักสูตรก าหนด 
ข้อ 63 การรับโอนนักศึกษาจากสถาบันการศึกษาอ่ืน 

63.1 มหาวิทยาลัยอาจพิจารณารับโอนนักศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนที่มีวิทย
ฐานะเทียบเท่ามหาวิทยาลัยและก าลังศึกษาในหลักสูตรที่มีระดับและมาตรฐานเทียบเคียงได้กับ
หลักสูตรของมหาวิทยาลัยมาเป็นนักศึกษาได้โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าหลักสูตร
และคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

63.2 คุณสมบัติของนักศึกษาที่จะได้รับการพิจารณารับโอน 
  63.2.1 มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อ 16 
  63.2.2 ไม่เป็นผู้ที่พ้นสภาพนักศึกษาจากสถาบันเดิมด้วยมีกรณีความผิดทางวินัย 
  63.2.3 ได้ศึกษาอยู่ในสถาบันอุดมศึกษามาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ภาคการศึกษา

ปกติ ทั้งนี้ไม่นับภาคการศึกษาที่ลาพักหรือถูกสั่งให้พักการเรียน และต้องได้ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสม
ตั้งแต่ 3.00 ขึ้นไป 

  63.2.4 นักศึกษาที่ประสงค์จะโอนมาศึกษาในมหาวิทยาลัย จะต้องส่งใบ
สมัครถึงมหาวิทยาลัยไม่น้อยกว่า 6 สัปดาห์ ก่อนเปิดภาคการศึกษาที่ประสงค์จะเข้าศึกษานั้นพร้อม
กับแนบเอกสารตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 

  63.2.5 นักศึกษาที่โอนมาต้องมีเวลาศึกษาในมหาวิทยาลัยไม่น้อยกว่า 1 ปี
การศึกษา โดยการเทียบโอนผลการเรียนรายวิชาให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 

ข้อ 64 การเทียบโอนผลการเรียนรายวิชา แบ่งเป็น 2 ประเภท 
 64.1 การเทียบโอนผลการเรียนรายวิชาที่เคยศึกษาในหลักสูตรมหาวิทยาลัย 
 64.2 การเทียบโอนผลการเรียนรายวิชาจากสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน 
ข้อ 65 ผู้มีสิทธิได้รับการเทียบโอนผลการเรียนในหลักสูตรมหาวิทยาลัย ต้องมีคุณสมบัติข้อ

ใดข้อหนึ่ง ดังต่อไปนี้ 
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 65.1 ก าลังศึกษาอยู่ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งของมหาวิทยาลัยแล้วเปลี่ยน
สาขาวิชาหรือเปลี่ยนแผนการเรียน แต่ยังไม่ส าเร็จการศึกษาและไม่พ้นสภาพการเป็นนักศึกษา หรือ 

 65.2 ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอกของมหาวิทยาลัยและเข้า
ศึกษาระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอกท่ี 2  

ข้อ 66 การพิจารณาเทียบโอนรายวิชา และผลการเรียนรายวิชาที่เคยศึกษาในหลักสูตร
มหาวิทยาลัย  

 66.1 รายวิชาที่ศึกษาจากมหาวิทยาลัยีึ่งเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรที่เปลี่ยน
หลักสูตร  

 66.2 รายวิชาที่เทียบโอนผลการเรียนมีค่าระดับคะแนนไม่ต่ ากว่า B หรือ 3.00 หรือ
ระดับคะแนนตัวอักษร S หรือ PD หรือ P 

 66.3 รายวิชาวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระท่ีท าต่อเนื่องจากเดิม 
 66.4 จ านวนหน่วยกิตที่ได้รับการเทียบโอนผลการเรียนรายวิชารวมแล้วต้องไม่เกิน 

1 ใน 3 ของจ านวนหน่วยกิตรวมของหลักสูตรที่ก าลังศึกษา ส าหรับคุณสมบัติในข้อ 65.1 หรือ 65.2  
 66.5 รายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาที่ได้รับอนุมัติให้ เทียบโอนผลการเรียนรายวิชา 
มหาวิทยาลัยจะไม่น ามาค านวณค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสม 
 66.6 รายวิชาหรือกลุ่มวิชาที่ได้รับการเทียบโอนผลการเรียนรายวิชา ให้บันทึกในใบ
รายงานผลการเรียนของนักศึกษา โดยใช้อักษร T 

ข้อ 67 ผู้มีสิทธิได้รับการเทียบโอนผลการเรียนรายวิชาจากสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน ต้องมี
คุณสมบัติข้อใดข้อหนึ่ง ดังต่อไปนี้ 

 67.1 ส าเร็จการศึกษาหรือเคยศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา หรือ 
 67.2 ผ่านการศึกษาในรายวิชาตามหลักสูตรมหาวิทยาลัย หรือ 
 67.3 ขอย้ายสถานศึกษามาจากสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน 
ข้อ 68 การพิจารณาการเทียบโอนผลการเรียนรายวิชาจากสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน 
 68.1 เป็นรายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาในหลักสูตรระดับอุดมศึกษาหรือเทียบเท่าที่

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาหรือหน่วยงานของรัฐที่มีอ านาจตามกฎหมายรับรอง 
 68.2 เป็นรายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาที่มีเนื้อหาสาระครอบคลุมไม่น้อยกว่า  3 ใน 4 

ของรายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาที่เทียบโอนผลการเรียนรายวิชา 
 68.3 เป็นรายวิชาหรือกลุ่มวิชาที่ได้ระดับคะแนนไม่ต่ ากว่า B หรือได้ค่าระดับ

คะแนน 3.00 หรือ เทียบเท่าในรายวิชาที่มีการประเมินผลเป็นค่าระดับ และได้ผลการประเมินผ่านใน
รายวิชาที่ไม่ประเมินผลเป็นค่าระดับ S ทั้งนี้ต้องเป็นไปตามเงื่อนไขของหลักสูตรของสาขาวิชานั้น
ก าหนด 

 68.4 จ านวนหน่วยกิตที่ได้รับการเทียบโอนผลการเรียนรายวิชารวมแล้วต้องไม่เกิน 
1 ใน3 ของจ านวนหน่วยกิตรวมของหลักสูตรที่ก าลังศึกษา  

 68.5 รายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาที่ได้รับอนุมัติให้ เทียบโอนผลการเรียนรายวิชาจาก
สถาบันอุดมศึกษาอ่ืน มหาวิทยาลัยจะไม่น ามาค านวณค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสม 
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 68.6 รายวิชาหรือกลุ่มวิชาที่ได้รับการเทียบโอนผลการเรียนรายวิชา ให้บันทึกใน 
ใบรายงานผลการเรียนของนักศึกษา โดยใช้อักษร T 

ข้อ 69 ก าหนดเวลาการเทียบโอนผลการเรียนรายวิชา 
นักศึกษาที่ประสงค์จะเทียบโอนผลการเรียนรายวิชาหรือกลุ่มวิชาที่จะต้องยื่นค าร้องต่อมหาวิทยาลัย
ภายใน 6 สัปดาห์ นับจากวันเปิดภาคการศึกษาแรกท่ีเข้าศึกษา เว้นแต่ได้รับอนุมัติจากอธิการบดี แต่
ทั้งนี้ต้องไม่เกิน 2 ภาคการศึกษา โดยมีสิทธิขอเทียบโอนผลการเรียนรายวิชาได้เพียงครั้งเดียว 

ข้อ 70 การนับจ านวนภาคการศึกษาของผู้ที่ได้รับการเทียบโอนผลการเรียนรายวิชาให้นับ
จ านวนหน่วยกิต ได้ไม่เกิน 12 หน่วยกิต เป็น 1 ภาคการศึกษา 

ข้อ 71 การเทียบโอนผลการเรียนรายวิชา ต้องช าระค่าธรรมเนียมตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 
 

หมวด 8 
สภาพการเป็นนักศึกษา 

 

ข้อ 72 การลาพักการเรียน 
72.1 นักศึกษาอาจยื่นค าขอลาพักการเรียนได้ในกรณีต่อไปนี้ 
 72.1.1 ถูกเกณฑ์หรือเรียกระดมพลเข้ารับราชการทหารกองประจ าการ 
 72.1.2 ได้รับทุนแลกเปลี่ยนนักศึกษาระหว่างประเทศหรือทุนอ่ืนใดที่

มหาวิทยาลัยเห็นสมควรสนับสนุน 
 72.1.3 เจ็บป่วยจนต้องพักรักษาตัวเป็นเวลานานเกินกว่าร้อยละ 20 ของเวลา

เรียนทั้งหมดในภาคการศึกษานั้น โดยมีใบรับรองแพทย์จากสถานพยาบาลของทางราชการหรือ
สถานพยาบาลของเอกชนตามกฎหมายว่าด้วยสถานพยาบาล  

 72.1.4 เมื่อนักศึกษามีความจ าเป็นส่วนตัวอาจยื่นค าร้องขอลาพักการเรียนได้ 
ถ้าได้ลงทะเบียนเรียนมาแล้วอย่างน้อย 1 ภาคการศึกษา 

 72.1.5 เหตุผลอื่นตามท่ีบัณฑิตวิทยาลัยเห็นสมควร 
72.2 นักศึกษาที่ต้องลาพักการเรียนให้ยื่นค าร้องภายในสัปดาห์ที่  3 ของ 

ภาคการศึกษาที่ลาพักการเรียน โดยความเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษา และประธานคณะกรรมการ
ประจ าหลักสูตร โดยได้รับการอนุมัติจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
นักศึกษามีสิทธิ์ขอลาพักการเรียนโดยขออนุมัติต่อคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยไม่เกิน 1 ภาคการศึกษา ถ้า
นักศึกษามีความจ าเป็นที่จะต้องลาพักการเรียนมากกว่า 1 ภาคการศึกษา หรือเม่ือครบก าหนดพักการ
เรียนแล้วยังมีความจ าเป็นที่จะต้องพักการเรียนต่อไปอีก ให้ยื่นค าร้องขอพักการเรียนใหม่และต้อง
ได้รับอนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัย 

72.3 ในกรณีที่นักศึกษาได้รับอนุมัติให้ลาพักการเรียนให้นับระยะเวลาที่ลาพักการ
เรียนเข้ารวมในระยะเวลาการศึกษาด้วย 

72.4 นักศึกษาที่ได้รับอนุมัติให้ลาพักการเรียน เมื่อจะกลับเข้าเรียนจะต้องยื่นค าร้องขอ
กลับเข้าเรียนก่อนวันเปิดภาคการศึกษาไม่น้อยกว่า 2 สัปดาห์ และเมื่อได้รับความเห็นชอบจากคณบดี
แล้วจึงจะกลับเข้าเรียนได้ 
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ข้อ 73 การลาออก นักศึกษาที่ประสงค์จะลาออกจากความเป็นนักศึกษาของมหาวิทยาลัย ให้
ยื่นค าร้องผ่านอาจารย์ที่ปรึกษาและคณะกรรมการประจ าหลักสูตร การลาออกจะมีผลสมบูรณ์เมื่อ
นักศึกษาได้รับอนุมัติให้ลาออก 

ข้อ 74 การพ้นสภาพการเป็นนักศึกษา เมื่อ 
74.1 ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
74.2 ลาออก 
74.3 ไม่ช าระเงินค่าธรรมเนียมการรักษาสภาพนักศึกษาภายใน 3 สัปดาห์แรกนับแต่

วันเปิดภาคการศึกษา 
74.4 ไม่ช าระค่าลงทะเบียนเรียนให้เสร็จสิ้นภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
74.5 ผลการประเมินได้ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมต่ ากว่า 3.00 เมื่อสิ้นปีการศึกษาที่ 1 

และในทุก ๆ ปีการศึกษาปกติถัดไป  
74.6 ผลการประเมินไม่ผ่ านจ านวนสามครั้ง ในการสอบวัดคุณสมบัติ  (Qualifying 

Examination) หรือการสอบประมวลความรู้ (Comprehensive Examination)  
74.7 ไม่ส าเร็จการศึกษาภายในระยะเวลาที่ก าหนดฃ 
74.8 ขาดคุณสมบัติตามข้อ 16 อย่างใดอย่างหนึ่ง 
74.9 ตาย 
74.10 แจ้งความเท็จ หรือปกปิดความจริงในหลักฐานประกอบการพิจารณาเข้าเป็น

นักศึกษา 
74.11 ต้องโทษโดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุก เว้นแต่ความผิดเป็นลหุโทษหรือ

ความผิดอันได้กระท าโดยประมาท 
74.12 ถูกลงโทษทางวินัยให้ออก หรือไล่ออก 

ข้อ 75 การคืนสภาพการเป็นนักศึกษา  
75.1 นักศึกษาพ้นสภาพการเป็นนักศึกษาอันเนื่องมาจากตามข้อ 74.3 และข้อ 74.4 และ

ยังศึกษาไม่ครบระยะเวลาการศึกษาที่ก าหนด สามารถยื่นค าร้องเพ่ือขอคืนสภาพการเป็นนักศึกษาต่อ
บัณฑิตวิทยาลัย และเมื่อได้รับอนุมัติแล้วต้องช าระเงินค่าธรรมเนียมการคืนสภาพการเป็นนักศึกษา และ
ค่าธรรมเนียมการรักษาสภาพการเป็นนักศึกษาตามประกาศของมหาวิทยาลัย 

75.2 นักศึกษาพ้นสภาพการเป็นนักศึกษาอันเนื่องมาจากตามข้อ 74.7 ีึ่งสอบผ่านเค้า
โครงวิทยานิพนธ์แล้ว และไม่ค้างช าระค่าธรรมเนียมการศึกษาใดของมหาวิทยาลัย สามารถยื่นค าร้องเพ่ือขอ
คืนสภาพการเป็นนักศึกษาได้ การคืนสภาพการเป็นนักศึกษาต้องได้รับความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ และประธานคณะกรรมการประจ าหลักสูตร โดยคณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัยเป็นผู้
พิจารณาอนุมัติ และก าหนดเงื่อนไขในการศึกษา ในกรณีดังต่อไปนี้ 

75.2.1 การขอเข้าศึกษาใหม่เป็นกรณีพิเศษ กรณีที่นักศึกษาได้ศึกษาครบ
ก าหนดระยะเวลา ผ่านการสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ และด าเนินการท าวิทยานิพนธ์แล้ว แต่ยังไม่ได้
ด าเนินการสอบปากเปล่าวิทยานิพนธ์ ให้ด าเนินการดังนี้ 

 (1) ท าค าร้องทั่วไปขอเข้าศึกษาใหม่กรณีพิเศษ (ก าหนดระยะเวลา
ศึกษา 1 ปีการศึกษา) ใช้รหัสประจ าตัวนักศึกษารหัสเดิม 
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 (2) เมื่อค าร้องอนุมัติแล้วต้องด าเนินการสมัครเข้าศึกษาใหม่ โดย
ช าระเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาเหมาจ่าย และช าระค่าธรรมเนียมอ่ืนๆ ตามประกาศของ
มหาวิทยาลัย  

 (3) ทั้งนี้ การขอเข้าศึกษาใหม่เป็นกรณีพิเศษท าได้เพียงครั้งเดียวเท่านั้น 
75.2.2 การขอคืนสภาพนักศึกษา กรณีที่นักศึกษาได้ศึกษาครบก าหนด

ระยะเวลา และสอบปากเปล่าวิทยานิพนธ์ผ่านแล้ว แต่ไม่สามารถส าเร็จการศึกษาทันตามก าหนดให้
ด าเนินการดังนี้  

(1) ท าค าร้องทั่วไปขอคืนสภาพนักศึกษา  
(2) จัดท าตารางเวลาการท างาน และให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

หลักลงนามรับรอง (น าส่งพร้อมค าร้อง) 
(3) เมื่อค าร้องได้รับการอนุมัติแล้ว นักศึกษาต้องช าระเงินค่าคืนสภาพ

นักศึกษา และด าเนินการลงทะเบียนรักษาสภาพนักศึกษา โดยได้รับยกเว้นค่าธรรมเนียมการศึกษา
เหมาจ่าย 

(4) ทั้งนี้ การขอคืนสภาพนักศึกษาท าได้เพียงครั้งเดียวเท่านั้น และได้
ไม่เกิน 1 ปี 
  

หมวด 9 
การส าเร็จการศึกษา 

 

ข้อ 76 นักศึกษาที่ถือว่าส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนทุกข้อดังนี้ 
76.1 มีความประพฤติด ีมีคุณธรรม 
76.2 ศึกษาและสอบได้ครบตามโครงสร้างของหลักสูตรระดับอุดมศึกษา 
76.3 มีเวลาศึกษาในมหาวิทยาลัยตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 

ข้อ 77 การขออนุมัติส าเร็จการศึกษา 
 77.1 นักศึกษาที่คาดว่าจะส าเร็จการศึกษาให้ยื่นค าร้องขอส าเร็จการศึกษาพร้อมเอกสาร

ตามประกาศของมหาวิทยาลัยต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระพิจารณากลั่นกรอง และ
ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการประจ าหลักสูตร และบัณฑิตวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยจะพิจารณา
นักศึกษาที่ยื่นความจ านงขอส าเร็จการศึกษาที่มีคุณสมบัติตามข้อ 76 และต้องไม่ค้างช าระค่าธรรมเนียม
ต่าง ๆ ไม่ติดค้างวัสดุสารสนเทศ หรืออยู่ระหว่างถูกลงโทษทางวินัย เพ่ือขออนุมัติปริญญา  

 77.2 นักศึกษาที่ขอส าเร็จการศึกษาต้องผ่านเงื่อนไขต่างๆ ดังนี้ 
  77.2.1 ศึกษาครบถ้วนทุกรายวิชาตามข้อก าหนดของหลักสูตร 
  77.2.2 สอบผ่านการสอบภาษาต่างประเทศ ตามข้อ 41 
  77.2.3 สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ ตามข้อ 46 หรือสอบผ่านการสอบ

ประมวลความรู้ ตามข้อ 53 
  77.2.4 สอบผ่านการสอบปากเปล่าวิทยานิพนธ์  หรือการสอบการค้นคว้า

อิสระขั้นสุดท้าย 
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  77.2.5 เผยแพร่ผลงานวิจัยตามเงื่อนไขที่หลักสูตรและมหาวิทยาลัยก าหนด 
  77.2.6 ผ่านการตรวจคัดลอกผลงานตามเงื่อนไขที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
  77.2.7 ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยระดับ

บัณฑิตศึกษาตามเงื่อนไขที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 77.3 คณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัยตรวจสอบคุณสมบัติของนักศึกษาว่า

ครบถ้วนตามข้อบังคับการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุม
คณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือเสนอชื่อขออนุมัติส าเร็จการศึกษาต่อสภาวิชาการ และให้
ถือวันที่คณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัยประชุมพิจารณาเป็นวันส าเร็จการศึกษา  

 77.4 ประธานสภาวิชาการเสนอชื่อผู้ขออนุมัติส าเร็จการศึกษาต่อสภามหาวิทยาลัย  
 

หมวด 10 
การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิทยานิพนธ์ และการค้นคว้าอิสระ  

เพื่อการส าเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
 

ข้อ 78 หลักเกณฑ์การตีพิมพ์ผลงานวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ หรือส่วนหนึ่งของ
ผลงานวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระเพ่ือขอส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท ด าเนินการได้ 2 วิธี 
ดังนี้ 

78.1 เผยแพร่ในวารสารหรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการท่ีมีนักวิชาการกลั่นกรอง หรือ 
78.2 เผยแพร่ในที่ประชุมทางวิชาการที่มีนักวิชาการกลั่นกรองและมีการจัดท า

บทความวิจัยเรื่องเต็ม (Full Paper) เป็นรายงานการประชุมวิชาการ (Proceedings) 
ข้อ 79 วารสารหรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการต้องเป็นที่ยอมรับในวงวิชาการในสาขาวิชาที่

นักศึกษาส าเร็จการศึกษา และมีระบบประเมินบทความโดยกองบรรณาธิการ (Editorial Review) 
หรือโดยผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) จากภายในและภายนอก  

ข้อ 80 ที่ประชุมวิชาการต้องด าเนินการโดยหน่วยงานอย่างน้อยในระดับคณะ หรือหากเป็น
การประชุมวิชาการเฉพาะสาขาต้องด าเนินการร่วมกัน ระหว่างหน่วยงานต่างๆ หรือจัดโดยหน่วยงาน 
สมาคม องค์กรวิชาชีพ มิใช่เป็นการจัดโดยภาควิชาใดวิชาหนึ่ง หรือหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง และใน
การประชุมครั้งนั้น ต้องมีการจัดท าบทความวิจัยเรื่องเต็ม เป็นรายงานการประชุมวิชาการ และต้องมี
คณะกรรมการประเมินผลงานที่นักศึกษาจะเผยแพร่เสนอผลงานและประเมินผลงานที่จะลงเผยแพร่
ในรายงานการประชุมวิชาการ โดยนักศึกษาต้องไปเสนอผลงานด้วยตนเอง การน าเสนอจะเป็นการ
เสนอโดยปากเปล่า หรือการน าเสนอโดยใช้โปสเตอร์ อย่างใดอย่างหนึ่งก็ได้ โดยมีชื่ออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระเป็นผู้ร่วมวิจัยในบทความ 

ข้อ 81 หลักเกณฑ์การตีพิมพ์ผลงานจากวิทยานิพนธ์ หรือส่วนหนึ่งของผลงานจากวิทยานิพนธ์ เพ่ือ
ขอส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก ด าเนินการดังนี้ 

81.1 หลักสูตรแบบ 1 ต้องเผยแพร่ในวารสารหรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการที่เป็นที่
ยอมรับในวงวิชาการในสาขาวิชาที่นักศึกษาส าเร็จการศึกษา และมีระบบประเมินบทความโดยกอง
บรรณาธิการ หรือโดยผู้ทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอก จ านวน 2 ฉบับ และเผยแพร่ในที่ประชุม
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ทางวิชาการระดับชาติ หรือนานาชาติที่มีนักวิชาการกลั่นกรองและมีการจัดท าบทความวิจัยเรื่องเต็ม
เป็นรายงานการประชุมวิชาการ 

81.2 หลักสูตรแบบ 2 ต้องเผยแพร่ในวารสารหรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการที่เป็นที่
ยอมรับในวงวิชาการในสาขาวิชาที่นักศึกษาส าเร็จการศึกษา และมีระบบประเมินบทความโดยกอง
บรรณาธิการ หรือโดยผู้ทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอก จ านวน 1 ฉบับ และเผยแพร่ในที่ประชุม
ทางวิชาการระดับชาติ หรือนานาชาติที่มีนักวิชาการกลั่นกรองและมีการจัดท าบทความวิจัยเรื่องเต็ม
เป็นรายงานการประชุมวิชาการ   

81.3 วารสารที่ตีพิมพ์ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์การตีพิมพ์ผลงานจากวิทยานิพนธ์
เพ่ือขอส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก ตามที่มหาวิทยาลัยได้ก าหนด ณ วันที่ตีพิมพ์เผยแพร่ ดังนี้  

81.2.1 วารสารวิชาการระดับชาติที่ปรากฏชื่อในฐานข้อมูล  Thai-Journal 
Citation Index Centre (TCI) กลุ่ม 2 หรือเทียบเท่า หรือ 

81.2.2 วารสารวิชาการระดับชาติที่ปรากฏชื่อในฐานข้อมูล  Thai-Journal 
Citation Index Centre (TCI) กลุ่ม 1 หรือเทียบเท่าหรือ  

81.2.3 วารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ปรากฏในฐานข้อมูลสากล ISI Web of 
Science หรือ Scopus หรือ 

81.2.4 วารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ปรากฏในฐานข้อมูลการจัดอันดับ
วารสาร SJR (SCImago Journal Rank : www.scimagojr.com) 

81.4 หากการตีพิมพ์ผลงานจากวิทยานิพนธ์ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ข้างต้นให้ทาง
หลักสูตรขอความเห็นจากคณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัย 

ข้อ 82 การระบุชื่อนักศึกษาในผลงานที่เผยแพร่ นักศึกษาต้องระบุชื่อเป็นผู้แต่งหลักและมีชื่อ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระเป็นผู้ร่วมวิจัยในบทความโดยไม่ระบุต าแหน่งทาง
วิชาการ และต้องระบุชื่อหน่วยงานต้นสังกัดเป็นชื่อ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี โดยที่นักศึกษาต้องส่งหลักฐานการตีพิมพ์จากวารสารหรือสิ่งพิมพ์ดังกล่าว
ให้กับบัณฑิตวิทยาลัย 

ข้อ 83 แนวปฏิบัติในการตีพิมพ์ผลงานวิทยานิพนธ์ และการค้นคว้าอิสระที่เผยแพร่ 
83.1 รูปแบบบทความที่ตีพิมพ์ ให้เป็นไปตามข้อก าหนดของวารสารที่จะส่งไปตีพิมพ์ 
83.2 บทความที่ตีพิมพ์ หรือน าเสนอผลงานในการประชุมวิชาการเพ่ือใช้ประกอบการ

ขอส าเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ต้องเป็นผลการวิจัยที่เป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ หรือการ
ค้นคว้าอิสระ หรือผลการศึกษาทั้งหมด 

83.3 บทความที่ใช้ประกอบการส าเร็จการศึกษา จะต้องได้รับการตีพิมพ์หรือได้รับการ
ยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารหรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการที่มีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกร่วมกลั่นกรองก่อนการ
พิมพ์ ส่วนบทความที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการนั้น สามารถน ามานับได้เฉพาะที่
เป็นบทความวิจัยเรื่องเต็มเท่านั้น 

83.4 บทความที่ตีพิมพ์หรือน าเสนอผลงานในการประชุมวิชาการเพ่ือขอส าเร็จ
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ต้องมีชื่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระเป็นผู้ร่วมวิจัย
ในบทความ โดยไม่ระบุต าแหน่งทางวิชาการ 

http://www.scimagojr.com/
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ข้อ 84 การนับคะแนนจากการเผยแพร่ผลงานวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ 
84.1 ระดับปริญญาโท 

84.1.1 การตีพิมพ์เผยแพร่วิทยานิพนธ์ของนักศึกษาทุกคนทุกหลักสูตร ต้อง
เผยแพร่ในวารสารทางวิชาการหรือรายงานการประชุมวิชาการ ที่ได้ค่าคะแนนการประเมินตามเกณฑ์
การประเมินของ สกอ. และ สมศ. 

84.1.2 การตีพิมพ์เผยแพร่การค้นคว้าอิสระของนักศึกษาทุกคนทุกหลักสูตร 
ต้องเผยแพร่ในวารสารทางวิชาการหรือรายงานการประชุมวิชาการ ที่ได้ค่าคะแนนการประเมินตาม
เกณฑ์การประเมินของ สกอ. และ สมศ. 

84.2 ระดับปริญญาเอก  
การตีพิมพ์เผยแพร่วิทยานิพนธ์ ทุกหลักสูตรต้องเผยแพร่ในวารสารทางวิชาการและ

รายงานการประชุมวิชาการเมื่อรวมกันแล้วต้องได้ค่าคะแนนการประเมินตามเกณฑ์การประเมินของ 
สกอ. และ สมศ. 

ข้อ 85 การติดตามผลการตีพิมพ์เผยแพร่ 
ให้บัณฑิตวิทยาลัยติดตามและตรวจสอบการตีพิมพ์เผยแพร่วิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ 

และหากตรวจพบว่าไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ก าหนด จะต้องแจ้งให้หลักสูตรทราบเพ่ือ
ด าเนินการต่อไป 

ข้อ 86 กรณีที่มีปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัตินี้  ให้คณะกรรมการประจ าหลักสูตรพิจารณา
กลั่นกรองเพ่ือให้ความเห็นเสนอต่ออธิการบดีเพ่ือวินิจฉัยชี้ขาด 
 

หมวด 11 
การควบคุมคุณภาพ 

 

ข้อ 87 ให้มหาวิทยาลัยประเมินการสอนของอาจารย์ผู้สอนอย่างน้อยภาคการศึกษาละ 1 ครั้ง และ
ให้น าผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

ข้อ 88 ให้มีการวิจัยเพ่ือติดตาม และประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่องภายใน 5 ปี ตาม
ประกาศของมหาวิทยาลัย 
 

ประกาศ ณ  วันที่  24 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557                                 
 
 
    

 
 
 
 

 

(นายจรูญ  ถาวรจักร์) 
นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 

ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
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ภาคผนวก ข 

ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
ที ่2695/ 2559 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
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ภาคผนวก ค 

รายงานการวิพากษ์หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต  
สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ 
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รายงานการวิพากษ์หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต  
สาขาวชิาการบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
ครั้งที่ 1/2559 

วันที่ 17 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 
ณ ห้องประชุมส านักงานคณบดี วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 

 ชั้น 4 อาคาร 100 ปี สมเด็จพระศรีนครินทร์  
********************************************* 

ผู้เข้าร่วมวิพากษ์หลักสูตร 
1. อาจารย์ ดร.ภัทรพล  ชุ่มม ี ประธานกรรมการบริหารหลักสูตร 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.สุทธนินัทน์  พรหมสุวรรณ กรรมการ    ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ครรชิตพล ยศพรไพบูลย์ กรรมการ    ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
4. ดร.สิทธิชัย  แดงประเสริฐ กรรมการ    ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีร์ธนิกษ์  ศิริโวหาร กรรมการ    ผู้รับผิดชอบหลักสตูร 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาคริต  ศรีทอง กรรมการ    ผู้รับผิดชอบหลักสตูร 
7. อาจารย์ ดร.เรืองเดช  เร่งเพียร กรรมการ    ผู้รับผิดชอบหลักสตูร 
8. อาจารย์ ดร.ชญานนัท์  เกิดพิทักษ์ กรรมการและเลขานุการ 

 
เริ่มการวิพากษ์หลักสูตร    เวลา 09.00 น. 
 
ข้อเสนอแนะของผู้เข้าร่วมวิพากษ์หลักสูตร 

ข้อเสนอแนะของ รองศาสตราจารย์ ดร.สุทธินันทน์  พรหมสุวรรณ มีดังนี้ 
1. ควรจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งประเด็นให้มีสาขาวิชาตามที่มีผู้เชี่ยวชาญอยู่ ีึ่งท าให้

สามารถสอนเองได้  
2. ควรมุ่งกลุ่มเป้าหมายการผลิตบัณฑิตเป็นนักธุรกิจ หรือ นักวิชาการ เนื่องจากทั้งสอง

แบบมีความแตกต่างกัน 
3. ต้องมีระบบการติดตาม ดุษฎีนิพนธ์ ที่ชัดเจน เพ่ือให้นักศึกษาจบได้ตามเกณฑ์การรับ  
4. ควรจัดรายวิชาพื้นบานโดยมุ่งเน้นตามที่นักศึกษามีพื้นฐาน และมุ่งเน้นเฉพาะด้านใด

ด้านหนึ่ง ไม่ควรมีมากเกินความจ าเป็น  
 
ข้อเสนอแนะของ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ครรชิตพล ยศพรไพบูลย์  มีดังนี้ 
1. การเรียน Course Work ควรมุ่งประเด็นการเรียนเฉพาะสาขาที่ความเชี่ยวชาญในการสอน 

และสอดคล้องกับประสบการณ์และการศึกษาของผู้เรียน 
2. จัดท าชื่อวิชา ต่าง ๆ ให้มีค าว่า Research อยู่ในรายชื่อวิชา พร้อมกับมีการเรียนในชั้น

เรียนโดยมุ่งเน้นการท า Research ในวิชานั้นๆ 
3. ควรสอนใน Course Work ให้สอดคล้องกับ Dissertation เพ่ือให้จบแล้วสามารถท า 

Dissertation ต่อได้ทันที 
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4. จัดหมวดหมู่รายวิชาให้สอดคล้องกัน 
5. รายวิชาไม่จ าเป็นต้องมีมากมายมีเพียงเฉพาะรายวิชาที่มีผู ้เชี่ยวชาญสามารถสอนได้

ด้วยตนเอง 
   6. มีแผนการจัดการเรียนของนักศึกษาให้สามารถจบได้ตามเกณฑ์ 

7. มีการจัดกิจกรรมที่กระตุ้นให้นักศึกษาเข้ามหาวิทยาลัยเป็นประจ า  
8. จัดการเรียนเพิ่มเติมให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจด้านสถิติมากพอที่จะสามารถท า

วิจัยได้ด้วยตนเอง 
9. ควรเลือกรับนักศึกษาที่จบการศึกษาในสายวิชาบริหารธุรกิจ หรือที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มี

ความรู้พ้ืนฐานที่เพียงพอในการเรียนให้จบได้ตามเกณฑ์ 
10. ไม่จ าเป็นต้องรับนักศึกษาปริมาณมากๆ ให้รับเฉพาะคนที่คาดว่าจะจบการศึกษาได้ 
 
ข้อเสนอแนะของ ดร.สิทธิชัย  แดงประเสริฐ มีดังนี้ 
1. ให้ตัดวิชาที่เป็นขั้นสูงออก โดยเพ่ิมเป็นการวิจัยในรายวิชานั้นแทน  
2. ให้มุ่งเน้นการท า Dissertation โดยเน้นการสร้าง Model ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 
3. วิชาที่เรียนในช่วงแรก ควรกระตุ้นให้นักศึกษามีความรู้ในการท า Dissertation เพ่ือให้

เกิดการเรียนต่อ และต่อยอดการท าวิจัยได้ 
4. จัดการเรียนการสอนที่กระตุ้นให้นักศึกษาจ าเป็นต้องเข้ามหาวิทยาลัย 

 
ปิดการวิพากษ์หลักสูตร  เวลา 14.30 น. 
 
 
 

(ลงชื่อ) ...............................................ผู้บันทึกรายงานการวิพากษ์หลักสูตร 
    (อาจารย์ ดร.ชญานันท์  เกิดพิทักษ์ ) 

                                     กรรมการและเลขานุการหลักสูตร 
 
 

(ลงชื่อ).................................................ผู้ตรวจรายงานการวิพากษ์หลักสูตร 
    (อาจารย์ ดร.ภัทรพล  ชุ่มมี) 

            ประธานหลักสูตร 
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ภาคผนวก ง 
ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
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ผลทางวิชาการของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 
1.  ชื่อ  นายภัทรพล  นามสกุล ชุ่มมี 

1.1  ต าแหน่งทางวิชาการ  อาจารย์ 
1.2  ประวัติการศึกษา 

ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา ปีท่ีจบ 
ปริญญาเอก ปร.ด. (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยรามค าแหง 2556 
ปริญญาโท บธ.ม. (การสื่อสารทางธุรกิจ) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 2542 
ปริญญาตรี บธ.บ. (การจัดการ) มหาวิทยารังสิต 2538 

 
1.3  ผลงานทางวิชาการ  

1.3.1  หนังสือ ต ารา งานแปล  
  - 
1.3.2 งานวิจัย/ บทความวิจัย 

ภัทรพล  ชุ่มมี. (2560). แบบจ าลองการวิเคราะห์อิทธิพลเชิงสาเหตุด้านสภาพแวดล้อมทาง 
ธุรกิจของอุตสาหกรรมการเกษตรในประเทศไทย. วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏศรีสะเกษ. ปีที่ 11 ฉบับที่ 1 (มกราคม – เมษายน) 2560. 

นิชานันท์ ไม้เต็ง และ ภัทรพล  ชุ่มมี. (2559). ปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดี 
ของพนักงานระดับปฏิบัติการของบริษัทคอลิบรี ออโตเมชั่น (ประเทศไทย) จ ากัด. 
น าเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับชาติ (แบบโปสเตอร์). 

ภัทรพล  ชุ่มมี. (2559). แบบจ าลองการวิเคราะห์อิทธิพลเชิงสาเหตุขององค์ประกอบด้านอุปสรรค
และกฎเกณฑ์ในการส่งออกที่มีอิทธิพลต่อความสามารถในการส่งออก. วารสารปัญญา
ภิวัฒน์.  ปีที่ 8 ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม) 2559. 

ภัทรพล  ชุ่มมี. (2557). การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของสภาพแวดล้อมภายในประเทศของ
อุตสาหกรรม อาหารทะเลกระป๋องที่ส่งผลต่อการส่งออก. วารสารวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย
ราชภฏันครปฐม. ปีที่ 1 ฉบับที่ 2 กรกฏาคม – ธันวาคม 2557. 

ภัทรพล ชุ่มมี. (2556). ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจส่งออกของผู้ประกอบการอาหารทะเล
กระป๋องในประเทศไทย. วารสารปรัชญาดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร์ (ฉบับมนุษย์ศาสตร์
และสังคมศาสตร์). ปีที่ 3 ฉบับที่ 3 กันยายน – ธันวาคม 2556. 

ภัทรพล ชุ่มมี. (2556). ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจส่งออกของผู้ประกอบการอาหารทะเล
กระป๋องในประเทศไทย. เอกสารประกอบการสัมมนาเสนอผลงานทางวิชาการ ครั้งที่ 13 
โครงการปรัชญาดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง (ระดับชาติ) 2556. 

 
 1.3.3 บทความวิชาการ 
   -  
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1.4 ประสบการณ์ในการสอน 
  14 ปี 

 

1.5  ภาระงานสอน 
 1.5.1  วิชาสัมมนากลยุทธ์การตลาดขั้นสูง 
 1.5.2  วิชาสัมมนาการจัดการองค์การและทรัพยากรมนุษย์ขั้นสูง 
 1.5.3  วิชาสถิติและโปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 
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2.  ชื่อ นายเรืองเดช  นามสกุล เร่งเพียร 
2.1  ต าแหน่งทางวิชาการ อาจารย์  
2.2  ประวัติการศึกษา 

ระดับ ชือ่ปริญญา (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา ปีท่ีจบ 
ปริญญาเอก Ph.D. (Business Administration)  

(English Program) 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 2549 

ปริญญาโท M.I.S. 
 
 
Graduate Dip. (Business 
Administration)  

University of Tasmania. 
Tasmania, Australia.  
La Trobe University. 
Melbourne, Australia. 

2544 
 
 

2542 

ปริญญาตรี บธ.บ. (การจัดการโรงแรม)  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 2540 
 
2.3  ผลงานทางวิชาการ  

2.3.1  หนังสือ ต ารา งานแปล 
        -  
2.3.2 งานวิจัย/ บทความวิจัย 

รุ่งหิรัณย์นภัส อินรอด เรืองเดช เร่งเพียร และวงศ์ธีรา สุวรรณิน. (2558). คุณภาพการบรกิารของ
ศูนย์บริการการกีฬา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต จังหวัดปทุมธานี. ประชุม
วิชาการเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาแห่งชาติ ครั้งที่ 34. มหาวิทยาลัยขอนแก่น. วันที่ 
27 มีนาคม 2558.  

สุชาวดา อังศุกุลธร เรืองเดช เร่งเพียร และนพวรรณ วิเศษสินธุ์. (2557). ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความตั้งใจ
ซื้อซ้ าของผู้ซ้ือขนมของฝากร้านเอ็ม เอ็มโมจิ ในจังหวัดนครสวรรค์. ประชุมทางวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติ National and International Conference 2014 
“Interdisciplinary Research and Studies on Sustainable Development”. 
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร. วันที่ 5 สิงหาคม 2557.  

สุชิน พันธุ์เอก เรืองเดช เร่งเพียร และวงศ์ธีรา  สุวรรณิน. (2557). ระดับความส าคัญของปัจจัยส่วน
ประสมทางการตลาดบริการของผู้ซื้อประกันภัยรถยนต์ภาคสมัครใจกับ บริษัท แอลเอ็มจี 
ประกันภัย จ ากัด (มหาชน) สาขาปทุมธานี. วารสารมหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ. ปีที่ 3 ฉบับ
ที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2557. 

วงศ์ธีรา สุวรรณิน วรุณี เชาวน์สุขุม สอาด บรรเจิดฤทธิ์ และเรืองเดช เร่งเพียร. (2557). การศึกษา
ศักยภาพการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของวัดในจังหวัดปทุมธานี. วารสารบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ปีที่ 8 ฉบับที่ 3 กันยายน – 
ธันวาคม 2557. 
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ณปภัส มุสิกบุตร วงศ์ธีรา สุวรรณิน และเรืองเดช เร่งเพียร. (2556). ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติ
ตนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงกับคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานส่วนงานสนับสนุน 
บริษัท เอเชีย ซิเคียวริตี้ เมเนจเม้นท์ จ ากัด. การประชุมน าเสนอผลงานวิจัยระดับ
บัณฑิตศึกษา ครั้งที่ 7 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี วันที่ 1-2 พฤศจิกายน 2556. 

ดวงตา สราญรมย์ เรืองเดช เร่งเพียร และคณะ. (2556). โครงการส ารวจความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการที่มีต่อการให้บริการงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานสอนทักษะคอมพิวเตอร์
เบื้องต้นส าหรับชุมชนและโครงการจัดเก็บภาษีบ ารุงท้องที่ เทศบาลนครนนทบุรี อ าเภอ
เมือง จังหวัดนนทบุรี ประจ าปีงบประมาณ 2556. นนทบุรี:  เทศบาลนครนนทบุรี. 

ดวงตา สราญรมย์ เรืองเดช เร่งเพียร และคณะ. (2555). ส ารวจความพึงพอใจของประชาชนต่อการ
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลนครนนทบุรี ประจ าปีงบประมาณ 
2555. นนทบุรี:  เทศบาลนครนนทบุรี.  

พิชัย ค้าทันเจริญ วงศ์ธีรา สุวรรณิน  และเรืองเดช เร่งเพียร. (2012). การเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของผู้ใช้บริการต่อส่วนประสมทางการตลาดบริการของร้านสะดวกซื้อในสถานีบริการ
น้ ามัน ปตท.กับสถานีน้ ามัน ปตท.-จิฟฟี่. RMUTT Global Business and Economics 
Review. Vol. 7 No.1 June 2012.  

 
2.3.3 บทความวิชาการ 

 

   - 
2.4  ประสบการณ์ในการสอน 

9 ปี 
 

2.5  ภาระงานสอน 
 2.5.1 วิชาสัมมนาพฤติกรรมองค์การขั้นสูง  
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3.  ชื่อ นางสาวชญานันท์  นามสกุล เกิดพิทักษ ์
3.1  ต าแหน่งทางวิชาการ อาจารย์ 
3.2  ประวัติการศึกษา 

ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา ปีท่ีจบ 
ปริญญาเอก ปร.ด. (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยรามค าแหง 2555 
ปริญญาโท บธ.ม. (การตลาด) มหาวิทยาลัยรามค าแหง 2549 
ปริญญาตรี บธ.บ. (การตลาด) มหาวิทยาลัยรามค าแหง 2530 

 
3.3  ผลงานทางวิชาการ  

3.3.1  หนังสือ ต ารา งานแปล  
 - 

3.3.2 งานวิจัย/ บทความวิจัย 
ชญานันท์ เกิดพิทักษ์. (2559). อิทธิพลเชิงสาเหตุของความได้เปรียบในการแข่งขันที่มีต่อผลการ

ด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนดุสิต. 

Chayanan Kerdpitak and Kai Heuer. (2016). Key Success Factors of Tourist 
Satisfaction in Tourism Service Provider. Journal of Applied Business 
Research (JABR) Vol.32 No. 4 p. 1237-1242. 

Chayanan Kerdpitak. (2014). The Increasing of Efficiency in Logistics and Supply 
Chain of Seafood Industry for Exporting : Case of Frozen Shrimps. 
Proceeding of The International Conference on Business Tourism and Applied 
Sciences ICBTS 2014 : 19-26 March, 2014 The University of Westminster UK. 

Chayanan Kerdpitak and Kai Heuer. (2013). Increasing the Marketing Competency 
Through Logistics Integration in the Industry for Automobiles Imported from 
Germany. International Journal of Business Tourism and Applied Sciences. 
Vol.32 1 No. 2 p. 10 - 20. 

Chayanan Kerdpitak. (2012). The Added Value of the Historical Tourist Attraction: 
the Case Studies of the Emerald Buddha Bangkok Thailand. Proceedings 
of The 3rd International Conference on Business and Economics 13 - 15 
September 2012, Victoria & Alfred Hotel, Cape Town, South Africa. 
5.3.3 บทความวิชาการ 

  - 
3.4  ประสบการณ์ในการสอน 

 4 ปี 
3.5  ภาระงานสอน 

3.5.1 วิชาหลักการตลาด 
3.5.2 วิชาการบริหารงานขาย 
3.5.3 วิชานวัตกรรมการบริการ 
3.5.4 วิชาพฤติกรรมผู้บริโภค 
3.5.5 วิชาวัฒนธรรมองค์การในกลุ่มอาเีียน 
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4.  ชื่อ นายธีร์ธนิกษ์ นามสกุล ศิริโวหาร 
4.1  ต าแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
4.2  ประวัติการศึกษา 

ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา ปีท่ีจบ 
ปริญญาเอก D.B.A. (International Business)  United States 

International University, 
California, U.S.A. 

2546 

ปริญญาโท M.B.A. (Business Administration)  
 

University of New Haven, 
U.S.A. 

2536 

ปริญญาตรี ศศ.บ (รัฐศาสตร์)  มหาวิทยาลัยรามค าแหง 2528 
 
4.3  ผลงานทางวิชาการ  

4.3.1  หนังสือ ต ารา งานแปล  
 -  
4.3.2 งานวิจัย/ บทความวิจัย 

พัชราภรณ์ ควรคนึง ธีร์ธนิกษ์ ศิริโวหาร. (2559). ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับ
คุณภาพชีวิตในการท างานของพนักงานบริษัทขนาดใหญ่ ในเขตอุตสาหกรรมทั่วไป ใน
นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค จังหวัดพระนครศรีอยุธยา. การประชุมวิชาการระดับชาติ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มศรีอยุธยา ครั้งที่ 7 ระหว่างวันที่ 7-8 กรกฎาคม 2559.  

กนกวรรณ ติมานนท์ ธีร์ธนิกษ์ ศิริโวหาร. (2559). ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนประสมทาง
การตลาดบริการและพฤติกรรมของผู้ใช้บริการเครื่อข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ในอ าเภอปากช่อง 
จังหวัดนครราชสีมา. น าเสนอในการประชุมวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ 
ประจ าปี 2559. มหาวิทยาลัยปทุมธานี.  

นายสังวาลย์  นาคนิยม ธีร์ธนกิษ์ ศิริโวหาร. (2559). ความผูกพันต่อองค์การที่ส่งผลต่อพฤติกรรม
เชิงสร้างสรรค์ของพนักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาครังสิต. น าเสนอผลงานวิชาการในการประชุม
วิชาการวิจัยระดับชาติ ครั้งที่ 4 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านจอมบึง วันที่ 1 มีนาคม 2559. 

ทัศนัย  แก้วเขียว ธีร์ธนิกษ์ ศิริโวหาร. (2557). ปัจจัยท่ีมีผลต่อการซื้ออาคารชุดใกล้รถไฟฟ้าบีทีเอส. 
วารสารวไลยอลงกรณ์ปริทัศน์. 4(1): เดือน มกราคม-มิถุนายน 2557. 

ภักดี สูงใหญ่ ธีร์ธนิกษ์ ศิริโวหาร. (2557). ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจเลือกใช้บริการของลูกค้าที่
ศูนย์การค้าเซียร์รังสิต. วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระ
บรมราชูปถัมภ์ ปีที่ 8 ฉบับที่ 2: เดือนพฤษภาคม - สิงหาคม 2557. 

พิมพ์พร วิวัฒน์ พัฒนะ ธีร์ธนิกษ์ ศิริโวหาร . (2557). คุณภาพชีวิตการท างานที่ มีผลต่อการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน กรณีศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏว
ไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ . วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ปีที่ 8 ฉบับที่ 1: เดือนมกราคม-เมษายน 2557. 
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กันตพัฒน์  ลิ้มโสภิตพรรณ ธีร์ธนิกษ์ ศิริโวหาร. (2556). ความคิดเห็นของผู้พักอาศัยที่มีต่อส่วน
ประสมทางการตลาดในเขตอ าเภอมวกเล็ก จังหวัดสระบุรี. วารสารวไลยอลงกรณ์ปริทัศน์ 
ปีที่ 3 ฉบับที่ 1 เดือน มกราคม-มิถุนายน 2556. 

อุไรวรรณ  จันท์เจริญวงษ์ ธีร์ธนิกษ์ ศิริโวหาร. (2555). คุณภาพการบริการธนาคารพาณิชย์ ในอ าเภอ
ปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี. วารสารวไลยอลงกรณ์ปริทัศน์ ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 เดือน มกราคม-
มิถุนายน 2555. 

จันทร์ถนอม  กุลวงศ์ ธีร์ธนิกษ์ ศิริโวหาร. (2555). คุณภาพการบริการของคลินิกทันตกรรมเอกชน 
ในอ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี . วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์  ที่ 6 ฉบับที่ 3  กันยายน - ธันวาคม 2555. 

ปาริชาติ เพชรวิเศษ ธีร์ธนิกษ์ ศิริโวหาร. (2555). คุณค่าตราสินค้าและลักษณะประชากรศาสตร์ที่มี
ผลต่อกระบวนการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยราชภัฏเขตภูมิศาสตร์ภาค
กลาง. วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ปีที่ 6 
ฉบับที่ 2 พฤษภาคม -สิงหาคม 2555. 

  

 4.3.3 บทความวิชาการ 
 -  

4.4  ประสบการณ์ในการสอน 
15 ปี 
 

4.5  ภาระงานสอน 
 4.5.1 วิชาสัมมนาการสร้างวิสัยทัศน์ การก าหนดนโยบายและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขั้นสูง  
4.5.2 วิชาสัมมนานวัตกรรมการจัดการองค์การสมัยใหม่   
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5.  ชื่อ นายชาคริต นามสกุล ศรีทอง 
5.1  ต าแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
5.2  ประวัติการศึกษา 
ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา ปีท่ีจบ 

ปริญญาเอก วท.ด. (ธุรกิจเทคโนโลยีและการจัดการ
นวัตกรรม) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2557 

ปริญญาโท บธ.ม. (การจัดการอุตสาหกรรม) 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 2544 

ปริญญาตรี วท.บ. (ฟิสิกส์อุตสาหกรรม)  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
พระนครเหนือ 

2541 

 
5.3  ผลงานทางวิชาการ  

5.3.1  หนังสือ ต ารา งานแปล  
 - 

5.3.2 งานวิจัย/ บทความวิจัย 
ชาคริต  ศรีทอง. (2559). กลยุทธ์ในการป้องกันและแก้ไขปัญหาแรงงานต่างด้าวชาวกัมพูชาเข้า

เมืองโดยผิดกฎหมาย ด้านจังหวัดสระแก้ว. ปทุมธานี: มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 
ในพระบรมราชูปถัมภ์. 

ชาคริต  ศรีทอง. (2559). การศึกษารอยเท้าน้ าของข้าวใน 3 จังหวัด ปทุมธานี พระนครศรีอยุธยา 

สุพรรณบุรี. ปทุมธานี: มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์. 
ชาคริต ศรีทอง และอรวิกา ศรีทอง. (2559). การพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้วยเทคนิคการแปลงหน้าที่เชิง

คุณภาพในอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์: กรณีศึกษาการออกแบบเก้าอี้ส านักงาน. วารสาร     
วไลยอลงกรณ์รปิทัศน์. 6(2): 80-92. 

ชาคริต ศรีทอง. (2558). การพัฒนาเครื่องอัดขึ้นรูปกระถางต้นไม้ที่ผลิตจากกากกาแฟแบบ
กึ่งอัตโนมัติ. วารสารวิศวกรรมศาสตร์ ราชมงคลธัญบุรี. 13(1): 13-23. 

พรเทพ แก้วเชื้อ, วรินทร ์เกียรตินุกูล, อรวิกา ศรีทองและชาคริต ศรีทอง. (2557). การลดระยะเวลา
ในการผลิตแค๊ปหมู. การประชุมวิชาการระดับชาติเครือข่ายงาน วิศวกรรม อุตสาหการ 
ประจ าปี 2557 (IE NETWORK CONFERRENCE 2014) ณ จังหวัด สมุทรปราการ ประเทศไทย 
30-31ตุลาคม 2557. 

นายพรเทพ แก้วเชื้อ, นายวรนิทร์ เกียรตินุกูล, นางอรวิกา ศรีทอง, นายชาคริต ศรีทอง, นายกอบชัย 
เมฆดี, นายณัฏฐ์พัชร์ลาภบ ารุงวงศ์, น.ส.สุตาภัทร จันทร์ประเสริฐ, และนายพงศกร เอ่ียม
สะอาด. (2557). การปรับปรุงคลังสินค้ากรณีศึกษา บริษัท AAA จ ากัด. การ
ประชุมสัมมนาวิชาการระดับชาติด้านการ จัดการโลจิสติกส์และโี่อุปทาน (THAI 
VCML2014) ณ กรุงเทพ ประเทศไทย 21/11/2557. 
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Onwika Sritong, Charcrit Sritong, Pornthep Kaewchur. (2014) “The Design of Semi-
Automatic Extrusion Machine for Producing the Flowerpots From Coffee 
Grounds and Tea Ground by Using QFD” The 5th Rajamagala University of 
Technology International Conference, July 23-25. 

Charcrit Sritong, Pornthep Kaewchur, Onwika Sritong and Warin Keaitnukul. (2012).     
Development of a Packaging by Hoshin X-Matrix Case Study of Shrimp 
paste. in Proceeding of The 8th International Conference on Intelligent 
Manufacturing & Logistics Systems (IML2012).  

Charcrit Sritong, Pornthep Kaewchur , Onwika Sritong. (2012). Developing flowerpot 
from coffee grounds using the design of experimental technique. in 
Proceeding of Economics Development and research 4-5 August.  

 
5.3.3 บทความทางวิชาการ 
- 

5.4  ประสบการณ์ในการสอน 
 11 ปี 

5.5  ภาระงานสอน 
 5.5.1 วิชาการวางแผนการผลิต  
5.5.2 วิชาการจัดท าแผนธุรกิจ 
4.5.3 วิชาเครื่องมือแปรรูปทางด้านการเกษตร  
5.5.4 วิชาการจัดการนวัตกรรม 
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6.  ชื่อ  นางรัตนา        นามสกุล  สีดี 
6.1  ต าแหน่งทางวิชาการ อาจารย์  
6.2  ประวัติการศึกษา 

ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา ปีท่ีจบ 
ปริญญาเอก Ph.D. (Strategic Management) 

 
Post. Grad. Dip. of Science  
 

Universiti Sains  
Malaysia, Penang, Malaysia. 
Edith Cowan University,  
Western, Australia.  

2552 
 
2543 

ปริญญาโท บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยพายัพ 2539 
ปริญญาตรี บธ.บ. (การตลาด) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 2533 

 
6.3  ผลงานทางวิชาการ  

6.3.1  หนังสือ ต ารา เอกสารประกอบการสอน 
        -  
6.3.2 งานวิจัย 

นิวัติ   อินอ่ า และ รัตนา สีดี. (2559). ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อพฤติกรรมการซื้อปุ๋ยเคมีของ
เกษตรกรผู้ปลูกข้าว อ าเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี . รายงานสืบเนื่องจากการประชุม
วิชาการในการประชุมวิชาการวิจัยระดับชาติ ประจ าปี 2559 :SMEs ไทยก้าวไกลสู่สากล. 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี. วันที่ 18 กุมภาพันธ์ 59 

ธารีรัตน์  คล่องคดีรัฐ และ รัตนา สีดี. (2559). ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่มีผลต่อการรับรู้
คุณค่าตราสินค้าของร้านเชสเตอร์ กริลล์ สาขาฟิวเจอร์พาร์ค รังสิต. รายงานสืบเนื่องจาก
การประชุมวิชาการในการประชุมวิชาการวิจัยระดับชาติ ประจ าปี 2559 :SMEs ไทยก้าวไกล
สู่สากล.  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี. วันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2559   

กมลวิชย วีระชาติ และ รัตนา สีดี. (2559). ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดบริการในการเลือกซ้ือ
รถจักยานต์ยนต์ที่มีขนาดกระบอกสูบ 151 ซีซี ขึ้นไป ในเขตกรุงเทพมหานคร. รายงาน
สืบเนื่องจากการประชุมสัมมนาทางวิชาการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ครั้งที่ 9. 
โรงแรมแกรนด์จอมเทียน พาเลส. ระหว่างวันที่ 11-13 พฤษภาคม 2559. 

ฐานนันท์ สาริกุล และ รัตนา สีดี. (2559). ความสัมพันธ์ระหว่างส่วนประสมทางการตลาดบริการ
กับพฤติกรรมนักท่องเที่ยวชาวไทยท่ีมีต่อตลาดน้ ากลางดง จังหวัดนครราชสีมา. รายงาน
สืบเนื่องจากการประชุมวิชาการในการประชุมวิชาการวิจัยระดับชาติและนานาชาติ ครั้งที่ 7. 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา. วันที่ 25 -26 มีนาคม 2559.   

สลิตา วีระชาติ และ รัตนา สีดี. (2559). คุณภาพการบริการร้านค้าส่งประเภทกิ๊ฟช็อป. รายงานสืบ
เนื่องจากการประชุมวิชาการในการประชุมวิชาการวิจัยระดับชาติและนานาชาติ ครั้งที่ 7.  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา. วันที่ 25 -26 มีนาคม 2559 

จรูญ  พหรมสะโร และ รัตนา สีดี. (2558). คุณภาพการบริการที่ส่งผลต่อการใช้บริการซ้ าของ
สนามฟุตบอลหญ้าเทียมสกายซอคเกอร์ อ าเภอธัญบุรี  จังหวัดปทุมธานี. รายงานสืบ
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เนื่องจากการประชุมวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งที่ 5. มหาวิทยาลัยราช
ภัฏนครราชสีมา. วันที่ 18 สิงหาคม 2558. 

กฤติยามนต์   จันทร์นอก และ รัตนา สีดี. (2558). ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของ
พนักงานระดับปฏิบัติการสายงาผลิต บริษัท เอ็ม.ซี.เอส. สตีล จ ากัด (มหาชน). รายงาน
สืบเนื่องจากการประชุมวิชาการบัณฑิตศึกษาครั้งท่ี 10 ประจ าปีการศึกษา 2558.   
มหาวิทยาลัยรังสิต. วันที่ 11 สิงหาคม 2558. 

ก้อย ยศเจริญ และ รัตนา สีดี. (2558). ความสัมพันธ์ระหว่างส่วนประสมการสื่อการตลาดกับ
คุณค่าตราสินค้าเครื่องดื่มชาเชียวพร้อมดื่ม ในเขตเทศบาลเมืองคลองหลวง อ าเภอคลอง
หลวง จังหวัดปทุมธานี. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัย
ระดับชาติ ครั้งที่ 5. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา. วันที่ 18 สิงหาคม 2558. 

ธวัชชัย นิมา และ รัตนา สีดี. (2557). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ากับความผูกพันองค์การของ
พนักงาน บริษัท เอเชีย โพลีเมอร์แทค จ ากัด. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการร าไพ
พรรณี ครั้งที่ 8. มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี. วันที่ 19-20 ธันวาคม 2557. 

บรรเทิง  ศรีอาจ และ รัตนา สีดี. (2557). คุณภาพชีวิตในการท างานที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อ
องค์การของพนักงานบริษัเอสเคโพลีเมอร์ จ ากัด. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ
ร าไพพรรณี ครั้งที่ 8. มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี. วันที่ 19-20 ธันวาคม 2557. 

Rattana Seedee. (2012). “Moderating role of business strategies on the relationship 
between best business practices and firm performance” International 
Journal of Business and Social Science. Vol. 3 (24), pp. 137-150. 

 
6.3.3 บทความทางวิชาการ 

รัตนา สีดี. (2559). พันธมิตรทางธุรกิจ: องค์ประกอบของการสร้างพันธมิตร กระบวนการเรียนรู้ 
และประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านพันธมิตร. วารสารปัญญาภิวัฒน์. ปีที่ 8 ฉบับที่ 3 
(กันยายน-ธันวาคม 2559). 

  
6.4  ประสบการณ์ในการสอน 

4 ปี 
 

6.5 ภาระงานสอน 
 6.5.1. วิชาสัมมนากลยุทธ์การตลาดขั้นสูง  
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7.  ชื่อ  นายศักดิ์ชาย        นามสกุล  นาคนก 
7.1  ต าแหน่งทางวิชาการ อาจารย์  
7.2  ประวัติการศึกษา 

ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา ปีท่ีจบ 
ปริญญาเอก Ph.D. (Business 

Administration) (English 
Program International) 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 
 

2555 
 
 

ปริญญาโท ศ.ม. (เศรษฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยเกริก 2540 
ปริญญาตรี บธ.บ. (การเงินการธนาคาร) มหาวิทยาลัยรามค าแหง 2535 

 
7.3  ผลงานทางวิชาการ  

7.3.1  หนังสือ ต ารา เอกสารประกอบการสอน 
        -  
7.3.2 งานวิจัย 

ยุทธศักดิ์  แกล้ววิทย์กิจ ศักดิ์ชาย  นาคนก และวรุณี เชาวน์สุขุม. (2558). การวิเคราะห์ความเป็นไป
ได้การลงทุนโครงการโรงผลิตน้ าประปาทรัพย์เพิ่มพูน บริษัทนวนคร แอสเซส จ ากัด.  
การประชุมระดับชาติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาเชียงราย ประจ าปี 2558. 
ระหว่างวันที่ 23-24 มีนาคม 2558. 

จินตนา โสมมุล ศักดิ์ชาย  นาคนก และอาภา ไสยสมบัติ. (2558). การวิเคราะห์ต้นทุนและ
ผลตอบแทนของการท าธุรกิจดอกไม้จันทน์กรณีศึกษากลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
ต าบลหนองขนาก อ าเภอท่าเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา. น าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ 
2558 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี. วันที่ 24 กรกฎาคม 2558. 

ปัทมา วิบูลย์จันทร์ ศักดิ์ชาย  นาคนก และวงศ์ธีรา สุวรรณิน. (2558). คุณภาพการให้บริการของ
โรงพยาบาลการุญเวช  ปทุมธานี  จังหวัดปทุมธานี. การประชุมวิชาการเสนอผลงานวิจัย 
ระดับชาติ ครั้งที่ 35. มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์. ระหว่างวันที่  25-26 มิถุนายน 2558. 

อภิญญา อินนุพัฒน์ ศักดิ์ชาย  นาคนก และณัตตยา เอี่ยมคง. (2558). ปัจจัยท่ีใช้ในการพิจารณา
การให้สนเชื่อที่ส่งผลต่อการเกิดหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ของธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตรในจังหวัดปทุมธานี. งานประชุมวิชาการเสนอผลงานวิจัยระดับ
บัณฑิตศึกษา ครั้งที่ 5. มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. วนัที่ 27 พฤศจกิายน 2558. 

ศักดิ์กรินทร์ ริยะวงศ์ และศักดิ์ชาย  นาคนก. (2558). ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อดัชนีราคาหุ้นตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย. การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ ครั้งที่ 7. 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. วันที่ 25 ธันวาคม 2558. 

จุฑาพร เตยแก้ว ศักดิ์ชาย  นาคนก และณัตตยา เอ่ียมคง. (2558). ปัจจัยท่ีมีผลต่อพฤติกรรมการ
ช าระหนี้เงินกู้ของเกษตรกรลูกค้าธนาคารเพื่อการเกษตร และสหกรณ์การเกษตร อ าเภอ
คลองหลวง จังหวัดปทุมธานี. การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ ครั้งที่ 7. 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. วันที่ 25 ธันวาคม 2558 



99 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

 
ธนวดี ทิพย์คงคา ศักดิ์ชาย  นาคนก และวรุณี เชาวน์สุขุม. (2558). ปัจจัยส่วนประสมการตลาด

บริการที่ส่งผลต่อภาพลักษณ์เชิงธุรกิจของโรงเรียนทิพพากรวิทยาการ. การประชุม
วิชาการเสนอผลงานวิจัย ระดับชาติ ครั้งที่ 35. มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์. ระหวา่ง
วันที่  25-26 มิถุนายน 2558. 

สุธาสินี มูลผล ศักดิ์ชาย  นาคนก และวรุณี เชาวน์สุขุม. (2558). พฤติกรรมการเลือกซื้อเสื้อผ้ามือ
สองของผู้บริโภคในจังหวัดปทุมธานี. การประชุมระดับชาติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา เชียงราย ประจ าปี 2558. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา. ระหว่าง
วันที่ 23-24 มีนาคม 2558 

อรสา ค ามันตี ศักดิ์ชาย  นาคนก และวรุณี เชาวน์สุขุม. (2558). มาตรฐานฝีมือแรงงานที่มีผลต่อ
การปรับตัวของแรงงานไทย : กรณีศึกษาแรงงานไทยในเขตอุตสาหกรรมนวนคร จังหวัด
ปทุมธานี ปทุมธานี. การประชุมระดับชาติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
เชียงราย ประจ าปี 2558. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา. ระหว่างวันที่ 23-24 
มีนาคม 2558. 

 สามารถ เติมจิตต์ ศักดิ์ชาย  นาคนก และวรุณี เชาวน์สุขุม. (2558). มาตรฐานฝีมือแรงงานที่มีผล
ต่อคุณภาพชีวิตการท างานของแรงงานพม่าในประเทศไทย: กรณีศึกษา แรงงานพม่าใน
บริษทัรับเหมาก่อสร้าง จังหวัดปทุมธานี.  การประชุมระดับชาติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลล้านนา เชียงราย ประจ าปี 2558. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา. 
ระหว่างวันที่ 23-24 มีนาคม 2558 

 
7.3.3 บทความทางวิชาการ 

  -  
7.4  ประสบการณ์ในการสอน 

4 ปี 
 

7.5 ภาระงานสอน 
 7.5.1 วิชาการวิเคราะห์เชิงปริมาณ 
 7.5.2 เศรษฐศาสตร์จุลภาค 2 
 7.5.3 วิธีการวิจัยทางเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 
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8.  ชื่อ  นางสาววรุณี        นามสกุล  เชาวน์สุขุม 
8.1  ต าแหน่งทางวิชาการ รองศาสตราจารย์  
8.2  ประวัติการศึกษา 

ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา ปีท่ีจบ 
ปริญญาเอก M.B.A (Business 

Administration) 
University of Northumbia at 
Newcastle, England. 

 2545 

ปริญญาโท ศ.ม. (พัฒนาการเศรษฐกิจ) มหาวิทยาลัยเกริก 2532 
ปริญญาตรี ศศ.บ. (เศรษฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 2518 

 

8.3  ผลงานทางวิชาการ  
8.3.1  หนังสือ ต ารา เอกสารประกอบการสอน 
        -  
8.3.2 งานวิจัย 

เอกสิทธ์ คงทอง. วรุณี เชาวน์สุขุม และคณะ. (2559). ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการยอมรับตลาดมือถือ
ของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมถ์. การประชุม
วิชาการเสนองานระดับบัณฑิตศึกษาแห่งชาติ ครั้งที่ 14. มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์. 
วันที่ 8-9 ธันวาคม 2559. 

วรุณี เชาวน์สุขุม. (2559). ประสิทธิผลจากการน าปุ๋ยอินทรีย์มาใช้ในการปลูกข้าวในจังหวัด
ปทุมธานี. การประชุมวิชาการเสนองานระดับบัณฑิตศึกษาแห่งชาติ ครั้งที่ 14. มหาวิทยาลัย
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์. วันที่ 8 - 9 ธันวาคม 2559. 

ดวงตา สราญรมย์ และวรุณี เชาวน์สุขุม. (2558). การศึกษาความพึงพอใจของประชาชนต่อการ
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลนครนนทบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2557. วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์. 
ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2558. 

วรุณี เชาวน์สุขุม. (2558). การศึกษาความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวต่อองค์ประกอบของการ
ท่องเที่ยวตลาดสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี. การประชุมเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ครั้งที่ 5. มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. วันที ่27 
พฤศจิกายน 2558. 

วรุณี เชาวน์สุขุม. (2558). ความคิดเห็นของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ์ ในพระ
บรมราชูปถัมภ์ที่มีต่อส่วนประสมทางการตลาดบริการห้องเช่า. การประชุมสัมมนาทาง
วิชาการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ครั้งที่ 7. โรงแรมชลจันท์ พัทยา. วนัที่ 
14-16 มกราคม 2558.  

ธนวดี ทิพย์คงคา ศักดิ์ชาย  นาคนก และวรุณี เชาวน์สุขุม. (2558). ปัจจัยส่วนประสมการตลาด
บริการที่ส่งผลต่อภาพลักษณ์เชิงธุรกิจของโรงเรียนทิพพากรวิทยาการ. การประชุม
วิชาการเสนอผลงานวิจัย ระดับชาติ ครั้งที่ 35. มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์. ระหวา่ง
วันที่  25-26 มิถุนายน 2558. 
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สุธาสินี มูลผล ศักดิ์ชาย  นาคนก และวรุณี เชาวน์สุขุม. (2558). พฤติกรรมการเลือกซื้อเสื้อผ้ามือ
สองของผู้บริโภคในจังหวัดปทุมธานี. การประชุมระดับชาติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา เชียงราย ประจ าปี 2558. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา. ระหว่าง
วันที่ 23-24 มีนาคม 2558 

อรสา ค ามันตี ศักดิ์ชาย  นาคนก และวรุณี เชาวน์สุขุม. (2558). มาตรฐานฝีมือแรงงานที่มีผลต่อ
การปรับตัวของแรงงานไทย : กรณีศึกษาแรงงานไทยในเขตอุตสาหกรรมนวนคร จังหวัด
ปทุมธานี ปทุมธานี. การประชุมระดับชาติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
เชียงราย ประจ าปี 2558. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา. ระหว่างวันที่ 23-24 
มีนาคม 2558. 

 สามารถ เติมจิตต์ ศักดิ์ชาย นาคนก และวรุณี เชาวน์สุขุม. (2558). มาตรฐานฝีมือแรงงานที่มีผลต่อ
คุณภาพชีวิตการท างานของแรงงานพม่าในประเทศไทย: กรณีศึกษา แรงงานพม่าใน
บริษัทรับเหมาก่อสร้าง จังหวัดปทุมธานี. การประชุมระดับชาติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา เชียงราย ประจ าปี 2558. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา. ระหว่าง
วันที่ 23-24 มีนาคม 2558 

วงศธีรา สุวรรณิน วรุณี เชาวน์สุขุม และคณะ. (2557). การศึกษาศักยภาพการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมของวัดในจังหวัดปทุมธานี. วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์. ปีที่ 8 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2557. 

8.3.3 บทความทางวิชาการ 
 -  
8.4  ประสบการณ์ในการสอน 

10 ปี 
 

8.5 ภาระงานสอน 
 8.5.1 วิชาวิเคราะห์เชิงปริมาณ 
 8.5.2 เศรษฐศาสตร์จุลภาค 1 
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9.  ชื่อ  นางสาวไอลดา        นามสกุล  อรุณศรี 
9.1  ต าแหน่งทางวิชาการ อาจารย์  
9.2  ประวัติการศึกษา 

ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา ปีท่ีจบ 
ปริญญาเอก ปร.ด. (สารสนเทศศึกษา) มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

สถาบันเทคโนโลยี 
2556 

ปริญญาโท วท.ม. (เทคโนโลยีสารสนเทศ) พระจอมเกล้าพระนครเหนือ 2541 
ปริญญาตรี บธ.บ. (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) มหาวิทยาลัยศรีปทุม 2539 

 

9.3  ผลงานทางวิชาการ  
9.3.1  หนังสือ ต ารา เอกสารประกอบการสอน 
        -  
9.3.2 งานวิจัย 

บุษบา  สุขสุชีพ และไอลดา  อรุณศรี. (2559). ปัจจัยท่ีส่งผลต่อผลิตภัณฑ์ชุมชนในมุมมองของ
ผู้บริโภค อ าเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา. การประชุมวิชาการเสนอผลงานวิจัย
ระดับบัณฑิตศึกษาแห่งชาติ ครั้งที่ 41 และนานาชาติ ครั้งที่ 5. มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์. วันที่ 8-9 ธันวาคม 2559. 
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9.3.3 บทความทางวิชาการ 
  -  

9.4  ประสบการณ์ในการสอน 
4 ปี 

9.5 ภาระงานสอน 
 9.5.1 วิชาสัมมนาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
 9.5.2 วิชาการจัดการธุรกิจด้วยคอมพิวเตอร์ 
  9.5.3 วิชาการจัดการระบบเครือข่ายและการสื่อสาร 
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ภาคผนวก จ 
รายงานสรุปคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ 
และ 

ความต้องการและปัจจัยที่มีผลต่อการเลือกศึกษาต่อในหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
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สรุปผลการส ารวจคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
 

ผลการส ารวจคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตจ าแนก 
ในแต่ละด้านตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ ได้ดังนี้ 

 
1. ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

 
หัวข้อในการส ารวจ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

1.1 ความมีวินัยและปฏิบัติตามระเบียบของสถาน
ประกอบการ 

4.07 0.69 

1.2 ความีื่อสัตย์ สุจริต ในการท างาน 4.44 0.68 
1.3 ความเอาใจใส่และรับผิดชอบในการท างาน 4.40 0.68 
1.4 ความเสียสละ ความมีน้ าใจ จิตอาสา 3.98 0.70 
1.5 ความตรงต่อเวลา 4.29 0.78 
1.6 การมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ 4.22 0.71 

รวม 4.23 0.55 
 

สรุป  ในภาพรวมผู้ใช้บัณฑิตมีความต้องการให้บัณฑิตมีคุณธรรมจริยธรรมอยู่ในระดับมาก 
(4.23) เมื่อจ าแนกในแต่ละข้อย่อยพบว่า ผู้ใช้บัณฑิตมีความต้องการให้บัณฑิต มีความีื่อสัตย์สุจริต
มากที่สุด (4.44) รองลงมาคือ มีความรับผิดชอบ (4.50) 
 

2. ด้านความรู้ 
 

หัวข้อในการส ารวจ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
2.1 ความพร้อมเชิงวิชาการในการท างาน 3.85 0.62 
2.2 ความสามารถในการน าความรู้ทางวิชาชีพมา
ประยุกต์ใช้กับการท างาน 

4.02 0.69 

2.3 ความสามรถและผลของการท างานตาม
ค าแนะน าของผู้บังคับบัญชา 

4.01 0.68 

2.4 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างาน 3.98 0.69 
2.5 ความรู้และทักษะในการท างาน 4.02 0.66 
2.6 ความรู้ด้านภาษาต่างประเทศที่จ าเป็นต่อการ
ท างาน 

3.54 0.89 

รวม 3.90 0.53 
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สรุป  ในภาพรวมผู้ใช้บัณฑิตมีความต้องการให้บัณฑิตมีความรู้อยู่ในระดับมาก (3.90) เมื่อ
จ าแนกในแต่ละข้อย่อยพบว่า ผู้ใช้บัณฑิตมีความต้องการให้บัณฑิต มีความสามารถในการน าความรู้
ทางวิชาชีพมาประยุกต์ใช้กับการท างาน และความรู้และทักษะในการท างานมากที่สุด (4.02)  
รองลงมาคือ ความสามรถและผลของการท างานตามค าแนะน าของผู้บังคับบัญชา (4.01) 
 
3. ด้านทักษะทางปัญญา 
 

หัวข้อในการส ารวจ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
3.1 มีความคิดอย่างมีวิจารณญาณและอย่างเป็น
ระบบโดยเข้าใจอย่างถ่องแท้ในทฤษฎีทาง
บริหารธุรกิจ 

3.86 0.76 

3.2 มีความสามารถพัฒนาในการคิด วิเคราะห์ 
สังเคราะห์และแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ๆ ได้อย่าง
สร้างสรรค์ 

3.96 0.78 

3.3 มีความสามารถ วิเคราะห์ สังเคราะห์
ผลงานวิจัยและทฤษฎีเพ่ือสร้างหรือพัฒนาองค์
ความรู้ ความเข้าใจใหม่ 

3.90 0.675 

รวม 3.91 0.71 
 

สรุป  ในภาพรวมผู้ใช้บัณฑิตมีความต้องการให้บัณฑิตมีทักษะทางปัญญาอยู่ในระดับมาก (3.91) 
เมื่อจ าแนกในแต่ละข้อย่อยพบว่า มีความสามารถพัฒนาในการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์และแก้ปัญหา
ด้วยวิธีการใหม่ๆ ได้อย่างสร้างสรรค์ มากที่สุด (3.96) 
 
4. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

 
หัวข้อในการส ารวจ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

4.1 มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมกับงานและมนุษยสัมพันธ์ดี 
สามารถท างานเป็นทีมได้ 

4.23 0.66 

4.2 มีภาวการณ์เป็นผู้น า และผู้ตามที่ดี 3.97 0.68 
4.3 มีความสามารถปรับตัวให้เข้ากับเพื่อนร่วมงาน 4.00 0.66 
4.4 มวีุฒิภาวะทางอารมณ์ในการท างานและด าเนินชีวิต 3.98 0.72 
4.5 มีความขยัน อดทน อดกลั้นและตั้งใจท างาน 4.16 0.71 

รวม 4.07 0.55 
 

สรุป ในภาพรวมผู้ใช้บัณฑิตมีความต้องการให้บัณฑิตมีทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบอยู่ในระดับมาก (4.07) เมื่อจ าแนกในแต่ละข้อย่อยพบว่า ผู้ใช้บัณฑิตมีความต้องการ



106 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

ให้บัณฑิตมีมีบุคลิกภาพที่เหมาะสมกับงานและมนุษยสัมพันธ์ดี สามารถท างานเป็นทีมได้ อยู่ในระดับ
มาก (4.23) และให้บัณฑิตมีความขยัน อดทน อดกลั้นและตั้งใจท างาน อยู่ในระดับมาก (4.16) 
 
5. ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

หัวข้อในการส ารวจ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
5.1 มีทักษะในการสื่อสารด้วยการพูด การเขียน ตลอดจน

การสื่อสารความหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4.01 0.81 

5.2 ความรู้พื้นฐานทางคณิตศาสตร์และสถิติสามารถ
น าไปวิเคราะห์ในการบริการจัดการตลอดจนน าเสนอ
ข้อมูลโดยใช้คณิตศาสตร์หรือสถิติได้ 

3.90 0.80 

5. มีการใช้ทั้งภาษาไทย และอังกฤษสื่อสารได้ทั้งใน
เนื้อหาทางวิชาการ และธุรกิจที่สลับีับี้อน 

3.96 0.80 

5.4 สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลและน าเสนอรายงาน 

3.89 0.89 

5.5 มีความสามารถใช้สารสนเทศและเทคโนโลยีสื่อสาร
อย่างเหมาะสม 

3.86 0.87 

รวม 4.07 0.76 
 

สรุป  ในภาพรวมผู้ใช้บัณฑิตมีความต้องการให้บัณฑิตมีทักษะการวิเคราะห์ตัวเลข การ
สื่อสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ อยู่ในระดับมาก (4.07) เมื่อจ าแนกในแต่ละข้อย่อยพบว่า ผู้ใช้ มี
ทักษะในการสื่อสารด้วยการพูด การเขียน ตลอดจนการสื่อสารความหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ อยู่
ในระดับมาก (3.94) รองลงมาคือ มีการใช้ทั้งภาษาไทย และอังกฤษสื่อสารได้ท้ังในเนื้อหาทางวิชาการ 
และธุรกิจที่สลับีับี้อน (3.96) 

 

จากผลการส ารวจคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต
หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ พบว่าผู้ใช้บัณฑิตต้องการให้บัณฑิตมี
คุณลักษณะทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก (4.05) เมื่อจ าแนกในแต่ละด้านพบว่า คุณลักษณะบัณฑิตที่
ผู้ใช้บัณฑิตต้องการเรียงตามล าดับได้ดังนี้ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลและความรับผิดชอบ ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ด้านทักษะทางปัญญา และ ด้านความรู้ 
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ภาคผนวก ฉ 
ตารางเปรียบเทียบข้อแตกต่างระหว่างหลักสูตรเดิมกับหลักสูตรที่ปรับปรุง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ตารางเปรียบเทียบข้อแตกต่างระหว่างหลักสูตรเดิมกับหลักสูตรที่ปรับปรุง 
1. เปรียบเทียบการให้ปริญญา 
 

หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2553 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 เหตุผล 

ชื่อเต็มภาษาไทย : บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) 
ชื่อเต็มภาษาอังกฤษ : Doctor of Business Administration  

                             (Business Administration)  

ชื่อเต็มภาษาไทย : บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (การบริหารธุรกิจ) 
ชื่อเต็มภาษาอังกฤษ : Doctor of Business Administration  

           (Business Administration) 

เพื่อให้เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน ในการให้
ปริญญาระดับตรี โท 
เอก 

 
 

2. เปรียบเทียบโครงสร้าง 
 

หมวดวชิา 
หลักสูตรใหม ่พ.ศ. 2553 หลักสูตรปรบัปรุง พ.ศ. 2560 เหตุผล 

แบบ 1 แบบ 2 แบบ 1 แบบ 2 เพื่อให้นักศึกษามพีื้นฐานความรู้ใน
สาขาวิชาและการท าวิจยัเพิ่มมากขึ้น แบบ 1.1 แบบ 2.1 แบบ 1.1 แบบ 2.1 

1) หมวดวชิาเสริมพื้นฐาน ไม่น้อยกวา่ s/u s/u - s/u 
2) หมวดวชิาสมัพันธ์ ไม่น้อยกว่า - 12  หน่วยกติ - s/u 
3) หมวดวชิาเฉพาะ ไม่น้อยกว่า - 12 หน่วยกิต - 24 หน่วยกิต 
    3.1) กลุ่มวิชาบังคับ - - -              12 หนว่ยกิต 
    3.2) กลุ่มวิชาเลือก - - - 12  หนว่ยกติ 
4) ดุษฎีนิพนธ์ ไม่น้อยกว่า 48  หน่วยกติ 36  หน่วยกติ - 36  หน่วยกติ 
หน่วยกิตรวม ไม่น้อยกว่า 48  หน่วยกติ 60  หน่วยกติ - 60  หน่วยกติ 
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3. เปรียบเทียบค าอธิบายรายวิชา 
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กลุ่มวชิาเสริมพื้นฐาน 

1. 1557101 ภาษาอังกฤษส าหรับดุษฎีบณัฑิต 1 3(3-0-6) 1. VLE701 ภาษาอังกฤษส าหรับดุษฎีบณัฑิต 1 3(3-0-6) คงเดิม 
 Professional English for Graduates 1   Professional English for Graduates 1   
 การส่งเสริมและพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษแก่ดุษฎี

บัณฑิต เทียบเท่า IELTS หรือ TOEFL เพื่อเสริมสร้าง
ความแข็งแกร่งให้แก่ผู้เรียน โดยการเสริมทักษะและ
ความสามารถทางภาษาอังกฤษ ได้แก่ การพูด การฟัง 
การอ่าน การสรุปสาระส าคัญจากการบรรยาย และ
การเขียนเพื่อน าเสนอ 

  การส่งเสริมและพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษแก่ดุษฎี
บั ณ ฑิ ต  เที ยบ เท่ า  IELTS ห รื อ  TOEFL เพื่ อ
เสริมสร้างความแข็งแกร่งให้แก่ผู้เรียน โดยการ
เสริมทักษะและความสามารถทางภาษาอังกฤษ 
ได้ แ ก่  ก ารพู ด  ก ารฟั ง  ก ารอ่ าน  ก ารส รุ ป
สาระส าคัญจากการบรรยาย และการเขียนเพื่อ
น าเสนอ 

 

 
2. 1557102 ภาษาอังกฤษส าหรับดุษฎีบณัฑิต 2 3(3-0-6) 2. VLE702 ภาษาอังกฤษส าหรับดุษฎีบณัฑิต 2 3(3-0-6) คงเดิม 
 Professional English for Graduates 2   Professional English for Graduates 2   

 

รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน : VLE701 ภาษาอังกฤษ
ส าหรับดุษฎีบัณฑิต 1 ศึกษาต่อเนื่องจาก VLE701 
ภาษาอั งกฤษส าหรับดุษฎีบัณ ฑิ ต  1  ความเพื่ อ
ประโยชน์ต่อการเขียนบทคัดย่อการวิจัยและผลงาน
การวิจัย 

  

รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน : VLE701 
ภาษาอังกฤษส าหรับดุษฎีบณัฑิต 1 ศึกษาต่อเนื่อง
จาก VLE701 ภาษาอังกฤษส าหรบัดุษฎีบัณฑิต 1 
ความเพื่อประโยชน์ต่อการเขียนบทคัดย่อการวิจัย
และผลงานการวิจยั 
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3. 2555353 สถิติและโปรแกรมส าเร็จรูปขั้นสูงเพื่อการวิจัยทาง

สังคมศาสตร ์
3(2-2-5) 3. IDE705 สถิติและโปรแกรมส าเร็จรูปขั้นสูงเพื่อการวิจัยทาง

สังคมศาสตร ์
3(2-2-5) คงเดิม 

 Statistics and Advanced Software Programs 
for Social Science Research 

  Statistics and Advanced Software 
Programs for Social Science Research 

 
 

 

หลักการและกระบวนการทางสถิติเชิงพรรณนาและ
สถติิอ้างอิง การใช้สถิติที่เหมาะสมวิเคราะห์ข้อมูลตัว
แปร เช่น เทคนิค ตารางไขว้ (Cross-tab), Correlation, 
Chi-Square, ANOVA, ANCOVA, MANOVA, สถิติ Post 
Hoc, MCA., Discriminant Analysis, MRA., Path 
Analysis  และเทคนิควิธีอื่นๆ ที่เหมาะสมกับการวิจัย
ทางสังคมศาสตร์   

หลักการและกระบวนการทางสถิติเชิงพรรณนา
และสถิติอ้างอิง การใช้สถิติที่เหมาะสมวิเคราะห์
ข้อมูลตัวแปร เช่น เทคนิค ตารางไขว้ (Cross-tab), 
Correlation, Chi-Square, ANOVA, ANCOVA, 
MANOVA, สถิ ติ  Post Hoc, MCA., Discriminant 
Analysis, MRA., Path Analysis  และเทคนิควิธีอ่ืนๆ 
ที่เหมาะสมกับการวิจัยทางสังคมศาสตร์   

4. 3565101 ความรู้เบื้องต้นทางบรหิารธรุกิจ 3(3-0-6) 4. IMB500 ความรู้เบื้องต้นทางบรหิารธรุกิจ 3(3-0-6) คงเดิม 
 Foundations Business Administration   Foundations Business Administration   

 

ความรู้ พื้ น ฐาน เกี่ ย วกั บการจั ด การ ก ารบัญ ชี 
การตลาด การเงิน การบริหารทรัพยากรมนุษย์รวมถึง
การน าทฤษฎีการบริหารมาใช้เป็นประโยชน์ ใน
การศึกษาระดับสูง 

  ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับการจัดการ การบัญ ชี 
การตลาด การเงิน การบริหารทรัพยากรมนุษย์
รวมถึ งการน าทฤษฎี ก ารบ ริห ารม าใช้ เป็ น
ประโยชน์ในการศึกษาระดับสูง   

5. 3566101 สัมมนาขอบข่าย แนวคดิ และทฤษฎทีางการจัดการ 3(2-2-5) 5. IDB700 ขอบข่าย แนวคิดและทฤษฎีทางการจัดการธุรกิจ 3(2-2-5) ตัดค าว่าสัมมนา
ออกเพื่อให้
เหมาะสมกับ
การสอนที่ต้อง
สอดแทรก
กระบวนการ 
วิจัย 

 Seminar in Scope, Concept and Theory of 
Management 

  Scope, Conceptual and Management 
Theory  

 

 

สัมมนาเกี่ยวกับขอบข่าย แนวคิด และทฤษฎีทางการ
จัดการและการบริหารในแต่ละยุคสมัย 
 
   

แนวคิด และทฤษฎีทางการจัดการและการบริหาร
ในแต่ละยุคสมัยที่เข้ามามีบทบาทในการ 
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 ที่เข้ามามีบทบาทในการบริหารงานทั้งในภาคธุรกิจ

และภาครัฐ โดยเน้นการวิเคราะห์ อภิปราย รวมทั้ง
ศึกษาผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทฤษฎีการจัดการทาง
บริหารธุรกิจ เพื่อให้ เกิดความรู้ความเข้าใจและ
แนวโน้มทางการบริหารธุรกิจไทยและธุรกิจโลก 
รวมทั้งการประยุกต์ใช้ทฤษฎีที่เป็นประโยชน์ต่อการ
วิจัยในอนาคต 

  บริหารงานทั้งในภาคธุรกิจและภาครัฐ โดยเน้น
การวิเคราะห์ อภิปราย รวมทั้งศึกษาผลงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับทฤษฎีการจัดการทางบริหารธุรกิจ 
เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจและแนวโน้มทางการ
บริหารธุรกิจไทยและธุรกิจโลก รวมทั้ งการ
ประยุกต์ใช้ทฤษฎีที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยใน
อนาคต 

 

 
กลุ่มวชิาพ้ืนฐาน 

6. 3547201 สัมมนากลยุทธ์การตลาดขั้นสูง 3(2-2-5) 6. IDB701 กลยุทธ์การแข่งขันทางการตลาด และการวจิัย 3(3-0-6) ตัดค าว่าสัมมนา
ออก เพิ่มค าว่า
วิจัยไว้ใน
รายวิชานี้
เนื่องจาก
คณะกรรมการ
วิพากษ์หลักสูตร
ต้องการให้สอน
โดยเน้นการวิจัย
ในรายวิชา             
ต่าง ๆ 
สอดแทรกด้วย
เพื่อเป็นการปู
พื้นฐานให้
นักศึกษา 
 

 
Seminar in Advanced Marketing Strategy 

  
Marketing Competitive Strategy and 
Research  

 

สัมมนาเกี่ยวกับงานวิจัยด้านกลยุทธ์ทางการตลาดทั้ง
ในและต่างประเทศที่ เกี่ยวข้องกับด้านคุณธรรม 
จริยธรรมในการด าเนินกิจกรรมทางการตลาด การ
สร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์การทั้งในภาครัฐและ
เอกชน การสื่ อสารองค์ การภาครัฐและเอกชน 
ศีลธรรมและความรับผิดชอบขององค์การภาครัฐและ
เ อ ก ช น ที่ มี ต่ อ สั ง ค ม (Corporate Social 
Responsibility: CSR) โดยศึกษาหัวข้อวิจัย บทความ 
กรณีศึกษาเพื่อน าไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง 

  

การวิ เคราะห์ กลยุ ทธ์ การแข่ งขั นทั้ งในและ
ต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินกิจกรรมทาง
การตลาด การแข่งขันทางการตลาด การสร้างตลาด
ใหม่ให้กับองค์การทั้งในภาครัฐและเอกชน การ
ส่งเสริมการตลาด ช่องทางการจัดจ าหน่ายและโลจิ
สติกส์ให้แก่องค์การภาครัฐและเอกชน คุณธรรม 
จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์การ
ภ า ค รั ฐ แ ล ะ เ อ ก ช น (Corporate Social 
Responsibility: CSR) โด ย ศึ ก ษ า หั ว ข้ อ วิ จั ย 
บทความ กรณี ศึกษาเพื่ อน าไปประยุกต์ ใช้ ใน
สถานการณ์จริง 
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7. 3567201 สัมมนาการจัดการองค์การและทรพัยากรมนุษย์ขั้นสูง 3(2-2-5) 7. IDB702 การพัฒนาองค์การและทรัพยากรมนุษย์                

และการวจิัย 
3(3-0-6) ปรับเปลีย่นช่ือ

เพื่อให้เหมาะสม
กับสถานการณ์
ในยุคปัจจุบัน 

 Seminar in Advanced Organization and 
Human Resource Management 

  Organization and Human Resource 
Deployment and Research 

 

 

สัมมนาเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎีองค์การ ทฤษฎี
ทรัพยากรมนุษย์ วิเคราะห์พฤติกรรมองค์การ รูปแบบ
องค์การสมัยใหม่ที่เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงาน 
รูปแบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่สอดคล้องกับ
บริบททางสังคม เศรษฐกิจที่ เปลี่ยนแปลงไป การ
ก าหนดประเด็นปัญหา การน าเสนอองค์ความรู้ใน
หัวข้อการจัดการองค์การและทรัพยากรมนุษย์ที่
นักศึกษาสนใจ การอภิปรายประเด็นปัญหาทางการ
จัดการองค์การและทรัพยากรมนุษย์เชิงลึก เพื่อบูรณา
การความรู้ให้เป็นระบบและทันสมัย 

  

แนวคิด ทฤษฎีองค์การ ทฤษฎีทรัพยากรมนุษย์ 
วิเคราะห์พฤติกรรมองค์การ พัฒนารูปแบบองค์การ
สมัยใหม่ที่เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงาน รูปแบบ
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่สอดคล้องกับบริบททาง
สังคม เศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป การก าหนดประเด็น
ปัญหา การน าเสนอองค์ความรู้ในหัวข้อการพัฒนา
องค์การและทรัพยากรมนุษย์ที่นักศึกษาสนใจ การ
อภิปรายประเด็นปัญหาทางการพัฒนาองค์การและ
ทรัพยากรมนุษย์เชิงลึกเพื่อบูรณาการความรู้ให้เป็น
ระบบและทันสมัย และศึกษาหัวข้อวิจัย บทความ 
กรณีศึกษาเพื่อน าไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง   

8. 3567202 สัมมนาการสร้างวิสัยทัศน์ การก าหนดนโยบายและการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ข้ันสูง 

3(2-2-5) 8. IDB703 การสร้างวิสัยทัศน์ การก าหนดนโยบาย การ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ และการวิจัย 

3(3-0-6) ตัดค าว่าสัมมนา
ออกเพื่อให้
เหมาะสมมาก
ยิ่งข้ึนพร้อมกับ
ปรับชื่อให้มี
ความทนัสมัย 

 
Seminar in Creative Vision, Policy Formulation 
and Advanced Strategic Planning  

 Vision Formulation, Policy Determination, 
Strategic Planning and Research 

 

 

สัมมนาเกี่ยวกับกรณี ศึกษา อภิปราย วิ เคราะห์ 
แนวคิดทฤษฎีการจัดการและการบริหารงานทั้งใน
องค์การภาครัฐ และเอกชนในยุคเดิมและยุคใหม่ การ
ก าหนดนโยบาย การวางแผนนโยบาย  

  

อภิปราย วิเคราะห์ แนวคิดทฤษฎีการจัดการและ
การบริหารงานทั้งในองค์การภาครัฐ และเอกชน
ในยุคเดิมและยุคใหม่ การก าหนดนโยบาย การ
วางแผนนโยบาย เรียนรู้ กลยุทธ์ทางการจัดการ  
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 เรียนรู้กลยุทธ์ทางการจัดการ และนโยบายการจัดการ

ในภาครัฐ และเอกชน วิธีและกระบวนการการสร้าง
วิสัยทัศน์ขององค์การ วิธีการและกระบวนการในการ
ก าหนดนโยบายการวางแผนกลยุทธ์ขั้นสูงส าหรับ
ผู้บริหารและสามารถประยุกต์ให้ทฤษฎีได้อย่าง
เหมาะสม   

  และนโยบายการจัดการในภาครัฐ และเอกชน วิธี
และกระบวนการการสร้างวิสัยทัศน์ขององค์การ 
วิธีการและกระบวนการในการก าหนดนโยบายการ
วางแผนกลยุทธ์ขั้นสูงส าหรับผู้บริหารและสามารถ
ประยุกต์ให้ทฤษฎีได้อย่างเหมาะสม  และศึกษา
หัวข้อวิจัย บทความ กรณีศึกษาเพื่อน าไปประยุกต์ใช้
ในสถานการณ์จริง 

 

 
9. 3567203   ระเบียบวิธีวิจยัขั้นสูงทางบริหารธรุกิจ 3(2-2-5) 9. IDB704 การออกแบบการวิจัยทางธุรกิจ 3(2-2-5) ปรับชื่อเพื่อให้

เหมาะสมกับ
การเรยีนการ
สอนที่
ครอบคลมุทั้ง
การวิจัยเชิง
ปริมาณและเชิง
คุณภาพ 

 
Advanced Research Methodology in Business 
Administration   

Business Research Design 
 

 

ศึกษาแนวคิด หลักการวิจัย ประเภทวิจัย แบบแผน
วิจัย การวิจัยเชิงปริมาณ การวิจัยเชิงคุณภาพ โดย
มุ่งเน้นถึงการใช้เครื่องมือทางสถิติในการวิจัยทางธุรกิจ 
การออกแบบการวิจัยโดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูลทาง
สถิ ติ โด ยอาศั ยห ลั กของความน่ าจะ เป็ น  และ
จรรยาบรรณของนักวิจัย   

แนวคิด ทฤษฎี การออกแบบการวิจัยเชิงปริมาณ 
และเชิงคุณภาพด้านบริหารธุรกิจ บนพื้นฐานการ
แก้ไขปัญหา/พัฒนาธุรกิจ การสร้างเครื่องมือใน
การวิจัยทางธุรกิจ การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
เทคนิคข้ันสูงและจรรยาบรรณของนักวิจัย 

 
กลุ่มวชิาสัมพันธ ์

10. 3537301 สัมมนาการจัดการทางการเงินและบัญชีขั้นสูง    3(2-2-5)  -  ลดรายวิชา
เนื่องจากเน้น
ด้านการตลาด
และการจัดการ 

 Seminar in Advanced Financial and 
Accounting Management 

    

 สัมมนาเกี่ยวกับ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการและการบริหารงานด้านการเงิน เครื่องมือทาง
การเงิน การวิเคราะห์ปัญหาการบริหารเงินทุน การ
ประยุกต์ทฤษฎีทางการเงินกับปัญหาของธุรกิจ ระบบ
สารสนเทศด้าน 
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 การเงิน ระบบสารสนเทศทางด้านการบัญชี ศึกษาการ

วางแผนทางการเงิน และการบัญชีขั้นสูง วิเคราะห์
รายงานทางการเงิน การบัญชี วางแผนโครงสร้าง
เงินทุน ต้นทุนเงินทุน การบริหารเงินทุนให้มีความ
มั่นคง เพื่อให้ธุรกิจด ารงอยู่อย่างยั่งยืน 

    

 
11. 3547301 สัมมนาการสร้างภาพลักษณ์ กลยุทธ์การตลาดและ

การสื่อสารองค์การภาครัฐและเอกชน 
3(2-2-5) 10. IDB810 การสร้างภาพลักษณ์องค์การ กลยทุธ์การสื่อสาร 

และการวจิัย 
3(3-0-6) ตัดค าว่าสัมมนา

ออก เพิ่มค าว่า
วิจัยไว้ใน
รายวิชานี้
เนื่องจาก
คณะกรรมการ
วิพากษ์หลักสูตร
ต้องการให้สอน
โดยเน้นการวิจัย
ในรายวิชา             
ต่าง ๆ 
สอดแทรกด้วย
เพื่อเป็นการปู
พื้นฐานให้
นักศึกษา 

 Seminar in Image Building, Marketing Strategy, 
and Communication for Public and Private 
Organization 

  Corporate Image Building, Communication 
Strategy and Research 

 

 ศึกษาบทบาท ความหมาย ทฤษฎีการสื่อสารของ
บุคลากรขององค์การภาครัฐ และเอกชนที่มีต่อการ
พัฒนาองค์การและประสิทธิภาพการจัดการ การสร้าง
ภาพลักษณ์ ด้ วยกลยุทธ์ทางการตลาด กลยุทธ์
จริยธรรมทางการตลาด รูปแบบการด าเนินการแก้ไข 
องค์การ โดยศึกษาหัวข้อวิจัย บทความ และหัวข้อการ
สัมมนาและการศึกษาค้นคว้ากรณีศึกษา 

  แนวคิด ทฤษฎีการสื่อสารองค์การภาครัฐ และ
เอกชน การพัฒนาองค์การและประสิทธิภาพการ
จัดการ การสร้างภาพลักษณ์องค์การ การใช้กล
ยุทธ์ทางการตลาดสร้างภาพลักษณ์องค์การ การ
สื่อสารองค์การ ความสัมพันธ์ของกลยุทธ์ทาง
การตลาดต่อการสื่อสารองค์การ จริยธรรม
ทางการตลาดที่ เกี่ยวข้องกับการสื่อสารทาง
การตลาด  ศึ กษาหั วข้ อวิจั ย  และวิ เค ราะห์
ก รณี ศึ กษ าและการน า ไป บู รณ าการ ใช้ ใน
สถานการณ์จริง 
 
 
 
 

 

114 



 

 

 หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2553   หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560  เหตุผล 
12. 3567301 สัมมนาภาวะผู้น าโลกธุรกิจยคุใหม ่ 3(2-2-5)  -  ลดรายวิชา 

เนื่องจากมี
เนื้อหาค้ายคลึง
กับวิชา IDB702
การพัฒนา
องค์การและ
ทรัพยากรมนุษย ์

 Seminar in Leadership in New Global Business     

 

สัมมนาเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้น า คุณลักษณะ
ผู้น ายุคใหม่ ปัญหาท้าทายความสามารถของผู้น าทาง
ธุรกิจ วิเคราะห์ตัวแบบผู้น าที่เหมาะสมกับบริบทการ
บริหารธุรกิจของประเทศไทย และประเทศในภูมิภาค
เอเชีย น าประเด็นปัญหาของผู้น าเกี่ ยวกับการ
บริหารธุรกิจมาอภิปรายในช้ันเรียนและเสนอทางออก
ที่เหมาะสม วิพากษ์รูปแบบของผู้น าตามทฤษฎีกับ
สภาพแวดล้อมทางสังคมและวัฒนธรรมไทย พร้อม
ช้ีให้เห็นช่องว่างแห่งองค์ความรู้เกี่ยวกับผู้น า เพื่อ
น าไปสู่การศึกษาวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่     

13. 3567302 สัมมนาความคิดสร้างสรรค์ส าหรับการด าเนินงาน และ
องค์การแห่งการแข่งขัน 

3(2-2-5) 11. IDB811 ความคิดสร้างสรรคส์ าหรับการด าเนินงานและองค์การ
แห่งการแข่งขัน และการวิจยั 

3(3-0-6) ตัดค าว่าสัมมนา
ออกเพื่อให้
สอดคล้องกับ
การเรยีนการ
สอนที่สอดแทรก
กระบวนการวิจั
ยด้วย 

 
Seminar in Creative Work for Operation and 
Competitive Organization  

 Creative Thinking for Operation and 
Competitive Organization and Research 

 

 

สัมมนาเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด รูปแบบการจัดการ
ความคิดสร้างสรรค์เชิงกลยุทธ์และองค์การแห่งการ
แข่งขันขององค์การ สัมมนาเชิงวิชาการประยุกต์              
กลยุทธ์ความได้เปรียบทางการแข่งขันองค์การ โดย
วิเคราะห์ สังเคราะห์ 

  

หลักการ แนวคิด รูปแบบการจัดการความคิด
สร้างสรรค์เชิงกลยุทธ์และองค์การแห่งการแข่งขัน
ขององค์การ สัมมนาเชิงวิชาการประยุกต์กลยุทธ์
ความได้ เปรียบทางการแข่งขันองค์การ โดย
วิเคราะห์ สังเคราะห์ประเด็นปัญหาการจัดการใน 
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 ประเด็นปัญหาการจัดการในองค์การจากงานวิจัย 

รวมทั้งการน าเสนอแนวทางการวิจัยในอนาคตและ
สามารถแก้ไขปัญหาด้วยเครื่องมือด้านการจัดการ
ความรู้ ีิกส์ีิกม่า สมรรถนะ เทคนิคและแนวทางใน
การบริหารแนวคิดเชิงบวก และแนวคิดเชิงบูรณาการ
ศาสตร์ทางการบริหารสมัยใหม่ 

  องค์การจากงานวิจัยรวมทั้งการน าเสนอแนว
ทางการวิจัยในอนาคตและสามารถแก้ไขปัญหา
ด้วยเครื่องมือด้านการจัดการความรู้ ีิกส์ีิกม่ า 
สมรรถนะ เทคนิคและแนวทางในการบริหาร
แนวคิดเชิงบวก และแนวคิดเชิงบูรณาการศาสตร์
ทางการบริหารสมัยใหม่ ศึกษาหัวข้อวิจัย บทความ 
กรณีศึกษาเพื่อน าไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง 

 

 
14. 3567303 สัมมนาการจัดการสิ่งแวดล้อม              3(2-2-5)  -  ลดรายวิชา 

เนื่องจากไม่
เกี่ยวกับกับการ
เรียนการสอน
ด้าน
บริหารธรุกิจ
และเป็นมติของ
คณะกรรมการ
วิพากษ์หลักสูตร 

 Seminar in Environmental Management     

 

สัมมนาเกี่ยวกับ หลักการ ทฤษฎี และวิธีการในการ
วิเคราะห์และประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม การ
คาดคะเน ประมาณการผลกระทบจากโครงการ การ
ก าหนดดัชนีบ่งช้ี การวางแผนและก าหนดมาตรการลด
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม ปัญหาผลกระทบจากโครงการ 
การรายงานผลการศึกษาผลกระทบ ศึกษากรณี
ตัวอย่างในภาคสนามและปฏิบัติการ     

15. 3567304 สัมมนาการจัดการความเสีย่งส าหรับองค์การภาครัฐ
และเอกชน 

3(2-2-5) 
 

12. IDB812 การจัดการความเสี่ยงส าหรับองคก์ารภาครัฐและ
เอกชน และการวิจัย  

3(3-0-6) ตัดค าว่าสัมมนา
ออกเพื่อให้
เหมาะสมกับการ
สอนเนื่องจากเน้น
การบรรยาย
ประกอบ
กรณีศึกษาและ 
 

 
Seminar in Risk Management for Public and 
Private Organization  

 Risk Management for Public and Private 
Organization and Research 

 

 

สัมมนาเกี่ ย วกั บแนวคิ ด  นิ ย าม  บทบาท  และ
ความส าคัญของการบริหาร ความเสี่ยง ต้นทุนความ
เสี่ยง ความสัมพันธ์ของการบริหารความ 

  

แนวคิด นิยาม บทบาท  และความส าคัญของ              
การบริห าร ความ เสี่ ย ง ต้ น ทุ นความ เสี่ ย ง 
ความสัมพันธ์ของการบริหารความเสี่ยงและมูลค่า 
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 เสี่ยงและมูลค่าขององค์การ การระบุภัย การประเมินภัย 

วิธีการบริหารความเสี่ยง การวิเคราะห์และการเลือก
เทคนิคการบริหารความเสี่ยง การตรวจสอบและ
วัด ผล  ก ารบ ริห ารความ เสี่ ย งท างเทค โน โลยี
สารสนเทศ  การบริหารความเสี่ยงขององค์การ
ระหว่างประเทศ 

  ขององค์การ การระบุภัย การประเมินภัย วิธีการ
บริหารความเสี่ยง การวิเคราะห์และการเลือก
เทคนิคการบริหารความเสี่ยง การตรวจสอบและ
วัดผล การบริหารความเสี่ยงทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ การบริหารความเสี่ยงขององค์การ
ระหว่างประ เทศ  ศึ กษาหั วข้ อวิจั ย บทความ 
กรณีศึกษาเพื่อน าไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง 

 สอดแทรก
กระบวนการ 
วิจัย 

16. 3567305 สัมมนาจริยธรรมทางธุรกิจและความรับผิดชอบต่อ
สังคมขององค์การ 

3(2-2-5)
  

13. IDB813 จริยธรรมทางธุรกิจและความรับผดิชอบต่อสังคม
ขององค์การ และการวิจัย 

3(3-0-6) ตัดค าว่าสัมมนา
ออกเพื่อให้
เหมาะสมกับ
การสอน
เนื่องจากเน้น
การบรรยาย
ประกอบ
กรณีศึกษาและ
สอดแทรก
กระบวนการ  
วิจัย 
 
 
 
 
 

 
Seminar in Business Ethics and Corporate 
Social Responsibility   

Business Ethics and Corporate Social 
Responsibility and Research  

  

สัมมนา ศึกษา วิเคราะห์ อภิปราย ประเด็นปัญหาด้าน
จริยธรรมในการบริหารธุรกิจปัจจุบันและอนาคต 
ทฤษฎี หลักการการสร้างความรับผดิชอบต่อสงัคมของ
องค์การ การอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขในสังคม
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน โดยศึกษาจากกรณีศึกษาของ
ประเทศที่พัฒนาแล้ว และประเทศก าลังพัฒนา ศึกษา
ปัญหาท้องถิ่นของประเทศอุตสาหกรรมใหม่เกี่ยวกับ
ผลกระทบจากอุตสาหกรรม รวมทั้งการวิเคราะห์ 
วิพากษ์ปัญหาร่วมสมัยทางจริยธรรมและความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

  

ศึกษา วิเคราะห์ อภิปราย ประเด็นปัญหาด้าน
จริยธรรมในการบริหารธุรกิจปัจจุบันและอนาคต 
ทฤษฎี หลักการการสร้างความรับผิดชอบต่อสังคม
ขององค์การ การอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขใน
สังคมท้องถิ่นอย่างยั่งยืน โดยศึกษาจากกรณีศึกษา
ของประเทศที่พัฒนาแล้ว และประเทศก าลัง
พั ฒ น า  ศึ กษ าปั ญ ห าท้ อ งถิ่ น ขอ งป ระ เท ศ
อุ ต ส าห กรรม ให ม่ เกี่ ย วกั บ ผลกระทบ จาก
อุตสาหกรรม รวมทั้งการวิเคราะห์ วิพากษ์ปัญหา
ร่วมสมัยทางจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อ
สังคม และศึกษาหัวข้อวิจัย บทความ เพื่อน าไป
ประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง 
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17. 3567306    สัมมนาการจัดการตรวจสอบภายในองค์การ 3(2-2-5)  -  ลดรายวิชา ไม่

เกี่ยวกับข้องกับ
แนวทางการ
เรียนหลักท่ีเน้น
ด้านการตลาด
และการจัดการ 

 Seminar in Internal Audit Management     

 

สัมมนาเกี่ยวกับ บทบาทและความรับผิดชอบของผู้
ตรวจสอบภายใน จริยธรรมทางวิชาชีพ แนวทางการ
รายงานเพื่อเพ่ิมคุณค่าและปรบัปรุงการปฏิบัติงานของ
ภาคธุ รกิ จ ให้ ดี ขึ้ น  โด ยป ระ เมิ นและปรับ ป รุ ง
ประสิทธิผลของกระบวนการจัดการการควบคุม และ
การก ากับดูแลอย่างเป็นระบบ     

18. 3567307   สัมมนานวัตกรรมการจดัการทุนมนุษย์และองค์การ
สาธารณะ   

3(2-2-5) 14. IDB805 นวัตกรรมการจดัการทุนมนุษย์และองค์การ
สาธารณะ และการวิจยั 

3(3-0-6) ตัดค าว่าสัมมนา
ออกเพื่อให้
เหมาะสมกับ
การสอน
เนื่องจากเน้น
การบรรยาย
ประกอบ
กรณีศึกษาและ
สอดแทรก
กระบวนการ     
วิจัย 
 

 
Seminar in Innovative Human Capital 
Management and Public Organization   

Innovative Human Capital Management 
and Public Organization and Research  

 

สัมมนาเกี่ยวกับ นวัตกรรมการจัดการทุนมนุษย์
สมัยใหม่ และแนวคิดองค์การสาธารณะ การจัดการ
ทุนมนุษย์ ในองค์การสาธารณะ จากกรณี ความ
เปลี่ยนแปลงทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และ
เทคโนโลยีในโลกสมัยใหม่ ที่มีผลต่อการจัดการทุน
มนุษย์จนส่งผลถึงการเปลี่ยนแปลงแนวคิดในการ
จัดการทุนมนุษย์  โดยศึกษา วิ เคราะห์ตั วแบบ
กระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ การวางแผน
ทรัพยากรมนุษย์  การสรรหาและเลือกสรรการ
ฝึกอบรมและ 

  

นวัตกรรมการจัดการทุนมนุษย์สมัยใหม่ และ
แนวคิดองค์การสาธารณะ การจัดการทุนมนุษย์ใน
องค์การสาธารณะ จากกรณีความเปลี่ยนแปลง
ทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีใน
โลกสมัยใหม่ ที่มีผลต่อการจัดการทุนมนุษย์จน
ส่งผลถึงการเปลี่ยนแปลงแนวคิดในการจัดการทุน
มนุษย์ โดยศึกษา วิเคราะห์ตัวแบบกระบวนการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ การวางแผนทรัพยากร
มนุษย์ การสรรหาและเลือกสรรการฝึกอบรมและ
พัฒนาการก าหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการ  
การทรัพยากรมนุษยสัมพันธ์ ปัญหาและแนวโน้ม  
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 พัฒนาการก าหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการการ

ทรัพยากรมนุษยสัมพันธ์ ปัญหาและแนวโน้มการจัดการ
ทุนมนุษย์ในกระแสโลกาภิวัตน์ 

  การจัดการทุนมนุษย์ในกระแสโลกาภิวัตน์ และ
ศึกษาหัวข้อวิจัย บทความ กรณีศึกษาเพื่อน าไป
ประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง 

 

 
19. 3567308 สัมมนาการจัดการอย่างสร้างสรรค์และนวัตกรรมการ

จัดการ 
3(2-2-5) 15. IDB802 การจัดการอย่างสร้างสรรค์และนวัตกรรมการ

จัดการ และการวิจยั 
3(3-0-6) ตัดค าว่าสัมมนา

ออกเพื่อให้
เหมาะสมกับ
การสอน
เนื่องจากเน้น
การบรรยาย
ประกอบ
กรณีศึกษาและ
สอดแทรก
กระบวนการ         
วิจัย 
 

 Seminar in Creative and Innovative 
Management 

 
 

Creative and Innovative Management and 
Research 

 

 สัมมนาเกี่ยวกับ การจัดการและการบริหารองค์การ
ระดับสูงสมัยใหม่ โดยการน าวิชาการจัดการโดยเน้น
การจัดการตามวัตถุประสงค์มาผสมผสานกันหลัก
วิชาการด้านบริหารธุรกิจ เพื่อก่อให้เกิดการจัดการเชิง
สร้างสรรค์และนวัตกรรมสมัยใหม่ การจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อมในโลกปัจจุบันการบูรณาการศาสตร์ที่มี
หลากหลายสาขาให้ เป็นสหวิทยาการให้ เกิดองค์
ความรู้ใหม่เพื่อน าไปประยุกต์ใช้กับการบริหารจัดการ
ทั้งในภาครัฐและเอกชน ผสมผสานกันในด้านการ
บริหารสอดคล้องกันในระดับภูมิภาคจนถึงในระดับ
นานาชาติ 

  การจัดการและการบริหารองค์การระดับสูง
สมัยใหม่ โดยการน าวิชาการจัดการ โดยเน้นการ
จัดการตามวัตถุประสงค์มาผสมผสานกันหลัก
วิชาการด้านบริหารธุรกิจ เพื่อก่อให้เกิดการจัดการ
เชิงสร้างสรรค์และนวัตกรรมสมัยใหม่ การจัดการ
ด้านสิ่งแวดล้อมในโลกปัจจุบัน การบูรณาการ
ศาสตร์ที่มีหลากหลายสาขาให้เป็นสหวิทยาการให้
เกิดองค์ความรู้ใหม่เพื่อน าไปประยุกต์ใช้กับการ
บริหารจัดการทั้งในภาครัฐและเอกชน ผสมผสาน
กันในด้านการบริหารสอดคล้องกันในระดับ
ภูมิภาคจนถึงในระดับนานาชาติและศึกษาหัวข้อ
วิจัย บทความ กรณีศึกษาเพื่อน าไปประยุกต์ใช้ใน
สถานการณ์จริง 

 

20. 3567309   สัมมนากฎหมายแรงงานและมหาชนส าหรับการ
จัดการภาครัฐและเอกชน 

3(2-2-5) 
 

- 
 

ลดรายวิชาเป็น
วิชาที่ไม่เกี่ยวข้อง
การการตลาดและ
การจัดการ  

Seminar in Labor and Public Primary Law for 
Private and Public Management 
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 สัมมนา อภิปราย กรณีศึกษาเพื่อบูรณาการองค์ความรู้

ทางด้านกฎหมายแรงงานและกฎหมายมหาชนโดย
เน้นสภาพปัญหาและการประยุกต์ใช้ได้ส าหรับการ
บริหารการจัดการในองค์การทั้งภาครัฐและเอกชน 
เพื่อน าข้อค้นพบมาปฏิบัติการสัมมนา และจัดท า
รายงานการศึกษาได้อย่างมีมาตรฐาน เพื่อเสนอแนะ
แนวทางแก้ไขปัญหาทางด้านกฎหมายส าหรับการ
จัดการภาครัฐและเอกชน 

    และไม่มี
ผู้เชี่ยวชาญใน
การบรรยาย 

21. 3567310 สัมมนานวัตกรรมการจดัการองค์การสมยัใหม่   3(2-2-5) 16. IDB806 นวัตกรรมการจดัการองค์การสมยัใหม่ และการวิจยั 3(3-0-6) ตัดค าว่าสัมมนา
ออกเพื่อให้
เหมาะสมกับ
การสอน
เนื่องจากเน้น
การบรรยาย
ประกอบ
กรณีศึกษาและ
สอดแทรก
กระบวนการ 
วิจัย 
 

 
Seminar in Innovative Management for 
Modern Organization   

Innovative Management for Modern 
Organization and Research  

 

สัมมนาเกี่ยวกับเทคนิคการจัดการ ต่างๆ เช่น Balance 
Scorecard, Total Quality Management, Key Performance 
Index, Competency, Learning Organization, Knowledge 
Management, International Organization for Standardization 
เป็นต้น รวมถึงเทคนิคบางอย่างในฐานะที่เป็นเทคนิค
การจัดการ เพื่อน าเทคนิคต่างๆ เหล่านี้มาใช้ในการ
ปรับปรุงองค์การให้มีประสิทธิภาพทางการจัดการ โดย
เน้นศึกษาและวิเคราะห์จากกรณีศึกษาเป็นส าคัญ  

  เทคนิคการจัดการ ต่างๆ เช่น Balance Scorecard, 
Total Quality Management, Key Performance 
Index, Competency, Learning Organization, 
Knowledge Management, International Organization 
for Standardization เป็ นต้ น  รวมถึ งเทคนิ ค
บางอย่างในฐานะที่เป็นเทคนิคการจัดการ เพื่อน า
เทคนิคต่างๆ เหล่านี้มาใช้ในการปรับปรุงองค์การ
ให้มีประสิทธิภาพทางการจัดการ โดยเน้นศึกษา
และวิเคราะห์จากกรณีศึกษาเป็นส าคัญ และศึกษา
หัวข้อวิจัย บทความ กรณีศึกษาเพื่อน าไปประยุกต์ใช้
ในสถานการณ์จริง 
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22. 3567311 สัมมนาการจัดการเครือข่ายและการบริหารงานแบบมี

ส่วนร่วม 
3(2-2-5) 17. IDB807 การจัดการเครือข่ายและการบริหารงานแบบมี

ส่วนร่วม และการวิจยั 
3(3-0-6) ตัดค าว่าสัมมนา

ออกเพื่อให้
เหมาะสมกับ
การสอน
เนื่องจากเน้น
การบรรยาย
ประกอบ
กรณีศึกษาและ
สอดแทรก
กระบวนการ 
วิจัย 
 

 
Seminar in Network Management and 
Participative Management   

Network Management and Participative 
Management and Research  

 

สัมมนา วิ เคราะห์  และอภิปรายเกี่ยวกับทฤษฎี 
แนวคิดทางการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ความ
เป็นมา แนวโน้ม ลักษณะ หลักการส าคัญ ตลอดจน
บริบทที่ก่อให้เกิดแนวคิดการบริหารงานแบบมีส่วน
ร่วมและการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การ (Total 
Quality Control หรือ TQC) แรงจูงใจในให้ผู้ที่ร่วม
ปฏิบัติงานในองค์การ ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
ร่วมรับผิดชอบและร่วมมือกันพัฒนางานด้วยความเต็ม
ใจ รวมถึงวิธีการและความส าคัญของการสร้ าง
เครือข่ายสังคมที่ส่งเสริมให้เกิดการบริหารงานแบบมี
ส่วนร่วม รวมทั้งการให้บริการสังคม การสร้างและ
บริหารจัดการเครือข่ายการท างาน 

  วิเคราะห์ และอภิปรายเกี่ยวกับทฤษฎี แนวคิดทางการ
บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ความเป็นมา แนวโน้ม 
ลักษณะ หลักการส าคัญ ตลอดจนบริบทที่ก่อให้เกิด
แนวคิดการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมและการบริหาร
คุณภาพทั่วทั้งองค์การ (Total Quality Control หรือ 
TQC) แรงจูงใจในให้ผู้ที่ร่วมปฏิบัติงานในองค์การ ได้มี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบและร่วมมือกัน
พัฒนางานด้วยความเต็มใจ รวมถึ งวิธีการและ
ความส าคัญของการสร้างเครือข่ายสังคมที่ส่งเสริมให้
เกิดการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม รวมทั้ งการ
ให้บริการสังคม การสร้างและบริหารจัดการเครือข่าย
การท างาน  และศึ กษาหั วข้ อวิ จั ย  บทความ 
กรณีศึกษาเพื่อน าไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง  

23. 3567312 สัมมนาการบรหิารการปฏิบตัิการขั้นสูง  3(2-2-5) 18. IDB808 การบริหารการปฏิบัติการ และการวิจัย 3(3-0-6) ตัดค าว่าสัมมนา
ออกเพื่อให้
เหมาะสมกับ
การสอน
เนื่องจากเน้น
การบรรยาย
ประกอบ 

 Seminar in Advanced Administrative Practices   Administrative Practices and Research  

 

สัมมนา วิเคราะห์ และอภิปราย ทฤษฎีการบริหาร
ปฏิบัติการองค์การ การจัดการด าเนินการ การ
ตัดสินใจ โดยเน้นในลักษณะ 

  

วิ เคราะห์  และอภิ ปราย  ทฤษฎีการบริห าร
ปฏิบัติการองค์การ การจัดการด าเนินการ การ
ตัดสินใจ โดยเน้นในลักษณะกระบวนการการ 
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กระบวนการการพัฒนาองค์การตามสภาพสิ่งแวดล้อม 
และการบริหารสมัยใหม่  รวมทั้ งวิ เคราะห์และ
สังเคราะห์กรณีตัวอย่างที่เกิดขึ้นในการประกอบธุรกิจ
การเสนอรายงานที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารของ
นักศึกษา 

  

พัฒนาองค์การตามสภาพสิ่งแวดล้อม และการ
บริหารสมัยใหม่ รวมทั้งวิเคราะห์และสังเคราะห์
กรณีตัวอย่างที่เกิดขึ้นในการประกอบธุรกิจการ
เสนอรายงานที่ เกี่ ยวข้องกับการบริหารของ
นักศึกษา และศึกษาหัวข้อวิจัย บทความ เพื่อน าไป
ประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง  

กรณีศึกษาและ
สอดแทรก
กระบวนการ  
วิจัย 

24. 3567313   สัมมนาการจัดการนวัตกรรมขั้นสูง                                   3(2-2-5)  -  ลดรายวิชา 
เนื่องจากมีความ
ทับี้อนกับวิชา
ด้านนวัตกรรม
ในหลาย ๆ วิชา  
เช่น IDB806
นวัตกรรมการ
จัดการองค์การ
สมัยใหม่   

 Seminar in Advanced Innovative Management     

 

สัมมนา วิเคราะห์ และอภิปราย แนวคิด และบทบาท
ของนวัตกรรมในด้านต่างๆ การจัดการนวัตกรรม เน้น
ในเรื่องความส าคัญและองค์ประกอบของการจัดการ
นวัตกรรมในองค์การ นวัตกรรมผู้ประกอบการ วงจร
ชีวิตของนวัตกรรม นวัตกรรมกับศักยภาพในการ
แข่งขัน ระบบนวัตกรรมและเครือข่ายวิสาหกิจ รวมถึง
การจัดการองค์ความรู้และการเรียนรู้ในองค์การเพื่อ
การสร้างสรรค์นวัตกรรม       

25. 3567314 สัมมนาการวิจัยกลยุทธ์ธุรกิจ 3(2-2-5)    -  ลดรายวิชามี
ความี้ าี้อน
การวิชาการออก
แบการวิจัยด้าน
บริหารธรุกิจ 

 Seminar in Research in Corporate Strategy     

 

สัมมนาเพื่อศึกษาการน าเสนอผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับกลยุทธ์ธุรกิจว่าด้ วย การจัดการเชิงกลยุทธ์ 
เศรษฐศาสตร์ พฤติกรรมองค์การ การตลาด การ
จัดการธุรกิจ และอื่นๆ โดยใช้ฐานข้อมูลในปัจจุบัน
และอดีต วรรณกรรมในเรื่องที่จะศึกษาการวิเคราะห์
กรณีพิเศษในปัญหาเฉพาะ     122 
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26. 3567315 สัมมนาธรุกิจระหว่างประเทศขั้นสงู   3(2-2-5) 19. IDB801 การจัดการธุรกิจเพื่อการแข่งขันระหว่างประเทศ 

และการวจิัย 
3(3-0-6) ตัดค าว่าสัมมนา

ออกเพื่อให้
เหมาะสมกับ
การสอน
เนื่องจากเน้น
การบรรยาย
ประกอบ
กรณีศึกษาและ
สอดแทรก
กระบวนการ  
วิจัย 
 

 
Seminar in Advanced International Business 

 
 International Business Management and 

Research 
 

 

สัมมนา ศึกษาค้นคว้าเนื้อหาของการวิจัยทางธุรกิจ
ระหว่างประเทศ วิวัฒนาการ การเชื่อมโยงกลยุทธ์ทาง
การตลาดและการจัดการเชิงกลยุทธ์ ความรู้ทางด้าน
เศรษฐศาสตร์ เพื่ อน ามาวิ เคราะห์ /สั ง เคราะห์
สถานการณ์โดยใช้กระบวนการวิจัยในการแก้ปัญหา
และตัดสินใจทางด้านธุรกิจระหว่างประเทศอย่างมี
ประสิทธิภาพ เนื้อหาสาระวิชาเน้นการวิเคราะห์
ประเด็นเพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันโดยใช้
กรณีศึกษา 

  

ศึกษาค้นคว้าเนื้อหาของการวิจัยทางธุรกิจระหว่าง
ประเทศ วิวัฒนาการ การเช่ือมโยงกลยุทธ์ทาง
การตลาดและการจัดการเชิงกลยุทธ์ ความรู้
ทางด้ านเศรษฐศาสตร์ เพื่ อน ามาวิ เคราะห์ /
สังเคราะห์สถานการณ์โดยใช้กระบวนการวิจัยใน
การแก้ปัญหาและตัดสินใจทางด้านธุรกิจระหว่าง
ประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ เนื้อหาสาระวิชาเน้น
การวิเคราะห์ประเด็นเพื่อสร้างความได้ เปรียบ
ทางการแข่งขัน โดยศึกษาหัวข้อวิจัย บทความ 
กรณีศึกษาเพื่อน าไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง   

27. 3567316 สัมมนาการจัดการทรัพยส์ินทางปญัญา 3(2-2-5)  -  ลดรายวิชา 
เนื่องจากไม่มี
ผู้เชี่ยวชาญใน
การบรรยาย 

 Seminar in Intellectual Property Management     

 

สัมมนา ศึกษาองค์ความรู้ และทฤษฎีในการบริหาร
จัดการทรัพย์สินทางปัญญา โดยศึกษาความส าคัญ 
ความหมาย ขอบเขตของกฎหมายที่ เกี่ ยวข้อง 
ความสัมพันธ์กับการค้าและการลงทุน การประเมิน
มูลค่าของทรัพย์สินทางปัญญาและการใช้ประโยชน์
จากทรัพย์สินทางปัญญาในเชิงพาณิชย์องค์ประกอบ
ของการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาตั้งแต่
กระบวนการก าหนดยุทธศาสตร์ทรัพย์สินทางปัญญา     

123 



 

 

 หลักสูตรใหม ่พ.ศ. 2553   หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560  เหตุผล 

 
ขององค์การ การท า Portfolio โดยให้มีการฝึกรา่งค า
ขอรับสิทธิบัตรและการร่างสัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิ      

28. 3567317 สัมมนาพฤติกรรมองค์การขั้นสูง 3(2-2-5)  -  ตัดรายวิชานี้ 
เนื่องจากมีความ
คล้ายคลึงกับ
วิชา IDB805
นวัตกรรมการ
จัดการทุนมนุษย์
และองค์การ
สาธารณะ             

 Seminar in Advanced Organizational Behavior     

 

สัมมนา ศึกษาแนวความคิดในการจัดการ บทบาทของ
ผู้บริหารในยุคที่ธุรกิจมีการเปลี่ยนแปลงและมีการ
แข่งขันสูง ศึกษากระบวนการการจัดการ รวมถึง
แนวคิดพฤติกรรมองค์การ ีึ่งสะท้อนให้เห็นถึงมุมมอง 
หัวข้อ เนื้อหาในอนาคตทาง ด้านพฤติกรรมของ
องค์การ โดยจะรวมทั้งระเบียบวิธีการ การวิจัยทฤษฎี
การเรยีนรู้ทางสังคม แบบจ าลองพฤติกรรมองค์การ 
พฤติกรรมการบริหารงานและภาวะความเป็นผู้น า     

29. 3567318 สัมมนาการจัดการขั้นสูง                                         3(2-2-5)  20. IDB809 การจัดการขั้นสูง และการวิจัย                                      3(3-0-6) ตัดค าว่าสัมมนา
ออกเพื่อให้
เหมาะสมกับ
การสอน
เนื่องจากเน้น
การบรรยาย
ประกอบ
กรณีศึกษาและ
สอดแทรก
กระบวนการ  
วิจัย 
 

 Seminar in Advanced Management   Advanced Management and Research  

 

สัมมนา อภิปราย ศึกษาเฉพาะด้านตามความต้องการ
พิเศษของนักศึกษาท่ีมีความสนใจ 
เฉพาะด้าน โดยหัวข้อในวิชามุ่งเนน้การบริหารงานท่ี
มุ่งสู่คุณภาพ การเรียนในองค์การ การปรับปรุง
กระบวนในการท างาน การจดัการบริหารความรู ้
เทคโนโลยี และ ด าเนินการจัดสัมมนาและน าผลการ
สัมมนาเสนอเป็นเอกสารรายงาน 
 
 

  

อภิปราย ศึกษาเฉพาะด้านตามความต้องการ
พิเศษของนักศึกษาท่ีมีความสนใจเฉพาะด้าน โดย
หัวข้อในวชิามุ่งเน้นการบริหารงานท่ีมุ่งสู่คุณภาพ 
การเรยีนในองค์การ การปรับปรุงกระบวนในการ
ท างาน การจัดการบริหารความรู้ เทคโนโลยี และ 
ด าเนินการจัดสมัมนาและน าผลการสัมมนาเสนอ
เป็นเอกสารรายงาน และศึกษาหัวข้อวิจัย บทความ 
กรณีศึกษาเพื่อน าไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง 
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30. 3597301   สัมมนาเศรษฐศาสตร์เพื่อการคา้สมัยใหม่                                       3(2-2-5) 21. IDB803 เศรษฐศาสตรเ์พื่อการค้าสมัยใหม ่และการวจิัย 3(3-0-6) ตัดค าว่าสัมมนา

ออกเพื่อให้
เหมาะสมกับ
การสอน
เนื่องจากเน้น
การบรรยาย
ประกอบ
กรณีศึกษาและ
สอดแทรก
กระบวนการ   
วิจัย 

 Seminar in Economics for Modern Trade   Economics for Modern Trade and Research  

 

สัมมนา วิ เคราะห์และอภิปรายแนวคิด  ทฤษฎี 
เศรษฐศาสตร์ และการค้าสมัยใหม่ โดยการใช้หลัก
เศรษฐศาสตร์ในการแก้ไขปัญหาต่างท่ีเกิดขึ้นในการค้า
สมัยใหม่และผลกระทบทางเศรษฐกิจ แนวโน้ม
เศรษฐกิจและการค้าในอนาคต โดยมุ่ งเน้นให้ได้
ข้อสรุปในการแก้ไขปัญหาที่มีผลต่อการตัดสินใจของ
ผู้บริหาร และเครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์ที่ส่งผลใน
การท าการค้าสมัยใหม่ 

  

วิเคราะห์และอภิปรายแนวคิด ทฤษฎี เศรษฐศาสตร์ 
และการค้าสมัยใหม่ โดยการใช้หลักเศรษฐศาสตร์ในการ
แก้ ไขปัญหาต่างที่ เกิดขึ้นในการค้าสมัยใหม่และ
ผลกระทบทางเศรษฐกิจ แนวโน้มเศรษฐกิจและการค้า
ในอนาคต โดยมุ่งเน้นให้ได้ข้อสรุปในการแก้ไขปัญหาที่
มีผลต่อการตัดสินใจของผู้บริหาร และเครื่องมือทาง
เศรษฐศาสตร์ที่ส่งผลในการท าการค้าสมัยใหม่ และ
ศึกษาหัวข้อวิจัย บทความ กรณี ศึกษาเพื่ อน าไป
ประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง  

31. 3627301   สัมมนาการจัดการโลจสิติกส์ขั้นสูง       3(2-2-5)   22. IDB804 การจัดการโลจิสติกส์ และการวิจยั 3(3-0-6) ตัดค าว่าสัมมนา
ออกเพื่อให้
เหมาะสมกับ
การสอน
เนื่องจากเน้น
การบรรยาย
ประกอบ
กรณีศึกษาและ
สอดแทรก
กระบวนการ  
วิจัย 

 Seminar in Advanced Logistic Management   Logistic Management and Research  

 

สัมมนาเกี่ ยวกับขอบเขต แนวคิด  ทฤษฎี  และ
กระบวนการบริหารจัดการ โลจิสติกส์สมัยใหม่ การ
ออกแบบ การควบคุม การด าเนินการและการจัดการ
ระบบโลจิสติกส์ เครื่องมือและเทคนิคการจัดการโลจิ
สติกส์ และวิเคราะห์ระบบขนส่งในระบบเศรษฐกิจ 
เช่น การจัดท า การขนส่ง ขบวนการสั่ งของ การ
จัดเก็บ การจัดการวัตถุดิบ สถานที่และสิ่งอ านวย
ความสะดวก การบริการลูกค้า และการบรรจุภัณฑ์ 
เพื่อการขนส่งและแลกเปลี่ยนสินค้าระหว่างกัน ต้นทุน
ทางด้านโลจิสติกส์และการวัดผลของการด าเนินงาน
ขององค์การ การน าประเด็น   

แนวคิด ทฤษฎี และกระบวนการบริหารจัดการโล
จิสติกส์ การออกแบบ การควบคุม การด าเนินการ
และการจัดการระบบโลจิสติกส์ เครื่องมือและ
เทคนิคการจัดการโลจิสติกส์  การวิ เคราะห์
กระบวนการจัดีื้อ การขนส่ง การพยากรณ์ความ
ต้องการ การจัดเก็บ การจัดการวัตถุดิบ สถานที่
และสิ่งอ านวยความสะดวก การบริการลูกค้า และ
การบรรจุภัณฑ์ การขนส่งและการส่งคืนสินค้า 
การจัดท าต้นทุนทางด้านโลจิสติกส์และการวัดผล
ของการด าเนินงานขององค์การ การน าประเด็น
ปัญหาด้านโลจิสติกส์มาศึกษาวิเคราะห์ในเชิงลึก 

 

125 



 

 

 หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2553   หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560  เหตุผล 

 
ปัญหาด้านโลจสิติกส์มาศึกษาวเิคราะห์ 
ในเชิงลึกในประเทศไทย 

  ในประเทศไทย และศึกษาหัวข้อวิจัย บทความ 
กรณีศึกษาเพื่อน าไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง 

  

32. 3537302 สัมมนาการบรหิารการเงินข้ันสูง 3(2-2-5)  -  ลดรายวิชา
เนื่องจากเน้น
ด้านการตลาด
และการจัดการ 

 Seminar in Advanced Managerial Finance     

 

สัมมนาเกี่ยวกับ พัฒนาการที่เกี่ยวข้องการบริหารงาน
ทางด้านการเงิน การส ารวจเนื้อหาทางทฤษฎีที่ส าคัญ 
โดยใช้กรณีศึกษาค้นคว้าหรือวิจัยเพื่อก าหนดเป็น
หัวข้อ เรื่องหรือปัญหาในการสัมมนา ีึ่ งเนื้อหา
ประกอบไปด้วย การพยากรณ์ทางการเงิน การใช้
แบงก์เครดิต การจัดการเงินทุนหมุนเวียน ปัญหา
ทางด้านหลักทรัพย์ในภาครัฐและเอกชนงบลงทุน และ
การประเมินค่าทางธุรกิจ เพื่อมาประกอบการตัดสินใจ
ทางการเงิน     

กลุ่มวชิาดุษฎีนิพนธ ์
   23. IDB814 ดุษฎีนิพนธ์   เหตุผล 
    Dissertation   

     

การสร้างหัวข้อและเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์โดยการจัด
สัมมนาการสร้างหัวข้อดุษฎีนิพนธ์ผู้เรียนแต่ละคนสร้าง
หัวข้อดุษฎีนิพนธ์น าเสนอความคิดรวบยอดที่เกี่ยวข้อง 
(Conceptual Paper) การวิพากษ์จากคณะกรรมการ
และผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เรียนพัฒนาเป็นเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์
ฉบับเต็มรูปภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการควบคุม
ดุษฎีนิพนธ์ท่ีมหาวิทยาลัยแต่งตั้งและสอบเค้าโครงดุษฎี
นิพนธ์ในระดับผ่าน  126 
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ภาคผนวก ช 
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แผนบริหารความเสี่ยง 
หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 
 
ระบุความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง (ภารกิจหลัก/กิจกรรมของหลักสูตร)  ปัจจัยเสี่ยง 
ความเสี่ยงด้านการเรียนการสอน     F นักศึกษาไม่ส าเร็จการศึกษาตามเวลาที่ก าหนด 

   
   
   

 
หมายเหตุ S1 มีค่าระหว่าง 20-25 (สูงมาก), F มีค่าระหว่าง 10-19 (สูง) และ O,P มีค่าระหว่าง 1-9 
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การประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง (ภารกิจ
หลัก/กิจกรรมของ

หลักสูตร) 

รายละเอียดความ
สูญเสีย 

(ปัจจัยเสี่ยง) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 

(1) 

ผลกระทบความรุนแรง
(2) 

คะแนน 
ความเสี่ยง (ระดับ 

ความเสี่ยง) 
(1)×(2) 

ระดับความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านการ
จัดการเรียนการสอน 

นักศึกษาไม่ส าเร็จตาม
เวลาที่ก าหนด 

4 4 16 ความเสี่ยงสูง 

      
      

 
หมายเหตุ  ระดับความเสี่ยง 3 มีค่าระหว่าง 20-25 (ความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้), 2 มีค่าระหว่าง 10-19 (ความเสี่ยงสูง) และ 1 มีค่าระหว่าง 1-9 (ความเสี่ยงที่

ยอมรับได้) 
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การก าหนดกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
ล าดับ ความเสี่ยง (ภารกิจหลัก/

กิจกรรมของหลักสูตร) 
(1) 

การควบคุมท่ีควรจะมี 
(2) 

การควบคุมที่มีอยู่
แล้ว 
(3) 

การควบคุมท่ีมีอยู่
แล้วได้ผลหรือไม่ 

(4) 

วิธีจัดการความ
เสี่ยง 
(5) 

หมายเหตุ 
(6) 

ความเสี่ยงด้านการจัดการเรียนการสอน 
1 นักศึกษาไม่ส าเร็จตามเวลา

ที่ก าหนด 
1. จัดท าระบบการ
ติดตามความก้าวหน้าใน
การเรียนและท าดุษฎี
นิพนธ์ของนักศึกษา 

   ควบคุม 
 

 

  2. จัดท าแผนการเรียน
ของนักศึกษารายบุคคล 

    

  3. จัดท าระบบ
ฐานข้อมูลนักศึกษา 

    

 
หมายเหตุ ช่อง 3  หมายถึง มี  หมายถึง มีแต่ไม่สมบูรณ์ × หมายถึง ไม่มี 
 ช่อง 4  หมายถึง ได้ผลตามที่คาดหมาย  หมายถึง ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ์  
  × ไม่ได้ผลตามที่คาดหมาย     
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แผนการด าเนนิงานการจัดการความเสี่ยง 
กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/กิจกรรม/ด้านของ
เรื่องท่ีประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

การควบคุมท่ีมีอยู่ (2) ระดับ 
ความเสี่ยง  

(3) 

การจัดการ 
ความเสี่ยง  

(4) 

ความเสี่ยงที่ยัง            
มีอยู ่(ปัจจัย

เสี่ยง) 
(5) 

กิจกรรมการควบคุม 
(แผนการปรับปรุง

การควบคุม)  
(6) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

1. ความเสี่ยงด้านการจัดการเรียนการสอน 

นักศึกษาไม่ส าเร็จตามเวลาที่
ก าหนด 

1. จัดท าระบบการติดตาม
ความก้าวหน้าในการเรียน
และท าดุษฎีนิพนธ์ของ
นักศึกษา 
2. จัดท าแผนการเรียนของ
นักศึกษารายบุคคล 
3. จัดท าระบบฐานข้อมูล
นักศึกษา 

ความเสี่ยงสูง ควบคุม 1. นักศึกษาบาง
คนไม่ด าเนินการ
ตามแบบแผนที่
วางไว้ 
2. ข้อมูล
สารสนเทศของ
นักศึกษาไม่เป็น
ปัจจุบัน 

1. จัดการด าเนินการ
ติดตาม
ความก้าวหน้าให้
สม่ าเสมอ 
2. ก าหนดระยะเวลา
ปรับข้อมูล
สารสนเทศให้ทันสมัย
ให้สม่ าเสมอ 

มกราคม – 
ธันวาคม 
2560/ 
อาจารย์ประจ า
หลักสูตร 

       

 
ผู้รายงาน อาจารย์ ดร.ภัทรพล  ชุ่มมี 

ประธานกรรมการประจ าหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ 
วันที่ 1 เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2559
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