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ค าน า 
 

การก าหนดแนวทาง กระบวนการด าเนินงาน การจัดสรรรทรัพยากร รวมถึงการวัดการประเมินผลการด าเนินงานในด้านต่างๆ 
ย่อมมีความส าคัญ และจ าเป็นอย่างยิ่งที่มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จะต้องก าหนดไว้อย่างชัดเจนจากการมีส่วนร่วม
ของคนในองค์กร เพื่อก าหนดใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ฉบับนี้ เป็นแผนที่ได้จัดท าข้ึนภายใต้กรอบนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัย 5 ปี ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ 
วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ (พ.ศ. 2556 – 2560) แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2556- 
2560 ฉบับปรับปรุง แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 20 ปี 2560 -2579 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ แผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555 – 2559) พิจารณาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงต่างๆ  ในสังคมโลกอย่างมีพลวัตร ไม่ว่าจะเป็นอิทธิพล
กระแสโลกาภิวัตน์ ปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจและการเงินของโลกผลกระทบวิกฤตการณ์ทางด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม ปัญหาด้านการศึกษา 
ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงภายในประเทศด้านโครงสร้างประชากร การพัฒนาที่ยั่งยืนบนฐานของการพัฒนาความสามารถทางด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีของประเทศ โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม ของภาคีทุกภาคส่วน ประกอบด้วย กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้บริหาร บุคลากร       
ที่ได้รวมพลังร่วมกันระดมความคิด ก าหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย โครงการ และดัชนีช้ีวัดความส าเร็จ เพื่อใช้เป็นแผนส าหรับการปฏิบัติการ ในระยะ     
1 ป ีในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ให้บังเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมได้น้ัน จ าเป็นต้องอาศัยพลังและการมี
ส่วนร่วม ของทุกหน่วยงานร่วมกันในการบริหารจัดการและแปลงแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ฉบับนี้ ไปสู่การปฏิบัติอย่าง
จริงจังและต่อเนื่องต่อไป  

กรอบแผนงานที่ปรากฎในแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์              
ได้รับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย จากการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี  ครั้งที่             

วันพฤหัสบดีที่           คณะท างานขอขอบคุณหน่วยงานทุกภาคส่วนในมหาวิทยาลัย  ผู้เกี่ยวข้องรวมทั้งผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ได้
เสียสละเวลา ให้ความรู้และข้อเสนอแนะต่างๆ  ในการจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2559 ฉบับนี้สมบูรณ์มากยิ่งข้ึน และหวัง
ว่าประโยชน์ที่ไดจ้ากแผนปฏิบัติการ จะเป็นแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยและหน่วยงานต่างๆ ต่อไป  

 
                     กองนโยบายและแผน  ส านักงานอธิการบดี 
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(ร่าง) แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

 

ปรัชญา 
วิชาการเด่น เน้นคุณธรรม น าท้องถ่ินพัฒนา ก้าวหน้าด้านเทคโนโลย ี     

ปณธิาน  
เสริมพลัง สร้างความเข้มแข็ง และมัง่ค่ังของชุมชน   

อัตลกัษณ ์     
บัณฑิตจิตอาสา พัฒนาท้องถ่ิน  

วิสัยทัศน์   
มหาวิทยาลัยต้นแบบแห่งการผลิตครู พัฒนาศักยภาพมนุษย์โดยยึดหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง และสร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาท้องถ่ิน

ให้มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน  
พันธกิจ   

1. ยกระดับการผลิตครู และพัฒนาศักยภาพมนุษย์ โดยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือตามรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาท้องถ่ิน โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

2. พัฒนาการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาของท้องถ่ินและเป็นต้นแบบที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต และความเข้มแข็งของท้องถ่ิน    

3. ประสานความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์ และถ่ายทอด เผยแพร่โครงการ            
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ เพื่อขยายผลการปฏิบัติไปสู่ประชาชนในท้องถ่ินอย่างเป็นรูปธรรม 

4. ส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม รณรงค์ สร้างจิตส านึกทางวัฒนธรรมและการเรียนรู้ต่างวัฒนธรรม อนุรักษ์ฟื้นฟูและเผยแพรม่รดกทาง
วัฒนธรรม พฒันาระบบการบรหิารจัดการศิลปวัฒนธรรมทีน่ าไปต่อยอดสูเ่ศรษฐกจิสร้างสรรค์ 

5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการทีเ่ป็นเลิศ มีธรรมาภิบาลเพื่อเป็นต้นแบบของการพฒันามหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน    
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เป้าประสงค ์   
1. บัณฑิตมีคุณภาพมาตรฐาน มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีศักยภาพสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ   
2. วิจัยและนวัตกรรมสามารถแก้ไขปัญหาหรือเสริมสร้างความเข้มแข็งของท้องถ่ิน เพื่อความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืนของประเทศ   
3. ประชาชนสามารถด ารงชีวิตโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง ประชาชนมีความสุข และมีรายได้เพิ่มข้ึน 
4. บัณฑิต และผู้มีส่วนได้เสียมีคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรม จิตส านึกที่ดีต่อสังคมโดยรวมรักษามรดกทางวัฒนธรรมและเข้าใจในสังคม     

พหุวัฒนธรรม   
5. มหาวิทยาลัยมีคุณภาพ มาตรฐาน โปร่งใส และธรรมาภิบาลตอบสนองต่อความต้องการประเทศและเป็นที่ยอมรับต่อประชาชน 
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ตัวชี้วัดของเป้าประสงค์และผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด 
หน่วยงานจัดเก็บข้อมูล

ตัวชี้วัด 
 เป้าประสงค์ที่ 1 บัณฑิตมีคณุภาพมาตรฐาน มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีศักยภาพสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 
1.1  ร้อยละของหลักสูตรที่พัฒนาหรือปรับปรุงเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ 
เชิงผลิตภาพ (Productive learning)1 ต่อหลักสูตรที่จัดการเรียน
การสอนในคณะ 

ร้อยละ100 ● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ  

รองอธิการบดี ส านักส่งเสริมวิชาการและ  
งานทะเบียน 

1.2 จ านวนหลักสูตรภาษาอังกฤษ/นานาชาติที่ปรับปรุงพัฒนา
เพิ่มขึ้น 

2 หลักสูตร ● วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ  
● ทุกคณะ 

รองอธิการบดี ส านักส่งเสริมวิชาการและ   
งานทะเบียน 

1.3 ร้อยละของรายวิชาที่เปิดสอนในปีการศึกษาที่มีผลงานเชิง
ประจักษ์ต่อรายวิชาที่เปิดสอนในปีการศึกษา 

ร้อยละ  90 ● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ  
● ศูนย์สระแก้ว 
● งานวิชาศึกษาทั่วไป 
● ศูนย์ภาษา 

รองอธิการบดี ส านักส่งเสริมวิชาการและ  
งานทะเบียน 

1.4 จ านวนผลงานเชิงประจักษ์ที่เกิดจากการเรียนการสอนที่ได้รับ
การเผยแพร่ในระดับท้องถิ่น2 ระดับชาติ หรือนานาชาติหรือตาม
เกณฑ์ ก.พ.อ. ก าหนด  

30  ผลงาน ● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ  
● ศูนย์สระแก้ว 
 

รองอธิการบดี ส านักส่งเสริมวิชาการและ  
งานทะเบียน 

1.5 จ ำนวนผลงำนเชิงประจักษ์ของนักศึกษำที่ได้รับกำรอ้ำงอิง หรือ
ใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์  

22 ผลงำน ● ทุกคณะ  
● วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ  
● ศูนย์สระแก้ว  
 

รองอธิการบดี ส านักส่งเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน 

1.6 ระดับความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเฉลี่ยของนักศึกษาชั้น
ปีที่ 4 เม่ือทดสอบตามมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษ 
(CEFR)3 สูงขึ้น 

B2 ● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
● ศูนย์สระแก้ว 

รองอธิการบดี ศูนย์ภาษา 
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ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด 
หน่วยงานจัดเก็บข้อมูล

ตัวชี้วัด 
1.7 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิตตาม
กรอบคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

≥4.51 ● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ  
● ศูนย์สระแก้ว 

รองอธิการบดี ส านักส่งเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน 

1.8 ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญำตรีที่มีงำนท ำหรือประกอบ
อำชีพอิสระภำยใน 1 ปี 

ร้อยละ  80 ● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
● ศูนย์สระแก้ว 

รองอธิการบดี ส านักส่งเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน 

1.9 จ านวนแนวปฏิบัติที่ดีด้านการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ  9 
เรื่อง 

● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
● ศูนย์สระแก้ว 

รองอธิการบดี ส านักส่งเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน 

เป้าประสงค์  2 วิจัยและนวัตกรรมสามารถแก้ไขปัญหาหรือเสริมสร้างความเข้มแข็งของท้องถิ่น เพื่อความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืนของประเทศ 
2.1 จ านวนเงินสนับสนุนการวิจัยต่อปี4 
 

35      
ล้านบาท 

● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ  
● ศูนย์ภาษา  
● งานศึกษาทั่วไป  
● ศูนย์สระแก้ว  
● สถาบันวิจัยและพัฒนา  

รองอธิการบดี 

 

 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.2 จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ 
หรือนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ระดับท้องถิ่นหรือแก้ไขปัญหาชุมชน
ท้องถิ่น 

23 
ผลงาน 

● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ  
● ศูนย์สระแก้ว  
● สถาบันวิจัยและพัฒนา  
● งานวิชาศึกษา 

รองอธิการบดี สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด 
หน่วยงานจัดเก็บข้อมูล

ตัวชี้วัด 
2.3 จ านวนผลงานวิจัยของอาจารย์ และนักวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่
ในระดับชาติหรือนานาชาติ  

181  
ผลงาน 

● ทุกคณะ  
● วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ  
● ศูนย์สระแก้ว  
● สถาบันวิจัยและพัฒนา  
● งานศึกษาทั่วไป  
● ศูนย์ภาษา  
 

รองอธิการบดี สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.4 จ านวนบทความของอาจารย์ประจ าที่ได้รับการอ้างอิงใน
ฐานข้อมูล TCI และ Scorpus (พิจารณาผลงานย้อนหลัง 5 ปีปฏิทิน 
ที่ได้รับการอ้างอิง ณ ปีปัจจุบัน ) 
 

20 
บทความ 

● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
 

รองอธิการบดี สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.5 จ ำนวนผลงำนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์ของนักศึกษำระดับ
ปริญญำตรีที่ได้รับกำรเผยแพร่ระดับชำติ หรืออ้ำงอิง หรือใช้
ประโยชน์เชิงพำณิชย์ หรือมีผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและสังคม  
 

›240 
ผลงาน 

● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ  
● งานวิชาศึกษาทั่วไป  
 

รองอธิการบดี สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.6 จ านวนครั้งการจัดประชุมวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ
รว่มกับภาคีเครือข่ายต่อปีงบประมาณ  

3 ครั้ง ● วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ  
● ทุกคณะ  
● บัณฑิตวิทยาลัย  
● สถาบันวิจัยและพัฒนา  
● งานวิชาศึกษาทั่วไป  
 
 
 

รองอธิการบดี สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด 
หน่วยงานจัดเก็บข้อมูล

ตัวชี้วัด 
2.7 ร้อยละของอาจารย์หรือนักวิจัย ที่ท าวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์ 
 

ร้อยละ  50 ● ทุกคณะ  
● วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
● งานวิชาศึกษาทั่วไป 
● ศูนย์ภาษา  
● ศูนย์สระแก้ว 

รองอธิการบดี สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.8 จ านวนรางวัลที่อาจารย์ หรือบุคลากร หรือนักศึกษาที่ได้รับจาก
งานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ  

1 รางวัล ● ทุกคณะ  
● วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
● ศูนย์สระแก้ว 

รองอธิการบดี สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.9 จ ำนวนชุดโครงกำรวิจัยรับใช้สังคมที่เกิดจำกควำมร่วมมือองค์กร
ภำคีเครือข่ำย 

1 ชุด
โครงกำร 

สถาบันวิจัยและพัฒนา รองอธิการบดี สถาบันวิจัยและพัฒนา 

เป้าประสงค์ 3 ประชาชนสามารถด ารงชีวิตโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง ประชาชนมีความสุข และมีรายได้เพิ่มขึ้น 
3.1 จ านวนพื้นที่เป้าหมายในการด าเนินงานพันธกิจสัมพันธ์  
 

3 พื้นที่5 ●ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 
●ทุกคณะ 
●วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
●ศูนย์สระแก้ว 
●งานวิชาศึกษาทั่วไป 

รองอธิการบดี ส านักส่งเสริมการเรียนรู้
และบริการวิชาการ 
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ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด 
หน่วยงานจัดเก็บข้อมูล

ตัวชี้วัด 
3.2 ระดับความส าเร็จของการสร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อร่วมกัน
ศึกษาและแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถิ่นที่เป็นพื้นที่เป้าหมายร่วมที่
บูรณาการภารกิจของมหาวิทยาลัย 
   ระดับ 1 มีบันทึกลงนามความร่วมมือ 
   ระดับ 2 มีการด าเนินกิจกรรมร่วมกัน 
   ระดับ 3 มีการประเมินความส าเร็จของการด าเนินโครงการใน
ระดับร้อยละ 50 
   ระดับ 4 มีการประเมินความส าเร็จของการด าเนินโครงการใน
ระดับร้อยละ 51-100 
   ระดับ 5 ชุมชน หรือองค์กรเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนา และที่มี
ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืนที่ปรากฏหลักฐานที่ชัดเจน 
 

ระดับ 5 ● ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และ
บริการวิชาการ  
● ทุกคณะ  
● วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ  
● งานวิชาศึกษาทั่วไป  
● ศูนย์สระแก้ว  

รองอธิการบดี ส านักส่งเสริมการเรียนรู้
และบริการวิชาการ 

3.3 ร้อยละหลักสูตรที่นักศึกษามีโครงการจิตอาสาในการด าเนินงาน
พันธกิจสัมพันธ์  

ร้อยละ  90 งานวิชาศึกษาทั่วไป รองอธิการบดี งานวิชาศึกษาทั่วไป 

3.4 ระดับความส าเร็จของการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 
  ระดับ 1 มีการมอบนโยบายในการน าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในมหาวิทยาลัย มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการ
ก าหนดและผลักดันนโยบายสู่การปฏิบัติงานจนเกิดกระบวนการ
วางแผนงานของเศรษฐกิจพอเพียงและปฏิบัติครอบคลุมกว้างขวาง
ตามสภาพของมหาวิทยาลัย 

   ระดับ 2 มหาวิทยาลัยพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดี 
คุณภาพสูงขึ้น สามารถลดข้อผิดพลาดในการบริหารงานลดขั้นตอน

ระดับ 5 
 

ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการ
วิชาการ 
 

รองอธิการบดี ส านักส่งเสริมการเรียนรู้
และบริการวิชาการ 
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ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด 
หน่วยงานจัดเก็บข้อมูล

ตัวชี้วัด 
การปฏิบัติงานให้มีความรวดเร็วขึ้น  
   ระดับ 3 บุคลากรและนักศึกษามีอุปนิสัยในการใช้ทรัพยากรอย่าง
ถูกต้องและมีการประเมินความคุ้มทุนจากการใช้ทรัพยากรเพื่อการ
แก้ไข ปรับปรุง พัฒนาวิธีการจัดการทรัพยากรและเสริมสร้าง
อุปนิสัยที่ดีในการใช้ทรัพยากรอย่างต่อเน่ือง 

  ระดับ 4 มีการก าหนดหรือประกาศกลุ่มบุคคลต้นแบบที่เป็น
คณะผู้บริหาร บุคลากร และนักศึกษา ที่เป็นต้นแบบแห่งวิถีตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจนบุคลากรและนักศึกษาส่วนใหญ่
เชื่อถือและปฏิบัติตาม    
ระดับ 5 มหาวิทยาลัยได้รับความชื่นชมอย่างกว้างขวางและได้รับ
ประกาศเกียรติคุณเป็นที่ยอมรับในการปฏิบัติตามปรัชญาของหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง 
 
3.5 จ ำนวนชุมชนที่มีศักยภำพในกำรจัดกำรตนเอง  
 

 2 ชุมชน6 ● ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 
● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
● ศูนย์สระแก้ว 
● งานวิชาศึกษาทั่วไป 

รองอธิการบดี ส านักส่งเสริมการเรียนรู้
และบริการวิชาการ 

3.6 มหำวิทยำลัยมีกำรเปิดกำรบรรยำยสำธำรณะ (Public 
Lecture) เพื่อให้ประชำชนในชุมชนได้เข้ำมำฟังแนวควำมคิดข้อมูล
ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินชีวิต น ำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจนได้รับ
กำร   ยกย่องจำกหน่วยงำนภำครัฐหรือเอกชน  

1 
หน่วยงำน 

คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

รองอธิการบดี คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 
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ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด 
หน่วยงานจัดเก็บข้อมูล

ตัวชี้วัด 
เป้าประสงค์ที่  4 บัณฑิต และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรม จิตส านึกที่ดีต่อสังคมโดยรวมรักษามรดกทางวัฒนธรรมและเข้าใจในสังคมพหุวัฒนธรรม 
4.1 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานบริหารจัดการงานท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  

ระดับ 5 ● ส านักศิลปวัฒนธรรม 
● ทุกคณะ  
● วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
● งานศึกษาทั่วไป  
● ศูนย์ภาษา 
● ศูนย์สระแก้ว 

รองอธิการบดี ส านักศิลปวัฒนธรรม 

4.2 จ ำนวนผลงำนอนุรักษ์ ส่งเสริม สืบสำนและเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมที่ได้รับกำรเผยแพร่ในระดับชำติ หรือนำนำชำติ 
 

1 ผลงำน ส ำนักศิลปวัฒนธรรม รองอธิการบดี ส านักศิลปวัฒนธรรม 

4.3 จ านวนเครือข่ายพันธมิตรที่มีความร่วมมือด้านศิลปวัฒนธรรม
และด าเนินกิจกรรมร่วมกันทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ 
 

1 เครือข่าย ส านักศิลปวัฒนธรรม รองอธิการบดี ส านักศิลปวัฒนธรรม 

4.4 จ านวนเงินรายได้ที่เกิดจากการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมที่
น าไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์  

10  
ล้านบาท 

● ส านักศิลปวัฒนธรรม 
● ส านักบริหารทรัพย์สินและรายได ้
 

รองอธิการบดี ส านักศิลปวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์ที่ 5 มหาวิทยาลัยมีคุณภาพ มาตรฐาน โปร่งใส และธรรมาภิบาลตอบสนองต่อความต้องการประเทศ และเป็นที่ยอมรับต่อประชาชน 
5.1 ร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก  ร้อยละ 50 ● ทุกคณะ  

● วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
● ศูนย์สระแก้ว  
● งานศึกษาทั่วไป  
● ศูนย์ภาษา  
 

รองอธิการบดี ส านักงานอธิการบดี 
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ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด 
หน่วยงานจัดเก็บข้อมูล

ตัวชี้วัด 
5.2 ร้อยละอาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  ร้อยละ  50 ● ทุกคณะ 

● วิทยาลัยนวัตกรรมการ 
● ศูนย์สระแก้ว  
● งานศึกษาทั่วไป  
● ศูนย์ภาษา  

รองอธิการบดี ส านักงานอธิการบดี 

5.3 ค่าเฉลี่ยระดับความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร  › 4.50 ส านักงานอธิการบดี รองอธิการบดี ส านักงานอธิการบดี 
5.4 ร้อยละของบุคลากรที่มีผลการประเมินสมรรถนะตามเกณฑ์ที่
ก าหนด  

ร้อยละ 90 หน่วยงานทั้งหมด รองอธิการบดี ส านักงานอธิการบดี 

5.5 การใช้จ่ายงบประมาณตามแผนที่ก าหนด ร้อยละ  90 หน่วยงานทั้งหมด รองอธิการบดี กองนโยบายและแผน 
5.6 สัดส่วนงบลงทุนแผ่นดินและงบรายได้ต่องบประมาณทั้งหมด 1:5 หน่วยงานทั้งหมด รองอธิการบดี กองนโยบายและแผน 
5.7 สัดส่วนงบประมำณแผ่นดินต่องบประมำณรำยได้ 60:40 หน่วยงานทั้งหมด รองอธิการบดี กองนโยบายและแผน 
5.8 ร้อยละคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 2 ส านักงานอธิการบดี รองอธิการบดี ส านักงานอธิการบดี 

5.9 ร้อยละของผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาระดับ
คณะ และมหาวิทยาลัยภายในตามเกณฑ์ สกอ. เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 3  ส านักมาตรฐานและ       
จัดการคุณภาพ 
 ทุกหน่วยงาน 

รองอธิการบดี ส านักมาตรฐานและ      
จัดการคุณภาพ 

5.10 ร้อยละของคะแนนการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและ
คณะ เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 3 หน่วยงานทั้งหมด รองอธิการบดี ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

5.11 ผลกำรจัดอันดับมหำวิทยำลัยด้วย Webometrics Ranking 
เม่ือเปรียบเทียบมหำวิทยำลัยในกลุ่มรำชภัฏ 

≤15 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

รองอธิการบดี ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

5.12 ค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียที่มีต่อ
มหำวิทยำลัยในทุกมิติ 
 

› 4.00 ส านักงานอธิการบดี รองอธิการบดี ส านักงานอธิการบดี 
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ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด 
หน่วยงานจัดเก็บข้อมูล

ตัวชี้วัด 
5.13 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (ระดับเอเชีย) อันดับที่ 

200 
● หลักสูตรสิ่งแวดล้อม คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
● ส านักงานอธิการบดี 
● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
● ศูนย์สระแก้ว 

รองอธิการบดี ส านักงานอธิการบดี 

5.14 ร้อยละทรัพยากรที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ เช่น หนังสือต ารา 
สิ่งพิมพ์ วารสาร ฐานข้อมูลเพื่อการสืบค้น ต่อปีเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ   5 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

รองอธิการบดี ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

5.15 จ านวนนักศึกษาภาคปกติคงอยู่  12,000 คน ● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ  
● ศูนย์สระแก้ว 200 คน 

รองอธิการบดี ส านักส่งเสริมวิชาการและ  
งานทะเบียน 

5.16 อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) ของส านักบริหาร
ทรัพย์สินและรายได้ 

≥ 20 ส านักบริหารทรัพย์สินและรายได้ รองอธิการบดี ส านักบริหารทรัพย์สินและ
รายได้ 

5.17 ร้อยละของนักเรียนที่มีผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้น
พื้นฐาน (ONET) แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนน ร้อยละ 50 ขึ้นไป 

≥ ร้อยละ
50 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย    
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์             
ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

รองอธิการบดี โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย     
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์             
ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 หมายเหตุ  
     ตัวธรรมดา คือ  ตัวชี้วัดของนโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2559 - 2561 
      ตัวเอียง คือ ตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  ระยะ 20 ปี   

ตัวขีดเส้นใต ้คือ ตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2560 - 2564 
1การจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Leaning) หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนสามารถบูรณาการองค์ความรู้ โดยเน้นให้นักศึกษาค้นคว้าลงมือ

ปฏิบัติ เพื่อสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง ในการใช้เป็นฐานสร้างงานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม ผลิตภัณฑ์ การบริการ หรือกระบวนการที่สามารถน าไปใช้ประกอบอาชีพได้ใน
อนาคต 

 2 ระดับท้องถิ่น หมายถึง ผลงานที่ได้น าไปเผยแพร่ต่อชุมชน ท้องถิ่นและมีหลักฐานการใช้ประโยชน์รับรอง 
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3 CEFR (Common European Framework of Reference for Languages) กรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษ ของประเทศในกลุ่มสหภาพยุโรป  
  CEFR (Common European Framework of Reference for Languages) เป็นการก าหนดมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษ ของประชากรของประเทศใน

กลุ่มสหภาพยุโรป เพื่อให้โรงเรียนทุกๆ โรงเรียน ในแต่ละประเทศที่เป็นชาติสมาชิกในสหภาพยุโรป ได้ออกแบบหลักสูตร และอ านวยการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ ที่มุ่งเน้น              
ในการพัฒนา “ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ (English Proficiency)” ให้กับประชากรของตนเอง เพื่อให้ประชากรของทุกๆ ประเทศในสหภาพยุโรป สามารถใช้ภาษาอังกฤษ เป็นภาษากลาง 
ในการสื่อสารแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม และองค์ความรู้ต่างๆ ตลอดจนสามารถประสานงานเพื่อด าเนินธุรกรรม และธุรกิจใดๆ ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยปัจจุบัน กรอบมาตรฐาน
ความสามารถทางภาษาอังกฤษ CEFR น้ัน ถือว่าเป็นมาตรฐานในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนภาษาอังกฤษที่ได้รับการยอมรับจากทั่วโลก โดยกรอบมาตรฐาน CEFR ได้แบ่งความสามารถ
ทางภาษาอังกฤษเป็น 6 ระดับ ดังต่อไปน้ี 

Proficient User: 
         C1 (Mastery) : สามารถเข้าใจภาษาอังกฤษผ่านการฟัง และการอ่านได้อย่างคล่องแคล่ว ครบถ้วน สามารถสรุปใจความ จากการรับฟัง และการอ่านจาก
แหล่งข้อมูลหลายๆ แหล่ง ได้สามารถน าเสนอความคิดเห็น ข้อโต้แย้ง เหตุผลประกอบต่างๆ ได้อย่างคล่องแคล่ว สามารถแนะน าพูดคุยภาษาอังกฤษ ในสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่าง
ถูกต้อง คล่องแคล่วเป็นธรรมชาติ 
       C2 EOP (Efficient Operational Proficiency):  สามารถเข้าใจความหมายที่แท้จริง ในประโยคภาษาอังกฤษที่มีความซับซ้อนได้ สามารถพูดคุยภาษาอังกฤษ
ได้เป็นธรรมชาติ โดยมีการติดขัดให้เห็นได้ไม่บ่อยนัก สามารถใช้ภาษาอังกฤษในสังคม การเรียนหนังสือ และการประกอบอาชีพ ได้อย่างถูกต้อง คล่องแคล่ว สามารถใช้ภาษาอังกฤษ
ที่มีโครงสร้างประโยคที่มีความซับซ้อนในการสื่อสารได้ 

Independent User: 
         B2 (Vantage):   สามารถเข้าใจใจความส าคัญของภาษาอังกฤษที่ซับซ้อนทั้งในส่วนของข้อเท็จจริง และอารมณ์ความรู้สึกชองภาษาได้ โดยเฉพาะภาษาอังกฤษที่
มีความเก่ียวข้องกับอาชีพ และความสนใจของตนเอง สามารถพูดคุยภาษาอังกฤษได้ค่อนข้างเป็นธรรมชาติ ในระดับที่สามารถสื่อสารกับเ จ้าของภาษาได้ โดยไม่ท าให้คู่สนทนาเกิด
ความเครียด 
         B1 (Threshold):   สามารถเข้าใจใจความส าคัญของภาษาอังกฤษในโครงสร้างพื้นฐาน ในเรื่องที่ตนเองมีความคุ้นเคย เช่น เรื่องในที่ท างาน โรงเรียน เวลาว่าง 
ฯลฯ สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการเดินทางได้ สามารถสร้างประโยคพื้นฐานในการสื่อสารในเรื่องที่ตนเองสนใจได้ สามารถเล่าเรื่องเก่ียวกับประสบการณ์ เหตุการณ์ ความมุ่งหวัง
ของตนเองเป็นภาษาอังกฤษได้ สามารถอธิบายเหตุผล และความคิดเห็นของตนเองสั้นๆ ได้ 

Basic User: 
           A2 (Waystage) : สามารถเข้าใจประโยคภาษาอังกฤษที่มักจะพบเจอบ่อยๆ ในเรื่องที่เก่ียวข้องกับเรื่องส่วนตัว ครอบครัว การซ้ือสินค้าการเดินทาง  ฯลฯ        
ได้ สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษที่เก่ียวข้องกับกิจวัตรประจ าวันได้ สามารถอธิบายความต้องการของตนเองโดยใช้ประโยคพื้นฐานได้ 
         A1 (Breakthrough) : สามารถเข้าใจประโยคภาษาอังกฤษที่ต้องใช้ในชีวิตประจ าวันได้ โดยเฉพาะในส่วนของที่เป็นข้อเท็จจริง และรูปธรรม สามารถแนะน า
ตนเอง และผู้อ่ืนได้ สามารถถามตอบค าถามเก่ียวกับข้อมูลส่วนตัวเก่ียวกับที่อยู่อาศัย คนที่รู้จัก สิ่งของที่ตนเองมีได้ สามารถโต้ตอบด้วยภาษาอังกฤษได้ ในกรณีที่คู่สนทนาพยายาม
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ช่วยพูดอย่างช้าๆ ชัดๆ 
 4จ านวนเงินสนับสนุนการวิจัย หมายถึง จ านวนเงินสนับสนุนการวิจัยภายใน (งบประมาณแผ่นดิน, งบประมาณกองทุนวิจัย) จ านวนเงินสนับสนุนการวิจัยภายนอก    
จากการพัฒนาโจทย์การวิจัย จากความต้องการของชุมชน จากการพัฒนาโจทย์การวิจัยจากความต้องการของสถานประกอบการ /เอกชน จากการพัฒนาโจทย์การวิจัย              
จากความต้องของหน่วยงานของรัฐ หรือรัฐวิสาหกิจ และเงินทุนสนับสนุนงานวิจัยที่เกิดจากความร่วมมือกับองค์กรภาคีเครือข่าย 
 5พื้นที่ เป้าหมายในการด าเนินงานพันธกิจสัมพันธ์  3 พื้นที่ ได้แก่ 1.ศูนย์การเรียนรู้  และศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์                      
ในพระบรมราชูปถัมภ์ 2. ชุมชนต าบลคลองห้า อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี และ ชุมชนต าบลสวนพริกไทย อ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 3. ชุมชนต าบลท่าเกษม และต าบล
บ้านแก้ง อ าเภอเมือง จังหวัดสระแก้ว 
  6ชุมชนที่มีศักยภาพในการจัดการตนเอง เป้าหมายจ านวน 2 ชุมชน ได้แก่ ชุมชนต าบลคลองห้า และชุมชนต าบลสวนพริกไทย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์  
ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1 การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สร้างเครือข่ายความร่วมมือตามรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาท้องถิ่นใน

การพัฒนาท้องถิ่น โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   
 กลยุทธ์   

1.1 พัฒนาปรับปรุงหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มีการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning)  
1.2 พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) เพื่อพัฒนานักศึกษาให้มีความพร้อมในการท างานสู่ประชาคมอาเซียน+3+I  
1.3 ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาสมรรถนะทักษะด้านภาษาสากล 
1.4 สร้างเครือข่ายในรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาท้องถิ่น 
 กลยุทธ์ 

2.1 จัดหาสนับสนุนงบประมาณทุนวิจัย  
2.2 สร้างผลงานวิจัยที่เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่ตอบโจทย์ระดับประเทศชาติ และท้องถิ่นเพื่อสนับสนุนการพัฒนาประชารัฐ ลดความเหลื่อมล้ า สร้างความม่ังคั่ง 

และยั่งยืนของท้องถิ่นประเทศชาติ 
2.3 พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยสร้างชุมชนอุดมปัญญา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์ และถ่ายทอด เผยแพร่โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ 
 กลยุทธ์  

3.1   สร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติจากภายในและภายนอกเพื่อร่วมกันศึกษาแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถิ่นและเสริมพลังให้ชุมชนท้องถิ่นสามารถด ารงอยู่
ได้อย่างยั่งยืน 

3.2    พัฒนาศูนย์เรียนรู้โครงการตามแนวพระราชด าริหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชด าริสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี และเฉลิมพระเกียรติพระบรมวงศานุวงศ์ 

3.3  พัฒนาศูนย์เรียนรู้การปฏิรูปการศึกษาสร้างเครือข่ายการพัฒนาครูประจ าการแบบ Coaching  
3.4   พัฒนาศูนย์พัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  
3.5 ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยมีการเปิดการบรรยายสาธารณะ (Public Lecture) เพื่อให้ประชาชนในชุมชนได้เข้ามาฟังแนวความคิดข้อมูลที่เป็นประโยชน์

ต่อการด าเนินชีวิตจนได้รับการยกย่องจากหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม รณรงค์ สร้างจิตส านึกทางวัฒนธรรมการเรียนรู้ต่างวัฒนธรรม อนุรักษ์ฟื้นฟูและเผยแพร่มรดก             
ทางวัฒนธรรม  พัฒนาระบบการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมที่น าไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

 กลยุทธ์  
4.1 บริหารจัดการงานส่งเสริมศาสนา ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ทั้งการอนุรักษ์  ฟื้นฟู สืบสาน เผยแพร่วัฒนธรรมไทย 
4.2  สร้างเครือข่ายหรือแลกเปลี่ยน ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นในระดับท้องถิ่นและระดับนานาชาติ 
4.3  พัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมที่น าไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศมีธรรมาภิบาล  
 กลยุทธ์  

5.1  ดึงดูดบุคลากรที่มีความสามารถให้เข้าท างานในมหาวิทยาลัย พัฒนาขีดสมรรถนะของทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเน่ืองทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
5.2  ปรับปรุง กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ จัดการฝึกอบรมและพัฒนาที่มุ่งเน้นการปฏิบัติการเสริมสร้างธรรมาภิบาลและเป็นมหาวิทยาลัยที่รับผิดชอบ        

ต่อสังคมและได้มาตรฐานสากล 
5.3  พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวที่มีสุนทรียะ การอนามัยสุขาภิบาล และการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดี และมีความพร้อมด้านอาคารสถานที่  
5.4 จัดหาและพัฒนาทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้เทคโนโลยีสารสนเทศ สิ่งอ านวยความสะดวก และบริการขั้นพื้นฐานภายในมหาวิทยาลัยให้พร้อม            

ต่อการเป็น Semi residential University  
5.5 การบริหารจัดการรายได้จากสินทรัพย์ 
5.6  บริหารจัดการโรงเรียนสาธิตเพื่อให้ได้มาตรฐานสากล 

 
เป้าประสงค์ 1 บัณฑิตมีคุณภาพมาตรฐาน มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีศักยภาพสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สร้างเครือข่ายความร่วมมือตามรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาท้องถิ่น

ในการพัฒนาท้องถิ่น โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม 
งบประมาณ 

ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

1.1.  พัฒนาปรับปรุง 
หลักสูตร กระบวนการ   
จัดการเรียนรู้            
เชิงผลิตภาพ 
(Productive learning) 

1.1.1 โครงการ
พัฒนาปรับปรุง
หลักสูตรหรือพัฒนา
กระบวนการ    
จัดการเรียนรู้        
เชิงผลิตภาพ 
(Productive 
learning)  

1.1.1.1 ร้อยละของ
หลักสูตรที่พัฒนาหรือ
ปรับปรุงเพื่อให้เกิด
การเรียนรู้เชิงผลิต
ภาพ (Productive 
learning) ต่อ
หลักสูตรที่จัดการ
เรียนการสอนในคณะ 

ร้อยละ 
100 

พัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรเน้น
กระบวนการจัดการเรียนรู้
เชิงผลิตภาพ (Productive 
learning)  

เงินแผ่นดนิ 
● ด าเนินงาน 3,200 บาท 
รวมแผ่นดิน 3,200 บาท 
เงินรายได้ 
● ด าเนินงาน 486,100 บาท 
รวมเงินรายได้ 486,100 บาท 
 

รวมทั้งสิ้น  489,300 บาท 

● ทุกคณะ 
● วิทยาลัย
นวัตกรรมการ
จัดการ 

ส านักส่งเสริม
วิชาการและ   
งานทะเบียน 

1.1.2 โครงการบริหาร
จัดการงานวิชาการเพื่อ
จัดการเรียนรู ้         
เชิงผลิตภาพ 
(Productive 
learning) 

1.1.2.1.ร้อยละของ
การเบิกใช้งบประมาณ
การบริหารจัดการงาน
วิชาการเพื่อจัดการ
เรียนรู้เชิงผลิตภาพ 
(Productive 
learning) 

ร้อยละ 
100 

● ค่าตอบแทนการสอน   
ในเวลา นอกเวลา  
● ค่านิเทศ 
● ค่าตอบแทนการควบคุม
และสอบวิทยานิพนธ์  
● ค่าตอบแทน
คณะกรรมการหลักสูตร 
● ทุนการศึกษา 
 
 
 

เงินรายได้ 
● ด าเนินงาน 32,299,728 บาท 
รวมเงินรายได้ 32,299,728 บาท 
 

รวมทั้งสิ้น  32,299,728 บาท 

● ส านักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 
● บัณฑิตวิทยาลัย 
● กองพัฒนา
นักศึกษา 

● ส านักส่งเสริม
วิชาการและ   
งานทะเบียน 
● กองพัฒนา
นักศึกษา 

1.1.  พัฒนาปรับปรุง 
หลักสูตร กระบวนการ 
จัดการเรียนรู ้        
เชิงผลิตภาพ 
(Productive learning) 

1.1.3 โครงการ
พัฒนา/ปรับปรุง
หลักสูตร
ภาษาอังกฤษ/
นานาชาติ 

1.1.3.1 จ านวน
หลักสูตร
ภาษาอังกฤษ/
นานาชาติที่ปรับปรุง
พัฒนาเพิ่มขึ้น 

3 
หลักสูตร 

ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร
ภาษาอังกฤษ/นานาชาติ 

เงินรายได้ 
●  ด าเนินงาน  90,000 บาท 
รวมเงินรายได้ 90,000 บาท 
 

รวมทั้งสิ้น  90,000 บาท 

● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรม
การจัดการ  

ส านักส่งเสริม
วิชาการและ   
งานทะเบียน 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม 
งบประมาณ 

ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

1.2. พัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้    
เชิงผลิตภาพ 
(Productive learning) 
เพื่อพัฒนานักศึกษา   
ให้มีความพร้อม       
ในการท างานสู่
ประชาคม
อาเซียน+3+I 

1.2.1 โครงการ
ส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ เชิงผลิตภาพ 
(Productive 
learning) 

1.2.1.1 ร้อยละของ
รายวิชาที่เปิดสอน    
ในปีการศึกษาที่มี
ผลงานเชิงประจักษ์
ต่อรายวิชาที่เปิดสอน
ในปีการศึกษา 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ  
90 

● กิจกรรมการจัดการเรียน
การสอน เช่น Authentic 
learning, Self- directed 
learning, Cooperative 
learning, Crystallization 
learning, Project learning 
เป็นต้น 
● กิจกรรมแสดงผลงาน     
การจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ
ของหลักสูตร 
● กิจกรรมประกวดโครงการ
การจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ
เพื่อค้นหา Best Practice 
● การจัดหาวัสดุ และพัฒนา
ห้องปฏิบัติการ               
ด้านวิทยาศาสตร์ 
 
 
 
 

เงินแผ่นดนิ 
●  ด าเนินงาน  1,510,691 บาท 
●  รายจ่ายอ่ืน  1,115,960 บาท 
รวมแผ่นดิน   2,626,651 บาท 
เงินรายได้ 
●  ด าเนินงาน 8,723,256 บาท 
●  ลงทุน 132,000 บาท 
รวมเงินรายได ้8,855,256 บาท 
 

รวมทั้งสิ้น  11,481,907 บาท 

● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรม        
การจัดการ 
● ศูนย์สระแก้ว 
● งานวิชาศึกษาทั่วไป 
● ศูนย์ภาษา 
● ศูนย์วิทยาศาสตร์ 
● ส านักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 

 ส านักส่งเสริม
วิชาการและ   
งานทะเบียน  
● ศูนย์วิทยาศาสตร์ 
 



 
 
 
 

24 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม 
งบประมาณ 

ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

1.2 พัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู ้    
เชิงผลิตภาพ 
(Productive 
learning)  

1.2.1 โครงการ
ส่งเสริม การจัดการ
เรียนรู้เชิงผลิตภาพ 
(Productive 
learning) 

1.2.1.2 ร้อยละของ
นักศึกษาที่ปฏิบัติงาน
สหกิจศึกษาในสถาน
ประกอบการที่มี
มาตรฐานเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 
10 

● งานสหกิจศึกษา ● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรม        
การจัดการ 
 

● ทุกคณะ 
● วิทยาลัย
นวัตกรรม        
การจัดการ 

เพื่อพัฒนานักศึกษา
ให้มีความพร้อมใน
การท างานสู่
ประชาคม
อาเซียน+3+I 

 1.2.1.3 จ านวน
ผลงานเชิงประจักษ์ที่
เกิดจากการเรียนการ
สอนที่ได้รับการ
เผยแพร่ในระดับชาติ
หรือนานาชาติหรือ
ตามเกณฑ์ ก.พ.อ. 
ก าหนด 

110 
ผลงาน 

สนับสนุนการเผยแพร่ที่เกิด
จากการเรียนรู้ชิงผลิตภาพ
(Productive learning)     
ในระดับชาติ หรือนานาชาติ  

 ● ทุกคณะ  
● วิทยาลัยนวัตกรรม
การจัดการ  
● ศูนย์สระแก้ว  
 

ส านักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 

  1.2.1.4 จ านวน
ผลงานเชิงประจักษ์
ของนักศึกษาที่ได้รับ
การอ้างอิง หรือใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
 
 
 
 
 

22 
ผลงาน 

สนับสนุนการสร้างผลงานเชิง
ประจักษ์ของนักศึกษา 
เพื่อให้ได้รับการอ้างอิง หรือ
ใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

 ● ทุกคณะ  
● วิทยาลัยนวัตกรรม          
การจัดการ  
● ศูนย์สระแก้ว 

ส านักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม 
งบประมาณ 

ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

1.2 พัฒนา
สมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้     
เชิงผลิตภาพ 
(Productive 
learning) เพื่อ
พัฒนานักศึกษา 

1.2.2 โครงการเตรียม   
ความพร้อมของ
นักศึกษาก่อนเข้า
ศึกษา 

1.2.2.1 ร้อยละของ
หลักสูตร ที่จัด
กิจกรรม เตรียมความ
พร้อมของนักศึกษา
ก่อนเข้าศึกษา 

ร้อยละ 
80 

● กิจกรรมเตรียมความ
พร้อมของนักศึกษาก่อนเข้า
เรียน โดยหลักสูตร 

เงินแผ่นดนิ 
● ด าเนินงาน  2,200 บาท 
● รายจ่ายอ่ืน 54,700 บาท 
รวมแผ่นดิน  56,900 บาท 
เงินรายได้ 
● ด าเนินงาน  836,692 บาท 
รวมเงินรายได้ 836,692 บาท 
 

รวมทั้งสิ้น  893,592 บาท 

● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรม
การจัดการ  
● ศูนย์สระแก้ว 

ส านักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 

ให้มีความพร้อม   
ในการท างาน       
สู่ประชาคม
อาเซียน+3+I 

1.2.3 โครงการ
ส่งเสริม และ
สนับสนุน พัฒนา
นักศึกษาให้มีความ
พร้อมในการท างานสู่
ประชาคม    
อาเซียน+3 +I1 

1.2.3.1 ร้อยละของ
โครงการที่ส่งเสริม 
และสนับสนุน     
พัฒนานักศึกษาให้มี
ความพร้อม            
ในการท างานสู่
ประชาคม
อาเซียน+3+I 
ด าเนินการบรรลุ
ส าเร็จตามบ่งชี้ของ
โครงการ 

ร้อยละ  
80 

● การจัดกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษา ได้แก่ กิจกรรม
พัฒนาคุณลักษณะตาม
มาตรฐาน TQFบัณฑิตที่พึง
ประสงค ์กิจกรรมกีฬา หรือ
ส่งเสริมสุขภาพ กิจกรรม
บ าเพ็ญประโยชน์ หรือรักษา
สิ่งแวดล้อม กิจกรรมเสริมสร้าง
คุณธรรมและจริยธรรม 
กิจกรรมส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม กิจกรรมให้
ความรู้ด้านประกันคุณภาพแก่
นักศึกษา 
● ประกันอุบัติเหตุของนักศึกษา 

เงินแผ่นดนิ 
● ด าเนินงาน  837,619 บาท 
● รายจ่าย  279,840 บาท 
รวมแผ่นดิน  1,117,459 บาท 
เงินรายได้ 
● ด าเนินงาน 10,836,488 บาท 
● งบลงทุน 1,300,000 บาท 
รวมเงินรายได้ 12,136,488 บาท 

 

รวมทั้งสิ้น 13,253,947 บาท 

● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรม
การจัดการ 
● ศูนย์สระแก้ว 
● งานวิชาศึกษาทั่วไป 
● กองพัฒนา
นักศึกษา 
● ศูนย์ภาษา  

กองพัฒนา
นักศึกษา 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม 
งบประมาณ 

ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

1.2 พัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้     
เชิงผลิตภาพ 
(Productive 
learning) เพื่อ
พัฒนานักศึกษาให้มี
ความพร้อมในการ
ท างานสู่ประชาคม
อาเซียน+3+I 

1.2.4  โครงการ
พัฒนากิจกรรม
กระบวนการเรียนรู้
จากการปฏิบัติผ่าน
การท างานร่วมกับ
ชุมชน 

1.2.4.1 ร้อยละของ
นักศึกษาที่เข้าร่วม
โครงการพัฒนา
กิจกรรม 
กระบวนการเรียนรู้
จากการปฏิบัติผ่าน
การท างานร่วมกับ
ชุมชนต่อจ านวน
นักศึกษาทั้งหมด 

ร้อยละ 
20 
 

อาจารย์จัดกิจกรรมใน
รายวิชาให้กับนักศึกษา    
โดยน าเอาความรู้งาน
สร้างสรรค์ วิจัย นวัตกรรมไป
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับ
ชุมชน  

เงินแผ่นดนิ 
● ด าเนินงาน 77,700 บาท 
รวมแผ่นดิน 77,700 บาท 
เงินรายได้ 
● ด าเนินงาน 780,390 บาท 
รวมเงินรายได้ 780,390 บาท 
 

รวมทั้งสิ้น 858,090 บาท 

● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรม
การจัดการ 
● ศูนย์สระแก้ว 
● งานวิชาศึกษาทั่วไป 
● ศูนย์ภาษา 

ส านักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 

1.3 ส่งเสริม 
สนับสนุนพัฒนา
สมรรถนะ ทักษะ
ด้านภาษาสากล 

1.3.1 โครงการ
พัฒนาทักษะ       
การเรียนรู้         
ด้านภาษาสากล 

1.3.1.1 ค่าเฉลี่ยพึง
พอใจของนักศึกษา  

› 4.51 ● จัดกิจกรรมพัฒนาทักษะ
การใช้ภาษาสากล  
● จัดการทดสอบ
ความสามารถ CEFR 

เงินแผ่นดนิ 
● ด าเนินงาน 17,700 บาท 
● รายจ่ายอ่ืน 3,562,500 บาท 
รวมแผ่นดิน 3,580,200 บาท 
เงินรายได้ 
● ด าเนินงาน  2,591,430 บาท 
รวมเงินรายได้ 2,591,430 บาท 

 

รวมทั้งสิ้น 6,171,630 บาท 

● ทุกคณะ 
● วิทยาลัย
นวัตกรรมการ
จัดการ 
● ศูนย์สระแก้ว 
● ศูนย์ภาษา 

ศูนย์ภาษา 

 1.3.1.2 จ านวน
นักศึกษาที่เข้าร่วม
การอบรมด้านภาษา 

1,000 
คน 

 1.3.1.3 ระดับ
ความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษเฉลี่ยของ
นักศึกษา ชั้นปีที่ 4 
เม่ือทดสอบตาม
มาตรฐานวามสามารถ
ทางภาษาอังกฤษ 
(CEFR) สูงขึ้น 

B2 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม 
งบประมาณ 

ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

1.3 ส่งเสริม 
สนับสนุนพัฒนา
สมรรถนะ ทักษะ
ด้านภาษาสากล 

 1.3.1.4 ระดับ
ความสามารถของ
นักศึกษากับการ
ทดสอบมาตรฐาน
ภาษาจีน HSK2สูงขึ้น 

ระดับ 4  ● จัดกิจกรรมพัฒนาทักษะ
การใช้ภาษาสากล  
● จัดการทดสอบ
ความสามารถ CEFR 

   

1.4 สร้าง
เครือข่ายในรูปแบบ
ประชารัฐเพื่อ
พัฒนาคุณภาพ
บัณฑิต 

1.4.1 โครงการสร้าง
เครือข่ายในรูปแบบ    
ประชารัฐกับ
หน่วยงาน
ภายในประเทศ 

1.4.1.1 จ านวน
เครือข่ายความ
ร่วมมือ
ภายในประเทศและมี
การจัดกิจกรรม
ร่วมกัน 

14 
เครือข่าย 

การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการจัดการเรียน
การสอนหลักสูตร และ
แลกเปลี่ยนนักศึกษา
ภายในประเทศ 

เงินแผ่นดนิ 
● ด าเนินงาน  51,452 บาท 
รวมแผ่นดิน  51,452 บาท 
เงินรายได้ 
● ด าเนินงาน 203,950 บาท 
รวมเงินรายได้ 203,950 บาท 
 

รวมทั้งสิ้น  255,402 บาท 

● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรม
การจัดการ 
● ศูนย์สระแก้ว 
● งานวิชาศึกษา
ทั่วไป 

ส านักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 

1.4.2 โครงการสร้าง
เครือข่ายร่วมมือกับ
สถานศึกษา 
หน่วยงานภาครัฐ 
และเอกชนใน
อาเซียน+3+I  

1.4.2.1 จ านวน
เครือข่ายความ
ร่วมมือกับ
สถานศึกษา 
หน่วยงานภาครัฐ 
และเอกชนใน
อาเซียน+3+I และมี
การจัดกิจกรรม
ร่วมกัน 

5 
เครือข่าย 

การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการจัดการเรียน
การสอนหลักสูตร และ
แลกเปลี่ยนนักศึกษาใน
อาเซียน+3+I 

เงินแผ่นดนิ 
● ด าเนินงาน 90,000 บาท 
รวมแผ่นดิน 90,000 บาท 
เงินรายได้ 
● ด าเนินงาน 1,430,980 บาท 
รวมเงินรายได้ 1,430,980 บาท 

 

รวมทั้งสิ้น 1,520,980 บาท 

● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรม
การจัดการ 
● ศูนย์สระแก้ว 
● งานวิชาศึกษา
ทั่วไป 

หน่วยงาน     
วิเทศสัมพันธ์  

หมายเหตุ  
 1ประชาคมอาเซียน+3+I หมายถึง ประเทศสมาชิกอาเซียน 10 ประเทศ และประเทศนอกกลุ่มประเทศอาเซียน 3 ประเทศ คือ จีน เกาหลีใต้ และญี่ปุ่น และ I คือ
ประเทศอินเดีย 
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 2การทดสอบมาตรฐานภาษาจีน HSK ส านักงานเผยแพร่ภาษาจีนระหว่างประเทศได้เปลี่ยนระบบการสอบวัดความรู้ภาษาจีน HSK เป็นระบบใหม่ โดยแบ่งการสอบ
ออกเป็นสองส่วน คือ สอบข้อเขียน และ การพูด  
 การสอบข้อเขียน แบ่งออกเป็น 6 ระดับ ดังน้ี  
  ระดับที่ 1 ส าหรับผู้สอบที่เข้าใจค าศัพท์และประโยคภาษาจีนง่าย ๆ เรียนรู้ศัพท์มาแล้วอย่างน้อย 150 ค า 
  ระดับที่ 2 ส าหรับผู้สอบที่สามารถใช้ภาษาจีนสื่อสารเรื่องง่ายๆ ในชีวิตประจ าวัน เรียนรู้ศัพท์มาแล้วอย่างน้อย 300 ค า 
  ระดับที่ 3 ส าหรับผู้สอบที่สามารถใช้ภาษาจีนสื่อสารเรื่องความเป็นอยู่ การศึกษา การท างานและท่องเที่ยวประเทศจีน เป็นต้น เรียนรู้ค าศัพท์มาแล้ว         
อย่างน้อย 600 ค า 
  ระดับที่ 4 ส าหรับผู้สอบที่สามารถใช้ภาษาจีนสื่อสารในหัวข้อที่กว้างขวางขึ้นและสามารถสื่อสารกับผู้ใช้ภาษาจีนเป็นภาษาแม่ได้อย่างคล่องแคล่ว เรียนรู้ค าศัพท์
มาแล้วอย่างน้อย 1,200 ค า 
  ระดับที่ 5 ส าหรับผู้สอบที่สามารถอ่านเข้าใจภาษาจีนจากหนังสือพิมพ์และนิตยสารจีนฟังเข้าใจรายการโทรทัศน์และภาพยนตร์จีน และสามารถพูดภาษาจีน    
ในที่สาธารณะได้ เรียนรู้ค าศัพท์มาแล้วอย่างน้อย 2,500 ค า 
  ระดับที่ 6 ส าหรับผู้สอบที่สามารถฟังและอ่านข่าวสารภาษาจีนได้อย่างดี สามารถสื่อสารความคิดเห็นของตัวเองด้วยปากเปล่าหรือการเขียนเป็นภาษาจีนได้
อย่างคล่องแคล่ว เรียนรู้ศัพท์ภาษาจีน 5,000 ค าขึ้นไป 
 การสอบสามารถ แบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ  
  ระดับต้น  ระดับกลาง ระดับสูง  
 ผู้สมัครสอบข้อเขียน ระดับ 4 ขึ้นไปสามารถสมัครสอบพูดได้ การสมัครสอบข้อเขียน และสอบพูด จะต้องสมัครสอบแยกกัน  
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เป้าประสงค์ 2 วิจัยและนวัตกรรมสามารถแก้ไขปัญหาหรือเสริมสร้างความเข้มแข็งของท้องถิ่น เพื่อความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืนของประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น    

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

2.1 จัดหา 
สนับสนุน
งบประมาณทุน
วิจัย  

2.1.1 โครงการ
จัดหาทุนสนับสนุน
การสร้างผลงานวิจัย 

2.1.1.1จ านวนเงิน
สนับสนุนการวิจัยต่อปี 

35     
ล้านบาท 

 จัดหางบประมาณวิจัย
จากแหล่งทุนภายใน
และภายนอก 

เงินแผ่นดนิ 
● ด าเนินงาน 0 บาท 
รวมแผ่นดิน 0 บาท 
เงินรายได้ 
● ด าเนินงาน 0 บาท 
● อุดหนุน 0 บาท 
รวมเงินรายได้ 0 บาท 

 

รวมทั้งสิน้ 0 บาท 

● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรมการ
จัดการ    
● ศูนย์ภาษา  
● งานวิชาศึกษาทั่วไป  
● ศูนย์สระแก้ว  
● สถาบันวิจัยและพัฒนา  

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

2.2 สร้างผลงานวิจัย
ที่เป็นองค์ความรู้
ใหม่ที่ตอบโจทย์
ระดับชาติ และ
ท้องถิ่นเพื่อ
สนับสนุนการพัฒนา
ประชารัฐ ลดความ
เหลื่อมล้ า สร้าง
ความม่ังคั่ง และ
ยั่งยืนของท้องถิ่น
ประเทศชาติ 
 

2.2.1. โครงการ
ส่งเสริมงานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์เพื่อ
เสริมสร้างความ
เข้มแข็งเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น   

2.2.1.1 จ านวน
ผลงานวิจัยหรือ
นวัตกรรมที่สร้าง    
องค์ความรู้ใหม่ที่ตอบ
โจทย์ระดับท้องถิ่น
หรือสร้างสรรค์หรือ
แก้ไขปัญหาชุมชน
ท้องถิ่น 

23 
ผลงาน 

●  ส่งเสริมและสนับสนุน 
การเผยแพร่ผลงานวิจัย
และงานสร้างสรรค์ 
● อบรม สัมมนา เพื่อเพิ่ม
สมรรถนะด้านการวิจัย
ผลิตนวัตกรรม เพื่อ
สร้างสรรค์และ/หรือ
แก้ไขปัญหาชุมชน
ท้องถิ่นต่อคณะ 

เงินแผ่นดนิ 
● ด าเนินงาน  64,750 บาท 
● อุดหนุน 17,023,400  บาท  
รวมแผ่นดิน 17,088,150 บาท 
เงินรายได้ 
● ด าเนินงาน 3,205,061 บาท 
รวมเงินรายได้  3,205,061 บาท 
 

รวมทั้งสิน้ 20,293,211 บาท 

● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรม  

การจัดการ  
● ศูนย์สระแก้ว  
● สถาบันวิจัยและพัฒนา  
● งานวิชาศึกษาทั่วไป  
 

สถาบันวิจัย
และพฒันา 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

2.2 สร้างผลงานวิจัย
ที่เป็นองค์ความรู้
ใหม่ที่ตอบโจทย์
ระดับชาติ และ
ท้องถิ่นเพื่อ
สนับสนุนการพัฒนา
ประชารัฐ  

2.2.1.2 จ านวน
ผลงานวิจัยของ
อาจารย์ และนักวิจัยที่
ได้รับการเผยแพร่ใน
ระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

181 
ผลงาน 

 พัฒนาบทความเพื่อ
ตีพิมพ์ในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 
 ส่งเสริม สนับสนุนการ
ไปน าเสนอผลงานในเวที
ระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

  ทุกคณะ  
 วิทยาลัยนวัตกรรม 
การจัดการ  
 ศูนย์สระแก้ว 

  สถาบันวิจัยและพัฒนา   
 งานศึกษาทั่วไป  
 ศูนย์ภาษา  

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

ลดความเหลื่อมล้ า 
สร้างความม่ังคั่ง 
และยั่งยืนของ
ท้องถิ่น
ประเทศชาติ 

 
 

2.2.1.3 จ านวนบทความ
ของอาจารย์ประจ าที่
ได้รับการอ้างอิงใน
ฐานข้อมูล TCI และ 
Scorpus (พิจารณาผลงาน
ย้อนหลัง 5 ปีปฏิทิน ที่
ได้รับการอ้างอิง ณ ปี
ปัจจุบัน ) 

20 
บทความ  

 

ส่งเสริมให้อาจารย์
ตีพิมพ์ผลงานใน
ฐานข้อมูล TCI และ 
Scorpus  

 
 
 

● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรม
การจัดการ  

 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

2.2.1.4 จ านวน
ผลงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ของนักศึกษา
ระดับปริญญาตรีที่ไดร้ับ
การเผยแพร่ระดับชาต ิ
หรืออ้างอิง หรือใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
หรือมีผลกระทบเชิง
เศรษฐกิจ และสังคม 

›240 
ผลงาน 

ส่งเสริม สนับสนุนการ
ให้ความรู้ ด้านการวิจัย 
ให้กับ นักศึกษา 
อาจารย์ นักวิจัยเพื่อ
เพิ่มสมรรถนะด้าน      
การวิจัย 

 ● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรม
การจัดการ 
● งานวิชาศึกษาทั่วไป  
 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

 2.2.2. โครงการจัด
ประชุมวิชาการ
ระดับชาติหรือ
นานาชาติร่วมกับ
ภาคีเครือข่าย  

2.2.2.1 จ านวนครั้ง
การจัดประชุมวิชาการ
ระดับชาติหรือ
นานาชาติร่วมกับภาคี
เครือข่ายต่อ
ปีงบประมาณ 

3 ครั้ง จัดประชุมวิชาการ
ระดับชาติ/ระดับ
นานาชาติ 

เงินแผ่นดนิ 
● ด าเนินงาน 324,000 บาท 
รวมแผ่นดิน  324,000 บาท 
เงินรายได้ 
● ด าเนินงาน  290,000  บาท 
รวมเงินรายได้ 290,000 บาท 
 

รวมทั้งสิน 614,000 บาท 

● วิทยาลัยนวัตกรรม  
การจัดการ 
● ทุกคณะ  
● บัณฑิตวิทยาลัย  
● สถาบันวิจัยและพัฒนา  
● งานวิชาศึกษาทั่วไป  

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

2.2.3 โครงการ
พัฒนาชุด
โครงการวิจัยรับใช้
สังคมที่เกิดจาก
ความร่วมมือองค์กร
ภาคีเครือข่าย 

2.2.3.1 จ านวนชุด
โครงการวิจัยรับใช้
สังคมที่เกิดจากความ
ร่วมมือองค์กรภาคี
เครือข่าย 

1 ชุด
โครงการ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
องค์ความรู้จากการ
ปฏิบัติการวิจัย และการ
ท าวิจัยร่วมระหว่าง
เครือข่าย 

เงินรายได้ 
● ด าเนินงาน 250,000 บาท 
รวมเงินรายได้ 250,000 บาท 
 

รวมทั้งสิน้ 250,000 บาท 

สถาบันวิจัยและพัฒนา สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

2.3 พัฒนาองค์กร
แห่งการเรียนรู้โดย
สร้างชุมชนอุดม
ปัญญา  

2.3.1 โครงการ
พัฒนาองค์กรแห่ง
การเรียนรู้โดยสร้าง
ชุมชนอุดมปัญญา 

2.3.1.1 ระดับ
ความส าเร็จของการ
พัฒนาองค์กรแห่ง การ
เรียนรู้โดยสร้างชุมชน
อุดมปัญญา 

ระดับ 4 ● การจัดการความรู้ 
● การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้
องค์ความรู้   จากการ
ปฏิบัติการวิจัยระหว่าง
อาจารย์ บุคลากร 
นักศึกษา และบุคคล
ทั่วไปในการแก้ปัญหาที่
เกิดขึ้นร่วมกัน 

เงินแผ่นดนิ 
● ด าเนินงาน 15,000 บาท 
● รายจ่ายอ่ืน 111,840  บาท 
รวมแผ่นดิน 126,840 บาท 
เงินรายได้ 
● ด าเนินงาน 769,935 บาท 
รวมเงินรายได้  769,935 บาท 
 

รวมทั้งสิน้  896,775 บาท 

● ส านักมาตรฐานและ
จัดการคุณภาพ 
●  หน่วยงานทั้งหมด 

ส านัก
มาตรฐานและ
จัดการคุณภาพ  

 
หมายเหตุ เกณฑ์การประเมิน  
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2.3.1.1 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยสร้างชุมชนอุดมปัญญา  
 ระดับ 1 ทุกหน่วยงานมีการจัดท าแผนการจัดการความรู้  
 ระดับ 2 ทุกหน่วยงานมีระดับความส าเร็จของการด าเนินการโครงการตามแผน ร้อยละ 50  
 ระดับ 3 ทุกหน่วยงานมีระดับความส าเร็จของการด าเนินการโครงการตามแผน ร้อยละ 51 – 100  
 ระดับ 4 ทุกหน่วยงานมีการประเมินผลความส าเร็จของแผนพัฒนาการจัดการความรู้  
 ระดับ 5 ทุกหน่วยงานมีการเผยแพร่องค์ความรู้สู่สาธารณะและการน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์  
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เป้าประสงค์ 3 ประชาชนสามารถด ารงชีวิตโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง ประชาชนมีความสุข และมีรายได้เพิ่มขึ้น 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์ และถ่ายทอด เผยแพร่โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน 
3.1 สร้างเครือข่าย
ชุมชนนักปฏิบัติจาก
ภายในและภายนอก 
เพื่อร่วมกันศึกษา
แก้ไขปัญหาของชุมชน
ท้องถิ่น และเสริมพลัง
ให้ชุมชนท้องถิ่น
สามารถด ารงอยู่ได้
อย่างยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.1.1 โครงการสร้าง
เครือข่ายชุมชนนัก
ปฏิบัติ เพื่อร่วมกัน
ศึกษาแก้ไขปัญหา
ของชุมชนท้องถิ่น
และเสริมพลังให้
ชุมชนท้องถิ่นสามารถ
ด ารงอยู่ได้อย่างยั่งยืน  
 

 

 

3.1.1.1 จ านวนพื้นที่
เป้าหมายในการ
ด าเนินงานพันธกิจสัมพันธ์ 

3 
พื้นที่1 

 

สร้างเครือข่ายชุมชนนัก
ปฎิบัติเพื่อด าเนินการ          
พันธกิจสัมพันธ์  
 

เงินแผ่นดนิ 
● ด าเนินงาน 157,270  บาท  
● รายจ่ายอ่ืน 1,326,800 บาท 
รวมแผ่นดิน 1,484,070 บาท 
เงินรายได้ 
● ด าเนินงาน  593,208 บาท 
รวมเงินรายได้ 593,208 บาท 

 

รวมทั้งสิ้น  2,077,278 บาท 

● ส านักส่งเสริมการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 
● ทุกคณะ 
● วิทยาลัย
นวัตกรรม        
การจัดการ 
● ศูนย์สระแก้ว 

ส านักส่งเสริม    
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

 

3.1.1.2 ระดับความส าเร็จ
ของการ สร้างเครือข่าย
ชุมชนนักปฏิบัติเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ จาก
ภายในหรือภายนอก
มหาวิทยาลัยเพื่อร่วมกัน
ศึกษาและแก้ไขปัญหา ของ
ชุมชนท้องถิ่นที่เป็นพื้นที่
เป้าหมายร่วมที่บูรณาการ
ภารกิจของมหาวิทยาลัย  

ระดับ  5 ● สร้างประมวล     
องค์ความรู้ 
● สร้างเครือข่าย เพื่อ
พัฒนาและแก้ไขปัญหา
ชุมชนท้องถิ่น  
● จัดกิจกรรมร่วมกับ
เครือข่ายเพื่อพัฒนา 
แก้ไขปัญหาของชุมชน
ท้องถิ่น 

 ● ส านักส่งเสริม
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 
● ทุกคณะ 
● วิทยาลัย
นวัตกรรม         
การจัดการ 
● ศูนย์สระแก้ว 

ส านักส่งเสริมการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 

 3.1.1.3 จ านวนชุมชนที่มี
ศักยภาพในการจัดการ
ตนเอง  

2 
ชุมชน2 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน 
3.1 สร้างเครือข่าย
ชุมชนนักปฏิบัติจาก
ภายในและภายนอก 
เพื่อร่วมกันศึกษา
แก้ไขปัญหาของชุมชน
ท้องถิ่น และเสริมพลัง
ให้ชุมชนท้องถิ่น
สามารถด ารงอยู่ได้
อย่างยั่งยืน 

3.1.2 โครงการพัฒนา
จิตอาสาให้กับ
นักศึกษาในการ
ด าเนินการงานพันธกิจ
สัมพันธ์ 

3.1.2.1 ร้อยละหลักสูตรที่
นักศึกษามีโครงการจิต
อาสาในการด าเนินงาน
พันธกิจสัมพันธ์ 
 

ร้อยละ 
90 

สนับสนุน ส่งเสริม ให้
นักศึกษาที่เรียนใน
รายวิชาศึกษาทั่วไป
ด าเนินกิจกรรม
โครงการจิตอาสา      
ในการด าเนินงาน   
พันธกิจสัมพันธ์ 

เงินแผ่นดนิ 
● ด าเนินงาน  64,400 บาท  
รวมแผ่นดิน  64,400 บาท 
เงินรายได้ 
● ด าเนินงาน 47,380 บาท 
รวมเงินรายได้ 47,380 บาท 

 

รวมทั้งสิ้น 111,780 บาท 

งานวิชาศึกษาทั่วไป งานวิชาศึกษา
ทั่วไป 

3.2 พัฒนาศูนย์เรียนรู้
โครงการตามแนว
พระราชด าริหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โครงการ
อนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ 
และเฉลิมพระเกียรติ
พระบรมวงศานุวงศ์ 
 
 
 
 
 
 

3.2.1 โครงการบริหาร
ศูนย์เรียนรู้ตามแนว
พระราชด าริและหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3.2.1.1 ระดับความส าเร็จ
ของการน้อมน าปรัชญา
ของหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย  

ระดับ 5 กิจกรรมส่งเสริมการ
เรียนรู้โครงการตามแนว
พระราชด าริและปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง
ให้กับนักศึกษา บุคลากร 
และประชาชนใน
ท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 

เงินแผ่นดนิ 
● ด าเนินงาน 240,000 บาท  
รวมแผ่นดิน 240,000 บาท 
 

รวมทั้งสิน 240,000 บาท 
เงินรายได้ 
● ด าเนินงาน  29,000 บาท 
รวมเงินรายได้ 29,000 บาท 

 

รวมทั้งสิ้น 269,000 บาท 

ส านักส่งเสริมการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 
 
 
 

ส านักส่งเสริมการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน 
3.2 พัฒนาศูนย์เรียนรู้
โครงการตามแนว
พระราชด าริ        
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
โครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชฯ และ
เฉลิมพระเกียรติพระ
บรมวงศานุวงศ์ 

3.2.2 โครงการ
อนุรักษ์พันธุกรรมพืช
อันเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ   สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา
ฯ สยามบรมราชกุมารี 

3.2.2.1 ร้อยละของการ
ด าเนินงานโครงการที่
บรรลุตามวัตถุประสงค์
ของโครงการ 

ร้อยละ 
80 

 กิจกรรมส ารวจเก็บ
รวบรวมและปลูกรักษา
ทรัพยากร 
 กิจกรรมอนุรักษ์และ ใช้
ประโยชน์ทรัพยากรโดย
น าพืชสมุนไพรมาพัฒนา
เป็นผลิตภัณฑ์ 
 กิจกรรมท าหนังสือ    
สื่อฐานข้อมูล และเว็บ
ไชต์เผยแพร่ความรู้ 
 กิจกรรมจัดนิทรรศการ
โครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืช 
 กิจกรรมประชุมวิชาการ
และนิทรรศการสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียน
และฐานทรัพยากร
ท้องถิ่น ระดับภูมิภาค  
 กิจกรรมสร้างจิตส านึก 
ในการอนุรักษ์ทรัพยากร 
 
 

เงินแผ่นดนิ 
● ด าเนินงาน 2,000,000  บาท  
รวมแผ่นดิน 2,000,000 บาท 
เงินรายได้ 
● ด าเนินงาน 650,000 บาท 
รวมเงินรายได้ 650,000 บาท 

 

รวมทั้งสิ้น 2,650,000 บาท 

ศูนย์อนุรักษ์      
พันธุกรรมพืชฯ 

ศูนย์อนุรักษ์
พันธุกรรมพืชฯ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน 
3.2 พัฒนาศูนย์เรียนรู้
โครงการตามแนว
พระราชด าริ        
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
โครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชฯ และ
เฉลิมพระเกียรติพระ
บรมวงศานุวงศ์ 

3.2.3 โครงการจัด
นิทรรศการเฉลิมพระ
เกียรติ 

3.2.3.1 ร้อยละของการ
ด าเนินงานโครงการที่
บรรลุตามวัตถุประสงค์
ของโครงการ 

ร้อยละ 
80 

จัดกิจกรรม นิทรรศการ 
โครงการวันส าคัญ 
กิจกรรมเฉลิมพระ
เกียรติ 

เงินแผ่นดนิ 
● ด าเนินงาน 87,245 บาท 
● รายจ่ายอ่ืน 105,000 บาท   
รวมแผ่นดิน 192,245 บาท 
เงินรายได้ 
● ด าเนินงาน 88,000 บาท 
รวมเงินรายได้ 88,000 บาท 

 

รวมทั้งสิ้น 280,245 บาท 

● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรม         
การจัดการ 
● ศูนย์สระแก้ว 
● ส านักส่งเสริมการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 
● งานวิชาศึกษา
ทั่วไป 

ส านักส่งเสริมการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 

3.3  พัฒนาศูนย์
เรียนรู้การปฏิรูป
การศึกษาสร้าง
เครือข่ายการพัฒนา
ครูประจ าการแบบ 
Coaching  

3.3.1 โครงการพัฒนา
ครูประจ าการแบบ 
Coaching และสร้าง
เครือข่าย ในจังหวัด
ปทุมธานี และ
สระแก้ว 

3.3.1.1 ระดับความส าเร็จ
ของการสร้างเครือข่าย
ชุมชนนักปฏิบัติเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จาก
ภายในหรือภายนอก
มหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนา
ครูประจ าการแบบ  
Coaching 

ระดับ 
4 

● สร้างประมวลองค์
ความรู้ 
● สร้างเครือข่าย
ถ่ายทอดองค์ความรู้
เพื่อพัฒนาครู
ประจ าการแบบ 
Coaching   
● เผยแพร่ สร้างความ
ตระหนักรู้ของการ
พัฒนาครูประจ าการ
แบบ Coaching 
 
 
 
 

เงินแผ่นดนิ 
● รายจ่ายอ่ืน 1,750,000 บาท 
รวมแผ่นดิน 1,750,000  บาท 
 

รวมทั้งสิ้น 1,750,000 บาท 

ศูนย์ศึกษาพัฒนาครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 

ศูนย์ศึกษาพฒันา
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน 
3.4 ส่งเสริมให้
มหาวิทยาลัยมีการ
เปิดการบรรยาย
สาธารณะ       
(Public Lecture) 
เพื่อให้ประชาชน    
ในชุมชนได้เข้ามาฟัง
แนวความคิดข้อมูล  
ที่เป็นประโยชน์ต่อ
การด าเนินชีวิต   
น าไปประยุกต์ใช้     
ในชีวิตจนได้รับการ 
ยกย่องจากหน่วยงาน
ภาครัฐหรือเอกชน 

3.4.1 โครงการ
บรรยายสาธารณะ 
(Public Lecture) 

3.4.1.1 มหาวิทยาลัยมี
การเปิดการบรรยาย
สาธารณะ (Public 
Lecture) เพื่อให้
ประชาชนในชุมชนได้เข้า
มาฟังแนวความคิดข้อมูล
ที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินชีวิต น าไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตจน
ได้รับการยกย่องจาก
หน่วยงานภาครัฐหรือ
เอกชน 

1 
หน่วย 

เปิดการบรรยาย
สาธารณะให้ประชาชน
ในชุมชนได้เข้ามาฟัง
แนวความคิดข้อมูลที่
เป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินชีวิต น าไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิต 

เงินแผ่นดนิ 
 
รวมแผ่นดิน 0  บาท 
เงินรายได้ 
 
รวมเงินรายได้ 0 บาท 

 

รวมทั้งสิ้น  0 บาท 

คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 
 

คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร ์

หมายเหตุ :  
 1 พื้นที่เป้าหมายในการด าเนินงานพันธกิจสัมพันธ์ 3 พื้นที่ คือ  1.ศูนย์การเรียนรู้ และศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรม
ราชูปถัมภ์  2. ชุมชนต าบลคลองห้า อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี และ ชุมชนต าบลสวนพริกไทย อ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 3. ชุมชนต าบลท่าเกษม และต าบลบ้านแก้ง 
อ าเภอเมือง จังหวัดสระแก้ว 
 2 เป้าหมายชุมชนที่มีศักยภาพในการจัดการตนเอง 2 ชุมชน คือ 1. ชุมชนต าบลคลองห้า 2.ชุมชนต าบลสวนพริกไทย 
 3.1.1.2 ระดับความส าเร็จของการสร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อร่วมกันศึกษาและแก้ไขปัญหาของชุมชน
ท้องถิ่นที่เป็นพื้นที่เป้าหมายร่วมที่บูรณาการภารกิจของมหาวิทยาลัย  

  ระดับ 1  มีบันทึกลงนามความร่วมมือ 
  ระดับ 2  มีการด าเนินกิจกรรมร่วมกัน  
  ระดับ 3  มีการประเมินความส าเร็จของการด าเนินโครงการในระดับร้อยละ 50  
  ระดับ 4  มีการประเมินความส าเร็จของการด าเนินโครงการในระดับร้อยละ 51-100 
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  ระดับ 5 ชุมชน หรือองค์กรเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาและที่มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน ที่ปรากฏหลักฐานที่ชัดเจน 
 3.2.1.1 ระดับความส าเร็จของการน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 

  ระดับ 1  มีการมอบนโยบายในการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในมหาวิทยาลัย มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการก าหนด  และผลักดันนโยบายสู่
การปฏิบัติงานจนเกิดกระบวนการวางแผนงานของเศรษฐกิจพอเพียงและปฏิบัติได้ครอบคลุมกว้างขวางตามสภาพของมหาวิทยาลัย  

  ระดับ 2  มหาวิทยาลัยพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดี  คุณภาพสูงขึ้น  สามารถลดข้อผิดพลาดในการบริหารงานลดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้มีความรวดเร็วขึ้น  
  ระดับ 3  บุคลากรและนักศึกษามีอุปนิสัยในการใช้ทรัพยากรอย่างถูกต้องและมีการประเมินความคุ้มทุนจากการใช้ทรัพยากร เพื่อการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา

วิธีการจัดการทรัพยากรและเสริมสร้างอุปนิสัยที่ดีในการใช้ทรัพยากรอย่างต่อเน่ือง  
  ระดับ 4  มีการก าหนดหรือประกาศกลุ่มบุคคลต้นแบบที่เป็นคณะผู้บริหาร บุคลากร และนักศึกษา ที่เป็นต้นแบบแห่งวิถีชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

จนบุคลากรและนักศึกษาส่วนใหญ่เชื่อถือปฏิบัติตาม 
  ระดับ 5  มหาวิทยาลัยได้รับความชื่นชมอย่างกว้างขวางและได้ปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

 3.3.1.1 ระดับความส าเร็จของการสร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาครูประจ าการแบบ Coaching 
  ระดบั 1  มีบันทึกลงนามความร่วมมือ 
  ระดับ 2  มีการด าเนินกิจกรรมร่วมกัน  
  ระดับ 3  มีการประเมินความส าเร็จของการด าเนินโครงการในระดับร้อยละ 50  
  ระดับ 4  มีการประเมินความส าเร็จของการด าเนินโครงการในระดับร้อยละ 51-100 
  ระดับ 5 ชุมชน หรือองค์กรเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาครูประจ าการแบบ Coaching ปรากฏหลักฐานที่ชัดเจน มีการน าเอาองค์ความรู้ เพื่อใช้ในการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเน่ือง 
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  เป้าประสงค์ที่ 4 บัณฑิต และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรม จิตส านึกที่ดีต่อสังคมโดยรวมรักษามรดกทางวัฒนธรรมและเข้าใจในสังคมพหุวัฒนธรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม รณรงค์ สร้างจิตส านึกทางวัฒนธรรมและการเรียนรู้ต่างวัฒนธรรม อนุรักษ์ฟื้นฟูและเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมที่น าไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณ รับผิดชอบ ผู้รายงาน 

4.1 บริหารจัดการ 
งานส่งเสริมศาสนา 
ท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม            
ทั้งการอนุรักษ์ ฟื้นฟู 
สืบสานเผยแพร่
วัฒนธรรมไทย  

4.1.1 โครงการบริหาร
จัดการงานส่งเสริม
ศาสนา ท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

4.1.1.1 ระดับ
ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานบริหาร
จัดการงานท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

ระดับ    
5 

● จัดกิจกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรม  
● ประกวดผลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรม
ภายในประเทศ 

 

เงินแผ่นดนิ 
● ด าเนินงาน 85,850 บาท 
● รายจ่ายอ่ืน 586,000 บาท   
รวมแผ่นดิน 671,850 บาท 
เงินรายได้ 
● ด าเนินงาน 735,328 บาท 
รวมเงินรายได้ 735,328 บาท 

 

รวมทั้งสิ้น 1,407,178 บาท 

● ส านักศิลปวัฒนธรรม 
● ทุกคณะ 
● วิทยาลัยนวัตกรรม   
การจัดการ 
● ศูนย์สระแก้ว 
● งานวิชาศึกษาทั่วไป 

ส านัก
ศิลปวัฒนธรรม 

4.1.2 โครงการพัฒนา
แหล่งการเรียนรู้        
ด้านงานส่งเสริมศาสนา 
ท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 
 
 

4.1.2.1 จ านวนแหล่ง
เรียนรู้ ด้านศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม1   

2 แหล่ง ● จัดให้มีแหล่งเรียนรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
● จัดให้มีแหล่งเรียนรู้
เก่ียวกับค าสอนทาง
ศาสนา 
● จัดกิจกรรมส่งเสริม
ศาสนาและ
ศิลปวัฒนธรรม 

เงินแผ่นดนิ 
● รายจ่ายอ่ืน 52,000 บาท   
รวมแผ่นดิน 52,000 บาท 
 

ส านักศิลปวัฒนธรรม ส านัก
ศิลปวัฒนธรรม 
 

4.1.2.2 ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม  ตาม
เป้าหมายที่ก าหนดใน
แหล่งเรียนรู้ด้านศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม 
 
 
 
 

ร้อยละ 
80 

 

รวมทั้งสิ้น 52,000 บาท 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณ รับผิดชอบ ผู้รายงาน 

4.1 บริหารจัดการ 
งานส่งเสริมศาสนา 
ท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม            
ทั้งการอนุรักษ์ ฟื้นฟู 
สืบสานเผยแพร่
วัฒนธรรมไทย 

4.1.3 โครงการสร้าง
ผลงานอนุรักษ์ ส่งเสริม 
สืบสานและเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมที่ได้รับ
การเผยแพร่ใน
ระดับชาติ หรือ
นานาชาติ 

4.1.3.1 จ านวนผลงาน
อนุรักษ์ ส่งเสริม สืบ
สานและเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมที่ได้รับ
การเผยแพร่ใน
ระดับชาติ หรือ
นานาชาติ 

1 ผลงาน สร้างผลงานอนุรักษ์ 
ส่งเสริม สืบสานและ
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม
ที่ได้รับการเผยแพร่ใน
ระดับชาติ หรือ
นานาชาติ 

เงินแผ่นดนิ 
● ด าเนินงาน 35,000 บาท 
● รายจ่ายอ่ืน 82,000 บาท   
รวมแผ่นดิน 117,000 บาท 
 

รวมทั้งสิ้น 117,000 บาท 

ส านักศิลปวัฒนธรรม ส านัก
ศิลปวัฒนธรรม 

4.2.สร้างเครือข่าย
หรือแลกเปลี่ยนด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นใน
ระดับท้องถิ่น 
ระดับชาติ หรือระดับ
สากล 

4.2.1 โครงการสร้าง
เครือข่าย หรือจัด
กิจกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ใน
ประเทศหรือ
ต่างประเทศ 

4.2.1.1 จ านวน
เครือข่ายพันธมิตรที่มี
ความร่วมมือด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและ
ด าเนินกิจกรรมร่วมกัน
ทั้งในประเทศหรือ
ต่างประเทศ 

1 
เครือข่าย 

● สร้างเครือข่ายด้าน 
ศิลปวัฒนธรรม 
● จัดกิจกรรมร่วมกับ 
เครือข่ายด้าน
ศิลปวัฒนธรรม  และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นใน
ประเทศหรือต่างประเทศ 

เงินแผ่นดนิ 
● รายจ่ายอ่ืน 105,000 บาท   
รวมแผ่นดิน 105,000 บาท 
 

รวมทั้งสิ้น 105,000 บาท 

ส านักศิลปวัฒนธรรม ส านัก
ศิลปวัฒนธรรม 

4.3 พัฒนาระบบกลไก
การบริหารจัดการ
ศิลปวัฒนธรรมที่น าไป
ต่อยอดสู่เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 

4.3.1. โครงการบริหาร
จัดการศิลปวัฒนธรรมที่
น าไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 

4.3.1.1 จ านวนเงิน
รายได้ที่เกิดจากการ
บริหารจัดการ
ศิลปวัฒนธรรมที่น าไป
ต่อยอดสู่เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 

10 
 ล้านบาท 

กิจกรรมสร้างสรรค์จาก
ศิลปวัฒนธรรม เช่น 
การจัดงานแสดงผลงาน 
การประชุมวิชาการกับ
ศิลปวัฒนธรรม  
เป็นต้น  

เงินแผ่นดนิ 
● รายจ่ายอ่ืน  50,000บาท   
รวมแผ่นดิน  50,000 บาท 
เงินรายได้ 
● รายจ่ายอ่ืน 180,000 บาท 
รวมเงินรายได้ 180,000 บาท 

 

รวมทั้งสิ้น 230,000บาท 

● ส านักศิลปวัฒนธรรม 
● ส านักบริหาร
ทรัพย์สินและ         
จัดการรายได้ 

ส านัก
ศิลปวัฒนธรรม 

 
หมายเหตุ : เกณฑ์การใหค้ะแนน  
 1แหล่งเรียนรู้ ด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 2 แหล่ง ได้แก่ 1. เรือนไทย 2.ลานวัฒนธรรม ลานติ้ว   
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 4.1.1 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานบริหารจัดการงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  เกณฑ์มาตรฐาน  

1. ก าหนดผู้รับผิดชอบในการจัดท าแผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
2. จัดท าแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ 
3. ก ากับติดตามให้มีการด าเนินงานตามแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
4. ประเมินความส าเร็จของตามตัวบ่งชี้ที่วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
5. น าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
6. เผยแพร่กิจกรรมหรือบริหารด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อสาธารณชน  
7. ก าหนดหรือสร้างมาตรฐานด้านศิลปะและวัฒนธรรมซ่ึงเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
มีการด าเนินการ 1 ข้อ มีการด าเนินการ 2 ข้อ มีการด าเนิน  3-4 ข้อ มีการด าเนินการ 5 ข้อ มีการด าเนินการ 6-7 ข้อ 
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เป้าประสงค์ 5 มหาวิทยาลัยมีคุณภาพ มาตรฐาน โปร่งใส และธรรมาภิบาลตอบสนองต่อความต้องการประเทศ และเป็นที่ยอมรับต่อประชาชน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศมีธรรมาภิบาล  

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน 

5.1 ดึงดูดบุคลากรที่
มีความสามารถ        
ให้เข้าท างานใน
มหาวิทยาลัย     
พัฒนาขีดสมรรถนะ
ของทรัพยากรบุคคล
อย่างต่อเน่ืองทันต่อ
ความเปลี่ยนแปลง 

5.1.1 โครงการ
พัฒนาระบบการ
จัดการทรัพยากร
บุคคลสู่         
ความเป็นเลิศ 
 

5.1.1.1 ระดับ
ความส าเร็จของการ
จัดการทรัพยากร
บุคลากรสู่ความเป็น
เลิศ 

ระดับ 5 ● จัดท าแผนอัตราก าลัง และ
แผนพัฒนาบุคลากร  
● ประเมินผลการด าเนินการ
ตามแผน 
● บริหารเงินเดือน และ
ค่าตอบแทนเงินประจ าต าแหน่ง  
● บริหารกองทุนสวัสดิการ
พนักงานมหาวิทยาลัย 
● กิจกรรมสร้างสรรค์และ
พัฒนาบุคลากร   
● สนับสนุนให้บุคลากรท า
ผลงานเสนอเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการ 
● พัฒนาระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร  
● ประเมินผลความพึงพอใจที่มี
ต่อสถาบัน 
● ค่าตอบแทนล่วงเวลา       
เสาร์–อาทิตย์ เจ้าหน้าที่
ส านักงาน 
 
  

เงินแผน่ดนิ 
● บุคลากร 82,808,800 บาท 
● ด าเนินงาน 12,270,000 บาท 
● อุดหนุน 222,559,300 บาท   
รวมแผ่นดนิ 317,638,100 บาท 
เงินรายได้ 
● บุคลากร 32,228,500 บาท 
● ด าเนินงาน 14,191,300 บาท 
รวมเงินรายได้ 46,419,800 บาท 

 

รวมทั้งสิ้น 364,057,900 บาท 

 กองการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักงานอธิการบดี  
 ศูนย์พัฒนา
อาจารย์และ
บุคลากรมืออาชีพ 

 กองการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักงาน
อธิการบดี  
 ศูนย์พัฒนา
อาจารย์และ
บุคลากรมืออาชีพ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน 

5.2 ปรับปรุง 
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ จัดการ
ฝึกอบรมและพัฒนา 
ที่มุ่งเน้นการปฏิบัติ  
การเสริมสร้าง      
ธรรมาภิบาล และ  
เป็นมหาวิทยาลัยที่
รับผิดชอบต่อสังคม
และได้
มาตรฐานสากล 
 
 
 
 
 

5.2.1 โครงการ 
ปรับปรุงกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ  

5.2.1.1 ร้อยละของ
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับที่ได้รับการ
ปรับปรุงตามแผน  

รอ้ยละ 
80 

กิจกรรมปรับปรุง จัดท า
แผนพัฒนา ระเบียบ ข้อบังคับ  

เงินรายได้ 
● ด าเนินงาน 800,000 บาท 
รวมเงินรายได้ 800,000 บาท 

 

รวมทั้งสิ้น 800,000 บาท 
 

งานนิติการ  
ส านักงานอธิการบดี 

งานนิติการ  
ส านักงาน
อธิการบดี 

5.2.2 โครงการ
เสริมสร้าง             
ธรรมาภิบาลและ    
เป็นมหาวิทยาลัย
ที่รับผิดชอบต่อ
สังคม มีการ
เบิกจ่ายให้เป็นไป
ด้วยความโปร่งใส
ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

5.2.2.1 ร้อยละของ
การเบิกจ่าย
งบประมาณ   ตาม
แผนที่ก าหนด 

 ร้อยละ 
 90 

● กิจกรรมก ากับติดตาม           
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย   
การประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยและคณะ 
● การบริหารส านักงาน            
(วัสดุส านักงาน ครุภัณฑ์และวัสดุ
การศึกษา เชื้อเพลิง 
สาธารณูปโภค ค่าจ้างเหมา
บริการ ซ่อมแซมอาคารสถานที่) 
● ซ่อมแซมปรับปรุงสิ่งก่อสร้าง
(ขนาดเล็ก) 
● การบริหารความเสี่ยง  
● การตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 

เงินแผน่ดนิ 
● ด าเนินงาน 23,273,755 บาท  
● รายจ่ายอ่ืน 753,790 บาท  
● ลงทุน 11,656,000 บาท 
รวมแผ่นดนิ 35,683,545 บาท 
เงินรายได้ 
● ด าเนินงาน 7,412,720 บาท 
● รายจ่ายอ่ืน 58,500 บาท 
● ลงทุน 35,763,568 บาท 
รวมเงินรายได้ 43,234,788 บาท 
 

รวมทั้งสิ้น 78,918,333 บาท 

หน่วยงานทั้งหมด 
 

● กองนโยบายและ
แผน 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน 

5.2 ปรับปรุง 
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ จัดการ
ฝึกอบรมและพัฒนา 
ที่มุ่งเน้นการปฏิบัติ  
การเสริมสร้าง      
ธรรมาภิบาล และ  
เป็นมหาวิทยาลัยที่
รับผิดชอบต่อสังคม
และได้
มาตรฐานสากล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.2.3 โครงการ
ประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส
ในการด าเนินงาน
ของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) 
เพิ่มขึ้น 

5.2.3.1 ร้อยละ
คะแนนเฉลี่ยผลการ
ประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 
2 

ประเมินผลคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) เพิ่มขึ้น 

เงินรายได้ 
● ด าเนินงาน 50,000 บาท 

 
รวมเงินรายได้  50,000 บาท 

 

รวมทั้งสิ้น 50,000 บาท 

กองการเจ้าหน้าที่
ส านักงานอธิการบดี 

กองการเจ้าหน้าที่
ส านักงาน
อธิการบดี 

5.2.4 โครงการ   
จัดการมาตรฐาน
การศึกษาและ
พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา               
เพื่อสู่ความเป็น
เลิศ 

5.2.4.1ร้อยละของผล
การประเมินการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับคณะ 
และมหาวิทยาลัย
ภายในตามเกณฑ์ 
สกอ. เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 3 การบริหารจัดการมาตรฐาน
การศึกษา (QA) 
 

เงินแผน่ดนิ 
● ด าเนินงาน 494,800 บาท  
● รายจ่ายอ่ืน 329,010 บาท  
รวมแผ่นดนิ 823,810 บาท 
เงินรายได้ 
● ด าเนินงาน 798,046 บาท 
● รายจ่ายอ่ืน  281,500 บาท 
รวมเงินรายได้ 1,079,546 บาท 

 

รวมทั้งสิ้น 1,903,356 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 

● ส านักมาตรฐาน
และการจัดการ
คุณภาพ 
● หน่วยงานทั้งหมด 

ส านักมาตรฐาน
และจัดการ
คุณภาพ 

5.2.4.2. ระดับ
ความส าเร็จการ
จัดการคุณภาพ
การศึกษา เพื่อการ
ด าเนินที่เป็นเลิศ
(EdPEx) 
 
 

ระดับ   4 การจัดการคุณภาพการศึกษา        
เพื่อการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) 
 

ส านักมาตรฐานและ
การจัดการคุณภาพ 

ส านักมาตรฐาน
และจัดการ
คุณภาพ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน 

5.2 ปรับปรุง 
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ จัดการ
ฝึกอบรมและพัฒนา 
ที่มุ่งเน้นการปฏิบัติ  
การเสริมสร้าง      
ธรรมาภิบาล และ  
เป็นมหาวิทยาลัยที่
รับผิดชอบ         
ต่อสังคมและได้
มาตรฐานสากล 

5.2.5 โครงการ
สื่อสารองค์กรและ
การสื่อสาร
การตลาดแบบ
บูรณาการ (IMC)  

5.2.5.1 ระดับ
ความส าเร็จของการ
ด าเนินการสื่อสาร
องค์การและการ
สื่อสารการตลาด
แบบบูรณาการ 
(IMC) 
 

ระดับ   4 ●  จัดท าแผนสื่อสารองค์กรและ    
การสื่อสารการตลาดแบบบูรณา
การ (IMC) 
● ด าเนินการตามแผนสื่อสาร
องค์การและการสื่อสาร
การตลาดแบบ    บูรณาการ 
(IMC) 
● ประเมินผลงานตามแผน
สื่อสารองค์การและการสื่อสาร
การตลาดแบบบูรณาการ (IMC) 
 

เงินแผน่ดนิ 
● ด าเนินงาน 20,000 บาท  
รวมแผ่นดนิ  20,000 บาท 
เงินรายได้ 
● ด าเนินงาน 1,506,440 บาท 
รวมเงินรายได้ 1,506,440 บาท 

 

รวมทั้งสิ้น 1,526,440 บาท 
 

● งาน
ประชาสัมพันธ์
ส านักงานอธิการบดี 
● หน่วยงานทั้งหมด 

งาน
ประชาสัมพันธ์ 
ส านักงาน
อธิการบดี 

 5.2.6 โครงการจัด
ประชุมเพื่อพัฒนา
ระบบบริหาร
จัดการ 
โดยมีส่วนร่วมของ
ทุกภาคส่วน 

5.2.6.1 ร้อยละของ
การเบิกจ่าย
งบประมาณตาม
แผนการจัดประชุม 
 
 

ร้อยละ 
100 

● ประชุมคณะกรรมการใน
หน่วยงาน 
● ประชุมคณะกรรมการสภา
วิชาการ  
● ประชุมคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย  
● ประชุมคณะกรรมการ
อนุกรรมการประเมิน
มหาวิทยาลัย  
● ประชุมส่งเสริมกิจการ
มหาวิทยาลัย 
● คณะกรรมการอ่ืนๆ 
 

เงินแผน่ดนิ 
● ด าเนินงาน  495,720 บาท  
● รายจ่ายอ่ืน  8,200 บาท  
รวมแผ่นดนิ 503,920 บาท 
เงินรายได้ 
● ด าเนินงาน 3,671,130 บาท 
รวมเงินรายได้ 3,671,130 บาท 

 

รวมทั้งสิ้น 4,175,050 บาท 
 

● ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย 
● หน่วยงานทั้งหมด 
● ส านักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน  

● ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย 
● หน่วยงาน
ทั้งหมด 
● ส านักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 
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5.2 ปรับปรุง 
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ จัดการ
ฝึกอบรมและพัฒนา 
ที่มุ่งเน้นการปฏิบัติ  
การเสริมสร้าง      
ธรรมาภิบาล และ  
เป็นมหาวิทยาลัยที่
รับผิดชอบ         
ต่อสังคมและได้
มาตรฐานสากล 

5.2.7.โครงการ
พัฒนา
มหาวิทยาลัยเพื่อ
รองรับการจัด
อันดับ  
Webometrics 
Ranking 

5.2.7.1  ผลการจัด
อันดับมหาวิทยาลัย
ด้วย Webometrics 
Ranking เม่ือ
เปรียบเทียบ
มหาวิทยาลัยในกลุ่ม
ราชภัฏ 
 
 

≤15 ● กิจกรรมพัฒนาระบบข้อมูล 
● พัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อ
รองรับการจัดอันดับ 
Webometrics Ranking 

เงินรายได้ 
● ด าเนินงาน 10,000 บาท 
รวมเงินรายได้ 10,000 บาท 

 

รวมทั้งสิ้น 10,000 บาท 

ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

5.3 พัฒนา
มหาวิทยาลัยให้เป็น
มหาวิทยาลัยสีเขียว
ที่มีสุนทรียะการ
อนามัยสุขาภิบาล
และการจัดการ
สิ่งแวดล้อมที่ดี    
และมีความพร้อม
ด้านอาคารสถานที่ 
 

5.3.1 โครงการ
พัฒนาสิ่งแวดล้อม
และมหาวิทยาลัย
แห่งความพอเพียง  

5.3.1.1 ผลการจัด
อันดับมหาวิทยาลัย
สีเขียว (ระดับ
เอเชีย) 

อันดับที่ 
200 

●  พัฒนาสิ่งแวดล้อมบริเวณ
รอบอาคาร สถานที่  
● การจัดการด้านพลังงาน 
● การจัดการขยะภายใน
มหาวิทยาลัย  
● การจัดการน้ า  
● การจัดการอากาศ 
● การจัดการความปลอดภัย  
● การปรับปรุงระบบ
สาธารณูปโภค พื้นฐาน 
● การปรับปรุงระบบการขนส่ง 

เงินแผน่ดนิ 
● ด าเนินงาน 1,000,000 บาท 
● ลงทุน 121,750,500 บาท  
รวมแผ่นดนิ 122,750,500 บาท 
เงินรายได้ 
● ด าเนินงาน 1,641,120 บาท 
รวมเงินรายได้ 1,641,120 บาท 

 

รวมทั้งสิ้น 124,391,620 บาท 

● หลักสูตร
สิ่งแวดล้อม คณะ
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี  
● ส านักงาน
อธิการบดี 
● หน่วยงาน
ทั้งหมด 

ส านักงาน
อธิการบดี 
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5.4 จัดหาและพัฒนา
ทรัพยากรสนับสนุน
การเรียนรู้ 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ สิ่ง
อ านวยความสะดวก 
และบริการขั้น
พื้นฐานภายใน
มหาวิทยาลัยให้
พร้อมต่อการเป็น 
Semi residential 

5.4.1 โครงการ
จัดหาและพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ 
ทรัพยากร 
สนับสนุน
การศึกษา การวิจัย         
การบริการวิชาการ 

5.4.1.1 ค่าเฉลี่ย
ความ  พึงพอใจของ
นักศึกษาและ
อาจารย์ต่อสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู้ 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ และสิ่ง
อ านวยความสะดวก
และบริการขั้น
พื้นฐานภายใน
มหาวิทยาลัย 

>3.51 ● จัดหาทรัพยากรการเรียนรู้ 
● พัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
● พัฒนาฐานข้อมูลการเรียนรู้  

เงินแผน่ดนิ 
● ด าเนินงาน 1,971,670 บาท  
● รายจ่ายอ่ืน 837,160 บาท  
รวมแผ่นดนิ 2,808,830 บาท 
เงินรายได้ 
● ด าเนินงาน 3,315,670 บาท 
● ลงทุน 910,000 บาท 
รวมเงินรายได้ 4,225,670 บาท 

 

รวมทั้งสิ้น 7,034,500 บาท 

● ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
● ทุกคณะ 
● วิทยาลัย

นวัตกรรมการ
จัดการ 
● ศูนย์สระแก้ว 

ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 

 

University  5.4.1.2 ร้อยละของ
ทรัพยากรที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ เช่น 
หนังสือต ารา 
สิ่งพิมพ์ วารสาร 
ฐานข้อมูลเพื่อการ
สืบค้นที่เพิ่มขึ้นต่อปี  
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 
 5 

จัดหาทรัพยากรสนับสนุนการ
เรียนรู้ 

 ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
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5.4 จัดหาและ
พัฒนาทรัพยากร
สนับสนุนการเรียนรู้ 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ สิ่ง
อ านวยความสะดวก 
และบริการขั้น
พื้นฐานภายใน
มหาวิทยาลัยให้
พร้อมต่อการเป็น 
Semi residential 
University 

5.4.2 โครงพัฒนา
เทคโนโลยี
สารสนเทศ และ
ระบบเครือข่ายให้
พร้อมต่อการเป็น 
Semi 
residential 
University 

5.4.2.1 ค่าเฉลี่ย
ความพึงพอใจของ
นักศึกษา และ
อาจารย์ต่อการ
พัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ และ
ระบบเครือข่ายให้
พร้อมต่อการเป็น 
Semi residential 
University 
 
 
 

>3.51 จัดหาและพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ และระบบเครือข่าย 

เงินแผน่ดนิ 
● ด าเนินงาน 30,000 บาท  
● รายจ่ายอ่ืน 1,000,000 บาท  
รวมแผ่นดนิ 1,030,000 บาท 
เงินรายได้ 
● ด าเนินงาน 18,419,600 บาท 
● ลงทุน 1,270,000 บาท 
รวมเงินรายได้ 19,689,600 บาท 

 

รวมทั้งสิ้น 20,719,600 บาท 
 

● ศูนย์คอมพิวเตอร์ 
● หน่วยงานทั้งหมด 

ศูนย์คอมพิวเตอร์  

5.5 บริหารจัดการ
รายได้จากสินทรัพย์  

5.5.1 โครงการ
บริหารจัดการ
รายได้จาก
สินทรัพย์ 

5.5.1.1 อัตรา
ผลตอบแทนจาการ
ลงทุน (ROI)  

≥20 ● กิจกรรมจัดหารายได้จาก
สินทรัพย์ 
● กิจกรรมสนับสนุนหรือ
พัฒนามหาวิทยาลัย 
● กิจกรรมบริหารส านัก
บริหารทรัพย์สินและรายได้ 
 
 
 
 

เงินรายได้ 
● ด าเนินงาน 68,895,400 บาท 
รวมเงินรายได้ 68,895,400 บาท 

 

รวมทั้งสิ้น 68,895,400 บาท 
 
 
 
 
 

ส านักบริหาร
ทรัพย์สินและรายได้ 

ส านักบริหาร
ทรัพย์สินและ
รายได้ 
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5.6 บริหารจัดการ
โรงเรียนสาธิต
เพื่อให้ได้
มาตรฐานสากล  

5.6.1 โครงการ
บริหารจัดการ
โรงเรียนสาธิต 
เพื่อให้ได้
มาตรฐานสากล 
 
 
 

5.6.1.1จ านวน
นักเรียนที่ได้รับการ
สนับสนุนค่าใช้จ่าย 

ตาม
นโยบาย
รัฐบาล 

● พัฒนาคุณลักษณะที่        
พึงประสงค์ให้แก่นักเรียน 
● จัดสวัสดิการส าหรับนักเรียน 
● บริหารงานวิชาการ 
● บริหารจัดการส านักงาน 
● สานสัมพันธ์โรงเรียน ชุมชน 
และผู้ปกครอง  
● ซ่อมบ ารุง และพัฒนาอาคาร
สถานที่ บริหารห้องปฏิบัติการ  
● ประเมินการสอนและพัฒนา
สมรรถนะการสอน 
● พัฒนาสมรรถนะและ
จรรยาบรรณครูมืออาชีพ 
● บริหารงานบุคคล 
● ประชาสัมพันธ์และการรับ
สมัครนักเรียน  
● จัดซ้ือครุภัณฑ์ ประกอบ
การศึกษา 
● ค่าหนังสือเรียน ค่า
เครื่องแบบนักเรียน ค่าอุปกรณ์
การเรียน  
● การจัดการเรียนการสอน  
● กิจกรรมพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน  

เงินแผน่ดนิ 
● อุดหนุน 7,748,100 บาท  
● งบลงทุน 1,666,500 บาท  
รวมแผ่นดนิ 9,414,600 บาท 
เงินรายได้ 
● ด าเนินงาน 55,373,200 บาท 
รวมเงินรายได้ 55,373,200 บาท 

 

รวมทั้งสิ้น 64,787,800  บาท 
 

โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัย         
ราชภัฏ             
วไลยอลงกรณ์ 
  

โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัย       
ราชภัฏ         
วไลยอลงกรณ์ 
 
 
 
 
 

5.6.1.2 ค่าเฉลี่ย
ของผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษา 

>4.51 

5.6.1.3 ร้อยละของ
นักเรียนที่มีผลการ
ทดสอบการศึกษา
ระดับชาติขั้น
พื้นฐาน (ONET) แต่
ละวิชาผ่านเกณฑ์
คะแนน ร้อยละ 50 
ขึ้นไป 

> ร้อยละ 
50 
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หมายเหตุ : เกณฑ์การประเมินผล  
 5.1.1.1 ระดับความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ 

 ระดับ 1 มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง และแผนพัฒนาบุคลากร  
 ระดับ 2  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการโครงการตามแผน ร้อยละ 50  
 ระดับ 3 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการโครงการตามแผน ร้อยละ 51-100 
 ระดับ 4 มีการประเมินผลความส าเร็จของแผนอัตราก าลัง และแผนพัฒนาบุคลากร 
 ระดับ 5 น าผลการประเมินมาปรับปรุงการด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง และแผนพัฒนาบุคลากรให้มีอัตราคงอยู่ของบุคลากร และบุคลากรมีระดับ        

ความผูกพันต่อองค์กรที่สูงขึ้น 
 5.2.4.2 ระดับความส าเร็จการจัดการคุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินที่เป็นเลิศ (EdEPx) 

 ระดับ 1 มีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
 ระดับ 2  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการโครงการตามแผน ร้อยละ 50  
 ระดับ 3 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการโครงการตามแผน ร้อยละ 51-100 
 ระดับ 4 มีการประเมินผลความส าเร็จของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
 ระดับ 5 น าผลการประเมินมาปรับปรุงการด าเนินการตามแผนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ 

 5.2.5.1 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการสื่อสารองค์การและการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ (IMC) 
 ระดับ 1 มีการจัดท าแผนสื่อสารองค์การและการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ (IMC) 
 ระดับ 2  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการโครงการตามแผน ร้อยละ 50  
 ระดับ 3 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการโครงการตามแผน ร้อยละ 51-100 
 ระดับ 4 มีการประเมินผลความส าเร็จของแผนสื่อสารองค์การและการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ (IMC) 
 ระดับ 5 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของคณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา และประชาชนทั่วไป ต่อภาพลักษณ์องค์กร มากกว่า 3.51  
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การก ากับติดตามประเมินผล 
 
แนวทางในการขับเคลื่อนการด าเนินการของแผน 
 

ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2560 – 2564 จ าเป็นอย่างยิ่งที่
มหาวิทยาลัย จะต้องมีการพัฒนาระบบและกลไกในการขับเคลื่อน การด าเนินงานและการติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานตามแผน โดยจะต้องมีการ
สื่อสาร เพื่อสร้างความเข้าใจในหลักการ สาระส าคัญของ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดผลงานหลัก ค่าเป้าหมาย ให้แก่คณะผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งบุคลากร
ภายในให้รับทราบ เข้าใจ มีการน าประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ การด าเนินงานที่ก าหนดไว้ไปเป็นเป้าหมายการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของคณะ ส านัก 
ผ่านกระบวน การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีและการจัดข้อตกลงผลงานรายบุคคล มีการก าหนดนโยบายการจัดสรรงบประมาณให้สอดรับกับการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์รวมทั้งปรับปรุงจัดระบบในการติดตามผลการบริหารงบประมาณ ให้เอื้ออ านวยต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงาน และจัดให้มีการก าหนด
กรอบการประเมินผลระบุตัวช้ีวัดความส าเร็จของยุทธศาสตร์ตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาองค์การให้มีสมรรถนะสูง  จัดประชุมติดตามผล  
การด าเนินการ แสวงหาแนวทางที่เหมาะสมในการรับรู้  ลดปัญหาอันสืบเนื่องมาจาก  ความเปลี่ยนแปลงของเงื่อนไข ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 

 
รูปแบบ แนวทางในการตดิตามประเมินผล 
 

เพื่อท าให้การติดตามประเมินผลการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2561 
สามารถบ่งช้ีถึงสัมฤทธ์ิผลของการด าเนินงานและเป็นไปตามหลักการของการบริหารยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาองค์การให้มีสมรรถนะสูง มหาวิทยาลยัราชภัฏ วไล
ยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จึงเห็นควรมีการก าหนดกรอบการประเมินผลในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ตามแนวทางการประเมินผลการด าเนินงาน ใน
แนวใหม่ที่มีลักษณะเป็นการประเมินผลแบบมุ่งผลส าเร็จ  โดยประยุกต์ใช้แนวคิด เครื่องมือ และเทคนิคในการติดตามและประเมินผลในรูปแบบของ 
Balanced  Scorecard โดยก าหนดจัดให้มีการก าหนดประเด็นในการติดตามประเมินผลให้อยู่ภายใต้มุมมองหรือมีประเด็นพิจารณา 4 มิต ิอันประกอบด้วย 
มิติประสิทธิผล มิติคุณภาพ มิติประสิทธิภาพ และการพัฒนาองค์การ ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
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ปัจจัยส าคัญที่มีผลตอ่ความส าเร็จ 
  ในการขับเคลื่อนการด าเนินการเพื่อน ายุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2561 
ไปสู่การปฏิบัติจ าเป็นอย่างยิ่งที่มหาวิทยาลัยจะต้องมีการพัฒนากลไก และวางเงื่อนไขที่จ าเป็นต่อการผลักดันยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ให้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ    
ต้องให้ความสนใจและตระหนักถึงปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อความส าเร็จในประเด็นดังต่อไปนี้ 

 
1. การพัฒนากลไกและเง่ือนไขท่ีจ าเป็นต่อการผลักดันยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 

     1.1 การสร้างความเข้าใจร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการผลักดันให้ยุทธศาสตร์ที่วางไว้เกิดผลในเชิงปฏิบัติโดยเฉพาะผู้บริหาร
และคณะบุคลากรที่เกี่ยวข้อง โดยควรน าเสนอสาระส าคัญของแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2560 – 2564     
ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ทั้งภายในและภายนอกส่วนของสภามหาวิทยาลัย คณะ ส านัก ภายนอก ได้แก่ ส านักงบประมาณ และส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา 
เป็นต้น ได้รับทราบถึงจุดเน้นและทิศทางในการด าเนินงานเพื่อจะได้มีการพัฒนานโยบายและมาตรการที่เกี่ยวข้องเพื่อสนับสนุนการด าเนินงาน 
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       1.2 การสร้างการรับรู้และบรรยากาศเชิงผลักดันจากกลไกภายในอันได้แก่ คณะกรรมการ สภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย โดยจ าเป็นต้องมีการน าเสนอจัดการประชุมสัมมนา เพื่อช้ีแจงถึงทิศทางและยุทธศาสตร์ในการด าเนินงาน การจัดให้มีการรายงานผลการ
ด าเนินงานเป็นรอบ รวมทั้งการจัดให้มีการประชุมติดตามผลการด าเนินเป็นระยะเพื่อรับทราบความก้าวหน้าและแลกเปลี่ยน ความคิดเห็นร่วมกันระหว่างของ
คณะผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

       1.3 การมีเวที หรือเปิดพื้นที่ในการร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความเคลื่อนไหวของการด าเนินงานร่วมกันของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
โดยเฉพาะในส่วนของบุคลากรระดับปฏิบัติ อาทิ คณะกรรมการหลักสูตร เจ้าหน้าที่ฝ่ายสนับสนุน เพื่อจะได้ร่วมมือกันผลักดันให้ยุทธศาสตร์ที่วางไว้เกิดผลใน
เชิงปฏิบัติ   

       1.4 การก าหนดให้หน่วยงาน ผู้บริหารมีภาระความรับผิดชอบด้านการรายงานผลงานต่อสาธารณะ โดยต้องน าเสนอความก้าวหน้า 
รายงานผล สร้างการรับรู้ถึงผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการที่ก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรวมทั้งต่อประชาคมภายในมหาวิทยาลยัได้
รับทราบเป็นระยะ  เพื่อจะได้เป็นปัจจัยกระตุ้นให้มีความพยายามในการผลักดันขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เกิดผลมากยิ่งข้ึน โดยในการนี้ควรต้องจัดให้มีการ
น าเสนอ เผยแพร่ผลการด าเนินงานผ่านช่องทางที่หลากหลาย ที่มีอยู่ในช่วงปัจจุบัน  อาทิ จดหมายข่าว การประชุมติดตาม การเผยแพร่ข้อมูลผ่านเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตการจัดรายการวิทยุกระจายเสียง สื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ  

 
2. ปัจจัยส าคัญท่ีมีผลต่อความส าเร็จ 

       2.1 การพัฒนาผู้น าในการเปลี่ยนแปลงให้เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่องสืบเนื่องจากการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติเป็นกระบวนการที่
ต้องอาศัยความมุ่งมั่น ตั้งใจ และเต็มใจในการที่จะผลักดันให้มีการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทั้งในส่วนของการพัฒนาระบบงาน และการปรับเปลี่ยนแนวคิด
วิธีปฏิบัติงานที่เป็นสิ่งเคยชิน อันเป็นภารกิจที่ล้วนมุ่งเน้นการสร้างการเปลี่ยนแปลงในเชิงวัฒนธรรมของบุคคลอันจ าเป็นต้องใช้เวลาและความต่อเนื่องในการ
ด าเนินงานเพื่อผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนของระบบและตัวบุคคล ดังนั้นการมีโครงข่ายของผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่กระจายอยู่ทั่วมหาวิทยาลัยจึง
เป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผน  

       2.2 การร่วมมือกันการท างานในรูปแบบเครือข่ายร่วมรังสรรค์ สืบเนื่องจากกระบวนการน ายุทธศาสตร์รวมทั้งนโยบายของรัฐบาล
ไปสู่การปฏิบัติ เป็นกระบวนการที่โครงสร้าง กระบวนการต่อเนื่อง ประกอบด้วยกลุ่มผู้เกี่ยวข้องที่หลากหลายและต่างวัตถุประสงค์กัน จึงท าให้การขับเคลื่อน        
การด าเนินงานตามแผนต้องอาศัยความร่วมมือจากเครือข่ายหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นจ านวนมาก ดังนั้นจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องยึดหลักการท างานแบบ
เครือข่ายและการเป็นกัลยาณมิตรที่ดีซึ่งกันและกัน จึงจะท าให้การด าเนินการขับเคลื่อนการด าเนินการประสบผลส าเร็จ 
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      2.3 การบริหารการปฏิบัติงานตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตร์  ด้วยการสื่อสารสร้างความเข้าใจในทิศทาง ยุทธศาสตร์           
การด าเนินงานของแผนให้เป็นที่รับรู้และเข้าใจตรงกันของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ผ่านกระบวนการแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ โดยจะต้องท า ให้หน่วยงาน 
บุคลากรที่เกี่ยวข้องปฏิบัติงานในหน้าที่ให้เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์การด าเนินการที่ได้มีการก าหนดไว้ โดยอาศัยเครื่องมือหรือกลไกทางการบริหารหลายๆ 
ประการควบคู่กันไป อาทิ การจัดท าแผนที่ยุทธศาสตร์ การวางแผนโครงการและจัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร์ การทบทวนจัดโครงสร้างองค์การรองรับ
การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ การบริหารผลการปฏิบัติงาน การวัดและประเมินผลส าเร็จตามแนวทาง Balanced Scorecard และการจัดสรรรางวัลสิ่งจูงใจ
ตามผลงาน เป็นต้น 

       2.4 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2561 
โดยคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยไดม้ีส่วนร่วมในการติดตามการด าเนินการด้านงบประมาณและการด าเนินงานของหน่วยงาน โดยจะมีการรายงานผล
การปฏิบัติงานด้านงบประมาณเป็นประจ าทุกเดือน ตลอดปีงบประมาณ และน าเสนอผลการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ ตามแผนกลยุทธ์ให้คณะ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยรับทราบและให้ข้อเสนอแนะและ น าผลการประเมินดังกล่าวมาพัฒนาปรับปรุงแผนกลยุทธ์ในคราวต่อไป 

 


