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วิสัยทัศน์และแนวทางการด าเนินงานของผู้อ านวยการ สถาบัน 

ระยะ 4 ปี (พศ. 2560-2563) 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา เป็นหนึ่งในหน่วยงานสนับสนุน เพ่ือให้บรรลุพันธกิจนโยบายการพัฒนา
มหาวิทยาลัย VRU. 4.0 ทั้ง 3 ด้าน คือ 1. การเรียนรู้ เชิงผลิตภาพ 2. การสร้างสังคมอุดมปัญญา และ          
3. พันธกจิสัมพันธ์เพ่ือพัฒนาท้องถิน่ 

โจทย์ : มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  มุมมองด้านวิจัย 

 

 

 

 

 

การก าหนดเง  ื่อดไขใดการงผยแพร่ผลืาดวิชาการ 
ที่งป็ดการตีพมิพ์ใดวารสารวิชาการระเบัดาดาชาต ิ
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แนวทางการบริหารงาน 
เพื่อบรรลุตามยุทธศาสตร์การวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์   

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 
          

=== พัฒนาคน  พัฒนางาน  พัฒนาสังคมและองค์กร === 
 

1.  มุ่งสู่เป้าหมายการวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น และการวิจัยเพื่อพัฒนาองค์กร  
2.  ส่งเสริมให้บุคลากรทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุน ได้ท าวิจัยที่มีผลกระทบต่อการพัฒนา

ท้องถิ่น และสถาบัน  โดยเน้นการวิจัยตามยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ ฉบับที่  9 (พ.ศ. 2560-2564) และ
ยุทธศาสตร์ภาคกลาง และกลุ่มราชภัฏ สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยเน้นการตอบโจทย์ความ
ต้องการ วิสัยทัศน์และพ้ืนที่ จังหวัดปทุมธานี และจังหวัดสระแก้วเพ่ือความยั่งยืน  โดยได้รับงบประมาณ
แผ่นดิน  งบประมาณกองทุนวิจัยและ แหล่งทุนหรือร่วมทุนกับองค์กรหน่วยงานภายนอก 
 2. สร้าง “กระบวนการวิจัยชุมชนแบบวไลยอลงกรณ์ฯ” “พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น” ให้เป็น
ที่ยอมรับ  โดยจัดให้มีการบูรณาการศาสตร์ต่างๆ แบบสหสาขา  
 3. สร้างสังคมอุดมปัญญา พัฒนาศักยภาพอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน ให้มีสมรรถนะด้านการ
วิจัย สามารถผลิตผลงานวิจัย  งานสร้างสรรค์ และผลงานเชิงผลิตภาพ โดยมีนักศึกษาเป็นส่วนร่วมใน
กระบวนการ  สู่ระดับชาติและนานาชาติ เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย ทั้งใน
ลักษณะเพ่ือสังคม และประโยชน์เชิงพาณิชย์ “บริหารประโยชน์อันเกิดจากทรัพย์สินทางปัญญา” โดยเน้น
พ้ืนที่จังหวัดปทุมธานี และจังหวัดสระแก้วเพ่ือความยั่งยืน 
 4. พัฒนาระบบเครือข่ายการวิจัยและด าเนินการวิจัยร่วม กับท้องถิ่น องค์กร ทั้งภาครัฐและเอกชนใน
พ้ืนที่จังหวัดปทุมธานี และจังหวัดสระแก้ว 
  5. พัฒนาระบบบริหารจัดการเครือข่ายภายในเพ่ือให้เกิดการท างานร่วมกันของหน่วยงานภายในของ
มหาวิทยาลัย และพัฒนางานไปในทิศทางเดียวกัน โดยผ่าน เครือข่าย โหนดรายประเด็น   และโหนดระดับ
คณะ 
ผลลัพธ ์  = การยอมรับของสังคม  บรรลุเกณฑ์ประเมินคุณภาพการศึกษาภาย SAR และตัวบ่งชี้ของสภาฯ 
1. พัฒนาคน : บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน รวมถึงหน่วยงานที่ท าความร่วมมือ 
2. พัฒนางาน  
    : สัดส่วนการงานเผยแพร่ผลงานวิชาการ ลดจ านวนค่าถ่วงน้ าหนักที่ได้รับคะแนนน้อย ให้มีจ านวนชิ้นงาน

ลดลง ไปเพ่ิมจ านวนชิ้นงานที่มีค่าถ่วงน้ าหนักมากให้มีจ านวนมากขึ้น   
    : มีงบประมาณสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกเพ่ิมขึ้น  / รายได้จากการบริ การวิชาการด้านการวิจัย

เพ่ิมข้ึน 
     : ผลงานเชิง ตอบโจทย์มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  ในการร่วมพัฒนาจังหวัด ในรูปแบบ 

การท างานร่วมกันที่แท้จริง 
     : สถาบันวิจัยฯ สามารถบริหารจัดการ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. พัฒนาสังคม และองค์กร  
    : การใช้ประโยชน์จากผลงาน เชิงพาณิชย์  เชิงสังคม/สาธารณะ และประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ 
มหาวิทยาลัย (วิจัยสถาบัน และ R2R) และเครือข่ายความร่วมมือ 
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วิธีการ VRU RDI 4.0 

1. การเพ่ิมจ านวนผลงานตามค่าถ่วงน้ าหนัก และจ านวนตัวชี้วัดของแต่ละปีร่วมกับคณะ และให้ทุกคณะเข้า
มามีส่วนร่วมในการด าเนินตามนโยบายของมหาวิทยาลัย   ซึ่งใช้จ านวนคณาจารย์ในแต่ละคณะเป็น
ตัวก าหนดจ านวนของค่าถ่วงน้ าหนัก  

2. มุ่งพัฒนาบุคลากร ทั้งสายวิชาการและสายสนุบสนุน เพ่ือพัฒนางานวิจัยที่ตอบโจทย์ประเทศ และกลุ่ม
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ภาคกลาง เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นโดยเฉพาะเขตจังหวัดปทุมธานีและสระแก้ว 
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3. ความร่วมมือระหว่าง มหาวิทยาลัย และองค์กร หน่วยงานของจังหวัด (งานต่อเนื่อง) เพ่ือตอบโจทย์ ที่
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร เช่น ประสานงาน กับผู้ว่าฯ  ท้องถิ่นจังหวัด  อบจ. อบต. เทศบาลฯ เพ่ือให้
เกิดการท างานร่วมกันเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  และเพ่ิมศักยภาพแหล่งทุนวิจัย 

4. พัฒนา “ศูนย์  4 ดี วิถีพอเพียง: คนดี รายได้ดี  สิ่งแวดล้อมดี   สุขภาพดี” ของจังหวัดสระแก้ว ที่
มหาวิทยาลัยได้รับมอบหมายจากผู้ว่าฯ จังหวัด ผ่านกระบวนการวิจัยแบบบูรณาการของ มหาวิทยาลัย และ
ขยายพ้ืนที่ต้นแบบเพ่ือการเรียนรู้ มายัง มรภ.วไลยอลงกรณ์ สระแก้ว และต้นแบบ “นิเวศน์ชานเมือง” ของ 
มรภ.วไลยอลงกรณ์ ปทุมธานี 

4. ความร่วมมือระหว่าง มหาวิทยาลัย และสถานประกอบการ และบริษัทเอกชนที่มีการจดทะเบียน ในเขต
พ้ืนที่ จังหวัดปทุมธานี เขตนิคมอุสาหกรรม และพ้ืนที่เขตเศรษฐพิเศษ 

5. ผลิตงานวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ มหาวิทยาลัย (วิจัยสถาบัน และ R2R)  

วิธีการ เพ่ิมจ านวนบุคลากรด้านงานวิจัยและทักษะการท าวิจัย 
1. ส่งเสริมให้แก่คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยเข้ามามีส่วนร่วม ในการด าเนินชุดโครงการวิจัยของ
มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะ  
    1) การวิจัยลักษณะบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น โดยด าเนินการผ่านระบบโหนด
ประเด็นและโหนดคณะที่ช่วยประสานงาน เพ่ือให้มีทิศทางงานวิจัยที่สอดรับกันทั้งมหาวิทยาลัย  
    2)  การวิจัยตามประเด็นมุ่งเน้นของคณะ (ซึ่งคณะต้องประกาศและก าหนด) โดยก าหนดให้ทุกคณะ 
วิทยาลัย ส่งชุดโครงการวิจัยอย่างน้อย 1 ชุดโครงการ ใน 1 ปีการศึกษา ซึ่งเป็นมติของคณะกรรมการระดับ
คณะ ที่มีประธานหลักสูตรทุกหลักสูตรเป็นกรรมการ เพ่ือร่วมกันพัฒนางานให้ได้ตามเป้าหมายและทิศทางของ
คณะ 
 
2. สร้างนักวิจัยให้เป็นพี่เลี้ยง หรือผู้ทรงฯของมหาวิทยาลัยราชภัฏ (เป็นงานต่อเนื่อง จากความร่วมมือ 
มรภ.-สกว.) ไม่น้อยกว่า 5 คนในหนึ่งปีการศึกษา โดยร่วมมือกับ กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎกลุ่มศรีอยุธยา ใน
การที่จะส่งเสริมสนับสนุนให้คณาจารย์ได้มีความเชี่ยวชาญด้านงานวิจัย พัฒนาทักษะการเป็นพ่ีเลี้ยงแล ะ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงาน องค์กรสนับสนุนทุนจากภายนอก สกว.ท้องถิ่น ผ่านการ
พัฒนาโจทย์วิจัยมีการร่วมทุนระหว่างกลุ่มราชภัฎศรีอยุธยา แล้วให้แต่ละมหาวิทยาลัยให้นักวิจัย เขียน
ข้อเสนอชุดโครงการมาขอยังคณะกรรมการพิจารณาจากกลุ่มศรีอยุธยาฯ เป็นต้น 
 
3. คลีนิกวิจัย (งานต่อเนื่อง) ได้แก่  
 1) การบูรณาการพันธกิจผ่านกระบวนการวิจัย  
 2) การเพ่ิมทักษะการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่  
 3) การพัฒนาโจทย์วิจัยเพื่อให้ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัย  
 4) เทคนิคการเขียนบทความเพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 
 
4. สนับสนุนระบบการด าเนินงานวิจัยร่วมกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศของคณะ 
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** มรภ.วไลยอลงกรณ์ฯ เก่งอะไร **  ** คณะเก่งอะไร **    

 
 

หน้าที ่Node  
ประเด็นมุ่งเน้น 

(วิสัยทัศน์ จ.ปทุมธานี และ จ.สระแก้ว   
กลุ่มมุ่งเน้น ราชภัฏภาคกลาง) 

• วิเคราะห์/พัฒนาแผน/ชุดโครงการที่ตอบ
โจทย์ แหล่งทุนทั้งภายในและภายนอก 

• จัดหาแหล่งทุน 
• พท.วิจัย/โจทย์วิจัย 

• เชื่อมต่อ / ประสานงาน เพื่อการขับเคลื่อน
งานวิจัยภายในองค์กร /ทุกหน่วยงาน 

• เกษตร/อาหาร 
• สิ่งแวดล้อม 
• การศึกษา/ การเรียนรู้ 
• สุขภาพ/สุขภาวะ 
• สังคมผู้สูงอายุ 
• พัฒนาศักยภาพท้องถิ่น ภูมิปัญญา วัฒนธรรม 
• การพัฒนาองค์กร 

ผลงาน

วิชาการ 

ผศ./ รศ. /ศ. 

“วิจัยพันธกจิสมัพันธ์” 
รูปแบบ  

วไลยอลงกรณ์ 

(VRU RDI Model) 



มนัญญา ค าวชิระพิทักษ์ //วิสยัทัศน์และแนวทางการด าเนินงานของผู้อ านวยการ สถาบันระยะ 4 ปี (พศ. 2560-2563) 
 

 

6 
 

 
 

เน้น การพัฒนาทีมวิจัย : ระบบพ่ีเลี้ยง ผู้ทรงคุณวุฒิ ให้กับนักวิจัยรุ่นใหม่/รุ่นกลาง 
ร่วมกับการบริหารจัดการงานวิจัยกับคณะแบบมีส่วนร่วม ผ่าน NODE 
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6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ ที่เอ้ืออ านวย และสนับสนุนการขับเคลื่อนงานวิจัย  

 ระบบ MIS                ฐานข้อมูลนักวิจัย /ผลงานวิจัย/ ความเชี่ยวชาญ  
                             คุณภาพงานวิจัย / การน าไปใช้ประโยชน์ 

 การน าระบบสารสนเทศ (MIS) เข้ามาช่วยในการบริหารงานวิจัย เช่น ระบบฐานข้อมูลนักวิจัยของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือให้ทราบถึงจ านวนนักวิจัย และความเชี่ยวชาญงานวิจัยในแต่ละสาขา (เริ่ม
ปีงบประมาณ 2561) น าไปเป็นเครื่องมือในการผลักดันงานวิจัยของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ด้าย ชุมชนท้องถิ่น เพ่ือความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนของท้องถิ่น 

 ใช้ระบบสารสนเทศ (MIS) เป็นเครื่องมือในการติดตามงานวิจัย แทนระบบการใช้มือ (Manual) เพ่ือ
แก้ไขปัญหาความล่าช้า และความไม่เป็นปัจจุบันของข้อมูล เช่น มีระบบอัตโนมัติในการติดตาม
งานวิจัย แจ้งให้นักวิจัยได้รีบด าเนินการ ซึ่งจะท าให้การด าเนินงานของสถาบันวิจัยฯ มีความรวดเร็ว 
ถูกต้อง แม่นย า และมีความรวดเร็วในการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 จัดตั้งคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์และด าเนินงาน 3 ชุด ภายในปีงบประมาณ 2561 
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การเปิดใช้ระบบ MIS 
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ยุทธศาสตร์การวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์   

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

กรอบแนวคิด จากยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2560-2564) ยุทธศาสตร์ภาคกลาง  
และกลุ่มราชภัฏ สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย  

โดยเน้นการตอบโจทย์ความต้องการ วิสัยทัศน์และพ้ืนที่ จังหวัดปทุมธานี และจังหวัดสระแก้วเพ่ือความยั่งยืน 
 

วิสัยทัศน์ จังหวัดปทุมธานี 
สิ่งแวดล้อมสะอาด  อาหารปลอดภัย   

แหล่งท่องเที่ยวเรียนรู้พักผ่อนหย่อนใจของอาเซียน  สังคมอยู่เย็นเป็นสุข 
 

วิสัยทัศน์ จังหวัดสระแก้ว 
ศูนย์กลางโลจิสติกส์ และแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศของอินโดจีน ถิ่นพืชพลังงาน อาหารปลอดภัย 
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เป้าหมายที่ 1 
วิจัยและนวัตกรรมในอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์และเป้าหมายของประเทศ 

 
เป้าหมายที่ 2 

วิจัยนวัตกรรมเพื่อการแก้ไขปัญหาท้องถิ่น 

 
 

2. การเกษตรและเทคโนโลยีชวีภาพ 
   2.1 เกษตรปลอดภัย                       2.2   การเกษตร ผสมผสาน 
   2.3 เกษตรทฤษฎีใหม่                     2.4   การแก้ไขปัญหาดินเปรี้ยว    
   2.5 พัฒนาเกษตรแปลงใหญ่                    ในจังหวัดปทุมธานี 
   2.6 เกษตรน้ าน้อย                         2.7   ส่งเสริม/แก้ไขปัญหาการเลี้ยงโค แพะ สุกร 

3. อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร 
   3.1 แปรรูปผลิตภัณฑ์จากข้าว เห็ด ปลา  
        กล้วย อาหารพ้ืนเมือง 
        ในจังหวัดปทุมธานี  
   3.2 แปรรูปผลิตภัณฑ์ โค แพะ สุกร 

4. อุตสาหกรรมโลจิสติกส์และการขนส่ง 

5. อุตสาหกรรมดิจิทอล 
    5.1 Digital Marketing  
    5.2 Digital Commerce 
    5.3 Digital Agriculture 

1. พัฒนาสมุนไพรครบวงจรในพ้ืนที่ จังหวัดปทุมธานี และจังหวัดสระแก้ว 
2. นวัตกรรมทางสังคม ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
3. ความมั่นคง และธรรมาภิบาล 
4. การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
5. นโยบายเพื่อการพัฒนาเพ่ือความม่ันคงทางสังคมมนุษย์ 
6. ความเข้มแข็งของชุมชนฐานราก 
7. การแก้ไขปัญหาการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดปทุมธานี/สระแก้ว  
8. การพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม โครงการ Start Up สินค้าชุมชนฯ 
9. การจัดการอุบัติภัยในชุมชน  

1. อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดี และการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 
1.1 การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวด้านอารยธรรมขอม 
1.2 การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวด้านโบราณสถาน วัฒนธรรม ประเพณี 
1.3 การยกระดับการท่องเที่ยวชายแดน จังหวัดสระแก้ว 
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เป้าหมายที่ 3 
วิจัยและพัฒนาเพื่อสร้าง / สะสมองค์ความรู้ที่มีศักยภาพ 

 
เป้าหมายที่ 4 

วิจัยเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 

 
เป้าหมายที่ 5 

การผลิต พัฒนาครู และบุคลากรประจ าการทางการศึกษาและการสร้างการเรียนรู้ นวัตกรรม 

 
 

 
 

1. ส่งเสริมแก้ไข ยกระดับการผลิตและการพัฒนาครู 
2. พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้การสอนส าหรับครูและบุคลากรประจ าการ 
3. วิจัยและพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สู่ความเป็นเลิศ 
4. พัฒนาระบบฐานข้อมูล การผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรประจ าการทางการศึกษา 
5. วิจัยและพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นส าหรับโรงเรียนในจังหวัดปทุมธานีและสระแก้ว 

1. วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
2. วิจัยพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย 
3. วิจัยเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย และระบบงานมหาวิทยาลัย 

o Branding 
o Environment/Landscape/ Waste Management 
o Happy Workplace 
o Learning  Space & Management 

1. วิทยาศาสตร์ธรรมชาติ 
2. วิศวกรรมและเทคโนโลยี 
3. วิทยาศาสตร์การแพทย์และสุขภาพ 

4. เกษตรศาสตร์ 
5. สังคมศาสตร์ 
6. มนุษยศาสตร์ 


