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แผนการพัฒนาและบริหารคณะวิทยาการจัดการ 

มหาวทิยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

พ.ศ. ๒๕๖๑  – ๒๕๖๔ 

 

 

โดย ผู้ช่วยศาตราจารย์ประพันธ์พงษ์  ชิณพงษ์ 

คณบดคีณะวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ ์
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วสิัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวทิยาการจัดการ 
 

วสิัยทัศน์  

เป็นสถาบันชั้นน าในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพได้รับการยอมรับในระดับอาเซียน  

พันธกิจ 

1. พัฒนาบัณฑิตให้มีความรู้ความเช่ียวชาญ สามารถบูรณาการองค์ความรู้ไปสู่การปฏิบัติอย่างมืออาชีพโดยเน้นการจัดการเรียนการสอนโดย

การบูรณาการกับการท างาน (WIL) 

2. พัฒนาเครอืข่ายความร่วมมือทางวิชาการและจัดสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้เชิงผลติภาพ (Productive Learning) 

3. พัฒนางานวิจัย พันธกิจสัมพันธ์สัมพันธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมโดยการบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อ

ตอบสนองตอ่ความตอ้งการของท้องถิ่นและชุมชนอย่างยั่งยืน 

4. บริหารจัดการโดยเน้นการมสี่วนรว่มและยึดหลักธรรมาภิบาลเพื่อยกระดับมาตรฐานการศกึษาสู่อาเซียน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑติโดยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สร้างเครอืข่ายความรว่มมือตาม

รูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาท้องถิ่นในการพัฒนาท้องถิ่น โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองตอ่การแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น    

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์ และถ่ายทอด เผยแพร่โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมศาสนา ศลิปวัฒนธรรม รณรงค์ สรา้งจิตส านักทางวัฒนธรรมและการเรียนรูต้่างวัฒนธรรม อนุรักษ์ฟื้นฟู

และเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม พัฒนาระบบการบริหารจัดการศลิปวัฒนธรรมที่น าไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศมธีรรมาภิบาล  
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สรุปสาระส าคัญของยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวทิยาการจัดการและการบริหาร 

ชื่อประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 1 

การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการ

จัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 

(Productive Learning) สร้าง

เครือข่ายความร่วมมือตามรูปแบบ

ประชารัฐเพื่อพัฒนาท้องถิ่นในการ

พัฒนาท้องถิ่น โดยยดึหลักปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพียง 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 2 

การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อ

ตอบสนองต่อการแก้ไข

ปัญหาของท้องถิน่    

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 3 

การพัฒนางานพันธกจิสัมพันธ์ 

และถ่ายทอด เผยแพรโ่ครงการ

อันเนื่องมาจากพระราชด าร ิ

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 4 
การส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 

รณรงค์ สร้างจิตส านกัทางวัฒนธรรม

และการเรียนรู้ต่างวัฒนธรรม อนุรักษ์

ฟ้ืนฟูและเผยแพร่มรดกทาง

วัฒนธรรม พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการศิลปวัฒนธรรมท่ีน าไปตอ่ยอด

สู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 5 

การพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการทีเ่ป็นเลศิมี 

ธรรมาภิบาล 

 

ปัจจัย 

เชิงยุทธศาสตร์  

ที่ตอบสนอง 

1. การเกิดประชาคมอาเซียน  

2. ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ท า ง

เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ ก า ร

ขั บ เคลื่ อนประ เทศด้ วย

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

3. การเพิ่มขีดความสามารถ

ของบัณฑิตให้มีคุณภาพ

มาตรฐานในระดับสากล 

4. น โ ยบาย รั ฐบาล ใ นการ

ส่งเสริมการผลิตบัณฑิตท่ี

ตรงความต้ อ งกา ร ขอ ง

ตลาดแรงงาน 

5. ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษา

ไทย 

6. พัฒนาอาจารย์ให้เป็นมือ

อาชีพ 

 

1. การพัฒนาความเข้มแข็งของ

สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการ

พัฒนาประชาคมอาเซียน 

2. การวิจัยเพื่อพัฒนาประเทศ 

ซึ่งท าให้ประเทศไทยต้อง

เพิ่มการลงทุนเพื่อการวิจัย

และพัฒนามากขึ้น เพื่อเพิ่ม

ขีดความสามารถในการ

แข่งขันของประเทศไทยใน

ระดับสากล 

 

1. บริการวิชาการเพื่อพัฒนา

ประเทศอยา่งยั่งยืน 

2. สนับสนุนการพัฒนาท่ีย่ังยนื

ของท้องถิ่นไทย 

3. การถ่ายทอดและเผยแพร่

ความส าเร็จของโครงการอัน

เนื่องมาจากพระราชด าริ 

 

 

 

 

 

1. ก า ร ถ่ า ย ท อ ด แ ล ะ

ปลูกฝังค่านิยมท่ีดีงาม 

ภู มิ ปั ญ ญ า ท้ อ ง ถิ่ น 

ตลอดจนการท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมไปสู่คน

รุ่นใหม่ 

 

1. ความต้องการมีส่วนร่วม

จากทุกภาคส่วนในการ

บริหารจัดการการศึกษา

อย่างมีประสิทธิภาพและ

เป็นธรรม 
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ชื่อประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 1 

การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการ

จัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 

(Productive Learning) สร้าง

เครือข่ายความร่วมมือตามรูปแบบ

ประชารัฐเพื่อพัฒนาท้องถิ่นในการ

พัฒนาท้องถิ่น โดยยดึหลักปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพียง 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 2 

การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อ

ตอบสนองต่อการแก้ไข

ปัญหาของท้องถิน่    

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 3 

การพัฒนางานพันธกจิสัมพันธ์ 

และถ่ายทอด เผยแพรโ่ครงการ

อันเนื่องมาจากพระราชด าร ิ

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 4 
การส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 

รณรงค์ สร้างจิตส านกัทางวัฒนธรรม

และการเรียนรู้ต่างวัฒนธรรม อนุรักษ์

ฟ้ืนฟูและเผยแพร่มรดกทาง

วัฒนธรรม พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการศิลปวัฒนธรรมท่ีน าไปตอ่ยอด

สู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 5 

การพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการทีเ่ป็นเลศิมี 

ธรรมาภิบาล 

 

เป้าประสงค์        

เชิงยุทธศาสตร ์

1. เพื่อพัฒนานักศึกษาให้มี

คุณภาพและมีทักษะการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

และ การเรียนรู้เชิงผลิต

ภาพ (Productive 

 Learning) 

2. เพื่ อ ให้คณะได้ รั บก าร

รั บ ร อ ง คุ ณ ภ า พ ใ น

ระดับชาติ และนานาชาติ 

 

 

1. คณะมีงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ

เป็นท่ียอมรับในระดับชาติ

และนานาชาติ และสามารถ

น า ไปใช้ประโยชน์ ใน เชิง

เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  สั ง ค ม 

สิ่งแวดลอ้ม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. เพื่อให้คณะเป็นองค์กร

แห่งความสุข  

2. มกีารบริหารจัดการตาม

หลักธรรมาภิบาลพร้อม

รับการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมโลก 
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ชื่อประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 1 

การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการ

จัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 

(Productive Learning) สร้าง

เครือข่ายความร่วมมือตามรูปแบบ

ประชารัฐเพื่อพัฒนาท้องถิ่นในการ

พัฒนาท้องถิ่น โดยยดึหลักปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพียง 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 2 

การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อ

ตอบสนองต่อการแก้ไข

ปัญหาของท้องถิน่    

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 3 

การพัฒนางานพันธกจิสัมพันธ์ 

และถ่ายทอด เผยแพรโ่ครงการ

อันเนื่องมาจากพระราชด าร ิ

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 4 
การส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 

รณรงค์ สร้างจิตส านกัทางวัฒนธรรม

และการเรียนรู้ต่างวัฒนธรรม อนุรักษ์

ฟ้ืนฟูและเผยแพร่มรดกทาง

วัฒนธรรม พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการศิลปวัฒนธรรมท่ีน าไปตอ่ยอด

สู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 5 

การพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการทีเ่ป็นเลศิมี 

ธรรมาภิบาล 

 

ตัวชี้วัด 

ผลงานหลัก 

1.  ร้อยละของหลักสูตรท่ีพัฒนา

หรือปรับปรุงเพื่อให้เกิดการ

เ รี ย น รู้ เ ชิ ง ผ ลิ ต ภ า พ 

( Productive learning) ต่ อ

หลักสูตรท่ีจัดการเรียนการ

สอนในคณะ (ร้อยละ 100) 

2 . จ า น ว น ห ลั ก สู ต ร

ภาษาอังกฤษ/นานาชาติท่ี

ปรับปรุงพัฒนาเพิ่มขึ้น 1 

หลักสูตร 

3.  ร้อยละของรายวิชาท่ีเปิด

สอน ใ น ปี ก า รศึ ก ษา ท่ี มี

ผลงาน เชิ งประจั ก ษ์ ต่ อ

รายวิ ช า ท่ี เ ปิ ดสอน ใน ปี

การศึกษา ร้อยละ 90 

 

1. จ านวนเงินสนับสนุนการ

วจิัยตอ่ปี 1.7 ล้านบาท 

2. จ านวนผลงานวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์  ท่ี ส ร้างองค์

ความรู้ใหม่ หรือนวัตกรรม

ท่ีตอบโจทย์ระดับท้องถิ่น

ห รื อแก้ ไ ข ปัญหาชุ ม ชน

ท้องถิ่น 3 ผลงาน 

3. จ านวนผลงานวิ จั ยของ

อาจารย์ และนักวิจัยท่ีได้รับ

การเผยแพร่ในระดับชาติ

หรือนานาชาติ 10 ผลงาน 

 

1. จ านวนพื้นท่ีเป้าหมายในการ

ด าเนนิงานพันธกิจสัมพันธ์ 

1 พื้นท่ี 

2. ระดับความส าเร็จของการ

ส ร้ า ง เ ค รื อ ข่ า ย ชุ มชนนั ก

ปฏิบัติเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้

จากภายในห รือภายนอก

มหาวิทยาลั ย เพื่ อ ร่ วมกัน

ศึกษาและแก้ไขปัญหาของ

ชุ ม ชน ท้อ งถิ่ น ท่ี เ ป็ นพื้ น ท่ี

เป้าหมายร่วมท่ีบูรณาการ

ภารกิ จของมหาวิทยาลัย 

ระดับ 5 

3. ร้อยละหลักสูตรท่ีนักศึกษามี

โครงการจิตอาสาในการ

ด าเนินงานพันธกิจสัมพันธ์

ร้อยละ 90 

 

1.  ระดับความส าเร็จของการ

ด าเนินงานบริหารจัดการ

ง า น ท า นุ บ า รุ ง

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญาทอ้งถิ่น ระดับ 5 

1. ร้ อ ย ล ะ ข อ ง อ า จ า ร ย์

ประจ าสถาบันท่ีมีคุณวุฒิ

ปริญญาเอก ร้อยละ 50 

2. ร้อยละอาจารย์ประจ า

สถาบันท่ีด ารงต าแหน่ง

ทางวิชาการ ร้อยละ 50 

3. ร้อยละของบุคลากรท่ีมี

ผลการประเมินสมรรถนะ

ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 

ร้อยละ 90 

4. การใช้จ่ายงบประมาณ

ตามแผนท่ีก าหนด 

ร้อยละ 90 

5. สัดส่วนงบลงทุนแผ่นดิน

แ ล ะ ง บ ร า ย ไ ด้  ต่ อ

งบประมาณทัง้หมด  

     1:5 
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ชื่อประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 1 

การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการ

จัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 

(Productive Learning) สร้าง

เครือข่ายความร่วมมือตามรูปแบบ

ประชารัฐเพื่อพัฒนาท้องถิ่นในการ

พัฒนาท้องถิ่น โดยยดึหลักปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพียง 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 2 

การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อ

ตอบสนองต่อการแก้ไข

ปัญหาของท้องถิน่    

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 3 

การพัฒนางานพันธกจิสัมพันธ์ 

และถ่ายทอด เผยแพรโ่ครงการ

อันเนื่องมาจากพระราชด าร ิ

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 4 
การส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 

รณรงค์ สร้างจิตส านกัทางวัฒนธรรม

และการเรียนรู้ต่างวัฒนธรรม อนุรักษ์

ฟ้ืนฟูและเผยแพร่มรดกทาง

วัฒนธรรม พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการศิลปวัฒนธรรมท่ีน าไปตอ่ยอด

สู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 5 

การพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการทีเ่ป็นเลศิมี 

ธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัด 

ผลงานหลัก 

4. จ านวนผลงานเชิงประจักษ์ท่ี

เกิดจากการเรียนการสอน     

ท่ี ไ ด้ รั บ ก า ร เ ผ ย แ พ ร่ ใ น

ระดับชาติหรือนานาชาติหรือ

ตามเกณฑ์ ก.พ.อ. ก าหนด 9 

ผลงาน 

5. จ านวนผลงานเชิงประจักษ์

ของนักศึกษา ท่ี ได้ รับการ

อ้างอิง หรือใช้ประโยชน์เชิง

พาณิชย ์3 ผลงาน 

6. ระดับความสามารถในการใช้

ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ เ ฉ ลี่ ย ข อ ง

นักศกึษาช้ันปีท่ี 4 เมื่อทดสอบ

ตามมาตรฐานความสามารถ

ทางภาษาอั งกฤษ  (CEFR) 

สูงขึน้ B2 

 

4. จ านวนผลงานวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์ของนักศึกษา

ระดับปริญญาตรีท่ีได้ รับ

การเผยแพร่ระดับชาติ หรือ

ใช้ประโยชน์ เชิ งพาณิชย์  

ห รื อ มี ผ ล ก ร ะ ท บ เ ชิ ง

เศรษฐกิจและสังคม 25 

ผลงาน 

5. ร้อยละของอาจารย์ห รือ

นั ก วิ จั ย  ท่ี ท า วิ จั ย ห รื อ

ผลงานสร้างสรรค์ 

ร้อยละ 50 

6. จ านวนรางวัลท่ีอาจารย์  

หรือบุคลากร หรือนักศกึษา 

ท่ีได้รับจากงานวิจัย หรือ

งานสร้างสรรค์ในระดับชาติ 

หรือนานาชาต ิ1 รางวัล 

4. ระดับความส าเร็จของการ

น้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจ

พ อ เ พี ย ง ม า ใ ช้ ใ น ก า ร

ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย  

ระดับ 5 

5. จ านวนชุมชนท่ีมีศักยภาพใน

การจัดการตนเอง  

1 ชุมชน 

 6. สั ด ส่ ว น ง บ ป ร ะ ม าณ

แผ่นดินต่องบประมาณ

รายได้40:60 

7. ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ผ ล ก า ร

ป ร ะ เ มิ น ก า ร ป ร ะ กั น

คุณภาพการศึกษาภาย

ระดับคณะในตามเกณฑ์ 

สกอ. เพ่ิมขึน้ ร้อยละ 3 

8. ร้อยละของคะแนนการ

ป ร ะ เ มิ น ผ ล ง า น ข อ ง

มหาวิทยาลัยและคณะ

เพิ่มขึ้น ร้อยละ 3 

9. ผ ล ก า ร จั ด อั น ดั บ

ม ห า วิ ท ย า ลั ย สี เ ขี ย ว 

(ระดับเอเชยี)  

อันดับท่ี 200 

10. จ านวนนักศึกษาภาคปกติ

คงอยู่ 2,500 คน 
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ชื่อประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 1 

การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการ

จัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 

(Productive Learning) สร้าง

เครือข่ายความร่วมมือตามรูปแบบ

ประชารัฐเพื่อพัฒนาท้องถิ่นในการ

พัฒนาท้องถิ่น โดยยดึหลักปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพียง 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 2 

การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อ

ตอบสนองต่อการแก้ไข

ปัญหาของท้องถิน่    

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 3 

การพัฒนางานพันธกจิสัมพันธ์ 

และถ่ายทอด เผยแพรโ่ครงการ

อันเนื่องมาจากพระราชด าร ิ

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 4 
การส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 

รณรงค์ สร้างจิตส านกัทางวัฒนธรรม

และการเรียนรู้ต่างวัฒนธรรม อนุรักษ์

ฟ้ืนฟูและเผยแพร่มรดกทาง

วัฒนธรรม พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการศิลปวัฒนธรรมท่ีน าไปตอ่ยอด

สู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 5 

การพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการทีเ่ป็นเลศิมี 

ธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัด 

ผลงานหลัก 

7. ผลการประเมินความพึง

พอใจของผู้ใช้บัณฑิตท่ีมีต่อ

บัณฑิตตามกรอบคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ

>4.51 

8. ร้อยละของบัณฑิตระดับ

ปริญญาตรีท่ีมีงานท าหรือ

ประกอบอาชีพอิสระภายใน 

1 ปี ร้อยละ 80 

9. จ านวนแนวปฏิบัติท่ีดีด้าน

การจัดการเรียนรู้เชิงผลิต

ภาพ 9 เร่ือง 
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ชื่อประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 1 

การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการ

จัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 

(Productive Learning) สร้าง

เครือข่ายความร่วมมือตามรูปแบบ

ประชารัฐเพื่อพัฒนาท้องถิ่นในการ

พัฒนาท้องถิ่น โดยยดึหลักปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพียง 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 2 

การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อ

ตอบสนองต่อการแก้ไข

ปัญหาของท้องถิน่    

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 3 

การพัฒนางานพันธกจิสัมพันธ์ 

และถ่ายทอด เผยแพรโ่ครงการ

อันเนื่องมาจากพระราชด าร ิ

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 4 
การส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 

รณรงค์ สร้างจิตส านกัทางวัฒนธรรม

และการเรียนรู้ต่างวัฒนธรรม อนุรักษ์

ฟ้ืนฟูและเผยแพร่มรดกทาง

วัฒนธรรม พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการศิลปวัฒนธรรมท่ีน าไปตอ่ยอด

สู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 5 

การพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการทีเ่ป็นเลศิมี 

ธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ 1. พัฒนาปรับปรุงหลักสูตร 

กระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ี

การเ รียน รู้ เชิ งผลิตภาพ 

(Productive learning) 

2. พั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ ก า ร

จัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 

(Productive learning) เ พื่ อ

พัฒนานักศึกษาให้มีความ

พ ร้ อ ม ใ น ก า ร ท า ง า น สู่

ประชาคมอาเซียน +3+I 

3. ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา

ส ม ร ร ถ น ะ ทั ก ษ ะ ด้ า น

ภาษาสากล 

4. สร้างเครือข่ายในรูปแบบ

ป ร ะ ช า รั ฐ เ พื่ อ พั ฒ น า

คุณภาพบัณฑิต 

 

1. จัดหา สนับสนุนงบประมาณ

ทุนวจิัย  

2. สร้างผลงานวิจัยท่ีเป็นองค์

ความ รู้ ใหม่ ท่ีตอบโจทย์

ร ะดั บประ เทศชาติ แ ล ะ

ท้องถิ่นเพื่อสนับสนุนการ

พัฒนาประชารัฐ ลดความ

เหลื่อมล้ าความมั่งคั่ง และ

ยั่ ง ยื น ข อ ง ท้ อ ง ถิ่ น

ประเทศชาติ  

3. พัฒนาองค์ ก รแห่ ง ก า ร

เรียนรู้โดยสร้างชุมชนอุดม

ปัญญา 

1. ส ร้ า ง เ ค รื อ ข่ า ย ชุ มชนนั ก

ป ฏิ บั ติ จ า ก ภ า ย ใ น แ ล ะ

ภายนอกเพื่อร่วมกันศึกษา

แก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถิ่น 

และเสริมพลังให้ชุมชนท้องถิ่น

สามารถด ารงอยู่ ได้อย่าง

ยั่งยืน 

2. พัฒนาศูนย์เรียนรู้โครงการ

ตามแนวพระราชด าริ หลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอพียง 

โครงการอนุรักษ์พันธุกรรม

พืชฯ และเฉลิมพระเกียรติ

พระบรมวงศานุวงศ์ 

1. บริหารจัดการงานส่งเสริม

ศาสนาท านุบ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม ท้ังการอนุรักษ์ 

ฟื้ นฟู  สื บสาน  เผยแพ ร่

วัฒนธรรมไทย 

1. ปรับปรุง ระเบียบ ข้อบังคับ 

จัดการฝึกอบรมและพัฒนาที่

มุ่ ง เ น้ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ก า ร

เสริมสร้างธรรมาภิบาลและ

เป็นมหาวิทยาลัยที่รับผิดชอบ

ต่ อ สั ง ค ม แ ล ะ ไ ด้

มาตรฐานสากล  

2. พัฒนาคณะเพื่อรองรับให้เป็น

ม ห า วิ ท ย า ลั ย สี เ ขี ย ว ที่ มี

สุนทรียะ การอนามัยสุขาภิบาล 

และการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดี 

และมีความพร้อมด้านอาคาร

สถานที่  

3. จัดหาและพัฒนาทรัพยากร

สนับสนุนการเรียนรู้ เทคโนโลยี

สารสนเทศ สิ่งอ านวยความ

สะดวก และบริการขั้นพื้นฐาน

ภายในมหาวิทยาลัยให้พร้อม

ต่อการ เป็ น  Semi residential 

University   
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การจัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนาและการบริหารคณะวทิยาการจัดการ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การผลิตบัณฑติโดยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สร้างเครอืข่ายความรว่มมือตามรูปแบบ

ประชารัฐเพื่อพัฒนาท้องถิ่นในการพัฒนาท้องถิ่นโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

เป้าประสงค์             1. เพื่อพัฒนานักศกึษาให้มีคุณภาพและมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และ การเรียนรู้เชิงผลิตภาพ  

                                            (Productive Learning) 

2. เพื่อใหค้ณะได้รับการรับรองคุณภาพในระดับชาติ และนานาชาติ 

ตัวชี้วัดผลงานหลัก 

1. ร้อยละของหลักสูตรที่พัฒนาหรอืปรับปรุงเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้เชิงผลติภาพ (Productive learning)  

ต่อหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนในคณะ ร้อยละ 100 

2. จ านวนหลักสูตรภาษาอังกฤษ/นานาชาติที่ปรับปรุงพัฒนาเพิ่มขึน้ 1 หลักสูตร 

3. ร้อยละของรายวิชาที่เปิดสอนในปีการศึกษาที่มผีลงานเชิงประจักษ์ต่อรายวิชาที่เปิดสอนในปีการศกึษา ร้อยละ 90 

4. จ านวนผลงานเชิงประจักษ์ที่เกิดจากการเรียนการสอน ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติหรอืนานาชาติหรอืตามเกณฑ ์

ก.พ.อ. ก าหนด 9 ผลงาน 

5. จ านวนผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาที่ได้รับการอ้างอิง หรอืใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 3 ผลงาน 

6. ระดับความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเฉลี่ยของนักศกึษาช้ันปีที่ 4 เมื่อทดสอบตามมาตรฐานความสามารถทาง

ภาษาอังกฤษ (CEFR) สูงขึ้น B2 

7. ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใชบ้ัณฑติที่มีตอ่บัณฑติตามกรอบคุณวุฒิระดับอุดมศกึษาแหง่ชาติ >4.51 

8. ร้อยละของบัณฑติระดับปริญญาตรีที่มงีานท าหรอืประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี ร้อยละ 80 

9. จ านวนแนวปฏิบัติที่ดีด้านการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 9 เรื่อง 
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กลยุทธ์การด าเนินงาน 

1. พัฒนาปรับปรุงหลักสูตร กระบวนการจัดการเรยีนรู้ที่การเรยีนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive learning) 

2. พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงผลติภาพ (Productive learning) เพื่อพัฒนานักศึกษาให้มคีวามพร้อมในการท างานสู่

ประชาคมอาเซียน +3+I 

3. ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาสมรรถนะทักษะด้านภาษาสากล 

4. สร้างเครือข่ายในรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาคุณภาพบัณฑติ 
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                                         การจัดท าแผนปฏิบัติการเพื่อแปลงกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ       

โครงการ ผลผลิต/สิ่งบ่งช้ี กิจกรรม/ส าคัญ 
ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ 

การพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร หรือพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 

(Productive learning) 

ร้อยละของหลักสูตรท่ีพัฒนา

หรือปรับปรุงเพื่อให้เกิดการ

เ รี ย น รู้ เ ชิ ง ผ ลิ ต ภ า พ 

( Productive learning) ต่ อ

หลักสูตรท่ีจัดการเรียนการ

สอนในคณะรอ้ยละ 100 

โ ครงการพัฒนาป รับป รุง

การศึกษา เพื่ อ ให้ เกิ ดการ

เ รี ยน รู้ เ ชิ ง ผลิ ตภาพคณะ

วทิยาการจัดการ 

ต.ค.- ก.ย. - งานวชิาการ/ 

หลักสูตรทุกหลักสูตร 

ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรภาษาอังกฤษ/

นานาชาติ 

จ า น ว น ห ลั ก สู ต ร

ภาษาอังกฤษ/นานาชาติ ท่ี

ปรับปรุงพัฒนาเพิ่มขึ้น 1 

หลักสูตร 

โครงการพัฒนาหลักสูตร

นานาชาติ  ส าขาวิ ช าการ

จัดการโลจิสติกสแ์ละ 

ซัพพลายเชน 

ต.ค.- ก.ย. 20,000 งานวชิาการ/ 

หลักสูตรทุกหลักสูตร 

จัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive 

learning) 

ร้อยละของรายวชิาท่ีเปิดสอน

ในปีการศึกษาท่ีมีผลงานเชิง

ประจักษ์ต่อรายวิชาท่ีเ ปิด

สอนในปีการศึกษารอ้ยละ 90 

กิจกรรมการจัดการเรียนการ

สอนของสาขาวิชาท่ีมุ่งเน้น

ผลงานเชงิประจักษ์ 

ต.ค.- ก.ย. 500,000 

 

งานวชิาการ/ 

หลักสูตรทุกหลักสูตร 

สนับสนุนการเผยแพร่ที่ เกิดจากการ

เ รี ย น รู้ เ ชิ ง ผ ลิ ต ภ า พ  ( Productive 

learning) ในระดับชาติ หรอืนานาชาติ 

จ านวนผลงานเชิงประจักษ์ท่ี

เกิดจากการเรียนการสอน ท่ี

ไ ด้ รั บ ก า ร เ ผ ย แ พ ร่ ใ น

ระดับชาติหรือนานาชาติหรือ

ตามเกณฑ์ ก.พ.อ. ก าหนด 9 

ผลงาน 

โครงการเผยแพร่งานวิชาการ

ในระดับชาติหรือนานาชาติ / 

เผยแพร่งานวิชาการระดับ

หลักสูตร 

เช่น การน าเสนอผลงานวิจัย

ร่วมระหว่างนักศึกษาและ

อาจารย์ 

ต.ค.- ก.ย. 100,000 งานวชิาการ/ 

หลักสูตรทุกหลักสูตร 
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โครงการ ผลผลิต/สิ่งบ่งช้ี กิจกรรม/ส าคัญ 
ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ 

สนับสนุนการสร้างผลงานเชิงประจักษ์

ของนักศึกษา เพื่อให้ได้รับการอ้างอิง

หรือใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

จ านวนผลงานเชิงประจักษ์

ของนักศึกษา ท่ี ได้ รับการ

อ้างอิง หรือใช้ประโยชน์เชิง

พาณิชย ์3 ผลงาน 

กิจกรรมส ร้างผลงาน เชิ ง

ประจักษ์ของนักศึกษาท่ีศึกษา

ในรายวชิาการวิจัย 

ต.ค.- ก.ย. 50,000 งานวชิาการ/ 

หลักสูตรทุกหลักสูตร 

ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนานักศึกษาให้

มีความพร้อมในการท างานสู่ประชาคม

อาเซียน +3+I 

ร้อยละของโครงการที่

ส่งเสริม และสนับสนุน 

พัฒนานักศึกษาให้มีความ

พร้ อม ในการท า งานสู่

ประชาคมอาเซียน 

+3+ I ด าเนินการบรรลุ

ส า เร็จตามตัวบ่ง ชี้ ของ

โครงการ" ร้อยละ 80 

 

 

 

 

 

 

การจัดกิจกรรมพัฒนา

นักศกึษาของคณะและ

สาขาวิชา 9 สาขาวิชา 

 

ต.ค.- ก.ย. 4,000,000 งานวชิาการ/ 

หลักสูตรทุกหลักสูตร 



 
13       

โครงการ ผลผลิต/สิ่งบ่งช้ี กิจกรรม/ส าคัญ 
ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ 

พัฒนากิจกรรมกระบวนการเรียนรู้จาก

การปฏิบัติผ่านการท างานร่วมกับชุมชน 

 

 

 

 

 

 

ส ร้ า ง เ ค รื อ ข่ า ย ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั บ

สถานศึกษา หน่วยงานภาครัฐ และ

เอกชนในอาเซียน +3+I 

จ านวนเครือข่ายความ

ร่วมมือกับสถานศึกษา

หน่วยงานภาครัฐ  และ

เอกชนในอาเซียน  

+3+I แ ล ะ มี ก า ร จั ด

กิ จ ก ร ร ม ร่ ว ม กั น  4 

เครือขา่ย 

 

กิจกรรมในรายวิชา ให้กั บ

นักศึกษาโดยน าเอาความรู้

งานสร้างสรรค์วจิัย นวัตกรรม

ไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับ

ชุมชน 

 

 

 

 

โครงการความร่วมมือกับ

มหาวทิยาลัยแห่งชาติลาว 

ต.ค.- ก.ย. 

 

 

 

 

 

 

 

 

พ.ค. 

30,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

300,000 

งานบริหาร/ 

หลักสูตรทุกหลักสูตร 

พัฒนาด้านทักษะด้านภาษาสากล จ านวนนักศกึษาท่ีเข้าร่วมการ

อบรมดา้นภาษา 500 คน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการพัฒนาศักยภาพ

ภาษาอังกฤษ TOEIC ส าหรับ

นักศกึษา 

ต.ค.- ก.ย. 380,000 งานวชิาการ/ 

หลักสูตรทุกหลักสูตร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองตอ่การแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น    

เป้าประสงค์  คณะมีงานวิจัยที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ สังคม 

สิ่งแวดล้อม 

ตัวชี้วัดผลงานหลัก   

1. จ านวนเงินสนับสนุนการวิจัยต่อปี 1.7 ล้านบาท 

2. จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ หรือนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ระดับท้องถิ่นหรือแก้ไขปัญหา

ชุมชนท้องถิ่น 3 ผลงาน 

3. จ านวนผลงานวิจัยของอาจารย์ และนักวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติหรอืนานาชาติ 10 ผลงาน 

4. จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่ได้รับการเผยแพร่ระดับชาติ หรือใช้ประโยชน์เชิง

พาณชิย์ หรอืมีผลกระทบเชงิเศรษฐกิจและสังคม 25 ผลงาน 

5. ร้อยละของอาจารย์หรอืนักวิจัย ที่ท าวจิัยหรอืผลงานสร้างสรรค ์ร้อยละ 50 

6. จ านวนรางวัลที่อาจารย์ หรอืบุคลากร หรอืนักศึกษา ที่ได้รับจากงานวิจัย หรอืงานสร้างสรรคใ์นระดับชาติ หรอืนานาชาติ 

1 รางวัล 

กลยุทธ์การด าเนินงาน   

1. จัดหา สนับสนุนงบประมาณทุนวิจัย  

2. สร้างผลงานวิจัยที่เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่ตอบโจทย์ระดับประเทศชาติและท้องถิ่นเพื่อสนับสนุนการพัฒนาประชารัฐ ลด

ความเหลื่อมล้ าความมั่งคั่ง และยั่งยืนของท้องถิ่นประเทศชาติ  

3. พัฒนาองค์กรแหง่การเรยีนรู้โดยสร้างชุมชนอุดมปัญญา    
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การจัดท าแผนปฏิบัติการเพื่อแปลงกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ                                     

โครงการ ผลผลิต/สิ่งบ่งช้ี กิจกรรม/ส าคัญ 
ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ 

จัดหาทุนสนับสนุนการสร้างผลงานวิจัย 

 

 

ส่งเสริมงานวิจัยและงานสร้างสรรค์เพื่อ

เสริมสร้างความเข้มแข็งเพื่อการพัฒนา

ท้องถิ่น 

 

 

 

จ านวนเงินสนับสนุนการวิจัยต่อ

ปี 1.7 ล้านบาท 

 

จ า น ว น ผ ล ง า น วิ จั ย ห รื อ

นวัตกรรม ท่ีสร้างองค์ความรู้

ใหม่ท่ีตอบโจทย์ระดับท้องถิ่น

หรือสร้างสรรค์หรือแก้ไขปัญหา

ชุมชนท้องถิ่น 3 ผลงาน 

 

จ านวนผลงานวิจัยของอาจารย์ 

และนักวิจัยท่ีได้รับการเผยแพร่

ในระดับชาติหรือนานาชาติ 10 

ผลงาน 

จ านวนผลงานวิจัยห รืองาน

สร้างสรรค์ของนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรีท่ีได้รับการเผยแพร่

ระดับชาติหรืออ้างอิง หรือใช้

ประโยชน์ เชิงพาณิชย์  หรือมี

ผลกระทบเชิงเศรษฐกิจ และ

สังคม 25 ผลงาน 

 

จัดหางบประมาณวิจัยจาก

แหลง่ทุนภายในและภายนอก 

 

ส่งเสริมและสนับสนุนการ

เผยแพร่ผลงานวิจัยและงาน

สร้างสรรค์ 

 

 

 

ส่งเสริมสนับสนุนการน าไป

เสนอผลงานในเวทีระดับชาติ

หรือนานาชาต ิ

 

ส่ ง เส ริม สนับสนุนการให้

ความรู้ด้านการวิจัย ให้กับ 

นักศึกษา อาจารย์ นักวิจัย

เพื่อเพิ่มสมรรถนะด้านการ

วจิัย 

ต.ค.- ก.ย. 

 

 

ต.ค.- ก.ย. 

- 
 

 

200,000 

งานวจิัย/หลักสูตรทุกหลักสูตร 

 

 

งานวจิัย/หลักสูตรทุกหลักสูตร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์ และถ่ายทอด เผยแพร่โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

เป้าประสงค์            1. บริการวิชาการเพื่อพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

2. สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของท้องถิ่นไทย 

3. การถ่ายทอดและเผยแพร่ความส าเร็จของโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

 

ตัวชี้วัดผลงานหลัก       1.  จ านวนพืน้ที่เป้าหมายในการด าเนินงานพันธกิจสัมพันธ์ 1 พืน้ที่ 

2. ระดับความส าเร็จของการสร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อ

ร่วมกันศกึษาและแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถิ่นที่เป็นพืน้ที่เป้าหมายร่วมที่บูรณาการภารกิจของมหาวิทยาลัย ระดับ 5 

3. ร้อยละหลักสูตรที่นักศกึษามีโครงการจิตอาสาในการด าเนินงานพันธกิจสัมพันธ์ ร้อยละ 90 

4. ระดับความส าเร็จของการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย ระดับ 5 

5. จ านวนชุมชนที่มีศักยภาพในการจัดการตนเอง 1 ชุมชน 

กลยุทธ์การด าเนินงาน    1.  สร้างเครือขา่ยชุมชนนักปฏิบัติจากภายในและภายนอกเพื่อร่วมกันศกึษาแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถิ่น และเสริมพลังให้     

                                             ชุมชนท้องถิ่นสามารถด ารงอยู่ได้อย่างยั่งยืน 

2. พัฒนาศูนย์เรียนรู้โครงการตามแนวพระราชด าริ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอพียง โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพชืฯ และเฉลิม 

  พระเกียรติพระบรมวงศานุวงศ ์
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การจัดท าแผนปฏิบัติการเพื่อแปลงกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ                                     

โครงการ ผลผลิต/สิ่งบ่งช้ี กิจกรรม/ส าคัญ 
ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ 

สร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติเพื่อร่วมกัน

ศึกษาแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถิ่นและ

เสริมพลังชุมชนท้องถิ่นสามารถด ารงอยู่ได้

อย่างยั่งยืน 

จ านวนพื้นท่ีเป้าหมายในการ

ด าเนินงานพันธกิจสัมพันธ์ 1 

พื้นท่ี  

 

 

 

 

ระดับความส าเร็จของการ

สร้างเครือข่ายนักปฏิบัติเพื่อ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากภายใน

หรือภายนอกมหาวิทยาลัย

เพื่อร่วมกันศึกษาและแก้ไข

ปัญหาชุมชนท้องถิ่น ท่ี เ ป็น

พื้นท่ีเป้าหมายร่วมท่ีบูรณา

การภารกิจของมหาวิทยาลัย 

ระดับ 5 

 

สร้างเครอืขา่ยชุมชนนักปฏิบัติ

เ พื่ อ ด า เ นิ น ก า ร พั น ธ กิ จ

สัมพันธ์ โดยจัดให้ความรู้และ

บ ริก า รวิ ช า ก ารแก่ ชุ มชน 

ท่ีเกี่ยวข้องกับศาสตร์ต่างๆ 

ภายในคณะ  

 

สร้างเครอืขา่ยเพื่อพัฒนาและ

แก้ไขปัญหาชุมชนท้องถิ่น เชน่ 

โครงการบูรณาการความรู้

ด้านการจัดการธุรกิจรว่มกับ

ชุมชน 

ต.ค.- ก.ย. 80,000 งานบริการวิชาการ/ 

หลักสูตรทุกหลักสูตร 

พัฒนาศูนย์ เ รียนรู้ โครงการตามแนว

พระราชด าริ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอพี

ยง โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ และ

เฉลิมพระเกียรติพระบรมวงศานุวงศ์ 

มีการด าเนินงานเพื่อความ

ร่วมมือพัฒนาศูนย์การเรียนรู้

โ ค ร ง ก า ร ต า ม แ ร ว

พ ร ะ ร า ช ด า ริ ร่ ว ม กั บ

มหาวทิยาลัย 

ศกึษาแนวทางการพัฒนาศูนย์

การเรียนรู้โครงการตามแนว

พระราชด าร ิ

ต.ค.- ก.ย. 15,000 งานบริการวิชาการ/ 

หลักสูตรทุกหลักสูตร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม รณรงค์ สร้างจติส านักทางวัฒนธรรมและการเรียนรู้ต่างวัฒนธรรม อนุรักษ์ฟื้นฟู

และเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม พัฒนาระบบการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมที่น าไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจ

สร้างสรรค์                                                                                                                                                               

เป้าประสงค์             การถ่ายทอดและปลูกฝังค่านิยมที่ดีงาม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ตลอดจนการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมไปสู่คนรุน่ใหม่ 

 

ตัวชี้วัดผลงานหลัก       ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานบริหารจัดการงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมปิัญญาท้องถิ่น ระดับ 5 

 

กลยุทธ์การด าเนินงาน   บริหารจัดการงานส่งเสริมศาสนาท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ทั้งการอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน เผยแพร่วัฒนธรรมไทย 
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การจัดท าแผนปฏิบัติการเพื่อแปลงกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 

      

โครงการ ผลผลิต/สิ่งบ่งช้ี กิจกรรม/ส าคัญ 
ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ 

บริหารจัดการงานส่งเสริมศาสนา ท านุ

บ า รุ งศิ ลปะและวัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 

 

 

ระดับความส าเร็จของการ

ด าเนินงานบริหารจัดการงาน

ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒน 

ธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถิ่น  

ระดับ 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จัดกิจกรรมและการส่งเสริม

การสร้างสรรค์กิจกรรมดา้น 

ศิลปวัฒนธรรมของสาขาวิชา

ท่ี บู ร ณ า ก า ร กั บ ก า ร จั ด

การศึกษาของแตล่ะสาขาวชิา 

ต.ค.- ก.ย. 

 

 

 

 

 

230,000 

 

 

 

 

 

งานศิลปวัฒนธรรม/ 

หลักสูตรทุกหลักสูตร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  คณะมีคุณภาพ มาตรฐาน โปร่งใส และมธีรรมาภิบาลตอบสนองต่อความต้องการประเทศ และเป็นท่ียอมรับต่อ

ประชาชน 

เป้าประสงค์  1. เพื่อให้คณะเป็นองค์กรแหง่ความสุข 

2. มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาลพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

ตัวชี้วัดผลงานหลัก        

1.  ร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก ร้อยละ 50 

2. ร้อยละอาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 50 

3. ร้อยละของบุคลากรที่มผีลการประเมินสมรรถนะตามเกณฑท์ี่ก าหนด ร้อยละ 90 

4. การใชจ้า่ยงบประมาณตามแผนที่ก าหนด ร้อยละ 90 

5. สัดส่วนงบลงทุนแผ่นดนิและงบรายได้ ต่องบประมาณทั้งหมด 1:5 

6. สัดส่วนงบประมาณแผ่นดนิต่องบประมาณรายได้ 40:60 

7. ร้อยละของผลการประเมินการประกันคุณภาพการศกึษาภายระดับคณะในตามเกณฑ ์สกอ. เพิ่มขึ้น ร้อยละ 3 

8. ร้อยละของคะแนนการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและคณะเพิ่มขึ้น ร้อยละ 3 

9.  ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (ระดับเอเชีย) อันดับที่ 200 

10. จ านวนนักศึกษาภาคปกติคงอยู่ 2,500 คน 

กลยุทธ์การด าเนินงาน     

1. ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ จัดการฝึกอบรมและพัฒนาที่มุง่เน้นการปฏิบัติการเสริมสร้างธรรมาภบิาลและเป็น 

มหาวิทยาลัยที่รับผดิชอบต่อสังคมและได้มาตรฐานสากล  

2. พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวที่มีสุนทรียะ การอนามัยสุขาภิบาล และการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดี และมี

ความพรอ้มด้านอาคารสถานที่  

3. จัดหาและพัฒนาทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ สิ่งอ านวยความสะดวก และบริการขั้นพื้นฐาน

ภายในมหาวิทยาลัยใหพ้ร้อมตอ่การเป็น Semi residential University   
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การจัดท าแผนปฏิบัติการเพื่อแปลงกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 

โครงการ ผลผลิต/สิ่งบ่งช้ี กิจกรรม/ส าคัญ 
ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ 

เ ส ริ ม ส ร้ า ง ธ ร รม าภิ บ า ลแ ล ะ เป็ น

มหาวิทยาลัยท่ีรับผิดชอบต่อสังคม มีการ

เบิกจ่ายให้ เป็นไปด้วยความโปร่งใส

ถูกต้องตามระเบียบ 

 

ร้ อ ยละ ของกา ร เ บิ ก จ่ า ย

ง บปร ะม าณ  ต ามแผน ท่ี

ก าหนด ร้อยละ 90 

 

 

 

การบริหารส านักงาน (วัสดุ

ส า นั ก ง า น  ค รุ ภัณฑ์ วั ส ดุ

ก า ร ศึ ก ษ า  เ ชื้ อ เ พ ลิ ง 

สาธารณูปโภค ค่าจ้างเหมา

บ ริการ  ซ่ อมแซมอาคา ร

สถานท่ี 

ต.ค.- ก.ย. 2,500,000 งานบริหาร 

จัดการมาตรฐานการศึกษาและพัฒนา

คุณภาพการศึกษาเพื่อสู่ความเป็นเลิศ 

ร้อยละของผลการประเมิน

การประกันคุณภาพการศึกษา

ระดับคณะ และมหาวิทยาลัย

ภายในตามเกณฑ์สกอ. 

เพิ่มขึ้น ร้อยละ 3 

บ ริหารจั ดการมาตรฐาน

การศึกษา (QA) โดยใช้เกณฑ์

คุ ณ ภ า พ ศึ ก ษ า เ พื่ อ ก า ร

ด าเนนิการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) 

ต.ค.- ก.ย. 200,000 งานบริหาร 

สื่อสารองค์กรและการสื่อสารการตลาด

แบบบูรณาการ  

ระดับความส าเร็จของการ

ด าเนินการสื่อสารองค์การ

และการสื่อสารการตลาด

แบบบูรณาการ (IMC) 

 ระดับ 4 

เสริมสร้างภาพลักษณ์คณะ

วิทยาการจัดการ โดยการ

จัดท าความร่วมมือระหว่าง

สาขาวิชาเพื่อท าการตลาดเชงิ

ลึกไปยังกลุ่มเป้าหมายในแต่

ละพื้นท่ีรับผิดชอบ 

พ.ค. 50,000 งานบริหาร 

พัฒนาสิ่งแวดล้อมและมหาวิทยาลัยแห่ง

ความพอเพียง 

ผลการจัดอันดับมหาวทิยาลัย

สีเขียว(ระดับเอเชยี)  

อันดับท่ี 200 

 

 

การปรับปรุงระบบนิเวศ และ

สิ่งอ านวยความสะดวก ให้

สอดคล้องกับแนวทางการ

พัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตท่ี

พงึประสงค์ 

ต.ค.- ก.ย. 20,000 งานบริหาร 
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โครงการ ผลผลิต/สิ่งบ่งช้ี กิจกรรม/ส าคัญ 
ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ 

จัดหาและพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ทรัพยากร

สนับสนุนการศึกษา การวิจยั การบริการ

วิชาการ 

ค่าเฉลี่ยความพงึพอใจของ

นักศกึษาและอาจารย์ต่อสิ่ง

สนับสนุนการเรียนรู้ 

เทคโนโลยสีารสนเทศ และสิ่ง

อ านวยความสะดวกและ

บริการขัน้พืน้ฐานภายใน

มหาวทิยาลัย > 3.51 

จัดหาทรัพยากรการเรียนรู้ 

เชน่ การพัฒนาห้องปฏบัิตกิาร

ท่ี เ ห ม า ะ ส ม กั บ ก า ร จั ด

การศึกษาของแต่ละสาขา / 

การปรับปรุงห้องเรียนเป็น

ห้องเรียนอัจฉริยะ  

ต.ค.- ก.ย. 4,000,000 งานบริหาร 

พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบ

เครือข่ายให้พร้อมต่อการเป็น  Semi 

residential University 

ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของ

นักศึกษา และอาจารย์ตอ่การ

พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และระบบเครือข่ายให้พร้อม

ต่อการเป็น  Semi residential 

University > 3.51 

 

 

 

 

 

 

 

 

จัดหาและพัฒนาเทคโนโลยี

ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ ร ะ บ บ

เครอืขา่ย 

ต.ค.- ก.ย. 100,000 งานบริหาร 
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ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์และค่าเป้าหมาย 
 

ตารางแสดงประเด็นยทุธศาสตร์และตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนปฏิบัติการ   

ประเด็นยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดความส าเร็จ 
 

ค่าเป้าหมาย 

ป ี

2561 2562 2563 2564 

1.  ร้อยละของหลักสูตรที่พัฒนาหรือปรับปรุงเพื่อให้เกิดการเรียนรู้

เชิงผลิตภาพ (Productive learning) ต่อหลักสูตรที่จัดการเรียนการ

สอนในคณะ 

ร้อยละ 100 

    

2.  จ านวนหลักสูตรภาษาอังกฤษ/นานาชาติที่ปรับปรุงพัฒนาเพิ่มขึน้ 1 หลักสูตร     

3.  ร้อยละของรายวิชาที่เปิดสอนในปีการศกึษาที่มีผลงานเชิง

ประจักษ์ตอ่รายวิชาที่เปิดสอนในปีการศกึษา 
ร้อยละ 90 

    

4.  จ านวนผลงานเชิงประจักษ์ที่เกิดจากการเรียนการสอน ที่ได้รับ

การเผยแพรใ่นระดับชาติหรือนานาชาติหรือตามเกณฑ ์ก.พ.อ. 

ก าหนด 

9 ผลงาน 

    

5.  จ านวนผลงานเชิงประจักษ์ของนักศกึษาที่ได้รับการอ้างอิง หรอืใช้

ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
3 ผลงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดความส าเร็จ 
 

ค่าเป้าหมาย 

ป ี

2561 2562 2563 2564 

6.  ระดับความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเฉลี่ยของนักศกึษาช้ันปี

ที่ 4 เมื่อทดสอบตามมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษ (CEFR) 

สูงขึน้ 

B2     

7.  ผลการประเมินความพึงพอใจของผูใ้ช้บัณฑติที่มีต่อบัณฑติตาม

กรอบคุณวุฒิระดับอุดมศกึษาแห่งชาติ 
>4.51 

    

8.  ร้อยละของบัณฑติระดับปริญญาตรีที่มงีานท าหรือประกอบอาชีพ

อิสระภายใน 1 ปี 
ร้อยละ 80 

    

9.  จ านวนแนวปฏิบัติที่ดีดา้นการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 9 เรื่อง     
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ประเด็นยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดความส าเร็จ 
 

ค่าเป้าหมาย 

ป ี

2561 2562 2563 2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและสะสมองคค์วามรู้เพื่อพฒันาท้องถิ่น 

1.  จ านวนเงนิสนับสนุนการวิจัยตอ่ปี 1.7 ล้านบาท     

2.  จ านวนผลงานวิจัยหรอืงานสร้างสรรค์ ที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ 

หรอืนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ระดับท้องถิ่นหรอืแก้ไขปัญหาชุมชน

ท้องถิ่น 

3 ผลงาน    

 

3.  จ านวนผลงานวิจัยของอาจารย์ และนักวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่

ในระดับชาติหรอืนานาชาติ 
10 ผลงาน    

 

4.  จ านวนผลงานวิจัยหรอืงานสร้างสรรค์ของนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรีที่ได้รับการเผยแพร่ระดับชาติ หรอืใช้ประโยชน์เชิง

พาณชิย์ หรอืมีผลกระทบเชงิเศรษฐกิจและสังคม 

25 ผลงาน    

 

5.  ร้อยละของอาจารย์หรอืนักวิจัย ที่ท าวจิัยหรอืผลงานสร้างสรรค์ ร้อยละ 50     

6.  จ านวนรางวัลที่อาจารย์ หรอืบุคลากร หรอืนักศึกษา ที่ได้รับ

จากงานวิจัย หรอืงานสร้างสรรค์ในระดับชาติ หรอืนานาชาติ 
1 รางวัล 
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ประเด็นยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดความส าเร็จ 
 

ค่าเป้าหมาย 

ป ี

2561 2562 2563 2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบรกิารวิชาการเพื่อพัฒนาท้องถ่ิน 

1.  จ านวนพืน้ที่เป้าหมายในการด าเนินงานพันธกิจสัมพันธ์ 1 พืน้ที่     

2.  ระดับความส าเร็จของการสร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติเพื่อ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากภายในหรอืภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อ

ร่วมกันศกึษาและแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถิ่นที่เป็นพื้นที่

เป้าหมายร่วมที่บูรณาการภารกิจของมหาวิทยาลัย 

ระดับ 5    

 

3.  ร้อยละหลักสูตรที่นักศกึษามีโครงการจิตอาสาในการด าเนินงาน

พันธกิจสัมพันธ์ 
ร้อยละ 90    

 

4.  ระดับความส าเร็จของการนอ้มน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มาใช้ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 
ระดับ 5    

 

5.  จ านวนชุมชนที่มีศักยภาพในการจัดการตนเอง 1 ชุมชน     
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ประเด็นยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดความส าเร็จ 
 

ค่าเป้าหมาย 

ป ี

2561 2562 2563 2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ท านุบ ารุง เผยแพร่ สบืสานวัฒนธรรมท้องถิ่น ภูมิปญัญาของชาติ                                                                                                                                                                         

1. ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานบริหารจัดการงานท านุ

บ ารุงศลิปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ระดับ 5     
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ประเด็นยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดความส าเร็จ 
 

ค่าเป้าหมาย 

ป ี

2561 2562 2563 2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารจัดการโดยเนน้การมีส่วนร่วมและยึดหลักธรรมาภิบาล      
 

1.  ร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก ร้อยละ 50     

2.  ร้อยละอาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหนง่ทางวิชาการ ร้อยละ 50     

3.  ร้อยละของบุคลากรท่ีมีผลการประเมินสมรรถนะตามเกณฑ์ท่ีก าหนด ร้อยละ 90     

4.  การใช้จา่ยงบประมาณตามแผนที่ก าหนด ร้อยละ 90     

5.  สัดส่วนงบลงทุนแผน่ดินและงบรายได้ ต่องบประมาณทั้งหมด 1:5     

6.  สัดส่วนงบประมาณแผ่นดินต่องบประมาณรายได้ 40:60     

7.  ร้อยละของผลการประเมินการประกันคุณภาพการศกึษาภาย

ระดับคณะในตามเกณฑ์  สกอ. เพิ่มขึน้ 
ร้อยละ 3     

8.  ร้อยละของคะแนนการประเมินผลงานของมหาวทิยาลัยและคณะเพิ่มขึน้ ร้อยละ 3     

9.  ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (ระดับเอเชีย) อันดับที่ 200     

10. จ านวนนักศกึษาภาคปกติคงอยู่ 2,500 คน     
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