
ร่าง 
นโยบายสภามหาวิทยาลยัราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๔ 

สภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ มุง่มั่น 
น้อมน ายุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏตามพระราโชบายสู่การปฏิบัติ 

ให้เป็นที่ประจักษ์ของสาธารณชน 
 

ด้านการพัฒนาท้องถิ่น 
 นโยบายข้อที่ ๑ เร่งสร้างผลงานการพัฒนาท้องถิ่นในเชิงประจักษ์ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 

สิ่ งแวดล้อม ตามจุดเน้นของยุทธศาสตร์ประเทศ โดยบูรณาการงานพันธกิจสัมพันธ์  ( University 
Engagement) ทั้งในส่วนของการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม น ารูปแบบการเรียนรู้เชิงผลิตภาพมาพัฒนาบัณฑิตให้มีความสามารถ เข้าไปมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาชุมชน ท้องถิ่นและสังคม  ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่บูรณาการศาสตร์แบบสหสาขา และ
ตอบสนองความต้องการทั้งระดับประเทศชาติและท้องถิ่น เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาความร่วมมือระหว่าง
ภาครัฐและเอกชน เร่งพัฒนาฐานข้อมูลท้องถิ่น และเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติทั้งภายในและภายนอกเพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการแก้ไขปัญหาชุมชน ท้องถิ่นร่วมกัน มุ่งพัฒนา เป็นแหล่งเรียนรู้และเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้องค์ความรู้ ปัญญาเชิงการปฏิบัติจากการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ 

 

ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ และเป้าหมายการด าเนินงาน 

ตัวบ่งชีค้วามส าเร็จ 
ค่าเป้าหมาย  

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 
๑. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมการเรียนรู้จากการปฏิบัติ
ร่วมกับชุมชนต่อจ านวนนักศึกษาทั้งหมด (๑.๒.๓) 

ร้อยละ 
๓๐ 

ร้อยละ 
๔๐ 

ร้อยละ 
๕๐ 

๒. จ านวน Startup ที่เกิดจากการบ่มเพาะของมหาวิทยาลัย (๑.๕) ๑๐  
ราย 

๒๐  
ราย 

๓๐ 
ราย 

๓. จ านวนผลงานวิจัยเชิงประยุกต์และพัฒนานวัตกรรมจนมีการจดทะเบียน
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อาทิ การจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร เป็นต้น (๒.๕) 

๒๐ 
ชิ้นงาน 

๓๐ 
ชิ้นงาน 

๔๐ 
ชิ้นงาน 

๔. ร้อยละของผลงานวิจัย นวัตกรรมหรือผลงานพันธกิจสัมพันธ์ของอาจารย์
ที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น และโจทย์การพัฒนาประเทศหรือแก้ไข
ปัญหาของท้องถิ่น หรือปัญหาระดับประเทศต่อจ านวนอาจารย์ประจ า (๒.๑) 

ร้อยละ 
๕๐ 

ร้อยละ
๗๐ 

ร้อยละ 
๘๐ 

๕. จ านวนฐานข้อมูลต าบลและข้อมูลหมู่บ้านเป้าหมายในจังหวัดปทุมธานี 
และจังหวัดสระแก้วที่มีในการคัดเลือกชุมชนส าคัญเพ่ือใช้ในการพัฒนา
ท้องถิ่น (๓.๑.๑) 

๓๐ 
ต าบล 
๔๐ 

หมู่บ้าน 

๓๐
ต าบล 
๔๐ 

หมู่บ้าน 

๓๐ 
ต าบล 
๔๐ 

หมู่บ้าน 
๖. จ านวนนวัตกรรม/ผลงานบริการวิชาการท่ีสามารถสร้างคุณค่าแก่
ผู้รับบริการชุมชนและสังคมได้โดยสามารถน าผลงานบริการวิชาการไปใช้
ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม (๓.๒) 

๑๑ 
ผลงาน 

๑๕ 
ผลงาน 

๒๐ 
ผลงาน 

๗. จ านวนชุมชนที่มีศักยภาพในการจัดการตนเอง (๓.๓) ๓  
ชุมชน 

๓ 
ชุมชน 

๓ 
ชุมชน 

 
 



๒ 

 
ด้านการผลิตและพัฒนาคร ู

 นโยบายข้อที่ ๒ ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ ร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดย
เร่งพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีการศึกษา แหล่งสนับสนุนการเรียนรู้ (Learning Spaces) และพัฒนาอาจารย์
ให้เป็นครูของครูมืออาชีพอย่างเหมาะสม เร่งปรับปรุง พร้อมกับพัฒนาหลักสูตร รูปแบบการผลิตและพัฒนาครู
มืออาชีพ ให้มีสมรรถนะสูงด้านทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ การเสริมสร้างการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน การพัฒนา
นวัตกรรมและใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้  ผ่านกระบวนการผลิตครูในระบบปิด ตามรูปแบบ Semi 
Residential Learning สนับสนุนให้อาจารย์และนักศึกษา ร่วมกันพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน
ร่วมกับสถานศึกษาและจัดให้มีการถ่ายทอดนวัตกรรมด้านเสริมสร้างการเรียนรู้ให้แก่โรงเรียนเครือข่าย รวมทั้ง
เพ่ิมบทบาทการมีส่วนร่วมของคณาจารย์/คณะต่างๆ ในการพัฒนาครูในสถานศึกษา ยกระดับคุณภาพการ
เรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษาเครือข่ายในเขตพ้ืนที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ และพัฒนาโรงเรียนสาธิตให้
เป็นต้นแบบการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ยกระดับคุณภาพผลการเรียนรู้ร่วมกับโรงเรียนเครือข่าย 

ตัวบ่งชีค้วามส าเร็จ และเป้าหมายการด าเนินงาน 

ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 
๑. ร้อยละของบัณฑิตครูที่สอบบรรจุครูได้ในการสอบในปีแรกที่จบการศึกษา
(๑.๘)  

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๘๕ 

ร้อยละ 
๙๐ 

๒. ร้อยละของบัณฑิตครูที่ส าเร็จการศึกษานั้นๆ ที่ได้รับการบรรจุเข้าท างาน
ในท้องถิ่น (๑.๙)   

ร้อยละ 
๕๐ 

ร้อยละ 
๖๐ 

ร้อยละ 
๗๐ 

๓. ร้อยละบัณฑิตครูที่สอบผ่านมาตรฐานใบประกอบวิชาชีพครู (๑.๑๐)  ร้อยละ 
๗๐ 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๙๐ 

๔. จ านวนโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาครูและยกระดับผลการเรียนรู้ครบ
ตามเกณฑ์การพัฒนาโรงเรียนเครือข่าย  

๔๐ 
โรงเรียน 

๔๐ 
โรงเรียน 

๔๐ 
โรงเรียน 

๕. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นศูนย์ปฏิบัติการและ
การวิจัย ให้เป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนในท้องถิ่น (๓.๔.๑)  

ระดับ  
๓ 

ระดับ 
 ๓ 

ระดับ 
 ๔ 

๖ ระดับความส าเร็จของการสร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติ เพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้จากภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาครูประจ าการแบบ 
Coaching (๓.๓.๑.๑) 

ระดับ  
๔ 

ระดับ  
๕ 

ระดับ 
 ๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวบ่งชี้ที่ ๕ ระดับความส าเร็จของการพัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นศูนย์การปฏิบัติและการวิจัย ให้เป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนใน
ท้องถิ่น ระดับที่ ๑  โรงเรียนสาธิตมีการก าหนดแผนการด าเนินงานพัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นศูนย์การปฏิบัติการวิจัยเป็นต้นแบบให้กับ
โรงเรียนในท้องถิ่น ระดับที่ ๒ โรงเรียนสาธิตมีระดับความส าเร็จของการด าเนินโครงการตามแผน ร้อยละ ๕๐ ระดับที่ ๓ โรงเรียนสาธิตมีระดับ
ความส าเร็จของการด าเนินโครงการตามแผน ร้อยละ ๙๐ ระดับที่ ๔ โรงเรียนสาธิตมีผลผลิตจากการด าเนินโครงการที่ถอดเป็นองค์ความรู้หรือ
ครูต้นแบบมืออาชีพในทุกกลุ่มสาระวิชา ระดับที่ ๕  โรงเรียนท้องถิ่นน าองค์ความรู้ของโรงเรียนสาธิตไปด าเนินการจนเกิดการเปลี่ยนแปลงและ
มีหลักฐานเชิงประจักษ์  

ตัวบ่งชี้ที่ ๖ ระดับความส าเร็จของการสร้างเครือข่ายชมชนนักปฏิบัติ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัย
เพ่ือพัฒนาครูประจ าการ ระดับที่ ๑ มีบันทึกลงนามความร่วมมือ ระดับที่ ๒ มีการด าเนินกิจกรรมร่วมกัน ระดับที่ ๓ มีการประเมินความส าเร็จ
ของการด าเนินโครงการ ร้อยละ ๕๐ ระดับ ระดับที่ ๔ มีการประเมินความส าเร็จของการด าเนินโครงการ ร้อยละ ๕๑ – ๑๐๐ ระดับที่ ๕ 
ชุมชน หรือองค์กรเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาครูประจ าการแบบ Coaching ปรากฏหลักฐานที่ชุดเจน มีการน าองค์ความรู้เพ่ือใช้ในการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง  

 



๓ 

 
ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาบัณฑิต 

 นโยบายข้อที่ ๓ ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐาน ทั้งระดับชาติ
และนานาชาติ โดยสรรหา สนับสนุนให้คณาจารย์มีคุณวุฒิ ผลงานและต าแหน่งทางวิชาการตามเกณฑ์ 
ส่งเสริมให้คณาจารย์ นักศึกษา ศิษย์เก่า ผลิตผลงานที่โดดเด่น ได้รับรางวัลและการยกย่องในระดับชาติและ
นานาชาติ พัฒนาและผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ ความสามารถ มีอัตลักษณ์เด่นชัดเป็นที่ยอมรับ ในดา้นการมีส่วน
ร่วมพัฒนาท้องถิ่น และพร้อมท างานในบริบทของประชาคมอาเซียน โดยพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตร 
นวัตกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการตามปรัชญาการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning 
Philosophy) ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ การคิดเชิงผลิตภาพ การคิด
ด้านคุณธรรม และความรับผิดชอบ และมีผลงานเชิงประจักษ์น าไปสู่การสร้างนวัตกรรมหรือสร้างการ
เปลี่ยนแปลง ยกย่อง ส่งเสริมให้นักศึกษาที่มีความสามารถสูงพิเศษ (Talent) สร้างและน าเสนอผลงานที่สร้าง
ชื่อเสียงให้แก่มหาวิทยาลัย 

 

ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ และเป้าหมายการด าเนินงาน 

ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 
๑. ร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก (๕.๑) ร้อยละ 

๓๐ 
ร้อยละ 

๓๕ 
ร้อยละ 

๔๐ 
๒. ร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ (๕.๓) ร้อยละ 

๒๕ 
ร้อยละ 

๓๐ 
ร้อยละ 

๓๕ 
๓. จ านวนอาจารย์ที่ได้รับการรับรองมาตรฐานอาจารย์มืออาชีพจาก สกอ.
หรือสถาบันรับรองมาตรฐานวิชาชีพ 

๘ 
คน 

๑๐  
คน 

๑๒ 
คน  

๔. จ านวนนักศึกษา หรือศิษย์เก่า ที่ได้รับการยกย่องในระดับชาติ หรือ
นานาชาติ 

๘ 
คน 

๑๐  
คน 

๑๒ 
คน  

๕.จ านวนผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี (๑.๑) 
   ๕.๑ ผลงานที่ได้รับรางวัล หรือการเผยแพร่ในระดับชาติ หรือนานาชาติ  
 
   ๕.๒ ผลงานทีไ่ด้รับการอ้างอิง หรือใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
 
   ๕.๓ ผลงานวิจัย หรือผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่ระดับชาติหรือ
นานาชาติ ตามเกณฑ์ กพอ. ก าหนด (๑.๒)  

 
๔๐ 

ผลงาน 
๒๔ 

ผลงาน 
๓๐๐ 

ผลงาน 

 
๔๕ 

ผลงาน 
๒๖ 

ผลงาน 
๓๐๐ 

ผลงาน 

 
๕๐ 

ผลงาน 
๒๘ 

ผลงาน 
๓๐๐ 

ผลงาน 
๖. จ านวนแนวปฏิบัติที่ดีด้านการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (๑.๓) ๙ เรื่อง ๙ เรื่อง ๙ เรื่อง 

 
 
 
 
 
 
 
 



๔ 

 
ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการ 

นโยบายข้อที่ ๔  พัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวที่มีธรรมาภิบาลและเป็นองค์กรแห่งความสุข  โดย
พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่มีพลวัตรในการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศตาม
เกณฑ์มาตรฐาน EdPEx เร่งพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล สร้างบรรยากาศความเป็นนานาชาติ 
พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์การที่มีความเป็นเลิศด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสภาพบรรยากาศทาง
วิชาการ และเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวที่เป็นตัวอย่างของชุมชนในการจัดการระบบนิเวศ พัฒนาองค์กรแห่ง
ความสุขที่อาจารย์บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี และสามารถดึงดูดคนดีคนเก่งเข้ามาร่วมงานได้ ส่งเสริมการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของอาจารย์ บุคลากรและนักศึกษา รวมทั้งส่งเสริมการน้อมน าแนวพระราชด าริ หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน และการด าเนินชีวิต  และเตรียมการเพ่ือรองรับ
การก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ 

 

ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ และเป้าหมายการด าเนินงาน 

ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 
๑. ค่าคะแนนการประเมินผล EdPEx (๕.๙) - ๒๐๐ 

คะแนน 
๒๕๐ 

คะแนน 
๒.ระดับความส าเร็จของการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยสร้างชุมชนอุดม
ปัญญา (๒.๔.๑.๑) 

ระดับ  
๕ 

ระดับ 
๕ 

ระดับ 
๕ 

๓. ร้อยละคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA ) เพ่ิมข้ึน (๕.๑๑) 

ร้อยละ 
๒ 

ร้อยละ 
๒ 

ร้อยละ 
๒ 

๔. ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยด้วย Webometrics Ranking (๕.๑๒)  ≤ ๑๕ ≤ ๑๕ ≤ ๑๕ 
๕. ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (ระดับเอเชีย)  (๕.๑๓) ≥๒๐๐ ≥๑๙๕ ≥๑๙๐ 
๖. ค่าเฉลี่ยระดับความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร (๕.๑๔) <๔.๕๑ <๔.๕๑ <๔.๕๑ 
๗. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อมหาวิทยาลัยในทุกมิติ 
(๕.๑๕) 

<๔.๐๐  <๔.๒๕  <๔.๕๑  

๘. ระดับความส าเร็จของการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย  (๓.๑) 

ระดับ 
๕ 

ระดับ 
๕ 

ระดับ 
๕ 

 

 ตัวบ่งชี้ที่ ๘  ระดับความส าเร็จของการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย  ระดับที่ ๑ 
มีการมอบหมายในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยผู้รับผิดชอบในการก าหนอและผลักดันนโยบายสู่
การปฏิบัติงานจนเกิดกระบวนการวางแผนงานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและปฏิบัติครอบคลุมกว้างขวางตามสภาพมหาวิทยาลัย 
ระดับที่ ๒ มหาวิทยาลัยพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดี คุณภาพสูงขึ้น สามารถลดข้อผิดพลาดในการบริหารงาน ลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานให้มีความรวดเร็วขึ้น ระดับที่ ๓ บุคลากรและนักศึกษามีอุปนิสัยในการใช้ทรัพยากรอย่างถูกต้องและมีการประเมินคุ้มทุนจากการ
ใช้ทรัพยากรเพ่ือการ แก้ไข ปรับปรุง พัฒนาวิธีการ จัดการทรัพยากรและเสริมสร้างอุปนิสัยที่ดีในการใช้ทรัพยากรอย่างต่อเนื่อง ระดับที่ ๔ มี
การก าหนดหรือประกาศกลุ่มบุคคลต้นแบบที่เป็นอาจารย์ บุคลากรหรือนักศึกษาที่เป็นต้นแบบแห่งวิถีปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจน
อาจารย์ บุคลากร นักศึกษาส่วนใหญ่ เชื่อถือ และปฏิบัติตาม ระดับที่ ๕ มหาวิทยาลัยได้รับความชื่นชมอย่างกว้างขวางและได้รับประกาศ
เกียรติคุณเป็นที่ยอมรับในการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 


