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01 ประวัติ/ประสบการณ์กำรท ำงำน

คุณวุฒิการศึกษา
- ระดับปริญญำตรี สำขำวิชำภำษำอังกฤษธุรกิจ (เกียรตินิยมอันดับ 1)  

สถำนศึกษำ คณะศิลปศำสตร์และวิทยำศำสตร์ มหำวิทยำลัยเอเชียอำคเนย์ ส ำเร็จกำรศึกษำเมื่อปี 2551
- ระดับปริญญำโท สำขำ สำขำวิชำกำรจัดกำรกำรบิน สถำนศึกษำ วิทยำลัยกำรบินนำนำชำติ มหำวิทยำลัยนครพนม 

ส ำเร็จกำรศึกษำเมื่อปี 2553

ประวัติการท างาน 
2553 – 2555 Passenger Service Lead Agent บริษัท Bangkok Flight Services สนำมบินนำนำชำติสุวรรณภูมิ
2555 – 2559 ประธำนหลักสูตรบริหำรธุรกิจบัณฑิต สำขำวิชำกำรจัดกำรธุรกิจกำรบิน (หลักสูตรนำนำชำติ) 
2556 – 2557 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำ วิทยำลัยนวัตกรรมกำรจัดกำร
2558 – 2560 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและบริหำร วิทยำลัยนวัตกรรมกำรจัดกำร
2561 – 2563 ประธำนหลักสูตรบริหำรธุรกิจบัณฑิต สำขำวิชำกำรจัดกำรธุรกิจกำรบิน (หลักสูตรนำนำชำติ)
2560 - ปัจจุบัน รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและแผน วิทยำลัยนวัตกรรมกำรจัดกำร
2565 คณบดีวิทยำลัยนวัตกรรมกำรจัดกำร
ปัจจุบัน รักษำรำชกำรแทนคณบดีวิทยำลัยนวัตกรรมกำรจัดกำร

ผู้ได้รับกำรเสนอช่ือเป็นผู้สมควรด ำรงต ำแหน่ง
คณบดีวิทยำลัยนวัตกรรมกำรจัดกำร

ปรัชญพชัร วันอุทำ



02 ทิศทางของวิทยำลัยจำกอดีตสู่อนำคต



02 ทิศทางของวิทยำลัยจำกอดีตสู่อนำคต

ในกำรบริหำรและพัฒนำวิทยำลัยนวัตกรรมกำรจัดกำรในช่วงเวลำ พ.ศ. 2565 -2569 ได้มุ่งไปสู่ทิศทำงที่เน้นควำมส ำคญัของกำรบรรลุเป้ำหมำยงำนและ
วัดผลส ำเร็จของงำนด้วยกำรใช้แผนกลยุทธ์เป็นเครื่องมือในกำรบริหำร ทั้งนี้เป็นผลมำจำกที่มีกำรเปลี่ยนแปลงของบริบททั้งด้ำนกำรสื่อสำร เศรษฐกิจ กำรศึกษำ สังคม 
ภัยพิบัติ โรคระบำด และภำวะสงครำม ท ำให้วิทยำลัยนวัตกรรมกำรจัดกำรจึงจ ำเป็นต้องมีกำรปรับเปลี่ยนกลยุทธ์เพื่อเข้ำสู่กำรแข่งขันเพื่อผลิตบัณฑิต สร้ำงสรรค์
งำนวิจัย และบริกำรวิชำกำรแก่ชุมชนโดยมุ่งพัฒนำพันธกิจหลักทั้ง 3 ด้านด้วย 4 เสาหลักของวิทยาลัย 

1. ความเป็นนานาชาติ (Internationalization) มุ่งเน้นให้เกิดควำมเป็นนำนำชำติในทุกพันธกิจของวิทยำลัย
2. ศาสตร์ด้านการจัดการนวัตกรรม (Innovation) มุ่งเน้นให้เกิดนวัตกรรมด้ำนต่ำงๆตำมพันธกิจ ไม่ว่ำจะเป็นนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และ

บริกำร นวัตกรรมกระบวนกำรท ำงำน หรือ นวัตกรรมรูปแบบธุรกิจ/ภำรกิจใหม่
3. ศาสตร์ด้านการจัดการธุรกิจบริการ (Applied Hospitality) พัฒนำ/ปรับปรุงหลักสูตรที่มุ่งเน้นด้ำนกำรบริกำรประยุกต์ที่ทันสมัย
4. การปรับตัวและการบูรณาการณ์ (Adaptability and Integration) ควำมร่วมมือกับผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงเป็นรูปธรรมทั้งภำยใน

มหำวิทยำลัย ภำยนอกมหำวิทยำลัย ทั้งภำครัฐและเอกชน

2I2A
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03 กำรวิเครำะหส์ภาพแวดล้อมภายนอกวิทยำลยั
ปัจจัยภายนอก คะแนน ค่าถ่วงน้ าหนัก คะแนนค่าถ่วงน้ าหนัก

โอกาส (Opportunity)
O1 ระบบประกันคุณภาพ EdPEx 0.05 4 0.4

O2 สนำมบินอู่ตะเภำ และเมืองกำรบินภำคตะวันออก มหำนครกำรบิน - EEC 0.025 2 0.05

O3 ความสนใจเข้าศึกษาต่อของนักศึกษาชาวจีนต่อมหาวิทยาลัยรัฐในประเทศไทย 0.1 5 0.5

O4 กำรกลับมำของภำคธุรกิจบริกำรหลังวิกฤตโควิด 0.025 3 0.075

O5 ที่ตั้งท่ีใกล้เคียงกับนิคมอุตสำหกรรมนวนคร 0.025 2 0.05

O6 ยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยที่มุ่งเน้นด้ำนนำนำชำติและธุรกิจบริกำร 0.025 3 0.05

O7 มีช่องทำงในกำรหำรำยได้จำกหน่วยงำนภำครัฐ และเอกชนเพื่อกำรพ่ึงพำตนเอง 0.025 3 0.075

O8 ความร่วมมือจากพันธมิตรจากประเทศจีนและต่างประเทศ 0.1 5 0.5

O9 เทคโนโลยีทันสมัยขึ้นเอ้ืออ ำนวยต่อกำรบริหำรงำน 0.025 3 0.075

O10 รัฐบำลมีนโยบำยพัฒนำคุณภำพคนสอดคล้องกับหลักสูตรของมหำวิทยำลัย 0.025 3 0.075

O11 ภำครัฐสนับสนุนกำรวิจัยอย่ำงหลำกหลำย 0.025 3 0.075

O12 ภำครัฐมีนโยบำยสนับสนุนระบบให้ทุนกู้ยืมเพ่ือกำรศึกษำเป็นกำรสร้ำงโอกำสให้กับ ผู้ด้อยโอกำสมำกขึ้น 0.025 3 0.075

O13 ประเทศไทยเข้ำสู่สังคมผู้สูงอำยุ (Ageing Society) ส่งผลกระทบต่อกำรผลิตบัณฑิต เพ่ือตอบสนอง

ประชำกรกลุ่มสูงอำยุ เช่น โรงแรม ท่องเที่ยว สิ่งแวดล้อม วิทยำศำสตร์สุขภำพ กำรดูแลผู้สูงอำยุ และกำรบิน

0.025 3 0.075

รวม 0.5 1.9
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03 กำรวิเครำะหส์ภาพแวดล้อมภายนอกวิทยำลยั

ปัจจัยภายนอก คะแนน ค่าถ่วงน้ าหนัก คะแนนค่าถ่วงน้ าหนัก

อุปสรรค (Threat)
T1 จ านวนประชากรในวัยท่ีจะเข้าเรียนในระดับอุดมศึกษาในประเทศไทยลดลง 0.15 5 0.75

T2 งบประมำณท่ีได้รับจัดสรรคจำกมหำวิทยำลัยในกำรพัฒนำปรับปรุงยังไม่เพียงพอ 0.05 3 0.15

T3 มีสถำบันกำรศึกษำในเขตจังหวัดปทุมธำนีจ ำนวนมำกก่อให้เกิดภำวะแข่งขันด้ำนกำรศึกษำท่ีสูง รวมทั้ง

สถำบันกำรศึกษำท้ังในประเทศและต่ำงประเทศมีกำรแข่งขันกันมำกขึ้น

0.05 3 0.15

T4 สภาวะเศรษฐกิจในประเทศที่ถดถอย 0.1 4 0.4

T5 ค่านิยมของคนในสังคมไทยกับความเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ ขาดความน่าเชื่อถือ ลดความไว้วางใจได้ 0.15 4 0.6

รวม 0.5 2.05
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04 กำรวิเครำะหส์ภาพแวดล้อมภายในวิทยำลัย
ปัจจัยภายใน คะแนน ค่าถ่วงน้ าหนัก คะแนนค่าถ่วงน้ าหนัก

จุดแข็ง (Strength)
S1 บุคลำกรส่วนใหญ่เป็นคนรุ่นใหม่มีศักยภำพและมีควำมทุ่มเทในกำรปฏิบัติงำนตำมพันธกิจ 0.05 4 0.2

S2 มีหลักสูตรที่สอดคล้องกับบริบทความต้องการของนานาชาติทั้งศาสตร์ด้านบริการและการจัดการ

นวัตกรรม

0.1 5 0.5

S3 มีความใกล้ชิดกับชุมชนมากขึ้นจากการลงพื้นที่ท าให้สามารถเข้าใจปัญหาและตอบสนองต่อชุมชนได้ 0.1 5 0.5

S4 ควำมพร้อมด้ำนอำคำรปฏิบัติกำร 0.05 3 0.15

S5 บรรยำกำศในวิทยำลัยส่งผลเชิงบวกต่อกำรอยู่ร่วมกัน 0.025 3 0.075

S6 ความเข้มแข็งกับคู่ความร่วมมือในการบริหารจัดการหลักสูตรร่วมกัน 0.05 5 0.25

S7 เป็นองค์กรขนำดกลำงที่มีควำมคล่องตัว สำมำรถน ำองค์ควำมรู้ไปต่อยอดและเชื่อมโยงเพ่ือให้เกิดกำรพัฒนำ

สู่สำกล

0.025 3 0.075

S8 มีการจัดประชุมวิชาการอย่างต่อเนื่อง 0.1 4 0.4

รวม 0.5 2.15
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04 กำรวิเครำะหส์ภาพแวดล้อมภายในวิทยำลัย
ปัจจัยภายใน คะแนน ค่าถ่วงน้ าหนัก คะแนนค่าถ่วงน้ าหนัก

จุดอ่อน (Weaknesses)

W1 ยังมีอัตรำกำรลำออกของบุคลำกรสำยวิชำกำร 0.05 4 0.2

W2 ขาดระบบ Mentor ในการท าวิจัยโดยเฉพาะในอาจารย์ระดับปริญญาตรีที่ยังไม่มีความช านาญในการ

ท างานวิจัย

0.1 5 0.5

W3 บุคลำกรขำดควำมตระหนักในกำรรับรู้ข้อมูลข่ำวสำรและขำดกำรสื่อสำรระหว่ำงกัน 0.05 3 0.15

W4 กำรพัฒนำควำมรู้และทักษะในกำรใช้โปรแกรม คอมพิวเตอร์เพื่อกำรปฏิบัติงำนยังไม่เพียงพอ 0.025 3 0.075

W5 กำรวำงระบบโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนเทคโนโลยี สำรสนเทศ (IT) ยังไม่มีประสิทธิภำพ 0.025 3 0.075

W6 ขาดการวางแผนสืบทอดต าแหน่งทางการบริหาร 0.1 4 0.4

W7 ขำดวัฒนธรรมองค์กรในกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 0.05 3 0.015

W8 บุคลากรขาดการส่งเสริมท่ีเป็นระบบในการสร้างผลงานวิชาการเพื่อความก้าวหน้าในสายวิชาชีพท้ังสาย

วิชาการและสายสนับสนุน

0.1 5 0.5

รวม 0.5 2.02

International College of Innovative Management



05 กำรวิเครำะห์ TOWS Matrix เพื่อก ำหนดกลยุทธ์วิทยำลัย

SO (กลยุทธ์เชิงรุก)
SO1 กำรพัฒนำหลักสูตรเพ่ือตอบรับกับผู้สนใจเรียนท้ังในประเทศและต่ำงประเทศ โดยเฉพำะประเทศจีนท้ังในหลักสูตรปริญญำบัตรและหลักสูตรระยะสั้น
Live Long Learning (S1, S2,S4,S6,O2,O3,O4,O5,O6,O8,O13) International College

SO2 กำรพัฒนำกำรจัดประชุมวิชำกำรนำนำชำติ/วำรสำรวิทยำลัยนวัตกรรมกำรจัดกำร (S1,S7,S8,O1,O7,O8,O11) 

International Conference

SO3 กำรมุ่งไปสู่กำรเป็นวิทยำลัยท่ีมีวิจัยท่ีเน้นกำรตีพิมพ์ในระดับนำนำชำติทั้งศำสตร์ด้ำนกำรบริกำรและกำรจัดกำรนวัตกรรม 

(S1, S7, O4, O5, O6, O7, O8, O10, O11) International Research College

SO4 กำรพัฒนำงำนบริกำรวิชำกำรสู่กำรเป็นวิทยำลัยเชิงพื้นท่ีต้นแบบเพื่อเร่งผลิตผลงำนวิชำกำรรับใช้สังคมท้ังในประเทศและต่ำงประเทศ     

(S3, O5, O6, O7, O8) Area-Based College
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05 กำรวิเครำะห์ TOWS Matrix เพื่อก ำหนดกลยุทธ์วิทยำลัย

ST (กลยุทธ์เชิงรับ)
ST สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือระหว่ำงวิทยำลัย ชุมชนและองค์กรนำนำชำติเพื่อยกระดับรำยได้และภำพลักษณ์ของท้ังชุมชนและวิทยำลัย   

(S3, S5, S6, S7, T2, T3, T5) Adaptive and Integrative College
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05 กำรวิเครำะห์ TOWS Matrix เพื่อก ำหนดกลยุทธ์วิทยำลัย

WO (กลยุทธ์เชิงแก้ไข)
WO1 กำรพัฒนำควำมรู/้ ทักษะ/ ต ำแหน่งวิชำกำรและควำมช ำนำญกำรของบุคลำกรท้ังสำยวิชำกำรและสำยสนับสนุนเพื่อก้ำวเข้ำสู่กำร

เป็น Smart College ในระดับนำนำชำติ (W1, W2, W4, W6, W7, W8, O1, O10) Smart College 
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05 กำรวิเครำะห์ TOWS Matrix เพื่อก ำหนดกลยุทธ์วิทยำลัย

WT (กลยุทธ์เชิงป้องกัน)
WT1 พัฒนำสู่กำรเป็นวิทยำลัยแห่งควำมสุขเพื่อสร้ำงควำมแข็งแกร่งจำกภำยในวิทยำลัย (W1, W3, W7, T5) Happy College 
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06 วิสัยทัศน์

“วิทยำลัยแห่งการปรับตัวและ

บูรณาการที่มุ่งเน้นด้ำนกำรจัดกำร

เรียนกำรสอน กำรวิจัยและกำร

บริกำรวิชำกำรส ำหรับคนทุกช่วงวัย

ในระดับชาติและนานาชาติในด้าน

การบริการประยุกต์และนวัตกรรม

การจัดการบนควำมร่วมมือของ

หุ้นส่วนทำงสังให้เกิดกำรพัฒนำอย่ำง

สมดุลและยั่งยืน”
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ปรัชญา

มุ่งสร้างสรรค์นักปฎิบัติมืออาชีพด้วยนวัตกรรมด้านการบริหารจัดการและการบริการ เพ่ือให้เกิดความม่ันคง มั่งค่ังและยั่งยืนของผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งระดับชาติและนานาชาติ

ปรัชญำของวิทยำลัยนวัตกรรมกำรจัดกำรที่รองรับกำรเข้ำสู่วิทยำลัยด้ำนกำรบริหำรและกำรบริกำร 1 ใน 5  อำศัยเสำหลัก (Pillars) 4 ประกำร ประกอบด้วย 2I2A 1. ความ
เป็นนานาชาติ (Internationalization) มุ่งเน้นให้เกิดควำมเป็นนำนำชำติในทุกพันธกิจของวิทยำลัย 2. ศาสตร์ด้านการจัดการนวัตกรรม (Innovation) มุ่งเน้นให้เกิดนวัตกรรมด้ำน
ต่ำงๆตำมพันธกิจ ไม่ว่ำจะเป็นนวตักรรมผลติภณัฑ์และบริกำร นวตักรรมกระบวนกำรท ำงำน หรือ นวตักรรมรูปแบบธรุกิจ/ภำรกิจใหม่ 3. ศาสตร์ด้านการจัดการธุรกิจบริการ 
(Applied Hospitality) พัฒนำ/ปรับปรุงหลักสูตรที่มุ่งเน้นด้ำนกำรบริกำรประยุกต์ที่ทันสมัย 4. การปรับตัวและการบูรณาการณ์ (Adaptability and Integration) ควำมร่วมมือ
กับผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงเป็นรูปธรรมทั้งภำยในมหำวิทยำลัย ภำยนอกมหำวิทยำลัย ทั้งภำครัฐและเอกชน
ปณิธาน 

มุ่งสร้างสรรค์นวัตกรรมการศึกษาด้านการบริหารและการบริการ อันจะน าไปสู่การพัฒนาสังคมอย่างมั่นคง มั่งค่ังและยั่งยืน

อัตลักษณ์

บัณฑิตจิตบริการ สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างมั่นคง มั่งค่ังและยั่งยืน

เอกลักษณ์ 

เป็นสถาบันที่น้อมน าแนวทางการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มุ่งท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์ และฟ้ืนฟูมรดกวัฒนธรรม 
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ค่านิยม 

CIM VALAYA  

C : Creativity เป็นผู้มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ กล้ำคิดกล้ำท ำในสิ่งท่ีถูกต้อง

I : Integration เป็นผู้สำมำรถบูรณำกำรองค์ควำมรู้ท่ีหลำกหลำยศำสตร์และแตกต่ำงกันได้ทั้งด้ำนภำษำและวัฒนธรรม

M : Morality and Ethics เป็นผู้มีศีลธรรม และจริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน

V : Visionary เป็นผู้รอบรู้

A :  Activeness ท ำงำนเชิงรุก ริเริ่มสร้ำงสรรค์ 

L :  Like to learn สนใจใฝ่เรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง 

A :  Adaptability ปรับตัวได้ดี พร้อมน ำกำรเปลี่ยนแปลง 

Y :  Yields ผลงำนเป็นท่ีประจักษ์

A :  Acceptance and Friendliness เป็นท่ียอมรับในกำรเป็นกัลยำณมิตร

International College of Innovative Management



07 พันธกิจ

1. ผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ทั้งด้ำนกำรจัดกำรธุรกิจบริกำรและกำรจัดกำรนวัตกรรม มีมำตรฐำนทำงวิชำกำรและวิชำชีพ มีสมรรถนะกำรเป็น

ผู้ประกอบกำร วิศวกรสังคม เพื่อเป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมทั้งในระดับชำติและนำนำชำติ

2. พัฒนำผลงำนวิจัยและนวัตกรรมด้ำนกำรจัดกำรธุรกิจบริกำรและกำรจัดกำรนวัตกรรม เพื่อตอบสนองต่อควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้เสีย 

ระดับประเทศและนำนำชำติ 

3. ประสำนควำมร่วมมือของผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงเป็นรูปธรรมทั้งภำยในมหำวิทยำลัย ภำยนอกมหำวิทยำลัย ภำครัฐและเอกชน ทั้งภำยในประเทศ

และนำนำชำติ

4. บริหำรจัดกำรและให้บริกำรแก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงเป็นเลศิโดยยดึหลักธรรมำภิบำลเพื่อให้เป็นองค์กรแห่งควำมสขุ
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07 ยุทธศาสตร์
เพ่ือให้มีผลสัมฤทธิ์ตำมพันธกิจและวิสัยทัศน์อย่ำงมีประสิทธิภำพ วิทยำลัยได้ก ำหนดยุทธศำสตร์ตำม ยุทธศำสตร์น่ำนน้ ำสีครำม (Blue Ocean Strategy Scheme) หรือ BOSS 

เพ่ือจัดกำรจุดอ่อนของ วิทยำลัย กลยุทธ์ท่ีมีแนวคิดในกำรหลีกเล่ียงตลำดที่มีกำรแข่งขันอย่ำงดุเดือดจำกกำรท่ีเป็นตลำดที่มีคู่แข่งภำยในอุตสำหกรรมเดียวกันอยู่เป็นจ ำนวนมำก 

โดยกลยุทธ์น่ำนน้ ำสีครำมหรือ Blue Ocean Strategy จะมุ่งเน้นไปที่กำรแสวงหำตลำดใหม่ท่ีมีกำรแข่งขันต่ ำ ดังตำรำงดังต่อไปนี้ 

ขจัด ยก ลด เพิ่ม
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07 ยุทธศาสตร์
จุดอ่อน กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์

1. ยังมีอัตรำกำรลำออกของบุคลำกรสำยวิชำกำร ยก: ควำมรักต่อองค์กร Happy College 

2. ขำดระบบ Mentor ในกำรท ำวิจัยโดยเฉพำะในอำจำรย์ระดับ
ปริญญำตรีที่ยังไม่มีควำมช ำนำญในกำรท ำงำนวิจัย

ยก: มำตรฐำนคุณภำพ บุคลำกร ระดับนำนำชำติ

ยก: เพ่ิมกำรตีพิมพ์และเผยแพร่ระดับนำนำชำติ

Smart College 

Smart Teaching Staff
3. บุคลำกรขำดควำมตระหนักในกำรรับรู้ข้อมูลข่ำวสำร และ
ขำดกำรสื่อสำรระหว่ำงกัน

ขจัด: พฤติกรรม Creative College

4. กำรพัฒนำควำมรู้และทักษะในกำรใช้โปรแกรม คอมพิวเตอร์
เพ่ือกำรปฏิบัติงำนยังไม่เพียงพอ

ยก: เพ่ิมทักษะกำรใช้โปรแกรม Smart College 

Smart Teaching Staff

Smart Supporting Staff
5. กำรวำงระบบโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนเทคโนโลยี สำรสนเทศ 
(IT) ยังไม่มีประสิทธิภำพ

ยก: โครงสร้ำงพื้นฐำน Smart College 

6. ขำดกำรวำงแผนสืบทอดต ำแหน่งทำงกำรบริหำร สร้ำง: แผนกำรพัฒนำ Smart College 

7. ขำดวัฒนธรรมองค์กรในกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้ำง: แผนกำรพัฒนำ Smart College 

8. บุคลำกรขำดกำรส่งเสริมที่เป็นระบบในกำรสร้ำงผลงำน
วิชำกำรเพ่ือควำมก้ำวหน้ำในสำยวิชำชีพทั้งสำยวิชำกำรและสำย
สนับสนุน

ยก: มำตรฐำนคุณภำพ อำจำรย์ ระดับนำนำชำติ

ลด: อำจำรย์ด้อยคุณภำพ

Smart College 

Smart Teaching Staff

Smart Supporting Staff

ตำรำงที่ 1 ยุทธศำสตร์น่ำนน้ ำสีครำม (Blue Ocean Strategy Scheme) เพ่ือจัดการจุดอ่อนของวิทยำลัย
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จุดแข็ง กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์

1. บุคลำกรส่วนใหญ่เป็นคนรุ่นใหม่มีศักยภำพและมีควำมทุ่มเทในกำร

ปฏิบัติงำนตำมพันธกิจ

สร้ำง: ที่ท ำงำนแห่งควำมสุข Happy College

2. มีหลักสูตรที่สอดคล้องกับบริบทควำมต้องกำรของนำนำชำติทั้งศำสตร์ด้ำน

บริกำรและกำรจัดกำรนวัตกรรม

สร้ำง : หลักสูตร Smart Curriculum

3. มีควำมใกล้ชิดกับชุมชนมำกขึ้นจำกกำรลงพื้นที่ท ำให้สำมำรถเข้ำใจปัญหำ

ปละตอบสนองต่อชุมชนได้

สร้ำง : แผนพัฒนำ Relationship & Network 

Scholar Work Network

4. ควำมพร้อมด้ำนอำคำรปฏิบัติกำร/และเครือข่ำยสนับสนุน สร้ำง: รำยได้ Relationship & Network 

Image Creation

5. บรรยำกำศในวิทยำลัยส่งผลเชิงบวกต่อกำรอยู่ร่วมกัน สร้ำง: ที่ท ำงำนแห่งควำมสุข Happy College

6. ควำมเข้มแข็งกับคู่ควำมร่วมมือในกำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรร่วมกัน สร้ำง : แผนพัฒนำ Relationship & Network 

Scholar Work Network

7. เป็นองค์กรขนำดกลำงที่มีควำมคล่องตัว สำมำรถน ำองค์ควำมรู้ไปต่อยอด

และเชื่อมโยงเพ่ือให้เกิดกำรพัฒนำสู่สำกล

สร้ำง : แผนพัฒนำ Relationship & Network 

Scholar Work Network

8. มีกำรจัดประชุมวิชำกำรอย่ำงต่อเนื่อง สร้ำง: รำยได้ Relationship & Network 

Image Creation

ตำรำงที่ 2 ยุทธศำสตร์น่ำนน้ ำสีครำม (Blue Ocean Strategy Scheme) เพื่อเสริมจุดแข็งของวิทยำลัย
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อุปสรรค กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์

1. จ ำนวนประชำกรในวัยที่จะเข้ำเรียนในระดับอุดมศึกษำในประเทศไทย

ลดลง

สร้ำง: กำรตอบสนองควำมจ ำเป็นและควำม

ต้องกำรกลุ่มประชำกรใหม่

Relationship & Network Consumer Relation 

Management.

2. งบประมำณท่ีได้รับจัดสรรคจำกมหำวิทยำลัยในกำรพัฒนำปรับปรุงยังไม่

เพียงพอ

สร้ำง: รำยได้ Relationship & Network 

Image Creation

3. มีสถำบันกำรศึกษำในเขตจังหวัดปทุมธำนีจ ำนวนมำกก่อให้เกิดภำวะ

แข่งขันด้ำนกำรศึกษำท่ีสูง รวมทั้งสถำบันกำรศึกษำท้ังในประเทศและ

ต่ำงประเทศมีกำรแข่งขันกันมำกขึ้น

สร้ำง: ควำมร่วมมือ Relationship & Network 

Scholar Work Network

4. สภำวะเศรษฐกิจท่ีถดถอย สร้ำง: รำยได้ Relationship & Network 

Image Creation

5. ค่ำนิยมของคนในสังคมไทยกับควำมเป็นมหำวิทยำลัยรำชภัฏ ขำดควำม

น่ำเชื่อถือ ลดควำมไว้วำงใจได้

ยก: คุณภำพกำรศึกษำ Networking College

Image Creation

ตำรำงท่ี 3 ยุทธศำสตร์น่ำนน้ ำสีครำม (Blue Ocean Strategy Scheme) เพ่ือจัดกำรอุปสรรคของวิทยำลัย
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ตำรำงที่ 4 ยุทธศำสตร์น่ำนน้ ำสีครำม (Blue Ocean Strategy Scheme) เพ่ือจัดกำรโอกำสของวิทยำลัย

โอกำส กลยุทธ์ ยุทธศำสตร์
1. ระบบประกันคุณภำพ EdPEx  ยก : ระบบประกันคุณภำพ Smart College

2. สนำมบินอู่ตะเภำ และเมืองกำรบินภำคตะวนัออก - EEC ยก: คุณภำพกำรศึกษำ Networking College

3. ควำมสนใจเข้ำศึกษำต่อของนกัศึกษำชำวจีนต่อมหำวทิยำลัยรัฐในประเทศไทย ยก: คุณภำพกำรศึกษำ Networking College, International College, Relationship & Network

4. กำรกลับมำของภำคธุรกิจบริกำรหลังวิกฤตโควิด สร้ำง: รำยได้ Relationship & Network Image Creation

5. ที่ตั้งที่ใกล้เคียงกับนิคมอุตสำหกรรมนวนคร สร้ำง: รำยได้ Relationship & Network Image Creation

6. ยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยที่มุ่งเนน้ด้ำนนำนำชำติและธุรกิจบริกำร ยก: คุณภำพกำรศึกษำ Networking College International College, Relationship & Network

7. มีช่องทำงในกำรหำรำยได้จำกหนว่ยงำนภำครัฐ และเอกชนเพื่อกำรพึ่งพำตนเอง สร้ำง: รำยได้ Relationship & Network Image Creation

8. ควำมร่วมมือจำกพันธมิตรจำกประเทศจีน ยก: คุณภำพกำรศึกษำ Networking College, International College, Relationship & Network

9. เทคโนโลยีทันสมัยขึ้นเอ้ืออ ำนวยต่อกำรบริหำรงำน สร้ำง: กำรใช้ ICT Networking College, ICT Utilization.

10. รัฐบำลมีนโยบำยพัฒนำคุณภำพคนสอดคล้องกับหลักสูตรของมหำวิทยำลัย ยก: คุณภำพกำรศึกษำ Smart College

11. ภำครัฐสนับสนุนกำรวิจัยอย่ำงหลำกหลำย สร้ำง: รำยได้ Networking College, International College, Relationship & Network

12. ภำครัฐมีนโยบำยสนบัสนนุระบบให้ทุนกู้ยมืเพื่อกำรศึกษำเป็นกำรสร้ำงโอกำสให้กับ 

ผู้ด้อยโอกำสมำกขึ้น

ยก: คุณภำพกำรศึกษำ Smart College

13. ประเทศไทยเข้ำสู่สังคมผู้สูงอำยุ (Ageing Society) ส่งผลกระทบต่อกำรผลิตบัณฑิต เพื่อ

ตอบสนองประชำกรกลุ่มสูงอำยุ เช่น โรงแรม ท่องเที่ยว วิทยำศำสตร์สุขภำพ กำรดูแลผู้สูงอำยุ 

และกำรบิน

สร้ำง: รำยได้ Networking College, International College, Relationship & Network
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08 จุดเน้นเชิงยุทธศำสตร์

วิทยำลัยมุ่งเน้นกำรกำรพัฒนำชุมชนเชิงพื้นที่ (Area Based and Community) โดยวิทยำลัยมุ่งสู่กำรพัฒนำ ชุมชนเชิงพื้นที่ เป็นแหล่งเรียน รู้ 

ถ่ำยทอดควำมรู้และเทคโนโลยีเพื่อ สร้ำงควำมเข้มแข็งให้แก่บุคคล ชุมชน สังคม หน่วยงำนภำครัฐ ภำคเอกชน เพื่อกำรด ำรงชีพและให้ประชำชน มี โอกำส

เรียนรู้ตลอดชีวิต น ำไปสู่ควำม เข้มแข็งและกำรพัฒนำที่ยั่งยืนของ ทรัพยำกรมนุษย์ สังคม ท้องถิ่นและ ภูมิภำค ทั้งนี้นอกจำกวิทยำลัยจะด ำเนกำพัฒนำชุมชน

ตำมพื้นที่ที่มหำวิทยำลัยได้รับมอบหมำยแล้ว วิทยำลัยยังมุ่งเน้นกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์กับเครือข่ำยควำมร่วมมือในต่ำงประเทศเพื่อสร้ำ งควำมแข็งแข็งให้

วิทยำลัยเพิ่มมำกข้ึนไม่ว่ำจะเป็นเรื่องกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรวิจัยและกำรให้บริกำรวิชำกำร

โดยมีเป้ำหมำยในกำรพัฒนำชุมชนคือ 1. เน้นกำรพัฒนำชุมชนระดับท้องถิ่นและผลิตบัณฑิตให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ เป็นหลักในกำรขับเคลื่อน 

พัฒนำและเปลี่ยนแปลงในระดับท้องถิ่นและระดับนำนำชำติ (2) ด ำเนินกำรวิจัยเพื่อพัฒนำ กำรผลิต บัณฑิต ให้บริกำรวิชำกำร ประยุกต์ควำมรู้ สู่กำรปฏิบัติ 

และสร้ำงองค์ควำมรู้จำกกำร ปฏิบัติ ในระดับท้องถิ่นและระดับนำนำชำติ (3) อนุรักษ์และพัฒนำศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญำท้องถิ่นและเผื่อแพร่สู่นำนำชำติ
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09 เป้าประสงค์และตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ

เป้าประสงค์ (Objective) ตัวชี้วัดความส าเร็จ (Key Result)
1. บัณฑิตเป็นผู้รอบรู้ทั้งด้ำนกำรจัดกำรธุรกิจบริกำรและกำรจัดกำรนวัตกรรม มีมำตรฐำนทำงวิชำกำรและ

วิชำชีพ มีสมรรถนะกำรเป็นผู้ประกอบกำร วิศวกรสังคม เพ่ือเป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงที่ก่อให้เกิด

ประโยชน์ต่อสังคมทั้งในระดับชำติและนำนำชำติ

ร้อยละของนักศึกษำที่ส ำเร็จกำรศึกษำและมีงำนท ำที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมทั้งใน

ระดับชำติและนำนำชำติ ร้อยละ 80%

2. ผลงำนวิจัยและนวัตกรรมด้ำนกำรจัดกำรธุรกิจบริกำรและกำรจัดกำรนวัตกรรม เพ่ือตอบสนองต่อควำม

ต้องกำรของผู้มีส่วนได้เสีย ระดับประเทศและนำนำชำติ

ร้อยละของผลงำนวิจัยและนวัตกรรมด้ำนกำรจัดกำรธุรกิจบริกำรและกำรจัดกำร

นวัตกรรม เพ่ือตอบสนองต่อควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้เสีย ระดับประเทศและนำนำชำติ

ร้อยละ 80%

3. เกิดควำมร่วมมือของผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงเป็นรูปธรรมทั้งภำยในมหำวิทยำลัย ภำยนอกมหำวิทยำลัย 

ภำครัฐและเอกชน ทั้งภำยในประเทศและนำนำชำติ

จ ำนวนกิจกรรมและควำมร่วมมือระหว่ำงผู้มีส่วนได้เสียและวิทยำลัยอย่ำงเป็นรูปธรรมทั้ง

ภำยในมหำวิทยำลัย ภำยนอกมหำวิทยำลัย ภำครัฐและเอกชน ทั้งภำยในประเทศและ

นำนำชำติ ปีละไม่น้อยกว่ำ 5 กิจกรรม

4. มีกำรบริหำรจัดกำรและให้บริกำรแก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงเป็นเลิศโดยยึดหลักธรรมำภิบำลเพื่อให้เป็น

องค์กรแห่งควำมสุข

ค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสียไม่น้อยกว่ำ 4.00
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10 แผนงานบูรณาการหลักที่สอดคล้องกับเป้ำประสงค์ 

กิจกรรมหลัก 

(Task)

แนวทางการด าเนินงาน 

(How to)

หน่วยงานร่วมด าเนินการ 

(Key Player)

ระยะเวลาในการด าเนินงาน 

(Timeline)

สร้างเครือข่ายความสัมพันธ์กับ

มหาวิทยาลัยในต่างประเทศ

ร่วมพัฒนำหลักสูตร / วิจัย / 

บริกำรวิชำกำร / กำรบริกำร

วิชำกำรเพ่ือหำรำยได้ร่วมกัน

มหำวิทยำลัยชั้นน ำในต่ำงประเทศ ปีงบประมำณ 2565

แผนบูรณาการหลักที่ 1 : บัณฑิตเป็นผู้รอบรู้ทั้งด้ำนกำรจัดกำรธุรกิจบริกำรและกำรจัดกำรนวัตกรรม มีมำตรฐำนทำงวิชำกำรและวิชำชีพ มีสมรรถนะกำรเป็นผู้ประกอบกำร วิศวกรสังคม 
เพ่ือเป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมท้ังในระดับชำติและนำนำชำติ
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กิจกรรมหลัก 

(Task)

แนวทางการด าเนินงาน 

(How to)

หน่วยงานร่วมด าเนินการ 

(Key Player)

ระยะเวลาในการด าเนินงาน 

(Timeline)
การจัดประชุมวิชาการระดับ

นานาชาติ/การพัฒนาวารสาร

เพื่อเข้าฐาน TCI

ร่วมพัฒนำงำนวิจัยและกำร

ประชุมวิชำกำรระดับนำนำชำติ

ร่วมกับเครือข่ำย

มหำวิทยำลัยชั้นน ำในต่ำงประเทศ ปีงบประมำณ 2566

แผนบูรณาการหลักที่ 2 : ผลงำนวิจัยและนวัตกรรมด้ำนกำรจัดกำรธุรกิจบริกำรและกำรจัดกำรนวัตกรรม เพื่อตอบสนองต่อควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้เสีย ระดับประเทศและนำนำชำติ

10 แผนงานบูรณาการหลักที่สอดคล้องกับเป้ำประสงค์ 
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กิจกรรมหลัก 

(Task)

แนวทางการด าเนินงาน 

(How to)

หน่วยงานร่วมด าเนินการ 

(Key Player)

ระยะเวลาในการด าเนินงาน 

(Timeline)

ร่วมกับคู่ความร่วมมือจัดตั้ง

หน่วยงานเพ่ือหารายได้และ

เป็นแหล่งเรียนรู้

จัดตั้งแหล่งเรียนรู้ เครือข่ำยควำมร่วมมือใน

ต่ำงประเทศในต่ำงประเทศ

ปีงบประมำณ 2566

แผนบูรณาการหลักที่ 3 : ควำมร่วมมือของผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงเป็นรูปธรรมท้ังภำยในมหำวิทยำลัย ภำยนอกมหำวิทยำลัย ภำครัฐและเอกชน ท้ังภำยในประเทศและนำนำชำติ

10 แผนงานบูรณาการหลักที่สอดคล้องกับเป้ำประสงค์ 
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11 ปัจจัยแนวทำงแห่งความส าเร็จ (Key Success Factor)
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1. บุคลากร

วิทยำลัยจะมุ่งเน้นในกำรวำงแผนพัฒนำบุคลำกร รวมทั้งสร้ำงควำมรักให้เพิ่มมำกขึ้นแก่ตัวบุคลำกรทั้งสำยวิชำกำร

และสำยสนับสนุน มีโครงสร้ำงองค์กรชัดเจน และสำมำรถปรับเปลี่ยนได้ สร้ำงโอกำสในกำรพัฒนำทักษะหรือควำมรู้ 

สร้างให้บุคลากรเข้าใจในกลยุทธ์ทั้งหมดของวิทยาลัย พร้อมขับเคลื่อนตามวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย มีระบบกำรให้

รำงวัลตอบแทนเมื่อบุคลำกรท ำผลงำนออกมำได้ดี มีกำรส ำรวจควำมคิดเห็นบุคลำกรเรื่องควำมพึงพอใจในกำร

ท ำงำน บุคลำกรส่วนร่วมในกำรตัดสินใจเรื่องต่ำงๆที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ บุคลำกรได้รับข้อมูลข่ำวสำรต่ำงๆ

อย่ำงทั่วถึงและต่อเนื่องหรือไม่

11 ปัจจัยแนวทำงแห่งความส าเร็จ (Key Success Factor)
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2. กลยุทธ์

วิทยำลัยจะด ำเนินกำรขับเคล่ือนโดยมุ่งเน้นผลลัพท์และด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์ท่ีวำงไว้เพ่ือให้วิทยำลัยบรรลุตำมวิสัยทัศน์ท่ีก ำหนด โดยมุ่งเน้นท้ังเรื่องควำมเป็นผู้น ำ กำรบริหำร

จัดกำร และกำรวำงแผน โดยปัจจัยด้ำนกลยุทธ์นั้นก็ประกอบไปด้วยองค์ประกอบ 10 อย่ำงด้วยกัน คือ

 วิทยาลัยมุ่งเน้นเรื่องตอบสนองความต้องการของลูกค้า/ผู้มีส่วนไดเ้สีย (Customer-Driven)

 คุณค่าหลัก (Core Value)

 ความเป็นผู้น า (Leaders)

 ท าในสิ่งที่ถนัด (Focus)

 มีจุดมุ่งหมาย (Purpose)

 ยืดหยุ่นและสามารถท าได้จริง (Flexible and Achievable)

 ความชัดเจน (Clear) ท้ังกลยุทธ์ กลวิธี และหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของแต่ละทีมงำน

 มีความคืบหน้า (Progress) มีระบบและแนวทำงในกำรปฏิบัติอย่ำงชัดเจน 

 แผนส าหรับอนาคต (Future Plan)

 ความสอดคล้อง (Alignment)

11 ปัจจัยแนวทำงแห่งความส าเร็จ (Key Success Factor)
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3. การเงิน

ด้ำนกำรเงิน ทั้งสินทรัพย์ รวมไปถึงอุปกรณ์และทรัพยำกรต่ำงๆ วิทยำลัยจะมุ่งเน้นในกำรคิดต้นทุนต่อหน่วย และวิเครำะห์กำรเงินอย่ำงเป็น

ระบบ มีกำรจัดท ำ Business Plan ของทุกหลักสูตร เพื่อให้เห็นต้นทุนที่แท้จริงของหลักสูตรและบริกำรของวิทยำลยั

11 ปัจจัยแนวทำงแห่งความส าเร็จ (Key Success Factor)
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4. กระบวนการท างาน

กำรบริหำรจัดกำรกระบวนกำรท ำงำนภำยในวิทยำลัย ทั้งมิติของกระบวนกำร และกำรท ำงำนสอดคล้องกันและสำมำรถสง่มอบคุณคำ่ให้กับ

ลูกค้ำ สร้ำงเอกสำรต่ำงๆ กำรควบคุม กำรวัดผล พร้อมส ำหรับกำรท ำงำน มีกำรอธิบำยเพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจในหน้ำที่รับผิดชอบมำก มีกำร

สนับสนุนและสร้ำงควำมร่วมมือในกำรน ำเอำนวัตกรรมมำใช้ในวิทยำลัย สนับสนุนด้ำนอุปกรณ์ เครื่องมือ และระบบต่ำงๆในกำรท ำงำน และมี

แผนในกำรเปลี่ยนหรือแก้ไข หำกเกิดข้อผิดพลำดในกระบวนกำรต่ำงๆ

11 ปัจจัยแนวทำงแห่งความส าเร็จ (Key Success Factor)
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5. การตลาด

อีกหนึ่งปัจจัยส ำคัญที่ช่วยขับเคลื่อนวิทยำลยัคือมุ่งเน้นไปที่กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียทั้งชำวไทยและชำวต่ำงประเทศ องค์กรของรัฐ

หรือองค์กรเอกชน โดยก ำหนดตลำดเป้ำหมำยที่เหมำะสม ตรวจสอบหรือส ำรวจควำมต้องกำรของลูกค้ำ คุณค่ำ รวมไปถึงควำมพึงพอใจของ

ลูกค้ำ มีกำรเตรียมช่องทำงกำรสื่อสำรกับลูกค้ำ เพื่อดึงดูดลูกค้ำที่เหมำะสมแล้วหรือยงั มีกำรเตรียมกำรจัดกำรกับควำมคำดหวังของลูกค้ำ เพื่อ

สร้ำงควำมประทับใจ มีกำรบริหำรจัดกำรควำมคิดเห็นจำกลูกค้ำ มีกำรตรวจสอบคู่แข่งและแนวโน้มตลำดเพื่อเตรียมควำมพร้อมลว่งหน้ำ

11 ปัจจัยแนวทำงแห่งความส าเร็จ (Key Success Factor)
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13 เป้าหมายหลักใน 4 ปีข้างหน้า
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