
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานความก้าวหน้า 
การด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ 2566 
รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2565–30 มิถุนายน 2566) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
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สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 

ด้านความ
เสี่ยง 

ความเสีย่ง 
เริ่มต้น 

โอกาส x 
ผลกระทบ 

ไตรมาสท่ี 2 
โอกาส x 
ผลกระทบ 

ไตรมาสท่ี 3 
โอกาส x 
ผลกระทบ 

การจัดการความเสีย่ง 
 

ผลการด าเนนิงาน 
ค่าเปา้หมาย 

โอกาส x 
ผลกระทบ 

1. ด้าน 
กลยุทธ์ 

S1 หลักสูตรไม่
สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน   
ท าให้นักศึกษาไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว ้

4x4 = 16 4x4 = 16 4x3 = 12 1. ปรับปรุง และพัฒนา
หลักสูตรให้ทันสมัยตรงกับ
ความต้องการของผู้เรียน 
ผู้สนใจทั่วไป และเป็นหลกัสูตร
ที่สามารถน าไปใช้ในการต่อ
ยอดและการประกอบอาชพีได ้
2. สร้างความร่วมมือเครือข่าย 
เพื่อการเรียนรู้ตลอดชวีิตกับ
หน่วยงานหรือองค์กรระดับชั้น
น า 
3. ด าเนินการประชาสัมพันธ์
เชิงรุก 
4. ปรับหลักสูตรใหม่ 

ค่าเปา้หมาย   
นักศึกษาใหม่มีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของจ านวน
นักศึกษาตามแผนการรับ 
ผลท่ีได้ตามวตัถุประสงค ์
ปัจจุบันมหาวิทยาลัยด าเนินการรับสมัครนักศึกษาระดับ 
ป.ตรี เต็มเวลา จ-ศ และระดับ ป.ตรี เต็มเวลา ส-อ และ
อยู่ในระหว่างรับสมัครนักศึกษาเพิ่มเติม 
(ข้อมูล ณ วันที่ 21 มิ.ย. 66) 
แผนการรับนักศึกษา จ านวน 4,148 คน มีผู้สมัคร จ านวน 
2,604 คน ปัจจุบันมีผู้มีสิทธิ์เข้าเรียน จ านวน 2,194 คน 
คิดเป็นร้อยละ 52.89 แบ่งเป็น      
1. มหาวิทยาลัย 
มีแผนการรับนักศึกษา จ านวน 3,768 คน มีผู้สมัคร 
จ านวน 2,456 คน ปัจจุบันมีผู้มีสิทธิ์เข้าเรียน จ านวน 
2,046 คน คิดเป็นร้อยละ 54.29 แบ่งเป็น      
     - ป.ตรี เต็มเวลา จ-ศ จ านวน 1,281 คน  
     - ป.ตรี เต็มเวลา ส-อา จ านวน 508 คน 
     - ป.โท เต็มเวลา จ-อา จ านวน 53 คน 
     - ป.เอก เต็มเวลา จ-อา จ านวน 24 คน 
     - ป.บัณฑิต จ านวน 180 คน 
2. สระแก้ว 
มีแผนการรับนักศึกษา จ านวน 380 คน มีผู้สมัครและผู้มี
สิทธิ์เรียน จ านวน 148 คน คิดเป็นร้อยละ 39.94 แบ่งเป็น 
     - ป.ตรี เต็มเวลา จ-ศ จ านวน 5 คน 
     - ป.ตรี เต็มเวลา ส.-อา จ านวน 143 คน 

3x3 = 9 
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ด้านความ
เสี่ยง 

ความเสีย่ง 
เริ่มต้น 

โอกาส x 
ผลกระทบ 

ไตรมาสท่ี 2 
โอกาส x 
ผลกระทบ 

ไตรมาสท่ี 3 
โอกาส x 
ผลกระทบ 

การจัดการความเสีย่ง 
 

ผลการด าเนนิงาน 
ค่าเปา้หมาย 

โอกาส x 
ผลกระทบ 

2. ด้านการ
ด าเนินงาน 

O1 จ านวนนักศึกษาที่
มีผลการสอบตาม
เกณฑ์ความสามารถ
ทางภาษาอังกฤษ 
CEFR ระดับที่ก าหนด 
ยังมีจ านวนน้อย 

5x3 = 15 5x3 = 15 5x3 = 15 1. เสริมสร้างความรู้และทักษะ 
Soft skill ของนักศึกษาให้ตรง
กับความต้องการของ
ตลาดแรงงานและเปน็ที่ยอมรับ
ของสังคม 
2. การประเมินสิทธิภาพทาง
ภาษาอังกฤษของนักศึกษาตาม
กรอบมาตรฐาน CEFR 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่าเปา้หมาย   
ร้อยละของนักศึกษาที่สอบผ่านทักษะด้านภาษาอังกฤษ
(CEFR) ต่อจ านวนนักศึกษาชั้นปีสุดท้าย ระดับ B1 
(ปริญญาตรี) ร้อยละ 80 
ผลท่ีได้ตามวตัถุประสงค ์
อยู่ระหว่างการด าเนินงาน 
 

5x3 = 15 
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ด้านความ
เสี่ยง 

ความเสีย่ง 
เริ่มต้น 

โอกาส x 
ผลกระทบ 

ไตรมาสท่ี 2 
โอกาส x 
ผลกระทบ 

ไตรมาสท่ี 3 
โอกาส x 
ผลกระทบ 

การจัดการความเสีย่ง 
 

ผลการด าเนนิงาน 
ค่าเปา้หมาย 

โอกาส x 
ผลกระทบ 

2. ด้านการ
ด าเนินงาน 

O2 ผลงานตีพิมพ์ใน
ระดับนานาชาตยัิงมี
จ านวนน้อย 

5x4 = 20 5x4 = 20 4x3 = 12 1. จัดท าข้อก าหนดเกี่ยวกับ
สัญญาการให้ทุนสนับสนุน  
2. วางแผนและก าหนด
เป้าหมายจ านวนการตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับชาติและ
นานาชาต ิ
3. การจัดท า Flowchart 
ก าหนดขั้นตอน และระยะเวลา
การด าเนินงาน 
4. พัฒนาวารสารวิจัยและ
พัฒนาวไลยอลงกรณ์ฯ สาขา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสู่
การเป็นวารสารระดับ
นานาชาต ิ
5. ส่งเสริมผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่ตอบโจทย์การ
พัฒนาเชิงพื้นทีแ่ละเชิงประเด็น
ของอาจารย์สู่การตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับชาติและ
นานาชาต ิ
6. ประสานกับงานพัฒนา
บุคลากรในการสร้างองค์ความรู้ 
และบริการที่เป็นประโยชน์ใน
การตพีิมพ์เผยแพร่งานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์ที่ตอบโจทย์การ
พัฒนาเชิงพื้นที่ในระดับชาติ
และนานาชาต ิ
 

ค่าเปา้หมาย  
426 ผลงาน (ร้อยละ 40 จากเป้า 3 ปีย้อนหลัง) 
ผลท่ีได้ตามวตัถุประสงค ์
มหาวิทยาลัยมีจ านวนผลงานตพีิมพร์ะดับนานาชาติ ดังน้ี 
  - บทความวิจัยระดับนานาชาติในฐานขอ้มูล ก.พ.อ.  
       ปี 2563 จ านวน 33 บทความ 
       ปี 2564 จ านวน 41 บทความ 
       ปี 2565 จ านวน 37 บทความ 
       ปี 2566 จ านวน 18 บทความ 
  - บทความวิจัยระดับนานาชาตินอกฐานขอ้มูล ก.พ.อ.  
       ปี 2563 จ านวน 2 บทความ 
       ปี 2564 จ านวน 11 บทความ 
       ปี 2565 จ านวน 9 บทความ 
       ปี 2566 จ านวน 7 บทความ 
   
 
 
 
 
 
 
 
 

4x2 = 8 
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ด้านความ
เสี่ยง 

ความเสีย่ง 
เริ่มต้น 

โอกาส x 
ผลกระทบ 

ไตรมาสท่ี 2 
โอกาส x 
ผลกระทบ 

ไตรมาสท่ี 3 
โอกาส x 
ผลกระทบ 

การจัดการความเสีย่ง 
 

ผลการด าเนนิงาน 
ค่าเปา้หมาย 

โอกาส x 
ผลกระทบ 

3. ด้าน
การเงิน 

F1 รายได้จากการวิจัย
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

3x4 = 12 3x4 = 12 3x3 = 9 1. พัฒนาระบบกลไกการจัดหา
และจัดสรรเงินทุนสนับสนุน
การวิจัยที่ตอบโจทย์การพัฒนา 
เชิงพื้นทีแ่ละเชิงประเด็น 
2. วางแผนและบริหารทุนวิจัย
ที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่
และเชิงประเด็น 
3. จัดหางบประมาณสนับสนุน
การวิจัยและนวัตกรรมจาก 
4. สนับสนุนการวิจัยที่ตอบ
โจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และ
เชิงประเด็น 
5. สนับสนุนทุนวิจัยส าหรับ
นักวิจัยรุ่นใหม่ จ านวนอย่าง
น้อย 20 โครงการ 
6. ประสานกับงานพัฒนา
บุคลากรในการสร้าง และ
พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือใน
การพัฒนาผลงานวิจัย และ
ศักยภาพนักวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่าเปา้หมาย  
ประมาณการรายได้จากการวิจัย จ านวน  35 ล้าน 
ผลท่ีได้ตามวตัถุประสงค์  
มหาวิทยาลัยมีรายได้วิจัย จ านวน  14,308,620 บาท   
คิดเป็นร้อยละ 40.88 
     - ทุนสนับสนุนจากหน่วยงานภายใน จ านวน 23 
โครงการ (งบประมาณ 6,243,020 บาท) 
     - ทุนสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก จ านวน 8 
โครงการ (งบประมาณ 8,065,600 บาท) 

3x3 = 9 
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ด้านความ
เสี่ยง 

ความเสีย่ง 
เริ่มต้น 

โอกาส x 
ผลกระทบ 

ไตรมาสท่ี 2 
โอกาส x 
ผลกระทบ 

ไตรมาสท่ี 3 
โอกาส x 
ผลกระทบ 

การจัดการความเสีย่ง 
 

ผลการด าเนนิงาน 
ค่าเปา้หมาย 

โอกาส x 
ผลกระทบ 

3. ด้าน
การเงิน 

F2 รายได้จากงาน
บริหารทรัพย์สินและ
รายไดไ้ม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

3x5 = 15 3x5 = 15 3x4 = 12 1. จัดโครงการและกิจกรรม
จัดหารายได้เพิ่มขึ้น 
  - จัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น 
และระยะยาว 
  - รับจัดงานอีเว้น ตาม
เทศกาล และวาระต่าง ๆ 
  - จัดต้ังศูนย์ Uni Food 
Valley Thailand   
  - เปิดหอพักเพิ่ม จ านวน 2 
อาคาร 

ค่าเปา้หมาย  
ประมาณการรายได้จากงานบริหารทรัพย์สินและรายได้ 
จ านวน 114,541,100 บาท 
ผลท่ีได้ตามวตัถุประสงค์  
ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีรายได้จากงานบริหารทรัพย์สินและ
รายได้รับจริง 75,912,883.48 บาท คิดเป็นร้อยละ 66.28  
(ข้อมูล ณ วันที่ 15 มิถุนายน 2566) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3x3 = 9 
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กลยุทธ์ท่ี 1 กลยุทธ์ท่ี 2  กลยุทธ์ท่ี 3
มาตรการบริหารความ
เส่ียง (MITIGATION)

Strategic S1 22
Operational O1, O2

Financial F1, F2
กิจกรรมบริหารความเส่ียง

 (ACTIVITY)

15

การบริหารจัดการความเสี่ยง  
รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2565-30 มิถุนายน 2566) 

การประเมินระดับความเสี่ยง  
รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2565-30 มิถุนายน 2566) 

5 F2 5

4 F1 S1 O2 4 S1, O2 F2

3 O1 3 F1 O1

2 2

1 1

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

ความเส่ียงปานกลาง

ความเส่ียงน้อย ความเส่ียงน้อย

ความเส่ียงน้อยมาก ความเส่ียงน้อยมาก

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง

การประเมินความเส่ียงมหาวิทยาลัยเร่ิมต้น การประเมินความเส่ียงมหาวิทยาลัย รอบ 9 เดือน

ระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บค

วา
มรุ

นแ
รง ความเส่ียงสูงมาก

ระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บค

วา
มรุ

นแ
รง ความเส่ียงสูงมาก

ความเส่ียงสูง ความเส่ียงสูง

ความเส่ียงปานกลาง
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ร้อยละของความส าเร็จ  
รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2565-30 มิถุนายน 2566) 

90

50

66.67

75.45

35

S1 O1 O2 F1 F2

ร้อ
ยล

ะข
อง

คว
าม

ส า
เร็จ

ปัจจัยเสี่ยง

S1 หลักสูตรไม่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ท าให้นักศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
O1 จ านวนนักศึกษาที่มีผลการสอบตามเกณฑ์ความสามารถทางภาษาอังกฤษ CEFR ระดับที่ก าหนด ยังมีจ านวนน้อย 
O2 ผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาติยังมีจ านวนน้อย 
F1 รายได้จากการวิจัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
F2 รายได้จากงานบริหารทรัพย์สินและรายได้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

กิจกรรมทั้งหมด  22 กิจกรรม 
• ยังไม่ถึงรอบด าเนินการ  2 กิจกรรม 
• ด าเนินการได้ตามแผน 15 กิจกรรม 
• อยู่ระหว่างด าเนินการ   5 กิจกรรม 
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  จากการวิเคราะห์และทบทวนผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง พบว่าโครงการ/กิจกรรมบริหารความเสี่ยงที่มี

อยู่ยังคงมีประสิทธิผล สามารถจัดการความเสี่ยงที่เหลืออยู่ได้ โดยสามารถแบ่งผลการด าเนินงาน ได้ดังน้ี 

1. ความเสี่ยงที่ด าเนินการได้ตามแผน และสามารถลดระดับความเสี่ยงได้  คือ S1, O2, F1 และ F2 โดยโครงการ/    

กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงที่ด าเนินการยังคงมีความเหมาะสมเพียงพอ และให้ติดตามความเสี่ยงนี้อย่างต่อเนื่อง 

2. ความเสี่ยงที่ด าเนินการได้ตามแผน แต่ยังมีระดับความเสี่ยงเท่าเดิม คือ O1 โดยโครงการ/กิจกรรมการบริหารความ

เสี่ยงที่ด าเนินการยังคงมีความเหมาะสมเพียงพอ และให้ติดตามความเสี่ยงนี้อย่างต่อเนื่อง 

ซึ่งปัจจุบันยังไม่มีการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงในช่วง 3 ไตรมาสที่ผ่านมา แต่

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงได้พิจารณาปรับปรุงกระบวนการใหเข้มข้นขึ้น เพื่อควบคุมระดับความเสี่ยงให้ยังคงอยู่ในระดับเป้าหมายที่ตั้งไว้  

รวมทั้งยังคงติดตามประสิทธิภาพของโครงการ/กิจกรรมในการบริหารความเสี่ยงอย่างใกล้ชิดมากขึ้น 

 
 
 
 

 

ประเด็นส าคัญจากการทบทวนผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 3 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวดัปทมุธานี 
รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 

รอบระยะเวลา 9 เดือน (1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 มิถุนายน 2566) 

การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

ด้านกลยุทธ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1  การผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะเป็นผู้ประกอบการ วิศวกรทางสังคม 
ปัจจัยเสีย่ง S1 หลักสูตรไม่สอดคล้องกับความต้องการของผูเ้รยีน ท าให้นักศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
1. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ปรับปรุง และพัฒนาหลกัสูตร
ให้ทันสมัยตรงกับความต้องการ
ของผู้เรียน ผู้สนใจทั่วไป และเป็น
หลักสูตรที่สามารถน าไปใช้ในการ
ต่อยอดและการประกอบอาชีพได้  
    1.1 หลักสูตรที่อยู่ระหว่าง
ด าเนินงาน ได้แก่ หลักสูตรครุ 
ศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรี
ศึกษา สาขาวิชาสังคมศึกษา 
สาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา และ
สาขาวิชาบรรณารักษศาสตร์และ
สารสนเทศศาสตร ์ปรับปรุงโดยวิธี  
       1) มีการปรับชื่อปริญญา
จากศิลปศาสตรบัณฑิต เป็นครุ 
ศาสตรบัณฑิต  
       2) มีการ MOU กับโรงเรียน
เครือข่าย  
       3) ลดจ านวนหน่วยกิต  
     

สสว./คณะ 
ต.ค.65–มี.ค.66 

     ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนได้ด าเนินการจัดกิจกรรม/โครงการ มี
รายละเอียดดังน้ี 
     1. มีการปรับปรุงหลักสูตรให้ตรงกับความต้องการของผู้เรียน เรียบร้อยแล้ว
จ านวน 3 หลักสูตร คือ 
       1.1 สาขาวิชาดนตรีศึกษา จ านวน 54 คน  
       1.2 สาขาวิชาสังคมศึกษา จ านวน 34 คน 
       1.3 สาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา จ านวน 7 คน 
       และอยูร่ะหว่าง สปอว. พิจารณาความสอดคล้องของหลักสูตร จ านวน 1 
หลักสูตร คือ หลักสูตรครุศาตรบัณฑิต สาขาวิชาบรรณารักษศาสตร์และ
สารสนเทศศาสตร ์
       ซ่ึงหลังจากปรับชื่อปริญญาดังกล่าวแล้ว พบวา่มีผู้สนใจสมัครเรียนเพิ่มขึ้น
เป็นสองเทา่จากปริญญาเดิม 
 
 
 
 
 
 
 
 

4x4 = 16  
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

 
 
 
 
 
2. โครงการสร้างความร่วมมอื
เครือข่าย เพือ่การเรียนรู้ตลอด
ชีวิตกับหน่วยงานหรือองค์กร
ระดับชั้นน า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.2 เชิญประชุมคณะและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อก าหนด
แนวทางการพัฒนาหลักสูตร
ร่วมกัน 
 
2.เชิญประชุมคณะและหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อร่วมกันสรรหา
หน่วยงานหรือองค์กรระดับชั้นน า
ร่วมกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
     2. มีการด าเนินกิจกรรมกับเครือข่ายความร่วมมือ จ านวน 16 ความร่วมมือ 
       2.1 มทบ.19 ปัจจุบันมีนักศึกษา 2 รุ่น จ านวน 300 คน รุ่นที่ 1 จ านวน 
215 คน รุ่นที่ 2 จ านวน 85 คน และอยู่ระหว่างด าเนินการรับสมัครรุ่นที่ 3 ปี
การศึกษา 1/2566 มีผู้สมัครแลว้ 31 คน 
       2.2 ตาพระยา ปัจจุบันมีนักศึกษาจ านวน 86 คน อยู่ระหว่างด าเนินการรับ
สมัครรุ่นที่ 2 ปีการศึกษา 1/2566 มีผู้สมัครแล้ว 78 คน 
       2.3 วิทยาลัยชุมชน ซ่ึงเป็นหลักสูตรสาธารณสุข ปัจจุบันมีนักศึกษา 2 รุ่น 
จ านวน 33 คน รุ่นที่ 1 จ านวน 11 คน (ส าเร็จการศึกษาเมื่อวันที่ 8 ธ.ค. 65)  
รุ่นที่ 2 จ านวน 22 คน และอยู่ระหว่างด าเนินการรับสมัครรุ่นที่ 3 ปีการศึกษา 
1/2566 
       2.4 บริษัทเซน็ทรัล ปัจจุบันมีนักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ จ านวน 154 
คน ปีการศึกษา 1/66 มีนักศึกษาสมัครเรียน จ านวน 51 คน และอยู่ระหว่าง
ด าเนินการรับสมัครนักศึกษาเพิ่มเตมิ 
       2.5 บริษัทซีพีออล์ ปัจจุบันมีนักศึกษา จ านวน 68 คน แยกเป็นคณะดังน้ี  
            - คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวน 35 คน  
            - วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ จ านวน 33 คน 
และอยู่ระหวา่งด าเนินการรับสมัครนักศึกษา ปีการศึกษา 1/2566 
       2.6 บริษัทซีเจ ปัจจุบันมีนักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ จ านวน 17 คน 
อยู่ระหว่างด าเนินการรับสมัครรุ่นที่ 2 ปีการศึกษา 1/2566 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       2.7 ด าเนินการหารือหลักสูตรภาษาไทยส าหรับนายทหารต่างประเทศเป็น
หลักสูตรที่สอนภาษาไทยให้แก่นายทหารจากประเทศในภูมิภาคอาเซียน และ
ประเทศนอกกลุ่มอาเซียน ปัจจุบันมอีาจารย์จากมหาวทิยาลัยไปสอนภาษาไทย
ให้แก่นายทหารจากประเทศในภูมิภาคอาเซียน และประเทศนอกกลุ่มอาเซียน
ประจ าปี 2566 (1 ก.พ. 66 – 29 ก.ย. 66) ณ กองทัพอากาศ มีนายทหารชาว
ต่างประเทศที่เข้าร่วมอบรม จ านวน 12 คน 
       วันที่ 7 มิถุนายน 66  คณะฯ ได้น านายทหารชาวต่างประเทศที่เข้าร่วม
อบรมหลักสูตรการสอนภาษาไทยให้นายทหารชาวต่างประเทศ ซ่ึงเป็นโครงการ
อบรมที่จัดขึ้น โดยสาขาวชิาภาษาไทย เข้ามาเรียนรู้วัฒนธรรมไทยที่
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 
       2.8 สมาคมผู้น าสตรีพัฒนาชมุชน จังหวัดปทุมธานี ปัจจุบันมีนักศึกษา
สมัครเรียนคณะมนุษยศาสตาร์และสังคมศาสตร์ จ านวน 17 คน 
       2.9 เมื่อวันที่ 5 เม.ย.66 วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ สร้างความร่วมมือ
กับโรงแรมสเตย์บริจ สวีท กรุงเทพ ทองหล่อ และโรงแรมสเตย์บริจ สวีท 
กรุงเทพ สุขุมวทิ เพื่อเป็นสถานที่ให้นักศึกษาฝกึประสบการณ์วิชาชพี และการ
อบรมด้านการโรงแรม  
       2.10 เมื่อวันที่ 27 เม.ย. 66 มหาวิทยาลัยสร้างความร่วมมอืกับ Hanoi 
National University of Education ประเทศเวียดนาม เพือ่การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ทางวิชาการและศึกษาดูงานของอาจารย์และนักศึกษา/ การแลกเปล่ียน
งานวิจัย 
       2.11 เมื่อวันที่ 14 พ.ค. 66 มหาวิทยาลัยสร้างความร่วมมอืกับ
มหาวิทยาลัย ITB STIKOM Bali ประเทศอินโดนีเซีย เพื่อ วางแผนของการ
จัดท าหลักสูตรร่วมสองปริญญา และการจัดท าหลักสูตรระยะสั้นภาคฤดูร้อน 
เพื่อให้นักศึกษาของทั้งสองประเทศได้มีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้ในส่วนของ
ศิลปะวัฒนธรรมและภาษา 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       2.12 เมื่อวันที่ 22 พ.ค. 66 มหาวิทยาลัยสร้างความร่วมมอืกับ
มหาวิทยาลัยซีอานเจียวทง มณฑลส่านซี ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน เพื่อ
แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมให้กับนักศึกษา และรับสมัครนักศึกษาเขา้เรียน 
       2.13 เมื่อวันที่ 23-24 พ.ค. 66 มหาวิทยาลัยสร้างความร่วมมอืกบั 
Zhoukou Normal Universitu เมือง Zhoukou มณฑล Hernan สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน เพื่อการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี และการพัฒนาอาจารย์
มหาวิทยาลัย Zhoukou ในระดับบัณฑิตศึกษา 
       2.14 เมื่อวันที่ 26 พ.ค. 66 มหาวิทยาลัยสร้างความร่วมมอืกับ Central 
China Normal University (CCNU) เมือง Wuhan มณฑล Hubei สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน เพื่อการจัดการเรียนการสอนนักศึกษาโปรแกรมการสอนภาษาจีน
ร่วมกัน และจัดอบรมหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรม (หลักสูตรระยะสั้น) 
       2.15 เมื่อวันที่ 18 เม.ย. 66  กองกลาง สร้างความร่วมมือกับการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เพือ่ผลิตพลังงานไฟฟา้ Solar Rooftop และเพื่อเป็นสถานที่ให้
นักศึกษาฝกึประสบการณ์วิชาชพี 
       2.16 เมื่อวันที่ 3 พ.ค. 66 คณะสาธารณสุขศาสตร์ สร้างความร่วมมือกับ
โรงพยาบาลมิตรไมตรี เพือ่เป็นสถานที่ให้นักศึกษาฝกึประสบการณ์วิชาชีพ 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

3. ด าเนินการประชาสัมพันธ์
เชิงรุก  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.ประชาสัมพันธ์เชิงรุก โดยการ
ร่วมมือกับคณะและหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง ร่วมวางแผนและด าเนิน
กิจกรรมร่วมกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     3. หน่วยงานต่าง ๆ มีการลงพืน้ที่เพือ่ประชาสัมพันธ์เชิงรุก ดังน้ี 
ว/ด/ป คณะ โรงเรียน 

3 ก.พ. 66 ครุศาสตร ์ 1. บางปลาม้า  
“สูงสุมารผดุงวทิย์” 

2. หอวัง ปทุมธาน ี
3. ปทุมธานี “นันทมุนีบ ารุง” 

สาธารณสขุศาสตร์ 1. ปทุมธานี “นันทมุนีบ ารุง” 
มนุษยศาสตร์ฯ 1. ปทุมธานี “นันทมุนีบ ารุง” 
วิทยาลัยนวัตกรรมฯ 1. หอวัง ปทุมธาน ี

22 ก.พ. 66 1. มนุษยศาสตร์ฯ 
2. เทคโนโลยีการเกษตร 
3. วิทยาลัยนวัตกรรมฯ  

1. วิทยาลัยเทคนิคปทุมธาน ี
2. กบินทร์วิทยา 

27 ก.พ. 66 ศูนย์สระแก้ว วิทยาลัยเทคนิควังน้ าเย็น 
   เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2566 ได้จัดกิจกรรม VRU เปิดบ้านสานฝันมืออาชีพ 
2023  
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

4. ปรับหลักสูตรใหม่ 
 

4. ปรับหลักสูตรใหม่ 
 - วิเคราะห์หลักสูตร เน้นหลัก 
สูตรการบูรณาการ ทั้งภายในและ
ภายนอกคณะ  
 - ลดจ านวนหลักสูตรให้น้อยลง 
เหลือแต่หลกัสูตรที่เข้มแข็งไว้ 
และพัฒนาหลักสูตรให้ตรงกับ
ความต้องการของผู้เรียน 
 
 
 

     4. มีการหารือแนวทางการจัดการความเสี่ยงกับคณะ ในการประชุม
คณะกรรมการวิชาการ คร้ังที่ 4/2566 เมื่อวันศุกร์ที่ 7 เม.ย. 66 
     อยู่ระหว่างด าเนินการส ารวจขอ้มูลย้อนหลัง 3 ปี แล้วน าข้อมูลเขา้สภา
วิชาการในการหาแนวทางการปรับลดหลักสูตรและพัฒนาสูตรต่อไป 
 
ค่าเปา้หมาย  
นักศึกษาใหม่มีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของจ านวนนักศึกษาตามแผนการรับ 
 
ผลท่ีได้ตามวตัถุประสงค์   
ด าเนินการรับสมัครนักศึกษาระดับ ป.ตรี เต็มเวลา จ-ศ และระดับ ป.ตรี เต็ม
เวลา ส-อ และอยู่ในระหว่างรับสมัครนักศึกษาเพิ่มเติม 
(ข้อมูล ณ วันที่ 21 มิ.ย. 66) 
มหาวิทยาลัย 
มีแผนการรับนักศึกษา จ านวน 3,768 คน มีผู้สมัคร จ านวน 2,456 คน ปัจจุบัน
มีผู้มีสิทธิ์เข้าเรียน จ านวน 2,046 คน คิดเป็นร้อยละ 54.29 แบ่งเป็น      
     - ป.ตรี เต็มเวลา จ-ศ จ านวน 1,261 คน  
     - ป.ตรี เต็มเวลา ส-อา จ านวน 493 คน 
     - ป.โท เต็มเวลา จ-อา จ านวน 53 คน 
     - ป.เอก เต็มเวลา จ-อา จ านวน 24 คน 
     - ป.บัณฑิต จ านวน 180 คน 
 
สระแก้ว 
มีแผนการรับนักศึกษา จ านวน 380 คน มีผู้สมัครและผู้มสีิทธิ์เรียน จ านวน 148 
คน คิดเป็นร้อยละ 38.94 แบ่งเป็น 
     - ป.ตรี เต็มเวลา จ-ศ จ านวน 5 คน 
     - ป.ตรี เต็มเวลา ส.-อา จ านวน 143 คน 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

ด้านการด าเนินงาน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1  การผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะเป็นผู้ประกอบการ วิศวกรทางสังคม 
ปัจจัยเสี่ยง O1 จ านวนนักศึกษาท่ีมีผลการสอบตามเกณฑ์ความสามารถทางภาษาอังกฤษ CEFR ระดับท่ีก าหนด ยังมีจ านวนน้อย 
1.เสริมสร้างความรู้และทักษะ 
Soft skill 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.เสริมสร้างความรู้และทักษะ 
Soft skill ของนักศึกษาให้ตรงกับ
ความต้องการของตลาดแรงงาน
และเป็นที่ยอมรับของสังคม 
  - หลักสูตรเชิงปฏิบัติการเพือ่
พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษตาม
เกณฑ์ CEFR  
  - หลักสูตรอบรมเสริมทักษะ
ภาษาอังกฤษ TOEIC เพือ่เตรียม
ความพร้อมการสมัครงาน 
  - ค่ายภาษาอังกฤษเพื่อพัฒนา
ทักษะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศูนย์ภาษา/
คณะ 

 
 

ธ.ค.65-ส.ค.66 
 
 

มี.ค.66 
 
 

มิ.ย.66 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     ศูนย์ภาษามกีารด าเนินการจัดกิจกรรม/โครงการ มีรายละเอียดดังน้ี 
     ศูนย์ภาษาได้จัดอบรมให้นักศึกษาที่ไม่ใช่สาขาครุศาสตร์ให้สอบผ่าน
ภาษาอังกฤษได้ระดับมาตรฐานตามเกณฑ์ CEFR ในระดับ B1 จ านวน 2 รุ่น 
ดังน้ี 

-  รุ่นที่ 1 มีผู้การเกณฑก์ารอบรมจ านวนทั้งสิ้น 530 คน จากจ านวน
ผู้เข้าร่วมอบรม จ านวน 560 คน คิดเป็นร้อยละ 95 

- รุ่นที่ 2 มีผู้การเกณฑ์การอบรมจ านวนทั้งสิ้น 374 คน จากจ านวน
ผู้เข้าร่วมอบรม จ านวน 413 คน คิดเป็นร้อยละ 91 

- รุ่นที่ 3 อยู่ระหว่างด าเนินการ 
คณะวิทยาการจัดการ ได้จัดอบรมหลักสูตรอบรมพฒันาทกัษะภาษาองักฤษ

ให้กับนักศึกษาแต่ละชั้นปี  โดยมีผู้การเกณฑ์การอบรมจ านวนทั้งสิ้น 99 คน จาก
ผู้เข้าร่วมอบรมจ านวน 121 คน คิดเป็นร้อยละ 73.68 
     คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้จัดอบรมหลักสูตรการใช้ภาษาอังกฤษ
เพื่อการสือ่สาร โดยมีผูก้ารเกณฑ์การอบรมจ านวนทั้งสิ้น 62 คน จากผู้เข้าร่วม
อบรมจ านวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 93 
     คณะเทคโนโลยีการเกษตร ได้จัดอบรมโครงการพฒันาทกัษะ Soft skill 
ของนักศึกษาชั้นปีที่ 3 และ 4 หลักสูตรอบรม มัคคุเทศก์น าเที่ยวสวนเกษตร
ผสมผสาน โดยมีผู้เขา้ร่วมการอบรมทั้งสิ้น 17 คน 
     คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ได้จัดอบรมหลักสูตรอบรม TOEIC โดยมีผู้การ
เกณฑ์การอบรมจ านวนทั้งสิ้น 9 คน จากผู้เข้าร่วมอบรมจ านวน 51 คน คิดเป็น
ร้อยละ 18 
     คณะสาธารณสุขศาสตร์ ได้จัดอบรมหลักสูตร Perfecting English 
Pronunciation and Vocabulary โดยมีผู้การเกณฑ์การอบรมจ านวนทั้งสิ้น 99 
คน จากผู้เข้าร่วมอบรมจ านวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 97 

5x3 = 15  
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

2. การประเมินสิทธิภาพทาง
ภาษาอังกฤษของนักศึกษาตาม
กรอบมาตรฐาน CEFR 
 
 
 
 
 

2. การประเมินสิทธิภาพทาง
ภาษาอังกฤษของนักศึกษาตาม
กรอบมาตรฐาน CEFR 
  - มีการจัดซ้ือสื่อการเรียนการ
สอนภาษาตา่งประเทศ 
  - ส่งเสริมผู้เรียนให้มีผลการ
ทดสอบตามเกณฑ ์
  - พัฒนากระบวนการเรยีนการ
สอนภาษาตา่งประเทศให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เม.ย.66-ส.ค.66     โครงการและกิจกรรมจะด าเนินการในไตรมาสที่ 3 เป็นต้นไป 
- นักศึกษาแรกเขา้ด าเนินการสอบในสัปดาห์ที่ 2 เดือนกรกฎาคม 2566 
- นักศึกษาชั้นปีที่ 3 ด าเนินการสอบในสัปดาห์สุดท้ายของภาคเรียน 

 
ค่าเปา้หมาย   
ร้อยละของนักศึกษาที่สอบผ่านทักษะด้านภาษาอังกฤษ (CEFR) ต่อจ านวน
นักศึกษาชั้นปีสุดทา้ย ระดับ B1 (ปริญญาตรี) ร้อยละ 80 
ผลท่ีได้ตามวตัถุประสงค ์
อยู่ระหว่างการด าเนินงาน 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การวิจยั การสร้างนวตักรรม  เพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจ และสังคมฐานราก 
ปัจจัยเสีย่ง O2 ผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาตยิังมีจ านวนนอ้ย 
1. จัดท าข้อก าหนดเกี่ยวกับ
สัญญาการให้ทุนสนับสนุน  
 
 
2. วางแผนและก าหนด
เป้าหมายจ านวนการตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับชาติและ
นานาชาต ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. การจัดท า Flowchart 
ก าหนดขั้นตอน และระยะเวลา
การด าเนินงาน 
 
 
 
 

1. จัดท าข้อก าหนดเกี่ยวกับสัญญา
การให้ทุนสนับสนุน โดยต้องมีการ
ตีพิมพผ์ลงานเป็นภาษาอังกฤษ
เท่านั้น 
2. วางแผนและก าหนดเป้าหมาย
จ านวนการตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. การจัดท า Flowchart ก าหนด
ขั้นตอน และระยะเวลาการ
ด าเนินงานในการตรวจสอบและ
จ่ายเงินสนับสนุนการตีพิมพ์
ผลงาน 
 
 

สถาบันวิจัย/
คณะ 

ต.ค.65-ก.ย.66 
 

พ.ย.65 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ธ.ค.65 
 
 
 
 
 
 

     สถาบันวิจัยและพัฒนามีการด าเนินจัดกิจกรรม/โครงการ มีรายละเอียดดังน้ี 
1. โครงการและกิจกรรมอยู่ระหว่างการด าเนินการ 

 
 
     2.  วางแผนและก าหนดเป้าหมายจ านวนการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ
และนานาชาต ิ
       สถาบันวิจัยและพัฒนาได้มีการจัดท าแผนขึ้น โดยมีการจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
2566จ านวน 2 คร้ัง ดังน้ี 
      1. วันที่ 25 ตุลาคม 2565 ณ ศูนย์อนุรักษ์พันธุ์พืช  
      2. วันที่ 9 พฤศจิกายน 2565 ณ อาคารเรียนรวมสังคมศาสตร์ SLB 303  
ซ่ึงท าให้ได้ แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2566 และมีการประชาสัมพันธ์บนเว็บไซต์ของสถาบันวิจัย  
      สถาบันวิจัยและพัฒนาได้มีการจัดท าแผนขึ้น โดยมีการจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ และจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ 2567 จ านวน 1 คร้ัง เมื่อวันที่ 12 - 13 มิถุนายน พ.ศ.2566 ณ 
โรงแรม เมธาวลัย ต าบลชะอ า อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี 
 
     3.  การจัดท า Flowchart ก าหนดขั้นตอน และระยะเวลาการด าเนินงานใน
การตรวจสอบและจ่ายเงินสนับสนุนการตีพิมพ์ผลงาน 
      สถาบันวิจัยและพัฒนาได้มีการจัดท า Flowchart ก าหนดขั้นตอน และ
ระยะเวลาการด าเนินงานในการตรวจสอบและจ่ายเงินสนับสนุนการตีพิมพ์
ผลงาน โดยมีการประชาสัมพันธ์บนเว็บไซต์ของสถาบันวิจัย 
 
 

4x2 = 8  
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

4. พัฒนาวารสารวิจัยและ
พัฒนาวไลยอลงกรณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. พัฒนาวารสารวิจัยและพัฒนาว
ไลยอลงกรณ์ฯ สาขาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีสู่การเป็นวารสาร
ระดับนานาชาต ิ
    - จัดอบรมการใช้โปรแกรมคิว
บอทดอทคอม ในการน าเสนอ
ผลงานเป็นภาษาอังกฤษ 
     - จัดประชุมเพื่อศึกษาเกณฑ์ 
รวมถึงจัดเตรียมข้อมูลและวาง
แผนการด าเนินงาน 
     - จัดอบรมบรรณาธิการและ
คณะผู้จัดท าวารสารสู่ฐาน
นานาชาติ (Workshop Training) 
     - สร้างระบบพี่เลียงน้องเลี้ยง
กับวารสารไทยที่อยู่ในฐาน
นานาชาต ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

เม.ย.66-มิ.ย.66 
 
 

ก.ค.66-ธ.ค. 66 
 
 

ก.ค.66-ธ.ค. 66 
 
 

ธ.ค. 66 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     4. สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาวารสาร
วิจัยและพัฒนาวไลยอลงกรณ์ฯ สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสู่การเป็น
วารสารระดับนานาชาติ ดังน้ี 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การใช้โปรแกรม
คิวบอทดอทคอม เพื่อพัฒนาศักยภาพนักวิจัยของมหาวิทยาลัย ในการใช้งาน
โปรแกรม Quillbot และ Chat GPT ส าหรับการเขียนบทความวิจัย ให้สามารถ
เขียนบทความเพื่อตีพิมพ์ในวารสารนานาชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีรอง
ศาสตราจารย์ ดร.ฉันธะ จันทะเสนา เป็นวิทยากร ในวันพุธ ที่ 31 พฤษภาคม 
2566 เวลา 08.30 – 14.30 น. ณ ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ชั้น 4 อาคาร 75 
ปีวไลยอลงกรณ์ 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

5. ส่งเสริมผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่ตอบโจทย์การ
พัฒนาเชิงพื้นทีแ่ละเชิงประเด็น
ของอาจารย์สู่การตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับชาติและ
นานาชาต ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. ส่งเสริมผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนา
เชิงพื้นทีแ่ละเชิงประเด็นของ
อาจารย์สู่การตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ
     - พัฒนาศักยภาพใหแ้ก่
นักวิจัยและเจ้าหน้าที่ของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา ให้ท างาน
เชิงรุก เพือ่กระตุ้นให้อาจารย์น า
ผลงานวิจัยที่มีอยู่หรืองานวิจัยที่
ก าลังด าเนินงานไปตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติเพิ่มขึ้น  
     - จัดอบรมให้อาจารย์ทราบถึง
แนวทางและขั้นตอนในการส่งผล
งานเพื่อตพีิมพ์ในระดับนานาชาติ  
     - มีการมอบรางวัลให้แก้
นักวิจัยดีเด่นด้านการตพีิมพ์ใน
ระดับนานาชาต ิ
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ก.ค.66 
 
 
 
 
 
 

ส.ค.65 
 
 

ก.ย.65 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     5.   สถาบันวิจัยและพัฒนามีการส่งเสริมผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบ
โจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเชิงประเด็นของอาจารย์สู่การตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับชาติและนานาชาติ โดยได้มีการประกาศ เร่ือง หลักเกณฑ์และอัตราการ
จ่ายเงินสนับสนุนการเสนอผลงานวิจัยงานสร้างสรรค์และการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการระดับชาติหรือระดับนานาชาติ (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 
2564 (เพิ่มเติม) โดยก าหนดให้ผู้ขอรับเงินสนับสนุนการน าเสนอผลงานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์ ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการ ระดับชาติหรือ
นานาชาติ โดยใช้ “ชื่อ” มหาวิทยาลัย ดังน้ี 
 1) ชื่อภาษาไทย คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ 
 2) ชื่อภาษาอังกฤษ คือ Valaya Alongkorn Rajabhat University 
Under the Royal Patronage 
 3) อีเมล์มหาวิทยาลัย คือ @vru.ac.th” 
      สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้จัดท าบันทึกข้อความให้แต่ละคณะคัดเลือกและ
ส่งรายชื่อนักวิจัยดีเด่นเพื่อส่งรายชื่อเข้ารับรางวันนักวิจัยดีเด่นประจ าปี
งบประมาณ 2565 ได้มีการพิจารณารายชื่อนักวิจัยดีเด่นแล้ว ปัจจุบันอยู่ระหว่าง
การจัดท าประกาศรางวัลนักวิจัยดีเด่นประจ าปี พ.ศ.2565 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

6. ประสานกับงานพัฒนา
บุคลากรในการสร้างองค์
ความรู้ และบริการที่เป็น
ประโยชน์ในการตีพิมพ์เผยแพร่
งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่
ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่
ในระดับชาติและนานาชาต ิ
      
 
 
 
 
 
 
 

6. ประสานกับงานพัฒนาบุคลากร
ในการสร้างองค์ความรู้ และ
บริการที่เป็นประโยชน์ในการ
ตีพิมพเ์ผยแพร่งานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ที่ตอบโจทย์การพัฒนา
เชิงพื้นที่ในระดับชาตแิละ
นานาชาต ิ
     - เชิญวิทยากรจาก
มหาวิทยาลัยมหิดลและจาก
วารสารในฐานนานาชาติชั้นน า
ภายในประเทศ เช่น ABAC 
Journal, Kasetsart Journal of 
Social Sciences มาถา่ยทอด
องค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ตีพิมพ ์
 
 
 

มี.ค.66      6. สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้มีการจัดท าบันทึกข้อวามขอความอนุเคราะห์
ง านพัฒนาอาจาร ย์และบุคลากรมื ออาชีพ   เลขที่ ห นั งสื อ เลขที่  อว 
0630.08/1300    ลงวันที่  15/11/2565 เรียบร้อยแล้ว ปัจจุบันสถาบันวิจัย
และพัฒนา ได้ ด าเนินการจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การใช้โปรแกรมคิว
บอทดอทคอม เพื่อพัฒนาศักยภาพนักวิจัยของมหาวิทยาลัย ในการใช้งาน
โปรแกรม Quillbot และ Chat GPT ส าหรับการเขียนบทความวิจัย ให้สามารถ
เขียนบทความเพื่อตีพิมพ์ในวารสารนานาชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีรอง
ศาสตราจารย์ ดร.ฉันธะ จันทะเสนา เป็นวิทยากร ในวันพุธ ที่ 31 พฤษภาคม 
2566 เวลา 08.30 – 14.30 น. ณ ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ชั้น 4 อาคาร ๗๕ 
ปีวไลยอลงกรณ์ 
 
ค่าเป้าหมาย   
ปีงบประมาณ 2566 มี จ านวนผลงานวิจัยระดับนานาชาติ 426 ผลงาน (ร้อยละ 
40 จากเป้า 3 ปีย้อนหลัง) 
ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค์   
มหาวิทยาลัยมีผลงานตีพิมพ์ระดับนานาชาติ ดังน้ี 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

ด้านการเงิน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การวิจัย การสร้างนวัตกรรม  เพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจ และสังคมฐานราก 
ปัจจัยเสี่ยง F1 รายได้จากการวิจัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
1. พัฒนาระบบกลไกการจัดหา
และจัดสรรเงินทุนสนับสนุนการ
วิจัยที่ตอบโจทย์การพัฒนา เชิง
พื้นทีแ่ละเชิงประเด็น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 ตั้งเป้าหมายการด าเนินงานที่
ท้าทายให้สูงกว่าที่มหาวทิยาลัย
ก าหนด 
1.2 จัดเวทีสญัจรเพื่อน านักวิจัยไป
ลงพื้นที่เพื่อเก็บประเด็นปัญหา
และโจทย์ การวิจัยในท้องถิ่น 
1.3 จัดเวทีสญัจรเพื่อน านักวิจัยไป
เยี่ยมเยียน PMU ต่าง ๆ เพื่อให้
ทราบถึงแนวทางการจัดสรร
งบประมาณวิจัย และเทคนิคการ
ขอทุนสนับสนุนการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถาบันวิจัย 
ม.ค.66 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     สถาบันวิจัยและพัฒนามีการด าเนินการจัดกิจกรรม/โครงการ มีรายละเอียด
ดังน้ี 
     1. สถาบันวิจัยและพัฒนา มแีผนการด าเนินงานเขา้ศึกษาดูงาน ณ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช ระหว่างวันที่ 17 – 20 มกราคม 2566 
เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดหาทุนสนับสนุนการวิจัยและบริหาร
งานวิจัยของมหาวิทยาลัย โดยน าความรู้ทีไ่ด้มาปรับใช้ในการพัฒนางานของ
หน่วยงานต่อไป 
      สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ด าเนินการจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการบ่มเพาะ
นักวิจัยเลือดใหม่ เพือ่ส่งเสริมพัฒนา และยกระดับศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ของ
มหาวิทยาลัย ให้สามารถจัดท าข้อเสนอโครงการวิจัยที่มีคุณภาพในการขอรับ
สนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนต่าง ๆ ได้ ดังน้ี 
          1) อบรมเชิงปฏิบัติการบ่มเพาะนักวิจัยเลือดใหม่ ในวันที่ 9-10 
พฤษภาคม 2566 เวลา 08.30 – 17.00 น.  ณ ห้องอุบลบุษย์ ชั้น 3 ศูนย์ฝึก
ประสบการณ์วิชาชพี  
          2) กิจกรรมการบ่มเพาะนักวิจัยเลือดใหม่และการวพิากษ์ข้อเสนอ
โครงการวิจัย วันที่ 23 พฤษภาคม 2566 เวลา 08.30 – 17.00 น. ณ ห้องอุบล
บุษย์ ชั้น 3 ศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชพี 
 
 
 
 
 
 
 

3x3 = 9 มหาวิทยาลัยควรท าวิจัย
ร่วมกับผู้ประกอบการ
ที่อยุ่ในพื้นที่จังหวัด
ปทุมธานี และจังหวัด
สระแก้ว โดยหาข้อมลู
จากสถาบันวิจัยแห่งชาติ  
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

2. วางแผนและบริหารทุนวิจัยที่
ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่
และเชิงประเด็น 
 
 
 
 
 
 
 
3. จัดหางบประมาณสนับสนุน
การวิจัยและนวัตกรรมจาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. วางแผนและบริหารทุนวิจัยที่
ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นทีแ่ละ
เชิงประเด็น 
 
 
 
 
 
 
 
3. จัดหางบประมาณสนับสนุนการ
วิจัยและนวัตกรรมจากหน่วยงาน
ภาครัฐ และเอกชน จากหน่วย
บริหารทุนวิจัยชั้นน าของประเทศ 
(PMU) ทั้ง 7 แห่ง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มี.ค.66 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มี.ค.66 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     2. วางแผนและบริหารทุนวิจัยที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเชิง
ประเด็น 
      สถาบันวิจัยและพัฒนาได้มีประกาศ เรื่อง การรับขอ้เสนอโครงการวิจัยเพื่อ
ขอรับสนับสนุนทุนวิจัยภายในของมหาวิทยาลัย (วจ.) เพื่อเปิดโอกาสและ
สนับสนุนให้บุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
ได้ท าการวิจัย และผลิตผลงานวิจัย 
      ในเดือน กรกฏาคม สถาบันวิจยัและพัฒนาจะมกีารจัดประชุมทบทวนแผน
วิจัยของมหาวทิยาลัย โดยเชญิคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยและผูท้รงคุณวุฒิร่วม
พิจารณา 
 
     3. สนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนมี
จ านวน 8 ทุน ดังน้ี  
       1) โครงการวิจัยเรื่อง “แนวความคิดในการพัฒนาการตลาดและการผลิต
ไม้ดอกไม้ประดับในประเทศไทย” อาจารย์วรุณยุพา จุ้ดศรี สังกัดคณะ
เทคโนโลยีการเกษตร  ได้รับทุนจาก ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.)  จ านวน
เงิน 475,000 บาท 
        2) โครงการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาและเพิ่มมูลค่าไม้ดอกเขตร้อนในพื้นที่
ภาคใต้ของประเทศไทย” อาจารย์ ดร.นุชรัตน์ บาลลา ได้รับทุนจาก ส านักงาน
การวิจัยแห่งชาติ (วช.) จ านวนเงิน 2,699,000 บาท (นักวิจัยมีสัดส่วน 10 %) 
        3) โครงการวิจัยเรื่อง “ประติมากรรมเคร่ืองปั้นดินเผาร่วมสมัยภูมิปัญญา
ท้องถิ่นลุม่น้ า เจ้าพระยา” อาจารย์ ดร.กฤตยชญ์ ค ามิ่ง สังกัดคณะ 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  ได้รับทุนจาก ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.)
งบประมาณ 500,000 บาท  
        4)โครงการวิจัยเรื่อง “สร้างและพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมสร้างสรรค์” 
อาจารย์ ณรัช พรนิธิบุญ สังกัดสถาบันวิจัยและพัฒนา  ได้รับทุนจาก กรม
ส่งเสริมอุตสาหกรรม Thai IDC  งบประมาณ 201,600 บาท 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       5) โครงการวิจัยเรื่อง “การพฒันาการวเิคราะห์จุดตรึงร่วมส าหรับกึ่งกรุปที่
หลากหลายของการส่งไม่เชิงเส้นสมยัใหม่และการประยุกต์ไปสู่ปัญหามากมายใน
ระบบไม่เชิงเส้น” อ.ฐิติมา เกษาหอม สังกัดคณะ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
ได้รับทุนจาก ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาวทิยาศาสตร์ฯ (สป.อว.)
งบประมาณ 600,000 บาท 
      6)  โครงการวิจัยเรื่อง “ศึกษาและพัฒนาระบบกลไกหนุนเสริมการจัดการ
เรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน”  
รศ.ดร.สมบัติ คชสิทธิ์ สังกัดคณะ ครุศาสตร์ ได้รับทุนจาก สภาการศึกษา 
งบประมาณ 1,050,000 บาท 
     7)  โครงการวิจัยเรื่อง “โครงการออกแบบและสร้างสรรค์นวัตกรรมรถเข็น
ไฟฟ้าส าหรับเด็กพกิารเพื่อส่งเสริมบรรยากาศการศึกษาและการเรียนรู้ จังหวัด
สระแก้ว ” รศ.ดร.เบญจลักษณ์ เมืองมีศรี สังกัดคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
ได้รับทุนจาก อบจ.สระแก้ว งบประมาณ 808,000 บาท 
     8)  โครงการวิจัยเรื่อง “โครงการการขับเคลือ่นทางทุนวัฒนธรรมไทย-จีน 
ผ่านการสร้างเทศกาลวฒันธรรม (Cultural festival) เพื่อฟื้นชุมชนย่านเมืองเก่า
และตลาด 100 ปี คลอง 12 หกวา อ.ล าลกูกา จ.ปทุมธานี” ผู้รับผิดชอบ
โครงการ ผศ.ดร.ดรุณศักดิ์ ตติยะลาภะ สังกัดคณะ คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ไดรั้บทุนจาก  ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) งบประมาณ 
2,000,000 บาท 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

4. สนับสนุนการวิจัยที่ตอบ
โจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และ
เชิงประเด็น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. สนับสนุนทุนวิจัยส าหรับ
นักวิจัยรุ่นใหม่ จ านวนอย่าง
น้อย 20 โครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. อบรมบ่มเพาะเพื่อพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัยเชิงพื้นที่ และให้
ทุนสนับสนุนการท าวิจัยส าหรับ 
การวิจัยที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิง
พื้นทีแ่ละเชิงประเด็น โดยจัดสรร
ทุนสนับสนุนการวิจัย จ านวน 12 
ทุนๆ ละ 200,000 บาท   
 
 
 
 
 
 
 
5. อบรมบ่มเพาะเพื่อพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัยเลือดใหม่ และมี
การให้ทุนสนับสนุนการท าวิจัย
ส าหรับ นักวิจัยเลือดใหม่ โดย
จัดสรรทุนสนับสนุนการวิจัย 
จ านวน 20 ทุน ๆ  ละ 50,000 
บาท 
 
 
 
 
 
 

มี.ค.66 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มี.ค.66 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     4. มีการสนับสนุนการวิจัยที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเชิงประเด็น 
ดังน้ี 
     - จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ และการขอรับ
รองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ เพื่อพัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างการรับรู้ด้าน
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ของบุคลากร ให้สามารถด าเนินการขอรับรอง
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในวันพฤหัสบดี  
ที่ 8 มิถุนายน 2566 เวลา 08.30 – 16.30 น. ณ ห้องนิโรบล ชั้น 2 อาคารศูนย์
ฝึกประสบการณ์วิชาชพี มหาวทิยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ โดยมี คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ เป็นวิทยากร   
        - โครงการวิจัยได้รับการสนับสนุนทุนวิจัย วจ. 66 รวม 27 โครงการ  
(รวม  2,956,455 บาท) ดังน้ี 
            1) นักวิจัยรุ่นใหม่ จ านวน 14 โครงการ จ านวน 695,020 บาท 
            2) นักวิจัยรุ่นกลาง จ านวน 13 โครงการ จ านวน 2,261,435 บาท 
 
     5. มีการสนับสนุนทุนวิจัยส าหรับนักวิจัยรุ่นใหม่ ดังน้ี 
     - สถาบันวิจัยและพัฒนาได้มีประกาศ เรื่อง การให้ทุนวิจัยภายในของ
มหาวิทยาลัย (วจ.) ประจ าปีงบประมาณ 2566 ทุนส่งเสริมนักวิจัยรุ่นใหม่ เพื่อ
เปิดรับข้อเสนอโครงการวิจัยทุนวิจยัภายในของมหาวทิยาลัย (วจ.)  
ประจ าปีงบประมาณ 2566 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการกองทุนวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ คร้ังที่ 3/2566 ในวันที่ 29 พฤษภาคม 2566 
      - มีการสนับสนุนการวิจัยที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเชิงประเด็น  
โดยการด าเนินการจัดอบรมเชิงปฎบัิติการ ที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นทีแ่ละ
เชิงประเด็น ดังน้ี 
          1) อบรมเชิงปฏิบัติการบ่มเพาะนักวิจัยเลือดใหม่ ในวันที่ 9-10 
พฤษภาคม 2566 เวลา 08.30 – 17.00 น.  ณ ห้องอุบลบุษย์ ชั้น 3 ศูนย์ฝึก
ประสบการณ์วิชาชพี  
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

 
 
 
 
6. ประสานกับงานพัฒนา
บุคลากรในการสร้าง และ
พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือใน
การพัฒนาผลงานวิจัย และ
ศักยภาพนักวิจัย 

 
 
 
 
6. ประสานกับงานพัฒนาบุคลากร
ในการสร้าง และพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนา
ผลงานวิจัย และศักยภาพนักวิจัย 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

มี.ค.66 
 
 
 
 
 
 
 

           2) กิจกรรมการบ่มเพาะนักวิจัยเลือดใหม่และการวิพากษ์ขอ้เสนอ
โครงการวิจัย วันที่ ๒๓ พฤษภาคม ๒๕๖๖ เวลา ๐๘.๓๐ - ๑๗.๐๐ น.  
ณ หอ้งอุบลบุษย์ ชั้น ๓ ศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
 
     6. สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้มีการจัดท าบันทึกข้อวามขอความอนุเคราะห์
งานพัฒนาอาจารย์และบุคลากรมืออาชพี  เลขที่หนังสือ อว 0630.08/1300    
 ลงวันที่  15/11/2565 เรียบร้อยแล้ว ปัจจุบันสถาบันวิจัยและพัฒนา ได้ 
ด าเนนิการจัดอบรมจริยธรรมการวจัิยในมนุษย์และการขอรับรองฯ ในวันที่ 8  
มิ.ย. 66 โดยมี คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ เป็นวิทยากร  
 
ค่าเปา้หมาย  
ปีงบประมาณ 2566 จ านวน 35 ล้าน  
ผลท่ีได้ตามวตัถุประสงค์   
ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีรายได้วิจัย จ านวน  14,308,620 บาท คิดเป็นร้อยละ 
40.88 
     - ทุนสนับสนุนจากหน่วยงานภายใน จ านวน 23 โครงการ (งบประมาณ
6,243,020 บาท) 
     - ทุนสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก จ านวน 8 โครงการ (งบประมาณ
8,065,600 บาท) 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล และความเป็นดิจิทัล เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ได้มาตรฐานในระดับสากล และตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ปัจจัยเสี่ยง F2 รายได้บริหารทรัพย์สินและรายได้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
1. จัดโครงการและกิจกรรม
จัดหารายได้เพิ่มขึ้น 
 
 

1. จัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น 
และระยะยาว 
    - หลักท าเบเกอรี่ สร้างอาชพี 
    - หลักสูตร Coffee 
Aesthetics from Beans to the 
Cup 
    - หลักสูตร DNA Football 
Coaches 
    - หลักสูตร Sweet Memories 
Japanese Baking & Pastry 
Time 
 
2. รับจัดงานอีเว้น ตามเทศกาล 
และวาระต่าง ๆ 
     - กิจกรรมลอยกระทง 
     - VRU DOME MARKET 
     - Valaya Land ทอ่งเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ 
     - HugNa Market 
 
 
 
 
 
 

งานบริหาร
ทรัพย์สินและ

รายได ้
จัดกิจกรรมทุก

เดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พ.ย 66 
 

ธ.ค.65–มี.ค.66 
จัดทุกสัปดาห ์

 
 
 
 
 
 
 

     1. เน่ืองจากการด าเนินการ MOU กับบริษัท ไอเสิร์ฟ พลัส จ ากัด ได้สิ้นสุด
ลง และไมไ่ด้ด าเนินการท า MOU ต่อ ซ่ึงใน MOU ระบุการด าเนินการจัด
หลักสูตรฝึกอบรมทั้งระยะสั้น ระยะยาว และการพัฒนาพื้นที่เพือ่การจัดหา
รายได้ จึงท าให้ไม่มกีารจัดหลักสูตรจัดอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
     2. ได้มีการท าโปรโมชั่น ดังน้ี 
        - ลดราคาห้องพัก จึงท าให้มีลูกค้าเพิ่มขึ้นในช่วงเมษายน – พฤษภาคม 
2566 ร้อยละ 32.96 
       - ลดราคาการจัดงานของเรือนไทย ซ่ึงไตรมาส 2 มีรายได้ 649,100 บาท 
       - จัดตลาดนัดรายหน้าโรงยิม และตลาดนัดรายเดอืน ซ่ึงได้รับการตอบรับ
เป็นอย่างดี ท าให้มีรายได้จากการจัดตลาดนัด 461,500 บาท 
       -  กิจกรรม Valaya Land ทอ่งเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ได้ยุติการด าเนินการ
เน่ืองจากมีผู้สนใจน้อย ท าใหไ้ม่คุ้มกับการจัดกิจกรรมในแต่ละคร้ัง และ
นักท่องเที่ยวน้อยลง 
       -  ยกเลิกกิจกรรม กิจกรรม HugNa Maket เน่ืองจากมีคนมาเขา้ร่วมน้อย
ท าให้ไม่คุ้มกับค่าด าเนินการ และได้ย้ายมาด าเนินเป็นตลาดหน้ายิมแทน 
       -  จัดตลาดนัด “กิน ลม ชม ทุ่ง” เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566 – 2 
มีนาคม 2566 มีรายได้ 150,000 บาท 

3x4 = 12   
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

 
 
 
3. จัดต้ังศูนย์ Uni Food Valley 
Thailand   
 
 
 
4. เปิดหอพักเพิ่ม จ านวน 2 
อาคาร 

 
 
 

ต.ค.65-ก.ย.66 
 
 
 
 

มิ.ย.66 

     ในช่วงเดือนมีนาคม – พฤษภาคม เป็นช่วงปิดเทอม 3 เดือน จึงท าให้ไม่ได้
จัดตลาดนัดรายเดือน 
 
     3. ได้มีการจัดต้ังคณะกรรมการด าเนินงานและไปดูงานพื้นที่ต้นแบบที่ 
โครงการ World Food Valley Thailand  ทั้งน้ีอยู่ในช่วงปรับเปล่ียนผู้บริหาร  
 ปรับเปล่ียนคณะกรรมการด าเนินงานและวางแผนการด าเนินงาน ยังไม่มีข้อมูล
จากคณะกรรมการด าเนินงาน 
 
    4. อยู่ในช่วงการจัดเตรียมพื้นที่ แล้วเสร็จแล้วร้อยละ 90 ครุภัณฑ์ห้องพกัได้
ด าเนินการเรียบร้อย คงเหลือตรวจความเรียบร้อยและการจัดท าระบบสัญญา
โทรทัศน์หอ D ซ่ึงจะด าเนินการเป็นหอพักรายวัน 
    - หอ C จะด าเนินการเสร็จสิ้นช่วงเดือน มิถุนายน 2566 และจะเริ่มรับ
นักศึกษาหอพกั ได้ในเพิ่ม 2/2566  
    - หอ D จะด าเนินการเสร็จสิ้นเดือน มิถุนายน 2566 ด าเนินการในรูปแบบ
ห้องพกัรายวันและรายเดอืนที่เป็นทั้งบุคลากรนอกและประชาชนทัว่ไป ซ่ึงเร่ิม
ด าเนินการให้บริการได้ในช่วงเดือนสิงหาคม 2566  
 
ค่าเปา้หมาย  
ปีงบประมาณ 2566 มีการประมาณการรายได้จากงานบริหารทรัพย์สนิและ
รายได้ จ านวน 114,541,100.- บาท 
ผลท่ีได้ตามวตัถุประสงค์  
ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีรายได้จากงานบริหารทรัพย์สินและรายได้รับจริง 
75,912,883.48 บาท คิดเป็นร้อยละ 66.28  
(ข้อมูล ณ วันที่ 15 มิถุนายน 2566) 
 

 


