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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

จังหวัดปทุมธานี
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 12. ผลกระทบจาก ข้อ 11 ตอ่การพัฒนาหลักสูตรและความเก่ียวข้องกับ 
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
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 13. ความสัมพนัธ์กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในคณะ/สาขาวิชาอื่นของ 
มหาวิทยาลัย 
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หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา 

49  
49  
50 
 

53 
58 
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 ภาคผนวก ก ขอ้บังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ์ในพระบรมราชูปถมัภ ์

จังหวัดปทมุธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับอนุปริญญาและปริญญาตร ี
พ.ศ. 2557 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2561 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2562 
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 ภาคผนวก ข หลักสูตรหมวดวิชาศึกษาทั่วไป 105 
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สารบัญ (ต่อ) 
  หน้า 
 ภาคผนวก ค ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์

จังหวัดปทุมธานีที่ 1824/2565เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการปรับปรุง หลักสูตร
บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการธุรกิจการบิน 

 
 

119 
 ภาคผนวก ง รายงานการประชุมคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการธุรกิจการบิน 
 

121 
 ภาคผนวก จ รายงานการวิพากษ์หลักสูตร 125 
 ภาคผนวก ฉ ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและ

อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 

129 
 ภาคผนวก ช รายงานสรุปคุณลักษณะบัณฑติที่พึงประสงค์ตามความต้องการ

ของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติและความต้องการและ
ปัจจัยที่มีผลต่อการเลือกศึกษาต่อในหลักสูตรหลักสูตรบรหิารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการธุรกิจการบินวิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี  
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 ภาคผนวก ซ ตารางเปรียบเทียบข้อแตกต่างระหว่างหลักสูตรเดิมกับ 

หลักสูตรที่ปรับปรุง  
ภาคผนวก ฌ แผนบริหารความเสี่ยง หลักสูตร[หลักสูตร/สาขาวิชา]  
ภาคผนวก ฎ สัญญาจ้างอาจารย์ประจ าหลักสูตร กรณีที่เป็นชาวต่างชาติ      
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

(ร่าง) 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการธุรกิจการบิน 

(หลักสตูรนานาชาติ) 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 

 
ชื่อสถาบันอุดมศึกษา :   มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
คณะ   :   วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 

 
หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

 
1. รหัสและชื่อหลักสูตร 

รหัสหลักสูตร  :    25561531101396 
ภาษาไทย  :    หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการ 

                                    ธุรกิจการบิน (หลักสูตรนานาชาติ) 
ภาษาอังกฤษ  :    Bachelor of Business Administration Program in Innovative  

     Aviation Business Management (International Program) 
 
2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา  
ภาษาไทย  ชื่อเต็ม :    บริหารธุรกิจบัณฑิต (นวัตกรรมการจัดการธุรกิจการบิน) 
  ชื่อย่อ  :   บธ.บ. (นวัตกรรมการจัดการธุรกิจการบิน)   
ภาษาอังกฤษ  ชื่อเต็ม :    Bachelor of Business Administration (Innovative Aviation  
                Busines Management) 
  ชื่อย่อ  :    B.B.A. (Innovative Aviation Business Management) 
 
3. วิชาเอก   ไม่มี 

 
4. จ านวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 

จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 121 หน่วยกิต 
 

5. รูปแบบของหลักสูตร 
5.1 รูปแบบ  

เป็นหลักสูตรระดับคุณวุฒิปริญญาตรี หลักสูตร 4 ปี 
 5.2 ประเภทหลักสูตร 
 เป็นหลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาการ  

5.3 ภาษาที่ใช้  
ภาษาอังกฤษ  
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

5.4 การรับเข้าศึกษา  
รับนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติที่สามารถใช้ภาษาอังกฤษไดเ้ป็นอย่างดี  

5.5 ความร่วมมือกับสถาบันอื่น  
เป็นหลักสูตรเฉพาะของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

โดยมีความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นๆ ดังต่อไปนี้ 
1) การบินไทย, ไทยไลอ้อน แอร์, แอร์ เอเชียร์ , Lucky Air , China Eastern Airlines , China 
Eastern, Lucky Air และ EVA Air ให้ความร่วมมือในลักษณะ อาจารย์ผู้สอน การฝึกอบรม 
สถานที่ฝึกงาน และสถานที่ท างานหลังส าเร็จการศึกษา 
2) Incheon Airport Aviation Academy ให้ความร่วมมือในลักษณะ อาจารย์ผู้สอน และ
สถานที่ฝึกอบรม 
3) จัดท าบันทึกความเข้าใจ Xi an siyuan College ซึ่งเป็นโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนการสอน
ระดบัมัธยมศึกษา โดยให้ความร่วมมือด้านการส่งนักเรียนมาเรียนที่หลักสูตร  
4)จัดท าบันทึกความเข้าใจ Hanshan Normal University, Xi'an Siyuan College, Guizhou  
Normal University, Huizhou Economics and Polytechnic College, ShaoGuan 
University ให้ความร่วมมือในลักษณะ การพานักศึกษาของวิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ  
ไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดการเรียนการสอนในต่างประเทศส าหรับนักศึกษาที่ผ่านเกณฑ์ในชั้นปีที่ 2  

5.6 การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา 
ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว  
 

6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร  
  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการธุรกิจการบิน (หลักสูตรนานาชาติ) 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.  2566 ปรับปรุงมาจากหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวิชา 
การจัดการธุรกิจการบิน (หลักสูตรนานาชาติ) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561 

เริ่มใช้หลักสูตรนี้ตั้งแต่ภาคการศึกษาท่ี 1 ปีการศึกษา 2566 
  สภาวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี

เห็นชอบให้น าเสนอหลักสูตรต่อสภามหาวิทยาลัย ในการประชุม ครั้งที่ 9/ 2565 เมื่อวันที่ 15  
เดือนกันยายน พ.ศ. 2565 

  สภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี อนุมัติหลักสูตร
ในการประชุม ครั้งที่ ........../ ......... เมื่อวันที่ ....... เดือน ........ พ.ศ. ............  
 

7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
เผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2552 ในปีการศึกษา 2568 

8. อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา 
 8.1 พนักงานต้อนรับบนอากาศยานของสายการบินทั้งในและต่างประเทศ 
 8.2 พนักงานต้อนรับภาคพ้ืนของสายการบินทั้งในและต่างประเทศ 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ ์จังหวัดปทุมธาน ี

 8.3 พนักงานท่าอากาศยานทั้งในและต่างประเทศ 
 8.4 พนักงานในหน่วยงานต่างๆ ในอุตสาหกรรมการบิน เช่น พนักงานส ารองที่นั่งและออกบัตร
โดยสารของสายการบิน พนักงานขนส่งทางอากาศ พนักงานบริการลานจอด เป็นต้น 
 8.5 พนักงานบริษัทขนส่งทั้งในและต่างประเทศ 
 8.6 พนักงานในธุรกิจบริการทั้งในและต่างประเทศ 

 
9. ชื่อ ต าแหน่งวิชาการ คุณวุฒ ิสาขาวิชา สถาบันการศึกษา และปีที่จบของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง

วิชาการ 
คุณวุฒิ-สาขาวิชา สถาบันการศึกษา ปีที่จบ 

1 นางสาวสิรินดา   
คลี่สุนทร 

อาจารย ์
 

บธ.ม.( การจัดการ
การบิน) 
บธ.บ.(การจัดการ
โรงแรม) 

มหาวิทยาลัยนครพนม
วิทยาเขตกรุงเทพ 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

2555 
 

2546 

2 นายปรัชญพัชร   
วันอุทา 
 

อาจารย ์ บธ.ม. (การจัดการ 
การบิน) 
ศศ.บ. (ภาษาอังกฤษ
ธุรกิจ)  
เกียรตินิยมอันดับ 1 

มหาวิทยาลัยนครพนม  
วิทยาเขตกรุงเทพ 
มหาวิทยาลัยเอเชีย
อาคเนย ์

2554 
 

2551 

3 นายธัชชัย  
อินทะสุข 

อาจารย ์ บธ.ม. (การตลาด)  
ศศ.บ. (การตลาด) 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระ
นคร 

2552 
   2547 

 

4 นายเทียนซง 
หวัง 

อาจารย ์
ดร. 

ศศ.ด.(การสอน
ภาษาจีน) 
บธ.ม.(การจัดการ) 
(English Program) 
B.B.A (Business) 

มหาวิทยาลัยหวัฉียวเฉลิม
พระเกียรต ิ
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 
The Department of 
Southwest,Jiaotong 
University Beijing 
China 

2562 
 

  2556 
 

  2535 

5 นายกฤษสกุล  
เจตนะวิบูลย ์

อาจารย ์ บธ.ม. (การจัดการ
การบิน) 
นศ.บ.
(ประชาสัมพันธ์) 

มหาวิทยาลัยนครพนม 
วิทยาเขตกรุงเทพ 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย,. 
 

2560 
 

  2547 
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10.  สถานที่จัดการเรียนการสอน  
ในสถานที่ตั้ง มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี  
 

11.  สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จ าเป็นต้องน ามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร  
11.1 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ  

 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา (Covid-19) เมื่อปี พ.ศ.2019 ได้ส่งผล
กระทบต่อระบบเศรษฐกิจไปทั่วโลก กระทบต่ออุตสาหกรรมต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการผลิต
สินค้าและบริการ อาหาร การท่องเที่ยว และอีกหลายอุตสาหกรรม ที่ได้รับผลจากสถานการณ์
ดังกล่าว จากการที่แต่ละประเทศท าการปิดการเดินทางเข้าออกของประชาชนในแต่ประเทศ 
(Lockdown) เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดในวงกว้างที่มีจ านวนของการติดเชื่อเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ ในช่วง
เวลาดังกล่าวจนถึงปัจจุบันที่ยังคงมีการแพร่ระบาดอยู่บ้างถึงแม้จะไม่รุนแรงแบบในช่วงแรก ๆ ซึ่งหนึ่ง
ในอุตสาหกรรมที่ได้รับผลกระทบอย่างรุนแรงคือ อุตสาหกรรมที่เกี่ยวกับด้านการบิน ที่มีรายได้ลดลง
อย่างน่าตกใจ เพราะมีการใช้บริการสายการบินที่ลดจ านวนเที่ยวบินลงไม่ว่าจะเป็นการขนส่ง
ผู้โดยสารและการขนส่งสินค้าทั้งภายในและภายนอกประเทศ อีกทั้งการด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรม
การบินมีต้นทุนค่าใช้จ่ายในการด าเนินธุรกิจที่สูงมาก ไม่ว่าจะเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการสาย
การบิน การซ่อมบ ารุงเครื่องบิน ค่าเช่าที่จอดเครื่องบินในสนามบิน เงินเดือนของพนักงานในแต่ละ
สายการบิน ส่งผลให้สายการบินต่าง ๆ ต้องพยายามปรับตัวเพื่อความอยู่รอดของธุรกิจ  เช่น การลด
จ านวนเที่ยวบินที่ไม่จ าเป็น ลดจ านวนพนักงานเพื่อประหยัดค่าใช้จ่าย รวมทั้งลดค่าใช้จ่ายอื่น ๆ อีก
มากมาย แต่อย่างไรก็ดีภายหลังจากเดือนมิถุนายน 2565 เป็นต้นมาสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
ไวรัสโคโรนา (Covid-19)ได้ลดปริมาณลงอย่างเห็นได้ชัด ส่งผลให้ระบบเศรษฐกิจได้กลับมาขับเคลื่อน
ได้ดีอีกครั้ง ซึ่งเป็นสัญญาณที่ดีต่อทุกประเทศ อุตสาหกรรมต่าง ๆ ได้พากันปรับตัวเพื่อให้เป็นการ
เตรียมพร้อม การป้องกันกับสถานการณ์ที่คาดไม่ถึงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และเพื่อเป็นการรองรับกับ
สิ่งใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้น เช่น ระบบธุรกรรมทางการเงิน ระบบการติดต่อสื่อสารที่มีความรวดเร็วขึ้น ระบบ
ทางการตลาด ระบบการขนส่งต่าง ๆ รูปแบบชีวิตของประชาชนเปลี่ยนแปลงไป (New Normal) ซึ่ง
อุตสาหกรรมด้านการบินก็มีการปรับตัวด้วยเช่นกัน เช่นมีการประกาศรับพนักงานที่ท างานเกี่ยวกับ
สายการบินเพิ่มมากขึ้นหลายอัตราและหลายสายการบิน ดังนั้น เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนไป จึงต้องปรับรูปแบบและกระบวนการเรียนการสอน เพื่อสร้างบัณฑิตในหลักสูตรให้ตรงกับ
ความต้องการของตลาดแรงงานให้มากที่สุด ไม่ว่าจะเป็นการสร้างบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถใน
เรื่องการคิดค้น รวมทั้งสามารถพัฒนาไปจนถึงขั้นที่สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นทั้งในด้านการ
บริหารจัดการ ด้านเทคโนโลยี ด้านภาษา และอื่น ๆ ที่จ าเป็น 
 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579) ได้มีการก าหนดกรอบและแนวทางการพัฒนา 
เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” น าไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุขและตอบสนองต่อ  
การบรรลุซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูง เป็นประเทศ 
ที่พัฒนาแล้ว และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความมีความมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม 
ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ  
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 ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจแบบเดิมไปสู่เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้านนวัตกรรมด้วย Thailand 
4.0 เพื่อให้ประเทศไทยกลายเป็นประเทศที่มีรายได้สูง ได้มีการผลักดันเศรษฐกิจในรูปแบบที่ 1  
คือ First S-Curve เป็นการลงทุนในกลุ่มอุตสาหกรรมที่มีอยู่ในประเทศแล้ว แต่กลุ่มอุตสาหกรรม
ปัจจุบันไม่เพียงพอที่จะท าให้เศรษฐกิจของประเทศเติบโตได้อย่างก้าวกระโดด จึงได้มีการพัฒนา
อุตสาหกรรมในรูปแบบที่ 2 คือ New S-Curve ซึ่งเป็นรูปแบบของการลงทุนในอุตสาหกรรมใหม่  
ซึ่งการต่อยอดจากอุตสาหกรรมเดิมเป็นอุตสาหกรรมใหม่ดังกล่าวจะสามารถเพิ่มรายได้ของประชากร 
ทั้งนี้ตามนโยบายดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาก าลังคนให้พร้อมเข้าสู่ ยุค
เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล (Workforce) สร้างคน สร้างงาน สร้างความเข้มแข็งจากภายใน บุคลากร
ในวิชาชีพด้านดิจิทัลที่มีคุณภาพและมากเพียงพอ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสาขาที่ขาดแคลน หรือมี
ความส าคัญต่อการสร้างนวัตกรรมดิจิทัล ซึ่ งประเทศไทยยังขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถสูงที่จะไปตอบสนองภาคอุตสาหกรรมไปสู่ Thailand 4.0 ได้อย่างเพียงพอจึงจ าเป็นต้อง
มีการพัฒนาก าลังคนและการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ผลิตก าลังคนรองรับ New S-Curve 
ผ่านการจัดการศึกษาโดยใช้สถานจริงจากสถานประกอบการ โดยเน้นให้นักศึกษาได้ฝึกทักษะฝีมือ
ควบคู่กับการท างานร่วมกับคนอื่น เพื่อให้มีสมรรถนะที่ เป็นไปตามความต้องการของสถาน
ประกอบการ การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Work-integrated Learning : WiL) 
เป็นการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ ที่ช่วยให้นักศึกษามีโอกาสในการประยุกต์ความรู้ ทักการ
ท างาน และทักษะเฉพาะที่สัมพันธ์กับวิชาชีพ ได้รู้จักชีวิตที่แท้จริงของการท างานก่อนส าเร็จการศึกษา 
ซึ่งจะท าให้นักศึกษาเป็นบัณฑิตพันธุ์ใหม่ที่มีสรรมถนะและศักยภาพที่สูง ตอบสนองต่อการท างานใน
อุตสาหกรรมใหม่ (New S-Curve) ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ (New Growth 
Engines) ของประเทศ  

 

11.2 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 
  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์เป็นปัจจัยส าคัญในการสนับสนุนเศรษฐิจ
และสังคม การกระจายความเจริญ และการพัฒนาเมืองและพื้นที่ รวมทั้งการยกระดับคุณภาพชีวิต
ของประชาชน อย่างไรก็ตาม ที่ผ่านมาการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ของประเทศ
ประสบปัญหาความต่อเนื่องในการด าเนินการ และปัญหาเชิงปริมาณ คุณภาพ และการบริหารจัดการ 
การให้บริการที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล ท าให้มีข้อจ ากัดในการสนับสนุนการพัฒนาประเทศให้มี
ประสิทธิภาพ ดังนั้น การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ของประเทศในช่วงแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 มุ่งเน้นการขยายขีดความสามารถและพัฒนาคุณภาพการ
ให้บริการ เพื่อรองรับการขยายตัวของเมืองและพื้นที่เศรษฐกิจหลัก และส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของทุกกลุ่มในสังคม สนับสนุนให้เกิดความเชื่อมโยงในอนุภูมิภาคและในอาเซียนอย่างเป็นระบบ 
โดยมีโครงข่ายเชื่อมโยงภายในประเทศที่สนับสนุนการพัฒนาพื้นที่ตามแนวระเบียงเศรษฐกิจต่าง ๆ 
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการก ากับดูแลให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล เพื่อเพิ่ม    
ประสิทฺธิภาพการด าเนินการสร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงบริการพื้นฐานและการคุ้มครองผู้บริโภค 
การพัฒนาอุตสาหกรรมต่อเนื่องเพื่อสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจให้กับประเทศและการพัฒนา
ผู้ประกอบการในสาขาโลจิสติกส์และหน่วยงานที่มีศักยภาพเพื่อไปท าธุรกิจในต่างประเทศ 
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  การด าเนินการวางแผนและปรับปรุงหลักสูตรได้ค านึงถึงสถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคม
และวัฒนธรรมทั้งในเขตพื้นที่ใกล้เคียงโดยเฉพาะท่าอากาศยานดอนเมือง ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ   
และท่าอากาศยานอู่ตะเภา ซึ่งเป็นพื้นที่ที่มีการจัดการในส่วนของการบริการของสายการบิน และเอื้อ
ประโยชน์ให้มหาวิทยาลัยสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิทยาการต่าง  ๆ กับภาคเอกชน และจัดส่ง
นักศึกษาเข้าไปเรียนรู้การด าเนินงานจริง โดยจัดท าเป็นกรณีศึกษา การศึกษาดูงานจากสภาพจริง
ตลอดจนการฝึกงานในสถานประกอบการต่าง ๆ ในการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้มหาวิทยาลัยยัง
สามารถให้บริการสังคมโดยการวิจัยเผยแพร่ความรู้และการให้ค าปรึกษาด้านการจัดการในธุรกิจการบิน 
จึงเป็นส่วนส าคัญที่มหาวิทยาลัยได้จัดท าหลักสูตรดังกล่าวขึ้น 
 

12.  ผลกระทบจาก ข้อ 11 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
12.1 การพัฒนาหลักสูตร 

  ผลกระทบจากสถานการณ์ภายนอกในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมาที่ เช่น ภาวการณ์แพร่ระบาด
ของไวรัสโคโรนา (Covid-19) สภาวะสงครามกลางเมือง ระบบเทคโนโลยีที่เปลี่ยนรูปแบบไปอย่าง
มาก ระบบการค้าระหว่างประเทศ รูปแบบการท่องเที่ยว ระบบการติดต่อสื่อสารที่เปลี่ยนเป็นแบบ
ออนไลน์มากขึ้น ซึ่งล้วนแล้วแต่เป็นสถานการณ์ที่ควบคุมได้ยาก รวมทั้งความต้องการบุคลากรใน
ตลาดแรงงานมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมคือผู้ประกอบการต้องการรับพนักงานใหม่ที่จบออกไปแล้ว
สามารถท างานได้เลย มีทักษะและความรู้ที่ตรงกับสายงาน มีความสามารถที่หลากหลายในทุก ๆ ด้าน 
มีความสามารถในการพัฒนาในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการบริหารจัดการ 
นวัตกรรมในด้านเทคโนโลยีรวมทั้งนวัตกรรมทางด้านภาษาต่างชาติเพื่อเป็นการลดงบประมาณ
ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการองค์กรให้ได้มากที่สุด ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องปรับปรุงหลักสูตรเพื่อผลิต
บัณฑิตที่จบใหม่ให้มีศักยภาพรองรับต่อการแปลงเปลี่ยนต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ในปัจจุบัน รวมทั้งให้
สอดคล้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจตามยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี   (พ.ศ.2560 – 2579)  และ
สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามวิวัฒนาการของเทคโนโลยีและองค์ความรู้ใหม่ ๆ ในการผลิตบุคลากรด้าน
อุตสาหกรรมการบิน โดยร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งสร้างความ
ร่วมมือกับองค์การต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือสนองความต้องการก าลังคนที่ยังมีความขาดแคลนอยู่อีกมาก
ในอุตสาหกรรมการบินทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยก าลังคนที่ผลิตนั้นจะต้องมีความรู้ ทักษะ
และความพร้อมที่จะปฏิบัติงานได้ทันที มีนวัตกรรมใหม่ ๆ และมีศักยภาพสูงในการพัฒนาตนเองให้
เข้ากับลักษณะงานทั้งในด้านวิชาการและวิชาชีพ รวมถึงความเข้าใจในผลกระทบของการด าเนินงาน
ด้านธุรกิจการบิน และการบริการต่อสังคม โดยต้องปฏิบัติตนอย่างมืออาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม    
ซึ่งเป็นไปตามนโยบายและปรัชญาของมหาวิทยาลัย “วิชาการเด่น เน้นคุณธรรม น าท้องถิ่นพัฒนา 
ก้าวหน้าด้านเทคโนโลย”ี 

 
12.2 ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
ในการปรับปรุงหลักสูตรได้มีการวางแผนเพื่อสนับสนุนต่อพันธกิจของมหาวิทยาลัยที่ต้องการเป็น 

มหาวิทยาลัยต้นแบบแห่งการผลิตครู พัฒนาศักยภาพมนุษย์ โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และสร้างนวัตกรรม เพื่อพัฒนาท้องถิ่นให้มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน  
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12.2.1 ยกระดับการผลิตครูและพัฒนาศักยภาพมนุษย์โดยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 
(Productive Learning) สร้างเครือข่ายความร่วมมือตามรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาท้องถิ่น โดยยึด
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

12.2.2 พัฒนาการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น และเป็น
ต้นแบบที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต และความเข้มแข็งของท้องถิ่น 

12.2.3 ประสานความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อพัฒนางานพันธกิจ 
สัมพันธ์และถ่ายทอด เผยแพร่โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริเพื่อขยายผลการปฏิบัติไปสู่
ประชาชนในท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม 

12.2.4 ส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม รณรงค์สร้างจิตส านึกทางวัฒนธรรมและการ 
เรียนรู้ต่างวัฒนธรรม อนุรักษ์ฟื้นฟูและเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ศิลปวัฒนธรรมที่น าไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

12.2.5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ มีธรรมาภิบาลเพื่อเป็นต้นแบบของการพัฒนา 
มหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการธุรกิจการบิน 
(หลักสูตรนานาชาติ) ได้ปรับปรุงหลักสูตรเพื่อพัฒนาศักยภาพของบัณฑิตโดยกระบวนการจัดการ
เรียนรู้เชิงผลิตภาพ ผ่านการจัดการศึกษาโดยใช้สถานการณ์จริงจากสถานประกอบการ โดยเน้นให้
นักศึกษาได้ฝึกทักษะฝีมือควบคู่กับการท างานร่วมกับคนอื่น เพื่อให้มีสมรรถนะที่เป็นไปตามความ
ต้องการของสถานประกอบการ การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Work-integrated 
Learning : WiL) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและต่างประเทศซึ่งการจัดการ
เรียนรู้เชิงประสบการณ์ ที่ช่วยให้นักศึกษามีโอกาสในการประยุกต์ความรู้ ทักษะการท างาน และ
ทักษะเฉพาะที่สัมพันธ์กับวิชาชีพ ได้รู้จักชีวิตที่แท้จริงของการท างานก่อนส าเร็จการศึกษา ซึ่งจะท าให้
นักศึกษาเป็นบัณฑิตพันธ์ุใหม่ที่มีสรรมถนะและศักยภาพที่สูง ตอบสนองต่อการท างานในอุตสาหกรรม
การบิน 

 

13. ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในคณะ/สาขาวิชาอื่นของมหาวิทยาลัย  
13.1 กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรนี้ที่เปิดสอนโดยคณะ/สาขาวิชา/หลักสูตรอื่น  

 หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 
 หมวดวิชาเฉพาะ 
 หมวดวิชาเลือกเสร ี
 

13.2 กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรที่เปิดสอนให้สาขาวิชา/หลักสูตรอื่นมาเรียน  
รายวิชาที่เปิดสอนในหลักสูตรนี้ นักศึกษาสาขาวิชาอื่นภายในคณะวิทยาการจัดการ คณะ

มนุษยศาสตร์และคณะสังคมศาสตร์ สามารถเลือกเรียนได้ในบางรายวิชาตามความสนใจ โดยสามารถ
เลือกเรียนเป็นวิชาเลือกเสร ี

13.3 การบริหารจัดการ  
 13.3.1 ให้มีการปรึกษาหารือระหว่างผู้สอนรายวิชาที่สอนโดยคณะ/สาขาวิชา/หลักสูตรอื่น 

เพื่อให้ได้เนื้อหาความรู้และทักษะทางการจัดการการบินตามความต้องการของหลักสูตร  
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 13.3.2 ส ารวจความต้องการเชิงวิชาชีพจากผู้ประกอบการธุรกิจการบิน การท่องเที่ยว 
การโรงแรมและธุรกิจบริการอื่น ๆ ร่วมกันกับผู้สอนรายวิชาที่สอนโดยคณะ/สาขาวิชา/หลักสูตรอื่น 

 13.3.3 จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อทบทวนความต้องการหรือเงื่อนไขการเรียนรู้และทักษะ
วิชาชีพเป็นระยะ เพื่อแสวงหาลู่ทางในการปรับปรุงรายวิชาร่วมกัน 
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หมวดที่ 2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 
 
1. ปรัชญา ความส าคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

1.1 ปรัชญา 
 มุ่งเน้นการพัฒนาบัณฑิตสาขานวัตกรรมการจัดการธุรกิจการบิน ให้สามารถสร้างสรรค์

นวัตกรรมใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นในด้านการบริหาร และการจัดการธุรกิจที่มีความทันสมัยและเหมาะสมกับ
สถานการณ์ในปัจจุบัน รวมทั้งมีความสามารถในด้านการคิด วิเคราะห์ การใช้เทคโนโลยีและระบบ
สารสนเทศ การสื่อสารด้านภาษาต่างประเทศ เป็นผู้มีจิตบริการ พร้อมที่จะเป็นผู้ให้บริการที่ดี 
ตลอดจนบุคลิกภาพและมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อหน้าที่  ที่
ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.2  ความส าคัญ   
ปัจจุบันรัฐบาลไทยได้มีพระราชบัญญัติการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

ส าหรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย พ.ศ. 2560 4 พระราชบัญญัติการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศส าหรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย พ.ศ. 2560 เป็นกลไก/เครื่องมือที่ส าคัญในการเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมเป้าหมาย ของประเทศ โดยถือเป็นการเพิ่มเครื่องมือใน
การชักจูงการลงทุนเพื่อให้ประเทศไทยสามารถแข่งขันกับประเทศ คู่แข่ง ในการดึงให้กิจการใน
อุตสาหกรรมเป้าหมายที่ส าคัญมาลงทุน มุ่งเน้นอุตสาหกรรมที่สอดคล้องกับ ศักยภาพของประเทศ 
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศได้อย่างยั่งยืน รวมถึงต้องเป็น อุตสาหกรรมประเภท
ใหม่ที่ไม่เคยมีการผลิตหรือการให้บริการในประเทศมาก่อน หรือเป็นอุตสาหกรรมที่มี การใช้
เทคโนโลยีใหม่หรือใช้ความรู้ในการผลิตขั้นสูงเพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาและส่งเสริมนวัตกรรม 
คณะกรรมการนโยบายฯ ได้ออกประกาศที่ 1/2560 เรื่อง หลักเกณฑ์การส่งเสริมการลงทุนภายใต้ 
พระราชบัญญัติการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ส าหรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
พ.ศ. 2560 โดยก าหนดให้อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ (Aviation and Logistics) เป็น
อุตสาหกรรมแห่งอนาคต โมเดลประเทศไทย 4.0 จะปรับการขับเคลื่อนจากการพัฒนาประสิทธิภาพ
การภาคอุตสาหกรรมการ ผลิตไปสู่การขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
(Innovation Drive Economy) ซึ่งจะต้อง ขับเคลื่อนใน 3 มิติคือ (1) เปลี่ยนจากสินค้าโภคภัณฑ์ไปสู่
สินค้าเชิงนวัตกรรม (2) เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคลื่อน
ด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม (3) เปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลิตสินค้า ไปสู่
การเน้นภาคบริการมากขึ้น แผนดังกล่าวจะใช้ 3 กลไกลการขับเคลื่อนคือ กลไกการขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรม กลไกการ ขับเคลื่อนด้วยการสร้างการมีส่วนร่วมและกลไกการขับเคลื่อนที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม (กระทรวง อุตสาหกรรม, 2559) 

ในช่วงก่อนเกิดโรคระบาดโควิด-19 อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ของไทยมีอัตราการ
เติบโตแบบ ก้าวกระโดดจากความต้องการการเดินทางท่องเที่ยวภายในประเทศและต่างประเทศ 
รวมทั้งความต้องการใน การขนส่งสินค้าระหว่างประเทศไทยและการขนส่งภายในประเทศที่เพิ่มสูงขึ้น 
รวมทั้งความต้องการบริการ จัดส่งสิ่งของเร่งด่วนที่เติบโตเพิ่มขึ้น ส่งผลให้อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องทั้ง
อุตสาหกรรมการผลิตชิ้นส่วนอากาศ ยาน การซ่อมบ ารุงอากาศยาน เขตปลอดอากร การขนถ่าย
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สินค้า กิจการรวบรวมและกระจายสินค้า กิจการ ตรวจสอบสินค้าก่อนท าการบรรทุก การขนส่งข้าม
แดนและผ่านแดน การพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการบิน และโลจิสติกส์มีการเติบโตเพิ่มขึ้น โดย
อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ในภาพรวมของประเทศมีการแข่งขัน สูงทั้งด้านราคาและความเร็ว 
และอ านาจในการต่อรองของลูกค้าสูงกว่าผู้ให้บริการ อย่างไรก็ตาม ด้วยอัตรา การเติบโตและมูลค่า
ตลาดของอุตสาหกรรมดังกล่าว ท าให้ยังมีผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามาในตลาด อย่างต่อเนื่อง 
โดยเฉพาะตลาดที่มีอัตราการเติบโตสูง เช่น ตลาดการบินภายในประเทศที่มีสายการบินต้นทุนต่ า เข้า
มาในตลาดมากขึ้นในช่วงหลังจากปี พ.ศ.2560 เช่น Thai Viet Jet และ Thai Lion Air และตลาด
การจัดส่งพัสดุ เร่งด่วนที่เดิมมีผู้เล่นในตลาดเพียงไม่กี่รายโดยมีบริษัท ไปรษณีย์ไทย จ ากัด เป็นผู้เล่น
รายใหญ่ และต่อมาได้มา ผู้เล่นเข้ามาในตลาดเพิ่มเติมตามการเติบโตของกระแสความนิยมการสั่งซื้อ
สินค้ าออนไลน์  เช่น  Kerry Express, SCG Express, J&T Express, Flash Express, Ninja Van, 
Alpha Fast, Best Express, CJ Logistics และ Bee Express เป็นต้น  

การปรับปรุงหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการธุรกิจการบิน 
(หลักสูตรนานาชาต)ิ ไดเ้น้นในการสร้างบุคลากรที่มีคุณภาพเพื่อเป็นกลไกในการขับเคลื่อนและพัฒนา
ในธุรกิจสายการบิน โดยบัณฑิตสามารถที่จะปฏิบัติงานได้ทั้งในประเทศและต่างประเทศได้อย่างมี
ประสิทธิภาพตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน ผ่านกลไกและกระบวนการในการจัดการเรียน
การสอนของหลักสูตร ทั้งการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Work-integrated Learning 
: WiL) ซึ่งเป็นการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ ที่ช่วยให้นักศึกษามีโอกาสในการประยุกต์ความรู้ ทักษะ
การท างาน และทักษะเฉพาะที่สัมพันธ์กับวิชาชีพ ได้รู้จักชีวิตที่แท้จริงของการท างานก่อนส าเร็จ
การศึกษา นอกจากนี้องค์กรผู้ใช้บัณฑิต และสถาบันอุดมศึกษายังได้รับประโยชน์ในเชิงความร่วมมือ
และการพัฒนาปรับปรุงงานและหลักสูตรฯ ทั้งนี้ทางหลักสูตรได้มีการวางแผนโดยใช้การจัดการศึกษา
เชิงบูรณาการกับการท างาน รวมทั้งการสร้างความมั่นคงและเพิ่มจุดเด่นของหลักสูตรผ่านบันทึกความ
เข้าใจ (MOU) กับสถาบันต่าง ๆ   

1.3  วัตถุประสงค ์ 
 1.3.1 เพื่อผลิตบัณฑิตมืออาชีพที่มีความรู้และความสามารถความสามารถในด้านการคิด
วิเคราะห์ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสารด้านภาษา เหมาะสมกับการปฏิบัติงานในธุรกิจการบิน 
  1.3.2 เพื่อสร้างบุคลากรในธุรกิจสายการบริการที่มีจิตใจในการให้บริการ ตลอดจน
บุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ์ที่ดี โดยประกอบกับคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อหน้าที่
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
2. แผนพัฒนาปรับปรงุ 
แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี ้
1.  ป รั บ ป รุ ง ห ลั ก สู ต ร 
นวัตกรรมการจัดการธุรกิจ
ก า รบิ น  มุ่ ง เ น้ น ด้ า นก า ร
บริหาร 60 % และด้านการ
บ ริ ก า ร  4 0  %  แ ล ะ ใ ห้ มี

1.อาจารย์ผู้บริหารหลักสูตรได้มี
การประชุม ทบทวน รายละเอียด
ของรายวิชาในหลักสูตรที่ได้เคย
จัดท าการสอนในเทอมที่ผ่านมา 
เพื่ อน ามาปรับปรุ ง เนื้ อหาให้

1. รายงานผลการด าเนินงาน 
2. รายงานผลการปฏิบัติงาน
ในรายวิชาสหกิจศึกษา 
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มาตรฐานไม่ต่ ากว่ามาตรฐาน
คุณวุฒิที่กระทรวงศึกษาธิการ
ก าหนดและสอดคล้องกับ
ความต้องการของภาคธุรกิจ
และภาคอุตสาหกรรม 
 

ทันสมัยรวมทั้งให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ในปัจจุบัน 
2.ติดตามความเปลี่ยนแปลงและ
ความต้องการก าลังคนในภาค
ธุ ร กิ จ เพื่ อ เ ป็ นข้ อมู ล ใ นการ
ปรับปรุงหลักสูตร โดยการเชิญ
หน่วยงานผู้ประกอบการ และ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และความ
เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องในด้านการ
จัดการธุรกิจการบินมาวิพากษ์
หลักสูตรเพื่อให้จัดการเรียนการ
สอนให้ตรงกับความต้องการของ
ผู้ ใ ช้ บั ญ ฑิ ต  แ ล ะ ส า ม า ร ถ
ผลิตบัญฑิตให้สามารถเรียนจบ
แล้วไปท างานได้ทันที 
3. ติดตามประเมินหลักสูตรอย่าง
สม่ าเสมอ 
4.หลักสูตรได้มีการติดตามและ
ประเมินการฝึกสหกิจศึกษาของ
นักศึกษาอย่างสม่ าเสมอ โดย
หลักสูตรได้มีการแต่งตั้งอาจารย์
ผู้บริหารหลักสูตรเป็นอาจารย์
นิเทศสหกิจศึกษา 
5.มีการก าหนดเกณฑ์ ในการ
ฝึ ก ส ห กิ จ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า ใ น
หลักสูตรโดยต้องมีผลการฝึก
ปฏิบัติ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 
และรายงานผลผ่านเล่มสหกิจ
ศึกษา 
6.จัดท าเครือข่ายความร่วมมือกับ
สถาบันต่างประเทศ 

3. นักศึกษาอย่างน้อยร้อยละ 
95 ผ่านการปฏิบัติงานสหกิจ
ศึกษา 
4.. ผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจ
ในทักษะความรู้ความสามารถ 
ในการท างาน โดยเฉลี่ยระดับ 
3.5 จากระดับ 5 

2. พัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการให้ความรู้แก่นักศึกษา 

1.  อาจารย ์ใหม ่ต ้องผ ่านการ
อบรมหลักสูตรเบื้องต้นเกี่ยวกับ
เทคนิคการสอนการวัดผลและ
ประเมินผล ตามเกณฑ์ที่หลักสูตร
และมหาวิทยาลัยก าหนด 

1.  หลั กฐานหรื อ เอกสาร
แสดงผลการด าเนินการ 
2. รายงานผลการประเมิน
ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ข อ ง
อาจารย ์
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2. อาจารย์ทุกคนต้องผ ่านการ
อบรมหลักสูตรเบื้องต้นเกี่ยวกับ
เทคนิคการสอนการวัดผลและ
ประเมินผล เช่น การจัดการเรียน
การสอนด้วยรูปแบบ MOOK 
เ ท ค นิ ค ก า ร ส อ น แ บ บ OBE 
( Outcome Base Education) 
การอบรมเครื่องมือประเมินผล
ก า ร เ รี ย น ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า 
( Assessment tool) ด้ ว ย
เครื่องมือต่าง ๆ เช่น Sumative 
Assessment,Formative 
Assessment ทั้ ง นี้ เ พื่ อ ใ ห้ มี
ค ว ามรู้ ค ว ามสามารถ ในการ
ประเมินผลตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิที่ผู้สอนจะต้องสามารถวัด
และประเมินผลได้เป็นอย่างดี 

 

 
3. ความสอดคล้องของการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรกบัยุทธศาสตรก์ารผลิตบัณฑติให้เป็นผู้รอบรู้ 
มีมาตฐานทางวิชาการและวชิาชีพ มีสรรถนะการเป็นผูป้ระกอบการ วศิวกรทางสังคม                                                  

 

 สร้างความร่วมมือทั้งภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัยปรับปรุงหรือพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณา
การรูปแบบใหม ่

 สร้างความร่วมมือกับเครือข่ายเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning)  
 

 ยกระดับการเรียนรู้ตามปรัชญาการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning Philosophy)  
พัฒนาเครือข่ายพันธมิตรร่วมจัดการศกึษา เพื่อยกระดับคณุภาพการจัดการศึกษาสู่มาตรฐานระดับสากล 

 สร้างบัณฑติสมรรถนะสูง บ่มเพาะความเป็นผู้ประกอบการ จิตอาสา และสร้างวิศวกรสังคม  
 พัฒนาชุมชนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ต่อยอดองค์ความรู้และสืบสานภูมิปัญญา  
 พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการผลิตครูที่มุ่งเน้นสมรรถนะของครูมืออาชีพ 
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หมวดที่ 3 ระบบการจัดการศึกษา การด าเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร 
 
1.  ระบบการจัดการศึกษา 

1.1  ระบบ  
ระบบทวิภาค โดยหนึ่งปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ แต่ละภาคการศึกษา

ไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ กรณีที่มีการจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน ให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย     
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับ
อนุปริญญาและปริญญาตรี พ.ศ. 2557 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 (ฉบับที่ 3)               
พ.ศ. 2562 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2564 (ภาคผนวก ก)  

1.2  การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน  
 มีการจัดการศึกษาภาคฤดูร้อนโดยมีสัดส่วนเทียบเคียงกันได้กับการศึกษาภาคปกติ ไม่น้อย

กว่า 8 สัปดาห์ และเป็นไปตามประกาศที่มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
จังหวัดปทุมธานกี าหนด 

1.3  การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค  
ไม่มี 
 

2.  การด าเนินการหลักสูตร 
2.1  วัน-เวลาในการด าเนินการเรียนการสอน  

ในเวลาราชการ เริ่มเปิดการเรียนการสอนในภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา  2566 และ
เป็นไปตามประกาศที่มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
ก าหนด 

2.2  คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา  
 2.2.1 ตามเกณฑ์มาตรฐานคือ เป็นผู้ส าเร็จการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า 
และให้เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ หรือ ผู้ส าเร็จการศึกษาจากหลักสูตรวิชาชีพที่ได้รับ
การรับรองจากรัฐบาลอังกฤษ (BTEC) 
 2.2.2 ให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษา ระดับอนุปริญญา ปริญญาตรี พ.ศ. 2557 (ภาคผนวก ก)  
 2.2.3 ให้เป็นไปตามมติของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร  
 2.2.4 มีความสามารถด้านภาษาอังกฤษตามเกณฑ์การประเมินของวิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการที่
ก าหนดไว ้

2.3  ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า  
 2.3.1 ความพร้อมด้านภาษาอังกฤษของนักศึกษา 
 2.3.2 การปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมและระบบการเรียนในระดับอุดมศึกษา 
 2.3.3 ด้านบุคลิกภาพ 
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2.4  กลยุทธ์ในการด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา / ข้อจ ากัดของนักศึกษาในข้อ 2.3 
 2.4.1 จัดให้มีการอบรมเข้าค่ายภาษาอังกฤษเพื่อเป็นการปรับพื้นฐานในการใช้ภาษาอังกฤษ
ก่อนเข้าศึกษาในสาขาวิชานวัตกรรมการจัดการธุรกิจการบิน (หลักสูตรนานาชาติ) 
 2.4.2 ด าเนินการแก้ปัญหาส าหรับนักศึกษาทีม่ีปัญหาเกี่ยวกับการปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม
และระบบการเรียนในระดับอุดมศึกษา โดยจัดปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ เพื่อให้ค าแนะน าเรื่องการใช้
ชีวิตและการศึกษาในมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งมีการแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาและก าหนดบทบาทหน้าที่
ให้แก่อาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อแนะน าดูแลและตักเตือนแก่นักศึกษา 
 2.4.3 ด าเนินการแก้ปัญหาเรื่องบุคลิกภาพ โดยจัดท าการประเมินบุคลิกภาพของนักศึกษา 
และจัดการอบรมส าหรับนักศึกษาใหม่เพื่อแนะแนวเรื่องบุคลิกภาพที่เหมาะกับการท างานด้านธุรกิจ
การบิน และมีการประเมินผลการพัฒนาบุคลิกภาพ จัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้าง
บุคลิกภาพของนักศึกษา  

2.5  แผนการรับนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษา  

จ านวนนักศึกษา 
จ านวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา 

2566 2567 2568 2569 2570 
ชั้นปีที่ 1 25 25 25 25 30 
ชั้นปีที่ 2 - 25 25 25 30 
ชั้นปีที่ 3 - - 25 25 30 
ชั้นปีที่ 4 - - - 25 30 

รวม 25 50 75 100 120 
คาดว่าจะส าเร็จการศึกษา - - - 25 25 

 
2.6  งบประมาณตามแผน 

2.6.1 งบประมาณรายรับ (หน่วย บาท) 

รายละเอียดรายรับ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 

1. ค่าลงทะเบยีน 750,000 1,500,000 2,250,000 3,000,000 3,600,000 

2. เงินอุดหนนุจากรฐับาล 
   2.1 งบบุคลากร  
   2.2 งบด าเนินการ  
   2.3 งบลงทนุ 
        2.3.1 คา่ที่ดินและสิ่งกอ่สร้าง 
        2.3.2 คา่ครุภัณฑ์ 

 
820,920 
60,000 

 
460,000 

 
50,000 

 
861,966 
80,000 

 
460,000 

 
100,000 

 
905,064 
100,000 

 
460,000 

 
100,000 

 
950,317 
120,000 

 
460,000 

 
100,000 

 
997,832 
120,000 

 
460,000 

 
100,000 

รวมรายรับ 2,140,920 2,956,966 3,815,064 4,630,317 5,277,832 
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2.6.2 งบประมาณรายจ่าย (หน่วย บาท) 
 

หมวดเงิน 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. งบบุคลากร 820,920 861,966 905,064 950,317 997,832 
2. งบด าเนินการ 
    2.1 ค่าตอบแทน 
    2.2 ค่าใช้สอย 
    2.3 ค่าวัสดุ 
    2.4 ค่าสาธารณูปโภค 

 
100,000 
100,000 
60,000 
72,000 

 
200,000 
200,000 
80,000 
72,000 

 
200,000 
300,000 
100,000 
72,000 

 
200,000 
400,000 
120,000 
72,000 

 
200,000 
400,000 
120,000 
72,000 

3. งบลงทุน 
    3.1 ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 
    3.2 ค่าครุภัณฑ ์

 
460,000 
50,000 

 
460,000 
100,000 

 
460,000 
100,000 

 
460,000 
100,000 

 
460,000 
100,000 

4. เงินอุดหนุน 
   4.1 การท าวิจัย 
   4.2 การบรกิารวิชาการ 

 
30,000 
15,000 

 
30,000 
15,000 

 
30,000 
15,000 

 
30,000 
15,000 

 
30,000 
15,000 

รวมรายจ่าย 1,707,920 2,018,966 2,182,064 2,347,317 2,394,832 
ประมาณการค่าใช้จ่ายต่อหัวในการผลิตบัณฑิต 25,359.76 บาท/คน/ปี 

 
2.7  ระบบการศึกษา  

ระบบการศึกษาเป็นแบบชั้นเรียน และเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี   
พ.ศ. 2557 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2562 และ (ฉบับที่ 4)             
พ.ศ. 2564 (ภาคผนวก ก)  

2.8 การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวิทยาลัย 
การเทียบโอน ให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย  ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี พ.ศ. 2557 และแก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2562 และ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2564 (ภาคผนวก ก) 
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3.  หลักสูตรและอาจารยผ์ู้สอน 
3.1  หลักสูตร  

3.1.1 จ านวนหน่วยกิต รวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 121 หน่วยกิต 
3.1.2 โครงสร้างหลักสูตร แบ่งเป็นหมวดวิชา ดังนี ้   

1) หมวดวิชาศึกษาทั่วไป จ านวนไม่น้อยกว่า 30 หน่วยกิต 
2) หมวดวิชาเฉพาะ จ านวนไม่น้อยกว่า 85 หน่วยกิต 
 2.1) กลุ่มวิชาเสริมพื้นฐาน 9 ไม่นับหน่วยกิต 

 2.2) กลุ่มวิชาเฉพาะด้านบังคับ 60 หน่วยกิต 
          2.3) กลุ่มวิชาเฉพาะด้านเลือก  18 หน่วยกิต 
 2.4) กลุ่มวิชาสหกิจศึกษา 7 หน่วยกิต 

3) หมวดวิชาเลือกเสรี จ านวนไม่น้อยกว่า  6 หน่วยกิต 
3.1.3 รายวิชาในหมวดต่าง ๆ     

1) หมวดวิชาศึกษาทั่วไป  จ านวนไม่น้อยกว่า 30 หน่วยกิต 
       ใช้หลักสูตรหมวดวิชาศึกษาทั่วไปของมหาวิทยาลัย (ภาคผนวก ข)  

2) หมวดวิชาเฉพาะ จ านวนไม่น้อยกว่า  85 หน่วยกิต 
2.1) กลุ่มวิชาเสริมพื้นฐาน 9 ไม่นับหน่วยกติ 

 
 

รหัส ชื่อวิชา น(ท-ป-ศ) 
ICM101 การพัฒนาบุคลิกภาพเพื่ออุตสาหกรรมบริการ 3(2-2-5) 
 Personality Development for Hospitality Industry ไม่นับหน่วยกิต 
ICM102 ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมการจัดการ 3(2-2-5) 
 Creative Thinking and Innovative Management  ไม่นับหน่วยกิต 
ICM104 ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารทางธุรกิจ 3(2-2-5) 
 English for Business Communication ไม่นับหน่วยกิต 
   
 2.2) กลุ่มวิชาเฉพาะด้านบังคับ บังคับเรียนไม่น้อยกว่า        60 หน่วยกิต 

   

รหัส ชื่อวิชา น(ท-ป-ศ) 
IAM107 กฎหมายและข้อก าหนดเกี่ยวกับการบิน 3(3-0-6) 
 Aviation Law and Regulations  
IAM115 ทัศนคติ ความถนัดและจิตวิทยาการบริการในธุรกิจการบิน 3(3-0-6) 
 Attitude, Aptitude and Psychology in Innovative Aviation 

Business 
 

IAM116 ความรู้เบ้ืองต้นเกี่ยวกับการจัดการธุรกิจการบิน 3(3-0-6) 
 Introduction to Aviation Business Management  
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รหัส ชื่อวิชา น(ท-ป-ศ) 
IAM117 ทฤษฎีและพฤติกรรมองค์การส าหรับธุรกิจการบิน 3(3-0-6) 
 Organizational Theory and Behavior for Aviation Business  
IAM118 ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในธุรกิจการบิน 1 3(2-2-5) 
 English for Communication in Aviation Business 1  
IAM222 นวัตกรรมนิรภัยการบิน 3(3-0-6) 
 Innovative Aviation Safety and Security  
IAM224 ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในธุรกิจการบิน 2 3(2-2-5) 
 English for Communication in Aviation Business 2  
IAM230 การตลาดธุรกิจการบินในยุคดิจิทัล 3(3-0-6) 
 Aviation in the Era of Digital Marketing  
IAM328 การปฏิบัติการและการจัดการบัตรโดยสาร 3(2-2-5) 
 Air Ticket Operations and Management  
IAM330 นวัตกรรมการจัดการการบริการการจราจรทางอากาศ 3(2-2-5) 
 Innovative Air Traffic Service Management  
IAM331 นวัตกรรมการจัดการการบริการบนเครื่องบิน 3(2-2-5) 
 Innovative In-flight Management  
IAM332 นวัตกรรมการจัดการการบริการโภชนาการ 3(2-2-5) 
 Innovative Catering Management   
IAM333 นวัตกรรมการจัดการการบริการพัสดุภัณฑ์ทางอากาศ 3(2-2-5) 
 Innovative Air Cargo Management  
IAM334 นวัตกรรมการจัดการภาคพื้นและท่าอากาศยาน 3(2-2-5) 
 Innovative Airport and Ground Handling Management   
IAM337 ภาษาอังกฤษส าหรับการบริการบนเครื่องบิน 3(2-2-5) 
 English for In-Flight Services  
IAM417 เศรษฐศาสตรแ์ละการจัดการงบประมาณส าหรับธุรกิจการบิน 3(3-0-6) 
 Economics and Budget Control for Aviation Business  
IAM418 การจัดการเชิงกลยุทธ์ส าหรับธุรกิจการบิน 3(3-0-6) 
 Strategic Management for Aviation Business  
IAM419 การวิจัยส าหรับธุรกิจการบิน  3(2-2-5) 
 Research in Aviation Business  
IAM420 กรณีศึกษาปัญหาพิเศษในธุรกิจการบิน 3(2-2-5) 
 Case Study of Irregular Problems in Aviation Business  
ICM103 นวัตกรรมการเป็นผู้ประกอบการ 3(2-2-5) 
 Innovative Entrepreneurship  
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รหัส ชื่อวิชา น(ท-ป-ศ) 
   
IAM119 ภาษาอารบิกเพื่อการบิน 1 3(2-2-5) 
 Arabic for Aviation 1  
IAM225 ภาษาอารบิกเพื่อการบิน 2 3(2-2-5) 
 Arabic for Aviation 2  
IAM340 ภาษาอารบิกเพื่อการบิน 3 3(2-2-5) 
 Arabic for Aviation 3  
IAM120 ภาษาจีนเพ่ือการบิน 1 3(2-2-5) 
 Chinese for Aviation 1  
IAM226 ภาษาจีนเพ่ือการบิน 2 3(2-2-5) 
 Chinese for Aviation 2  
IAM341 ภาษาจีนเพ่ือการบิน 3 3(2-2-5) 
 Chinese for Aviation 3  
IAM121 ภาษาญี่ปุ่นเพ่ือการบิน 1 3(2-2-5) 
 Japanese for Aviation 1  
IAM227 ภาษาญี่ปุ่นเพ่ือการบิน 2 3(2-2-5) 
 Japanese for Aviation 2  
IAM342 ภาษาญี่ปุ่นเพ่ือการบิน 3 3(2-2-5) 
 Japanese for Aviation 3  
IAM122 ภาษาเกาหลีเพื่อการบิน 1 3(2-2-5) 
 Korean for Aviation 1  
IAM228 ภาษาเกาหลีเพื่อการบิน 2 3(2-2-5) 
 Korean for Aviation 2  
IAM343 ภาษาเกาหลีเพื่อการบิน 3 3(2-2-5) 
 Korean for Aviation 3  
IAM123 ภาษาไทยเพ่ือการบิน 1 3(2-2-5) 
 Thai for Aviation 1  
IAM229 ภาษาไทยเพ่ือการบิน 2 3(2-2-5) 
 Thai for Aviation 2  
IAM344 ภาษาไทยเพ่ือการบิน 3 3(2-2-5) 
 Thai for Aviation 3  

                    
 
 

2.3) กลุ่มวิชาเฉพาะด้านเลือก เลือกเรียนไม่น้อยกว่า 18 หน่วยกิต 
 2.3.1) กลุ่มวิชาเอกเลือก เลือกเรียนไม่น้อยกว่า 9 หน่วยกิต 

         1) ให้เลือกเรียนรายวิชาในกลุ่มภาษาใดภาษาหนึ่ง ไม่น้อยกว่า 9 หน่วยกิต 
โดยห้ามนักศึกษาเลือกลงทะเบียนในรายวิชาในกลุ่มภาษาที่ตนเองถือสัญชาติ 
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                           2) ให้เลือกเรียนรายวิชาในกลุ่มวิชาต่อไป โดยเลือกจากกลุ่มวิชาใด
กลุ่มวิชาหนึ่ง หรือทั้งสองกลุ่มวิชา รวมกันไม่น้อยกว่า 9 หน่วยกิต 

                            2.1) กลุ่มวิชาการจัดการธุรกิจ (Business Management) 
   2.2) กลุ่มวิชาการบิน (Aviation) 
รหัส ชื่อวิชา น(ท-ป-ศ) 
 2.3.2.1 กลุ่มวิชาการการจัดการธุรกิจ (Business Management)  
IAM324 การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในส านักงานธุรกิจการบิน 3(2-2-5) 
 Usage of Computer Programs in Aviation Business Office   
IAM424 การจัดการความเสี่ยงส าหรับธุรกิจการบิน 3(3-0-6) 
 Risk Management for Aviation Business  
IAM425 การเงินส าหรับธุรกิจการบิน 3(3-0-6) 
 Finance for Aviation Business  
IAM426 การจัดการลูกค้าสัมพันธ์ส าหรับธุรกิจการบิน 3(3-0-6) 
 Customer Relationship Management for Aviation Business  
IAM427 การจัดการแรงงานสัมพันธ์ส าหรับธุรกิจการบิน 3(3-0-6) 
 Labor Relationship Management for Aviation Business  
IAM428 ธุรกิจการบินระหว่างประเทศ 3(3-0-6) 
 International Airline Business  
IAM429 การพัฒนารายได้เชิงพาณิชย์ส าหรับธุรกิจการบิน 3(3-0-6) 
 Commercial Revenue Development for Aviation Business  
IAM430 การจัดการทุนมนุษย์ส าหรับธุรกิจการบิน 3(3-0-6) 
 Human Capital Management for Aviation Business  
MGM103 จริยธรรมทางธุรกิจ 3(3-0-6) 
 Business Ethics  
   
 2.3.2.2 กลุ่มวิชาการบิน (Aviation)  
IAM223 นวัตกรรมจุดสมดุลการกระจายน้ าหนักบรรทุก 3(3-0-6) 
 Innovative Weight Balance  
IAM325 เวชศาสตร์การบิน  3(3-0-6) 
 Aviation Medicine  
IAM327 การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อปุทานในธุรกิจการบิน 3(3-0-6) 
 Logistics and Supply Chain Management for Aviation Business  
IAM329 ภูมิศาสตร์โลกและค าศัพท์ด้านการบิน 3(3-0-6) 
 Aviation Geography and Terminology  
IAM335 นวัตกรรมการจัดการสายการบิน 3(3-0-6) 
 Airline Management  
IAM336 นวัตกรรมการจัดการการบริการลานจอด 3(2-2-5) 
 Innovative Ramp Service Management  
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    2.3.2) กลุ่มวิชาโทเลือก                                 15       หน่วยกิต 
    ในกรณีที่ประสงค์จะเลือกเรียนวิชาโท ให้เรียนวิชาเอกบังคับ และ
เอกเลือกเมื่อรวมหน่วยกิตแล้วไม่น้อยกว่า 72 หน่วยกิต และสามารถเลือกเรียนรายวิชาโทใน
หลักสูตรต่างๆ ที่มหาวิทยาลัยเปิดสอนได้จ านวน 15 หน่วยกิต 

 
2.4) กลุ่มวิชาสหกิจศึกษา 7 หน่วยกิต 

2.4.1) กลุ่มวชิาสหกิจศึกษา 
 

รหัส ชื่อวิชา น(ท-ป-ศ) 
   
IAM431 การเตรียมสหกิจศึกษาสาขาวิชานวัตกรรมการจัดการธุรกิจการบิน 1(45) 
 Preparation for Co-operative Education in Innovative 

Aviation Business Management 
 

IAM432 สหกิจศึกษาสาขาวิชานวัตกรรมการจัดการธุรกิจการบิน  6(640) 
 Co-operative Education in Innovative Aviation Business 

Management  
 

 
3) หมวดวิชาเลือกเสร ีจ านวนไม่น้อยกว่า          6     หน่วยกิต 

ให้เลือกเรียนรายวิชาใด ๆ ในหลักสูตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี โดยไม่ซ้ ากับรายวิชาที่เคยเรียนมาแล้วและต้องไม่เป็นรายวิชาที่
ก าหนดให้เรียนโดยไม่นับหน่วยกิตรวมในเกณฑ์การส าเร็จหลักสูตรของสาขาวิชานี ้

หมายเหต ุความหมายของเลขรหัสรายวิชา 
รหัสรายวิชาประกอบด้วยอักษรภาษาอังกฤษและตัวเลข 3 ตัว 
อักษรภาษาอังกฤษตัวที่ 1 บ่งบอกถึงชื่อคณะ 
อักษรภาษาอังกฤษตัวที่ 2 และ 3 บ่งบอกถงึช่ือสาชาวิชา 
ตัวเลขตัวแรกบ่งบอกถึงระดับความยากง่าย 
ตัวเลขตัวที่ 2 และ 3 บ่งบอกถึงล าดับก่อนหลังของสาขาวิชา 

ความหมายของหมวดวิชาและหมู่วิชาในหลักสูตร 
 

IAM หมู่วิชาการจัดการธุรกิจการบิน 
ICM หมู่วิชาพื้นฐานนักศึกษาวิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
MGM หมู่วิชาการจัดการทั่วไป 
VGE หมู่วิชาศึกษาทั่วไป 
VLA หมู่วิชาภาษาอารบิก 
VLC หมู่วิชาภาษาจีน 
VLJ หมู่วิชาภาษาญี่ปุ่น 
VLK หมู่วิชาภาษาเกาหลี 
VLT หมู่วิชาภาษาไทย 
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3.1.4 การจัดแผนการศึกษา  
 

ชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 1 
หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

หมวดวิชาศึกษาทั่วไป VGEXXX หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 9 
หมวดวิชาเฉพาะ IAM118 ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในธุรกิจการบิน 1 3(2-2-5) 
(กลุ่มวิชาเฉพาะด้าน
บังคับ) 

IAM115 ทัศนคติ ความถนัดและจิตวิทยาการบริการใน
ธุรกิจการบิน 

3(3-0-6) 

 IAM116 ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดการธุรกิจการบิน 3(3-0-6) 
รวมหน่วยกิต 18 

 
 

ชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2 
หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

หมวดวิชาศึกษาทั่วไป VGEXXX หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 9 
หมวดวิชาเฉพาะ 
(กลุ่มวิชาเฉพาะด้าน 

IAM224 ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในธุรกิจการบิน 
การบิน 2 

3(2-2-5) 

บังคับ)    
 IAM117 ทฤษฎีและพฤติกรรมองค์การส าหรับธุรกิจการ

บิน 
3(3-0-6) 

หมวดวิชาเฉพาะ 
(กลุ่มวิชาเฉพาะด้าน
เลือก) 

IAM226 
IAM123 

ภาษาจีนเพ่ือการบิน 1 
ภาษาไทยเพ่ือการบิน 1 
*เลือกเรียน 1 วิชา 

3(2-2-5) 
3(2-2-5) 

หมวดวิชาเฉพาะ 
(กลุ่มวิชาเสริม
พื้นฐาน) 

ICM102 ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมการจัดการ ไม่นับ
หน่วยกิต 
3(2-2-5) 

รวมหน่วยกิต 18 
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ชั้นปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 1 

หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
หมวดวิชาศึกษาทั่วไป VGEXXX หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 6 
หมวดวิชาเฉพาะ IAM230 การตลาดธุรกิจการบินในยุคดิจิทัล 3(3-0-6) 
(กลุ่มวิชาเฉพาะด้าน
บังคับ) 

IAM418 การจัดการเชิงกลยุทธ์ส าหรับธุรกิจการบิน 3(3-0-6) 
ICM103 นวัตกรรมการเป็นผู้ประกอบการ 3(2-2-5) 

หมวดวิชาเฉพาะ 
(กลุ่มวิชาเฉพาะด้าน
เลือก) 

IAM226 
IAM229 

ภาษาจีนเพ่ือการบิน 2 
ภาษาไทยเพ่ือการบิน 2 
*เลือกเรียน 1 วิชา 

3(2-2-5) 
3(2-2-5) 

รวมหน่วยกิต 18 
 
 

ชั้นปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 2 
หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

หมวดวิชาศึกษาทั่วไป VGEXXX หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 6 
หมวดวิชาเฉพาะ 
(กลุ่มวิชาเฉพาะด้าน
เลือก) 

IAM339 
IAM342 

ภาษาจีนเพ่ือการบิน 3 
ภาษาไทยเพ่ือการบิน 3 
*เลือกเรียน 1 วิชา 

3(2-2-5) 
3(2-2-5) 

หมวดวิชาเฉพาะ 
(กลุ่มวิชาเฉพาะด้าน
บังคับ) 

IAM333 นวัตกรรมการจัดการการบริการพัสดุภัณฑ์ทาง
อากาศ 

3(2-2-5) 

IAM107 
IAM417 

กฏหมายและข้อก าหนดเกี่ยวกับการบิน 
เศรษฐศาสตรแ์ละการจัดการงบประมาณ
ส าหรับธุรกิจการบิน 

3(3-0-6) 
3(3-0-6) 

หมวดวิชาเฉพาะ 
(กลุ่มวิชาเสริม
พื้นฐาน) 

ICM104 ภาษาอังกฤษเพื่อนวัตกรรมการสื่อสารทาง
ธุรกิจ 

ไม่นับ
หน่วยกิต 
3(2-2-5) 

รวมหน่วยกิต 18 
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ชั้นปีที่ 3 ภาคการศึกษาที่ 1 

หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
หมวดวิชาเฉพาะ 
(กลุ่มวิชาเฉพาะด้าน
บังคับ) 

IAM328 
IAM330 

การปฏิบัติการและการจัดการบัตรโดยสาร 
นวัตกรรมการจัดการการบริการการจราจรทาง
อากาศ 

3(2-2-5) 
3(2-2-5) 

IAM331 นวัตกรรมการจัดการการบริการบนเครื่องบิน 3(2-2-5) 
IAM334 
IAM419 
IAM337 

 

นวัตกรรมการจัดการภาคพื้นและท่าอากาศยาน 
การวิจัยส าหรับธุรกิจการบิน 
ภาษาอังกฤษส าหรับการบริการบนเครื่องบิน 

3(2-2-5) 
3(2-2-5) 
3(2-2-5) 

รวมหน่วยกิต 18 
 
 
 

ชั้นปีที่ 3 ภาคการศึกษาที่ 2 
หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

หมวดวิชาเลือกเสรี XXX 
XXX 

รายวิชาหมวดวิชาเลือกเสรี 
รายวิชาหมวดวิชาเลือกเสรี 

3(X-X-X) 
3(X-X-X) 

หมวดวิชาเฉพาะ 
(กลุ่มวิชาเฉพาะด้าน
บังคับ) 

IAM332 นวัตกรรมการจัดการการบริการโภชนาการ 3(2-2-5) 

หมวดวิชาเฉพาะ 
(กลุ่มวิชาเฉพาะด้าน
เลือก) 

XXX รายวิชากลุ่มวิชาเฉพาะด้านเลือก 
 

3(X-X-X) 

หมวดวิชาเฉพาะ 
(วิชาเสริมพื้นฐาน) 

ICM101 การพัฒนาบุคลิกภาพเพื่ออุตสาหกรรมบริการ ไม่นับ
หน่วยกิต 
3(2-2-5) 

   รวมหน่วยกิต 12 
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ชั้นปีที่ 4 ภาคการศึกษาที่ 1 
หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

หมวดวิชาเฉพาะ 
(กลุ่มวิชาเฉพาะด้าน
บังคับ) 

IAM322 
 

IAM420 

นวัตกรรมนิรภัยการบิน 
กรณีศึกษาปัญหาพิเศษในธุรกิจการบิน 

3(2-2-5) 
 

3(2-2-5) 
หมวดวิชาเฉพาะ 
(กลุ่มวิชาเฉพาะด้าน
เลือก) 

XXX 
XXX 

รายวิชากลุ่มวิชาเฉพาะด้านเลือก 
รายวิชากลุ่มวิชาเฉพาะด้านเลือก 

3(X-X-X) 
3(X-X-X) 

หมวดวิชาเฉพาะ 
(กลุ่มวิชาสหกิจ
ศึกษา) 

IAM431 
 

การเตรียมสหกิจศึกษาสาขาวิชานวัตกรรม
การจัดการธุรกิจการบิน 

1(45) 
 

รวมหน่วยกิต 13 
 

ชั้นปีที่ 4 ภาคการศึกษาที่ 2  
หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

หมวดวิชาเฉพาะ 
(กลุ่มวิชาสหกิจ
ศึกษา) 

IAM432 สหกิจศึกษาสาขาวิชานวัตกรรมการจัดการ
ธุรกิจการบิน  

6(420) 

รวมหน่วยกิต 6 
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3.1.5 ค าอธิบายรายวิชา  
 

 รหัสวิชา ค าอธบิายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
   
IAM107 กฎหมายและข้อก าหนดเกี่ยวกับการบิน 3(3-0-6) 
 Aviation Law and Regulations  
            ศึกษากฎหมายข้อก าหนดเกี่ยวกับการบิน เพื่อท าความเข้าใจในพื้นฐานของกฎหมาย
ตลอดจนการบังคับใช้และการก ากับดูแลจากหน่วยงานของรัฐบาล 
                 Study of the laws and regulations relating to aviation for understanding the 
fundamentals of the law as well as the enforcement and supervision of government 
agencies. 
   
IAM115 ทัศนคติ ความถนัดและจิตวิทยาการบริการในธุรกิจการบิน 3(3-0-6) 
 Attitude, Aptitude and Psychology in Aviation Business  
        ศึกษาแนวความคิดและทฤษฎีพื้นฐานทางจิตวิทยาที่น ามาประยุกต์ใช้ในอุตสาหกรรมการ
บริการ หลักมนุษยสัมพันธ์ พฤติกรรมการติดต่อสื่อสารที่มีอิทธิพลต่อเจตคติ ค่านิยม พฤติกรรมของ
บุคคล หลักและเทคนิคการให้บริการ การบริหารและพัฒนางานบริการ บุคลิกภาพและจริยธรรมของ
บุคคลที่เกี่ยวข้องกับงานบริการ รวมทั้งแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาทัศนคติและความถนัดให้พร้อม
ต่อการท างานธุรกิจการบิน 
         Study of concepts and fundamental theories of psychology used in 
hospitality industry, principles of human relationship, behavior of communication 
affecting attitudes, values and behavior of individuals, principles and techniques of the 
hospitality industry, management and development of hospitality industry, personality 
and ethics of personnel related to hospitality industry including methods of improving 
and developing readiness for working in aviation business 

   
IAM116 ความรู้เบื้องตน้เกี่ยวกับการจัดการธุรกิจการบิน 3(3-0-6) 
 Introduction to Aviation Business Management  
        ศึกษาความรู้เบื้องต้นและประวัติความเป็นมาของธุรกิจการบิน ลักษณะที่ส าคัญและ
องค์ประกอบในธุรกิจการบิน หลักการบิน สภาวะแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการบิน โดยรวม
ถึงองค์กร หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในธุรกิจการบิน  
                  Study the basic knowledge and history of aviation business, important characteristics 
and elements in the aviation business, principles of aviation, environment related to the aviation 
industry, including the organization agencies involved in the aviation business. 
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 รหัสวิชา ค าอธบิายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
   
IAM117 ทฤษฎีและพฤติกรรมองค์การส าหรับธุรกิจการบิน 3(3-0-6) 
 Organizational Theory and Behavior for Aviation 

Business 
 

              ศึกษาการวางแผน โครงสร้างการจัดองค์การ การจัดการนวัตกรรม ปัจจัยแวดล้อม แนวคิด
และทฤษฎีทางด้านการจัดการ การควบคุมและการมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคม ทฤษฎีและพฤติกรรม
องค์การส าหรับธุรกิจการบิน กระบวนการรับรู้ การเรียนรู้แรงจูงใจ พฤติกรรมกลุ่ม ภาวะผู้น า การ
ติดต่อสื่อสาร การท างานเป็นทีมและรวมถึงวัฒนธรรมองค์การการบิน 
            Study of planning organizational structure innovation management environmental 
factors management concepts and theories control and participation in social responsibility 
theory and organizational behavior for business aviation recognition process learning motivation 
group behavior, leadership, communication teamwork and including aviation organization 
culture 
   
IAM118 ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในธรุกิจการบนิ 1 3(2-2-5) 
 English for Communication in Aviation Business 1  
                  การใช้ค าศัพท์ ส านวน และโครงสร้างทางภาษาอังกฤษในการสื่อสาร เน้นการฟัง การพูด 
การอ่าน และการเขียนในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจการบิน 
                  Use of vocabulary, expressions and structures of English for communication 
emphasis on listening, speaking, reading and writing in different situations related to 
aviation business. 
   
IAM119 ภาษาอารบิกเพื่อการสื่อสารในธรุกิจการบนิ 1 3(2-2-5) 
 Arabic for Aviation 1  
                 ศึกษาเน้นในด้านการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนเบื้องต้น ในกรณีจ าเป็นต้องใช้
ภาษาอารบิกในการท างานด้านการจัดการการบิน บทเรียนจะประกอบด้วยรูปแบบบทสนทนาใน
ชีวิตประจ าวันอย่างง่าย 
                 Study of fundamental Arabic listening, speaking, reading and writing   skills 
necessary for aviation business management, emphasizing simple daily life conversations. 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ ์จังหวัดปทุมธาน ี

 รหัสวิชา ค าอธบิายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
   
IAM120 ภาษาจีนเพื่อการบิน 1 3(2-2-5) 
 Chinese for Aviation 1  
                 ศึกษาเน้นในด้านการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนเบื้องต้นในกรณีจ าเป็นต้องใช้
ภาษาจีนในการท างานด้านการจัดการการบิน บทเรียนจะประกอบด้วยรูปแบบบทสนทนาใน
ชีวิตประจ าวันอย่างง่าย 
                 Study of fundamental Chinese listening, speaking, reading and writing   skills 
necessary for aviation business management, emphasizing simple daily life conversations. 
   
IAM121 ภาษาญี่ปุ่นเพื่อการบิน 1 3(2-2-5) 
 Japanese for Aviation 1  
                 ศึกษาเน้นในด้านการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนเบื้องต้นในกรณีจ าเป็นต้องใช้
ภาษาญี่ปุ่นในการท างานด้านการจัดการการบิน บทเรียนจะประกอบด้วยรูปแบบบทสนทนาใน
ชีวิตประจ าวันอย่างง่าย 
                 Study of fundamental Japanese listening, speaking, reading and writing   skills 
necessary for aviation business management, emphasizing simple daily life conversations. 
   
IAM122 ภาษาเกาหลเีพื่อการบิน 1 3(2-2-5) 
 Korean for Aviation 1  
                 ศึกษาเน้นในด้านการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนเบื้องต้นในกรณีจ าเป็นต้องใช้ภาษา
เกาหลใีนการท างานด้านการจัดการการบิน บทเรียนจะประกอบด้วยรูปแบบบทสนทนาในชีวิตประจ าวัน
อย่างง่าย 
                 Study of fundamental Korean listening, speaking, reading and writing   skills 
necessary for aviation business management, emphasizing simple daily life conversations. 
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   



                                                                                 28 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ ์จังหวัดปทุมธาน ี

 รหัสวิชา ค าอธบิายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
   
IAM123 ภาษาไทยเพื่อการบิน 1 3(2-2-5) 
 Thai for Aviation 1  
                 ศึกษาเน้นในด้านการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนเบื้องต้นในกรณีจ าเป็นต้องใช้
ภาษาไทยในการท างานด้านการจัดการการบิน บทเรียนจะประกอบด้วยรูปแบบบทสนทนาใน
ชีวิตประจ าวันอย่างง่าย 
                 Study of fundamental Thai listening, speaking, reading and writing   skills 
necessary for aviation business management, emphasizing simple daily life conversations. 
   
IAM222 นวัตกรรมนิรภัยการบิน 3(3-0-6) 
 Innovative Aviation Safety and Security  
            ศึกษาวิธีปฏิบัติการหรือการด าเนินกิจกรรมเพื่อให้เกิดความปลอดภัยในการปฏิบัติภารกิจ
การบิน รวมทั้งการป้องกันอุบัติเหตุของอากาศยาน และศึกษานวัตกรรมของเครื่องช่วยการเดินอากาศที่
ช่วยอากาศยานร่อนลงจอดได้อย่างปลอดภัย และเป็นการลดอุบัติเหตุได้อย่างมีประสิ ทธิภาพ และ
สามารถเสนอโครงงานในรายวิชาในรูปแบบนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการ นวัตกรรมกระบวนการ
ท างาน หรือ นวัตกรรมรูปแบบธุรกิจ/ภารกิจใหม่ที่เกี่ยวเน่ืองกับนวัตกรรมนิรภัยการบินได้  
        Study of operation or carry out activities to ensure the safety of flying missions, 
including the prevention of aircraft accidents and study the innovations of air navigation aids that 
help aircraft land safely and effectively reducing accidents and able to present the subject’s 
project work  in product innovation/ service Innovation, process Innovation or new business 
innovation concerning about innovative aviation safety and security. 
 
IAM223 นวัตกรรมจุดสมดุลการกระจายน้ าหนักบรรทุก 3(3-0-6) 
 Innovative Weight Balance  
             ศึกษาลักษณะการบรรจุผู้โดยสาร สินค้า น้ ามันเชื้อเพลิง และน้ าหนักอื่น ๆ  เพื่อให้เกิดความสมดุล
และความปลอดภัยในขณะท าการบิน และเหมาะสมกับสมรรถนะของอากาศยานแต่ละแบบนั้น ๆ  และสามารถ
เสนอโครงงานในรายวิชาในรูปแบบนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการ นวัตกรรมกระบวนการท างาน หรือ
นวัตกรรมรูปแบบธุรกิจ/ภารกิจใหม่ที่เกี่ยวเนื่องกับนวัตกรรมจุดสมดุลการกระจายน้ าหนักบรรทุกได ้
            Study of passenger capacity, cargo, fuel and other containers to balance weight 
and ensure safety during flights to suit the optimum of each aircraft and able to present 
the subject’s project work  in product innovation/ service innovation, process innovation or 
new business innovation concerning about innovative weight balance. 
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 รหัสวิชา ค าอธบิายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
   
IAM224 ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในธรุกิจการบนิ 2 3(2-2-5) 
 English for Communication in Aviation Business 2  
 รายวิชาบังคับก่อน  : IAM118 ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในธุรกิจการบิน 1  
 Pre-requisite: English for Aviation Business Communication 1  
                  การใช้ค าศัพท์ ส านวน และโครงสร้างทางภาษาอังกฤษในการสื่อสารในสถานการณ์สมมติ 
เน้นการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนในสถานการณ์ที่ซับซ้อนมากขึ้นที่เก่ียวข้องกับธุรกิจการบิน 
         Use of more difficult vocabulary, expressions and structures of English 
language to communicate through simulation, emphasis on listening speaking, reading and 
writing in more complicated situations related to aviation business. 
 
IAM225 ภาษาอารบิกเพื่อการบิน 2 3(2-2-5) 
 Arabic for Aviation 2  
 รายวิชาบังคับก่อน : VLA111 ภาษาอารบิกเพื่อการบนิ 1  
 Pre-requisite : VLA111 Arabic for Aviation 1  
                 ศึกษาต่อเนื่องจากวิชาภาษาอารบิกเพื่อการบิน 1 โดยเน้นทักษะในด้านการฟัง การพูด การ
อ่าน และการเขียน บทเรียนจะประกอบด้วยส านวนภาษาอารบิก ที่ใช้ในธุรกิจการบินที่กว้างขวางขึ้น 
                     A continuation of Arabic for Aviation 1; emphasizing listening, speaking, reading and 
writing skills; lessons concerning in depth understanding of Arabic idioms in aviation business. 
   
IAM226 ภาษาจีนเพื่อการบิน 2 3(2-2-5) 
 Chinese for Aviation 2  
 รายวิชาบังคับก่อน  : VLC111 ภาษาจีนเพื่อการบิน 1  
 Pre-requisite : VLC111 Chinese for Aviation 1  
                 ศึกษาต่อเนื่องจากวิชาภาษาจีนเพื่อการบิน 1 โดยเน้นทักษะในด้านการฟัง การพูด การอ่าน 
และการเขียน บทเรียนจะประกอบด้วยส านวนภาษาจีน ที่ใช้ในธุรกิจการบินที่กว้างขวางขึ้น 
                A continuation of Chinese for Aviation 1; emphasizing listening, speaking, 
reading and writing skills; lessons concerning in depth understanding of Chinese idioms in 
aviation business. 
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 รหัสวิชา ค าอธบิายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
   
IAM227 ภาษาญี่ปุ่นเพื่อการบิน 2 3(2-2-5) 
 Japanese for Aviation 2  
 รายวิชาบังคับก่อน  : VLJ111 ภาษาญี่ปุ่นเพื่อการบิน 1  
 Pre-requisite : VLJ111 Japanese for Aviation 1  
                 ศึกษาต่อเนื่องจากวิชาภาษาญี่ปุ่นเพื่อการบิน 1 โดยเน้นทักษะในด้านการฟัง การพูด การอ่าน 
และการเขียน บทเรียนจะประกอบด้วยส านวนภาษาญี่ปุ่น ที่ใช้ในธุรกิจการบินที่กว้างขวางขึ้น 
                 A continuation of Japanese for Airline Business Management 1 ; emphasizing 
on listening, speaking, reading and writing skills through communicative activities in airline 
business management at the beginning level and everyday life. 
   
IAM228 ภาษาเกาหลเีพื่อการบิน 2 3(2-2-5) 
 Korean for Aviation 2  
 รายวิชาบังคับก่อน  : VLK111 ภาษาเกาหลีเพื่อการบนิ 1  
 Pre-requisite : VLK111 Korean for Aviation 1  
                  ศึกษาต่อเนื่องจากวิชาภาษาเกาหลีเพ่ือการบิน 1 โดยเน้นทักษะในด้านการฟัง การพูด การ
อ่าน และการเขียน บทเรียนจะประกอบด้วยส านวนภาษาจีน ที่ใช้ในธุรกิจการบินที่กว้างขวางขึ้น 
                A continuation of Korean for Aviation 1; emphasizing listening, speaking, reading 
and writing skills; lessons concerning in depth understanding of Korean idioms in aviation 
business. 
   
IAM229 ภาษาไทยเพื่อการบิน 2 3(2-2-5) 
 Thai for Aviation 2  
 รายวิชาบังคับก่อน  : VLT111 ภาษาไทยเพื่อการบิน 1  
 Pre-requisite : VLT111 Thai for Aviation 1  
                  ศึกษาต่อเนื่องจากวิชาภาษาไทยเพื่อการบิน 1 โดยเน้นทักษะในด้านการฟัง การพูด การ
อ่าน และการเขียน บทเรียนจะประกอบด้วยส านวนภาษาไทย ที่ใช้ในธุรกิจการบินที่กว้างขวางขึ้น 
                  A continuation of Thai for Aviation 1; emphasizing listening, speaking, reading 
and writing skills; lessons concerning in depth understanding of Thai idioms in aviation 
business. 
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 รหัสวิชา ค าอธบิายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
   
IAM230 การตลาดธุรกจิการบินในยคุดิจิทัล 3(3-0-6) 
 Aviation in the Era of Digital Marketing  
          ศึกษาความหมาย ความส าคัญของการตลาดดิจิทัล แนวคิดการตลาด พฤติกรรมผู้บริโภค
ยุคดิจิทัล ความเข้าใจเกี่ยวกับส่วนประสมทางการตลาด ประเภทของการตลาด ระบบการตลาดของ
ธุรกิจการบิน 

Study of the meaning and digital marketing significance, marketing concepts, 
consumer behavior in digital era, understanding of marketing mix, marketing categories 
and marketing systems in aviation business. 
 
   
IAM324 การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในส านักงานธุรกิจการบิน 3(2-2-5) 
 Usage of Computer Programs in Aviation Business Office   
      ศึกษาการท างาน องค์ประกอบ และการแก้ไขปัญหาเบื้องต้นเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ รวมทั้งฝึก
ปฏิบัติการใช้งานโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ใช้ในส านักงานธุรกิจการบิน 
 Study of the operations, computers and basic solutions related to computers 
including training in usage of computer programs in aviation business office. 
   
IAM325 เวชศาสตร์การบิน 3(3-0-6) 
 Aviation Medicine  
            ศึกษาเวชศาสตร์การบิน ผลกระทบที่มีต่อร่างกายจากสภาวะการเปลี่ยนแปลงของ 
ผู้ปฏิบัติการในอากาศ 
       Study of aviation medicine for aviation business affecting aviation workers’ health. 
   
IAM327 การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานในธุรกจิการบิน 3(3-0-6) 
 Logistics and Supply Chain Management for Aviation Business  
            ศึกษาความส าคัญของการปฏิบัติการโลจิสติกส์ต่อองค์การธุรกิจการบิน ธุรกิจการ
ให้บริการโลจิสติกส์ โลจิสติกส์ระหว่างประเทศ การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายของกิจกรรมโลจิสติกส์เพื่อการ
ตัดสินใจทางธุรกิจการบิน การวัดผลปฏิบัติการโลจิสติกส์ในองค์การธุรกิจ การจัดโครงสร้างองค์การเพื่อ
การจัดการโลจิสติกส์ การจัดการโซ่อุปทานและกรณีศึกษา 
 Study of the impacts of logistics operations on aviation business,  logistics of 
service providers, international logistics, logistics costs analysis for aviation business 
decision making, measuring logistics performance, organizing for effective logistics, supply 
chain management and case studies. 
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 รหัสวิชา ค าอธบิายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
   
IAM328 การปฏิบัติการและการจัดการบัตรโดยสาร 3(2-2-5) 
 Air Ticketing Operations and Management  
            ศึกษาการจัดการการจองบัตรโดยสารและการส ารองที่นั่ง รวมทั้งการฝึกปฏิบัติใน
สถานการณ์จ าลองเพ่ือการปฏิบัติงานจองบัตรโดยสารและการส ารองที่นั่งในธุรกิจการบิน 
                 Study of reservation and ticketing management through simulation for 
practicing in hypothetical reservation and ticketing aviation situations. 
   
IAM329 ภูมิศาสตร์โลกและค าศัพท์ดา้นการบิน 3(3-0-6) 
 Aviation Geography and Terminology  
         ศึกษาเกี่ยวกับ ลักษณะภูมิศาสตร์ทางกายภาพ สภาพภูมิอากาศ และสภาพสังคมที่มีผลต่อ
การธุรกิจการบิน ความสัมพันธ์ของลักษณะภูมิศาสตร์และสภาพสังคม เส้นทางและอุปสรรคในการบิน การ
อ่านแผนที่ รวมทั้งศึกษาเกี่ยวกับความหมายและการใช้ค าศัพท์ด้านการบิน 
  Study of physical geography, weather conditions and social conditions affecting 
aviation business, relation between geography and social conditions, routes and problems in 
aviation, map reading including meaning and usage of aviation terminology. 
   
IAM330 นวัตกรรมการจัดการการบรกิารการจราจรทางอากาศ 3(3-0-6) 
 Innovative Air Traffic Service Management  
                  ศึกษานวัตกรรมเทคโนโลยีที่ช่วยในการจัดการการจราจรทางอากาศเพิ่มประสิทธิภาพด้าน
ความปลอดภัยและความมั่นคงทางการบิน รวมทั้งเทคนิคของการปฏิบัติการบิน  และสามารถเสนอ
โครงงานในรายวิชาในรูปแบบนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการ นวัตกรรมกระบวนการท างาน หรือ 
นวัตกรรมรูปแบบธุรกิจ/ภารกิจใหม่ที่เกี่ยวเนื่องกับนวัตกรรมการจัดการการบริการการจราจรทางอากาศ
ได ้

Study the fundamentals of air traffic management, aviation safety and 
security, including the techniques of flight operations and able to present the subject’s 
project work  in product innovation/ service Innovation, process innovation or new business 
innovation concerning about Innovative air traffic service management. 
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IAM331 นวัตกรรมการจัดการการบรกิารบนเครื่องบิน 3(2-2-5) 
 Innovative In-flight Service Management  
             ศึกษานวัตกรรมเทคโนโลยีที่อ านวยความสะดวกแก่ผู้โดยสารบนเครื่องบิน และวิธี
ปฏิบัติงานของพนักงานต้อนรับบนเครื่องบินทั้งในด้านการบริการอาหารและเครื่องดื่ม และด้านก ากับ
ดูแลความปลอดภัยของผู้โดยสารตลอดจนหน้าที่อื่น ๆ บนเที่ยวบิน การตระเตรียมงานตั้งแต่ก่อนเครื่อง
ขึ้น ระหว่างเที่ยวบินและหลังเครื่องลง มีการฝึกปฏิบัติและศึกษาดูงาน และสามารถเสนอโครงงานใน
รายวิชาในรูปแบบนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการ นวัตกรรมกระบวนการท างาน หรือ นวัตกรรมรูปแบบ
ธุรกิจ/ภารกิจใหม่ที่เกี่ยวเน่ืองกับนวัตกรรมการจัดการการบริการบนเครื่องบินได ้

Study innovative technology that facilitates passengers on board and how 
the flight attendants work in terms of food and beverage services and supervising the 
safety of passengers as well as other duties on the flight, preparation before takeoff during 
the flight and after landing. There are practical training and study visits and able to present 
the subject’s project work  in product innovation/ service innovation, process innovation or 
new business innovation concerning about innovative in-flight service management. 

 
IAM332 นวัตกรรมการจัดการการบรกิารโภชนาการ 3(2-2-5) 
 Innovative Catering Service Management  

       ศึกษานวัตกรรมการบริการด้านโภชนาการสายการบินทั้งสายการบินพรีเมี่ยมและสายการ
บินช้ันประหยัดโดยเน้นหลักของกฎและข้อบังคับของการควบคุมความสะอาด และขั้นตอนการจัดเตรียม
อาหารครัวร้อนและครัวเย็นตามมาตรฐานนานาชาติในการน าขึ้นบริการและเที่ยวบิน และสามารถเสนอ
โครงงานในรายวิชาในรูปแบบนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการ นวัตกรรมกระบวนการท างาน หรือ 
นวัตกรรมรูปแบบธุรกิจ/ภารกิจใหม่ที่เกี่ยวเนื่องกับนวัตกรรมการจัดการการบริการโภชนาการได ้
                     Study the innovative airline nutrition services for both premium and low cost airlines 
with a focus on cleanliness control rules and regulations and the process of preparing hot and cold 
meals in accordance with international standards for service and flight and able to present the 
subject’s project work  in product innovation/ service innovation, process innovation or new 
business innovation concerning about innovative catering service management. 
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 รหัสวิชา ค าอธบิายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
   
IAM333 นวัตกรรมการจัดการการบรกิารพัสดุภัณฑ์ทางอากาศ 3(3-0-6) 
 Innovative Air Cargo Service Management  
                  ศึกษานวัตกรรมเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่เข้ามามีบทบาทในธุรกิจการบริการพัสดุภัณฑ์ทาง
อากาศ และศึกษาหลักการเบื้องต้นของข้อบังคับของธุรกิจการขนส่งสินค้าทางอากาศ องค์กรที่เกี่ยวข้อง
กับการขนส่งทางอากาศและพัสดุภัณฑ์ สินค้าอันตราย ศึกษาความหมาย ความส าคัญ บทบาทการจัดการ
และการด าเนินงานการขนส่งสินค้าทางอากาศ ระบบเอกสาร รูปแบบของธุรกิจการขนส่งสินค้าทาง
อากาศ วิเคราะห์ปัญหาที่เกิดจากการด าเนินงานและการพัฒนารูปแบบธุรกิจขนส่งสินค้าทางอากาศ และ
สามารถเสนอโครงงานในรายวิชาในรูปแบบนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการ นวัตกรรมกระบวนการ
ท างาน หรือ นวัตกรรมรูปแบบธุรกิจ/ภารกิจใหม่ที่เกี่ยวเนื่องกับนวัตกรรมการจัดการการบริการพัสดุ
ภัณฑ์ทางอากาศได ้
                 Study the innovations of modern technology that play a role in the air parcel service 
business and study the basic principles of air freight business regulations organizations involved in air 
transportation and packages dangerous goods A study of the meaning, importance, roles of air freight 
management and operations, document systems, and forms of air freight business.  Analysis of 
operational problems and the development of air freight business model and able to present the 
subject’s project work  in product innovation/ service innovation, process innovation or new 
business innovation concerning about innovative air cargo service management.  
   
IAM334 นวัตกรรมการจัดการภาคพื้นและทา่อากาศยาน 3(2-2-5) 
 Airport and Ground Handling Innovation Management   
                 ศึกษาขั้นตอนการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่ของท่าอากาศยานและสายการบิน เพื่อน ามา
ปฏิบัติการในการให้บริการภาคพื้นดินที่มีความเกี่ยวข้องกับการให้บริการผู้โดยสารและสัมภาระ 
เทคโนโลยีการออกบัตรโดยสาร เช็คอิน น าผู้โดยสารขึ้นเครื่องบินโดยสาร นวัตกรรมการจัดการสนามบิน 
นวัตกรรมการจัดการรักษาความปลอดภัยของสนามบิน และกลยุทธ์การตลาดของสนามบิน และสามารถ
เสนอโครงงานในรายวิชาในรูปแบบนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการ นวัตกรรมกระบวนการท างาน หรือ 
นวัตกรรมรูปแบบธุรกิจ/ภารกิจใหม่ที่เกี่ยวเนื่องกับนวัตกรรมการจัดการภาคพื้นและท่าอากาศยานได ้

      Study of airline and airport new technology to operations focusing on 
passenger services and passenger baggage, new ticketing technology, self- check in, 
passenger boarding, airport innovation management, airport security innovation and 
airport marketing strategies and able to present the subject’ s project work  in product 
innovation/ service innovation, process innovation or new business innovation concerning 
about airport and ground handling innovation management. 
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IAM335 นวัตกรรมการจัดการสายการบิน 3(3-0-6) 
 Innovative Airline Management  
        ศึกษาปัจจัยแวดล้อมในด้านต่าง ๆ รูปแบบ ลักษณะ การจัดการด าเนินงาน กระบวนการ
ในการด าเนินงาน แนวโน้มในการพัฒนารูปแบบของการจัดการสายการบิน และสามารถเสนอโครงงาน
ในรายวิชาในรูปแบบนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการ นวัตกรรมกระบวนการท างาน หรือ นวัตกรรม
รูปแบบธุรกิจ/ภารกิจใหม่ที่เกี่ยวเนื่องกับนวัตกรรมการจัดการสายการบินได ้
         Study of environmental factors, models, characteristics, management, procedures 
and trends in airline management development and able to present the subject’s project work  
in product innovation/  service innovation, process innovation or new business innovation 
concerning about innovative airline management. 
   
IAM336 นวัตกรรมการจัดการการบรกิารลานจอด 3(3-0-6) 
 Innovative Ramp Service Management  
            ศึกษานวัตกรรมที่เพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของหน่วยงานการบริการลานจอด และ
นวัตกรรมที่ลดอุบัติเหตุกับบุคลากรรวมถึงหลักปฏิบัติเบื้องต้นขององค์ประกอบในการให้บริการลานจอด
เครื่องบิน การลากเครื่องบินโดยเน้นกฎให้บริการด้านความปลอดภัยและความมั่นคงทางการบิน การ
จัดเตรียมเอกสารและการประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ เพื่อบริการเครื่องบินในแต่ละเที่ยวบิน  และ
สามารถเสนอโครงงานในรายวิชาในรูปแบบนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการ นวัตกรรมกระบวนการ
ท างาน หรือ นวัตกรรมรูปแบบธุรกิจ/ภารกิจใหม่ที่เกี่ยวเนื่องกับนวัตกรรมการจัดการการบริการลานจอด
ได ้
            Study the innovations that increase the efficiency of the park service agency 
and innovations that reduce accidents with personnel, including the basic principles of 
apron service components.  Aircraft towing with emphasis on aviation safety and security 
service rules document preparation and coordination with various departments to service 
the aircraft in each flight and able to present the subject’ s project work  in product 
innovation/ service innovation, process innovation or new business innovation concerning 
about innovative ramp service management 
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 รหัสวิชา ค าอธบิายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
   
IAM337 ภาษาอังกฤษส าหรบัการบรกิารบนเครื่องบิน 3(2-2-5) 
 English for In-flight Services  
                  การใช้ค าศัพท์ ส านวน และโครงสร้างทางภาษาอังกฤษในการบริการผู้โดยสารบน
เครื่องบิน การประกาศก่อนเครื่องบินขึ้นและลง การขอความร่วมมือจากผู้โดยสาร การสนทนากับ
ผู้โดยสารในสถานการณ์ต่าง ๆ บนเครื่องบิน รวมทั้งการเรียนรู้ แนวทางการเขียนรายงานเหตุการณ์ที่
เกิดขึ้นในอากาศยานเป็นภาษาอังกฤษ 
                  Use of vocabulary, expressions and structures of English language; emphasis 
on listening, speaking, reading and writing skills for In- flight services, including In- flight 
announcement; asking for cooperation from passengers; making conversations with 
passengers in various situations on board, as well as how to write an incident report on 
an aircraft in English.  
IAM338 ภาษาอารบิกเพื่อการบิน 3 3(2-2-5) 
 Arabic for Aviation 3  
 รายวิชาบังคับก่อน  : VLA112 ภาษาอารบิกเพื่อการบนิ 2  
 Pre-requisite : VLA112 Arabic for Aviation 2  
                 ศึกษาต่อเนื่องจากวิชาภาษาอารบิกเพื่อการบิน 2 โดยเน้นทักษะในด้านการฟัง การพูด การ
อ่าน และการเขียนในสถานการณ์จ าลองเพ่ือการปฏิบัติงานในธุรกิจการบิน 
                 A continuation of Arabic for Aviation 2; emphasizing listening, speaking, reading 
and writing skills in simulating for practice in hypothetical aviation situations. 
   
IAM339 ภาษาจีนเพื่อการบิน 3 3(2-2-5) 
 Chinese for Aviation 3  
 รายวิชาบังคับก่อน  : IAM224 ภาษาจีนเพื่อการบิน 2  
 Pre-requisite : IAM224 Chinese for Aviation 2  
                 ศึกษาต่อเนื่องจากวิชาภาษาจีนเพื่อการบิน 2 โดยเน้นทักษะในด้านการฟัง การพูด การอ่าน 
และการเขียนในสถานการณ์จ าลองเพื่อการปฏิบัติงานในธุรกิจการบิน 
                 A continuation of Chinese for Aviation 2; emphasizing listening, speaking, 
reading and writing skills in simulating for practice in hypothetical aviation situations. 
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IAM340 ภาษาญี่ปุ่นเพื่อการบิน 3 3(2-2-5) 
 Japanese for Aviation 3  
 รายวิชาบังคับก่อน  : VLJ112 ภาษาญี่ปุ่นเพื่อการบิน 2  
 Pre-requisite : VLJ112 Japanese for Aviation 2  
                 ศึกษาต่อเนื่องจากวิชาภาษาญี่ปุ่นเพื่อการบิน 2 โดยเน้นทักษะในด้านการฟัง การพูด การ
อ่าน และการเขียนในสถานการณ์จ าลองเพ่ือการปฏิบัติงานในธุรกิจการบิน 
                 A continuation of Japanese for Aviation 2; emphasizing listening, speaking, 
reading and writing skills in simulating for practice in hypothetical aviation situations. 
   
IAM341 ภาษาเกาหลเีพื่อการบิน 3 3(2-2-5) 
 Korean for Aviation 3  
 รายวิชาบังคับก่อน  : VLK112 ภาษาเกาหลีเพื่อการบนิ 2  
 Pre-requisite : VLK112 Korean for Aviation 2  
                  ศึกษาต่อเนื่องจากวิชาภาษาเกาหลีเพื่อการบิน 2 โดยเน้นทักษะในด้านการฟัง การพูด การอ่าน 
และการเขียนในสถานการณ์จ าลองเพื่อการปฏิบัติงานในธุรกิจการบิน 
                 A continuation of Korean for Aviation 2; emphasizing listening, speaking, reading 
and writing skills in simulating for practice in hypothetical aviation situations. 
   
IAM342 ภาษาไทยเพื่อการบิน 3 3(2-2-5) 
 Thai for Aviation 3  
 รายวิชาบังคับก่อน  : IAM222 ภาษาไทยเพื่อการบิน 2  
 Pre-requisite : IAM222 Thai for Aviation 2  
                 ศึกษาต่อเนื่องจากวิชาภาษาไทยเพื่อการบิน 2 โดยเน้นทักษะในด้านการฟัง การพูด การ
อ่าน และการเขียนในสถานการณ์จ าลองเพ่ือการปฏิบัติงานในธุรกิจการบิน 
                 A continuation of Thai for Aviation 2; emphasizing listening, speaking, reading 
and writing skills in simulating for practice in hypothetical aviation situations. 
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IAM417 เศรษฐศาสตรแ์ละการจัดการงบประมาณส าหรบัธุรกิจการบิน 3(3-0-6) 
 Economics and Budget Control for Aviation Business  
        ศึกษาสภาพเศรษฐกิจ ลักษณะตลาด อุปสงค์ อุปทาน สถาบันการเงิน การผลิต การค้า 
การลงทุนและวิเคราะห์ปัญหาเศรษฐกิจและแนวทางในการแก้ปัญหาในการบิน รวมทั้งการพัฒนาและ
วิเคราะห์ข้อมูลทางการบัญชีเพื่อน าไปใช้ในการวางแผนควบคุม การตัดสินใจ โดยศึกษาเกี่ยวกับการ
บัญชีต้นทุนรวมและการต้นทุนผันแปร การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปริมาณต้นทุน ปริมาณก าไร 
การวิเคราะห์ต้นทุนภาษีและข้อจ ากัดของข้อมูลต่าง ๆ การจัดท างบประมาณ งบการเปลี่ยนแปลงทาง
การเงินและงบกระแสเงินสด 
            Study of economic situations, characteristics of markets, demand and supply, 
financial institutions, production processes, trading investments, analysis of economic 
problems and methods of problem solving in aviation business, including the study of 
development and analysis of accounting data to be implemented; planning, decision 
making through the study of  total costs and variable costs; the analysis of the relationship 
between costs, profits, taxes and limitations of other data including budget preparation, 
balance sheet and cash flow. 
   
IAM418 การจัดการเชงิกลยุทธ์ส าหรบัธุรกิจการบนิ 3(3-0-6) 
 Strategic Management for Aviation Business  
                  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของธุรกิจสายการบินแบบให้บริการ
เต็มรูปแบบและสายการบินต้นทุนต่ า องค์ประกอบของการวางแผนเชิงกลยุทธ์ การก าหนดเป้าหมาย 
โครงสร้างสภาพแวดล้อมแห่งการแข่งขัน ก าหนดกลยุทธ์ น ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ประเมินผลและ
ติดตาม 
                  analysis of full service and low cost airline external and internal business, 
components of strategic planning, goal setting, environmental structure of competition, 
strategic planning and its practice including implementation, evaluation and monitoring. 
IAM419 การวิจัยส าหรบัธุรกิจการบนิ 3(2-2-5) 
 Research in Aviation Business  
            ศึกษาระเบียบวิธีวิจัย เพื่อค้นคว้าวิจัยในหัวข้อความส าคัญเกี่ยวข้องกับธุรกิจการบิน 
ประโยชน์ ข้อจ ากัดและจรรยาบรรณของนักวิจัย 
                 Study research methodology to conduct research on important topics related 
to aviation business, benefits, limitations and ethics of researchers. 
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 รหัสวิชา ค าอธบิายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
   
IAM420 กรณีศึกษาปญัหาพิเศษในธุรกิจการบิน 3(2-2-5) 
 Case Study of Irregular Problem in Aviation Business  

       ศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจการบิน โดยศึกษาถึงปัจจัยซึ่งท าให้
ประสบความส าเร็จและล้มเหลวในการด าเนินงานทางด้านการบินเพื่อให้นักศึกษาสามารถน าความรู้ที่
ได้มาประยุกต์ใช้ในการแก้ไขปัญหา 
                  Study and analysis of problems concerning aviation business by aviation 
achievement and failure business factors to enable students to be able to apply their 
knowledge in problem solving. 
   
IAM424 การจัดการความเสี่ยงส าหรบัธุรกิจการบนิ 3(3-0-6) 
 Risk Management for Aviation Business  
            การจัดการความรู้แนวคิดการบริหารความเสี่ยง การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบ 
มีอิทธิพล ทั้งทางตรงและทางอ้อม การอ่านตารางความเสี่ยง การประยุกต์การแก้ปัญหา ในการลดและ
หลีกเลี่ยงความเสี่ยง  
         Study of the concept of risk management, analysis of external factors having 
direct and indirec impacts, understanding risk matrix and application of problem solving 
method for risk reduction and risk avoidance respectively. 
   
IAM425 การเงินส าหรับธุรกิจการบิน 3(3-0-6) 
 Finance for Aviation Business  
            ศึกษาขอบเขต ลักษณะ บทบาทและหน้าที่ของฝ่ายการเงินในธุรกิจตลอดจนเป้าหมายและ
ความส าคัญของการเงินธุรกิจโดยเน้นให้เข้าใจถึงหลักการเบื้องต้นในการจัดสรรเงินทุนภายในธุรกิจการ
จัดหาเงินทุนมาเพื่อใช้ในการด าเนินของธุรกิจการวางแผนการเงินที่เริ่มลงทุนกิจการ การขยายกิจการ 
การเพ่ิมทุนนโยบายการจัดสรรก าไรและเงินปันผล 
       Study of limitations, characteristics, roles and duties of business finance sector 
including objectives and significance of business finance as well as basic principles of 
managing sources of funds for investment and expansion; the profit and loss polices as 
well as dividend payments. 
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 รหัสวิชา ค าอธบิายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
   
IAM426 การจัดการลูกค้าสัมพันธส์ าหรับธุรกิจการบิน 3(3-0-6) 
 Customer Relationship Management for Aviation 

Business 
 

            ศึกษาบทบาทและความส าคัญของการจัดการลูกค้าสัมพันธ์ทางการบิน ระบบสารสนเทศมา
ประยุกต์ใช้ในการจัดการลูกค้าสัมพันธ์ วิเคราะห์กรณีศึกษาที่เกี่ยวกับการจัดการลูกค้าสัมพันธ์ทางการบิน 
        Study of customer relationship management for aviation business, 
application of management information systems for handling customers, case studies 
related to customer relationship management in aviation business. 
   
IAM427 การจัดการแรงงานสัมพันธส์ าหรบัธุรกิจการบิน 3(3-0-6) 
 Labor Relationship Management for Aviation Business  
         ศึกษาระบบตลาดแรงงาน สหภาพแรงงาน อัตราค่าจ้าง พยากรณ์แนวโน้ม ค่าครองชีพ
แรงงาน การเจรจาต่อรองแรงงานและการจัดการแรงงานเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดี 
  Study of labor market systems, labor unions, wages, trends of labor living 
expenses, labor collective bargaining and labor relationship management. 
   
IAM428 ธุรกิจการบินระหว่างประเทศ 3(3-0-6) 
 International Aviation Business  
            ศึกษาหลักการและโครงสร้างธุรกิจระหว่างประเทศทางการบิน ปัจจัยแวดล้อมทางการค้า
และการลงทุนระหว่างประเทศ การด าเนินงานในธุรกิจระหว่างประเทศและระบบการเงินของโลก 
         Study of principles and structures of international airline business, 
environmental factors in international trading and investing, management of international 
business and  world financial system. 
   
IAM429 การพัฒนารายได้เชิงพาณิชย์ส าหรับธุรกิจการบิน 3(3-0-6) 
 Commercial Revenue Development for Aviation Business  
            ศึกษาหลักการ แนวคิดและวิวัฒนาการของการก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนารายได้ และ
วิเคราะห์กรณีศึกษาถึงการพัฒนารายได้เชิงพาณิชย์ของธุรกิจการบิน 
        Study of principles, concepts and aviation revenue development of aviation 
strategy and analysis of case studies in generating revenues in aviation business. 
   
   
   
   



                                                                                 41 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ ์จังหวัดปทุมธาน ี

 รหัสวิชา ค าอธบิายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
   
IAM430 การจัดการทนุมนุษย์ส าหรับธุรกิจการบิน 3(3-0-6) 
 Human Capital Management for Aviation Business  
            ศึกษาการจัดการทรัพยากรมนุษย์และการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ การวิเคราะห์งาน การ
สรรหาและคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์ การท างานเป็นทีม ตลอดจนการประเมินประสิทธิภาพในการท างาน
ของบุคลากรในธุรกิจการบิน 
        Study of human resource management and human resource planning, job 
analysis, recruitment and personnel selection, teamwork as well as efficient evaluation of staff 
performance in aviation business. 
   
IAM431 การเตรียมสหกิจศึกษาสาขาวิชานวัตกรรมการจัดการธุรกิจการบิน         1(45) 
 Preparation for Co-operative Education in  Innovative 

Aviation Business Management 
 

         จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมของผู้เรียนในการรับรู้ลักษณะอาชีพ และโอกาสของการ
ประกอบอาชีพในธุรกิจการบิน พัฒนานักศึกษาให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติ แรงจูงใจและคุณลักษณะที่
เหมาะสมกับวิชาชีพ 
         Preparation of activities for job training in co-operative companies in aviation 
business to enhance learners to perceive job characteristics and opportunities in working 
in aviation business; development of learners in terms of knowledge, skills, attitude, 
motivation and suitable characteristics for working in aviation industry. 
   
IAM432 สหกิจศึกษาสาขาวิชานวัตกรรมการจัดการธุรกิจการบิน  6(640) 
 Co-operative Education in Innovative Aviation Business 

Management  
 

         เน้นการปฏิบัติงานจริงด้านการจัดการในธุรกิจการบิน ในสถานประกอบการอย่างมีระบบ
เสมือนเป็นพนักงานขององค์กร โดยจัดให้มีการเรียนในสถานศึกษาร่วมกับการปฏิบัติงานจริงในสถาน
ประกอบการ เรียนรู้กระบวนการด าเนินงาน ศึกษาปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการ
ปฏิบัติงาน โดยการจัดการเรียนรู้แบบใช้โครงงานหรืองานวิจัยเป็นฐาน 
         Work practice in aviation business involving real situations as employees of 
organizations through classroom study and work in the workplace; learning organizational 
processes,  problems in the workplace by project-based learning or research. 
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 รหัสวิชา ค าอธบิายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
   
ICM101 การพัฒนาบคุลิกภาพเพื่ออตุสาหกรรมบรกิาร  3(2-2-5) 
 Personality Development for Hospitality Industry            (ไม่นับหน่วยกติ) 
                  บทบาทและความส าคัญของบุคลิกภาพที่มีต่อบุคลากรในอุตสาหกรรมการบริการ รวมทั้ง
หลักการพัฒนาบุคลิกภาพต่าง ๆ ในการติดต่อสื่อสาร การแต่งกาย มารยาททางสังคมและการสร้างมนุษย์
สัมพันธ ์
                  Roles and the significance of personality affecting personnel in hospitality including 
the principle for developing different aspects of personality; communication, clothing, 
social manners, and human relations. 
   
ICM102 ความคิดสรา้งสรรค์และนวัตกรรมการจัดการ 3(2-2-5) 
 Creative Thinking and Innovative Management                (ไม่นับหน่วยกิต) 
                 แนวคิด ทฤษฎี รูปแบบ กระบวนการ ความหมายและองค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรมการจัดการในองค์การ  ความส าคัญและความสัมพันธ์ระหว่างความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมการ
จัดการ การน าเสนอความคิดใหม่ในการเป็นผู้น าในการก าหนดนวัตกรรมในองค์เพื่อการพัฒนาและแก้ไข
ปัญหาของสภาพแวดล้อม เศรษฐกิจ สังคมการเมือง และเทคโนโลย ี
                  Concepts, theories, patterns, processes, meanings and components of creative 
thinking and innovative management,  importance and relationship between creative thinking 
and innovative management, presenting new ideas to be the leaders of innovation in 
organizations for the development and problem solving of environmental, economic, social-
political, and technological issues 
   
ICM103 นวัตกรรมการเป็นผู้ประกอบการ 3(2-2-5) 
 Innovative Entrepreneurship  
                    แนวคิด ทฤษฎี รูปแบบ กระบวนการ ความหมายและองค์ประกอบการเป็นผู้ประกอบการที่
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม ศึกษาถึงการน านวัตกรรมไปสู่เชิงพาณิชย์ การแสวงหาความร่วมมือและการระดม
เงินทุนเพื่อการพัฒนานวัตกรรม การตลาดส าหรับนวัตกรรม การเผยแพร่นวัตกรรม  
                  Concepts, theories, patterns, processes, meaning and components of 
entrepreneurship driven by innovation, study how to bring innovation to commercial 
markets, search for partnerships and raise funds for developing innovations including 
markets and publishing for innovations. 
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 รหัสวิชา ค าอธบิายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
   
ICM104 ภาษาอังกฤษเพื่อนวัตกรรมการสื่อสารทางธุรกิจ 3(2-2-5) 
 English for Innovative Business Communication               (ไม่นับหน่วยกติ) 
        แนวคิด ทฤษฎี รูปแบบ กระบวนการ ความหมายและองค์ประกอบเกี่ยวกับภาษาอังกฤษใน
การโต้ตอบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการโดยมุ่งเน้นการฝึกฝนการสนทนาในบริบททางนวัตกรรมทาง
ธุรกิจและบริบทการสื่อสารระหวา่งวัฒนธรรม  
        Concepts, theories, patterns, processes, meaning and components of English 
in formal and informal conversation focusing on communication in innovative business 
context and intercultural communicational context. 
   
MGM103 จริยธรรมทางธุรกิจ 3(3-0-6) 
 Business Ethics  
            ศึกษาแนวคิดที่มาของจริยธรรมและเหตุผลซึ่งธุรกิจต้องมีจริยธรรมรวมทั้งการสร้างจริยธรรมใน
องค์กรธุรกิจ เน้นจริยธรรมของผู้บริหารและจริยธรรมของพนักงาน โดยใช้กรณีตัวอย่างประกอบ 
         Study of the origin of ethical concepts and reasons for creating organizational ethics, 
emphasizing management ethics and employees’ ethics by using case studies. 
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3.2  ชื่อ สกุล ต าแหน่งและคุณวุฒิของอาจารย์  
3.2.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ล าดับ ชื่อ–นามสกุล 
ต าแหน่ง
วิชาการ 

คุณวุฒิ-สาขาวิชาเอก 
สถาบัน 

การศึกษา 
ปีที่จบ 

ภาระการสอน (ชม./สัปดาห)์ 

2566 2567 2568 2569 
1 นางสาวสิรินดา 

คลี่สุนทร 
 

อาจารย ์ บธ.ม.( การจัดการการ
บิน) 
บธ.บ.(การจัดการ
โรงแรม) 

มหาวิทยาลัยนครพนม
วิทยาเขตกรุงเทพ 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

2555 
 

2546 

12 12 12 12 

2 นาย 
ปรัชญพัชร   
วันอุทา 
 

อาจารย ์ บธ.ม. (การจัดการการ
บิน) 
ศศ.บ. (ภาษาอังกฤษ
ธุรกิจ)  
เกียรตินิยมอันดับ 1 

มหาวิทยาลัยนครพนม  
วิทยาเขตกรุงเทพ 
มหาวิทยาลัยเอเชีย
อาคเนย์ 
 

2554 
 

2551 
 
 

12 12 12 12 

3 นายธัชชัย  
อินทะสุข 

อาจารย ์ บธ.ม. (การตลาด)  
ศศ.บ. (การตลาด) 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระ
นคร 

2552 
2547 

 

12 12 12 12 

4 นายเทียนซง 
หวัง 

อาจารย ์
ดร. 

ศศ.ด.(การสอน
ภาษาจีน) 
 
บธ.ม.(การจัดการ) 
(English Program) 
B.B.A (Business) 

มหาวิทยาลัยหัวฉียวเฉลิม
พระเกียรติ 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
The Department of 
Southwest,Jiaotong 
University Beijing 
China 

2562 
 
2556 
2535 

12 12 12 12 

5 นายกฤษสกุล  
เจตนะวิบูลย์ 

อาจารย ์ บธ.ม. (การจัดการการบิน) 
 
นศ.บ.(ประชาสัมพันธ์) 

มหาวิทยาลัยนครพนม 
วิทยาเขตกรุงเทพ 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย,. 

2560 
 
2547 

12 12 12 12 
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3.2.2 อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

ล าดับ ชื่อ–นามสกุล 
ต าแหน่ง 
วิชาการ 

คุณวุฒิ-สาขาวิชาเอก 
สถาบัน 

การศึกษา 

ภาระการสอน (ชม./
สัปดาห์) 

2566 2567 2568 2569 
1 นางสาวสิรินดา 

คลี่สุนทร 
 

อาจารย ์ บธ.ม.( การจัดการการ
บิน) 
บธ.บ.(การจัดการโรงแรม) 

มหาวิทยาลัยนครพนม
วิทยาเขตกรุงเทพ 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

12 12 12 12 

2 นาย 
ปรัชญพัชร   
วันอุทา 
 

อาจารย ์ บธ.ม. (การจัดการการ
บิน) 
ศศ.บ. (ภาษาอังกฤษ
ธุรกิจ)  
เกียรตินิยมอันดับ 1 

มหาวิทยาลัยนครพนม  
วิทยาเขตกรุงเทพ 
มหาวิทยาลัยเอเชีย
อาคเนย์ 
 

12 12 12 12 

3 นายธัชชัย  
อินทะสุข 

อาจารย ์ บธ.ม. (การตลาด)  
ศศ.บ. (การตลาด) 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนคร 

12 12 12 12 

4 นายเทียนซง 
หวัง 

อาจารย ์
ดร. 

ศศ.ด.(การสอน
ภาษาจีน) 
 
บธ.ม.(การจัดการ) 
(English Program) 
B.B.A (Business) 

มหาวิทยาลัยหัวฉียวเฉลิม
พระเกียรติ 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
The Department of 
Southwest,Jiaotong 
University Beijing 
China 

12 12 12 12 

5 นายกฤษสกุล  
เจตนะวิบูลย์ 

อาจารย ์ บธ.ม. (การจัดการการ
บิน) 
นศ.บ.(ประชาสัมพันธ์) 

มหาวิทยาลัยนครพนม 
วิทยาเขตกรุงเทพ 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
,. 

12 12 12 12 
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3.2.3 อาจารย์พิเศษ  
 

ล าดับ ชื่อ–นามสกุล 
ต าแหน่ง 
วิชาการ 

คุณวุฒิ-สาขา
วิชาเอก 

สถาบัน 
การศึกษา 

ภาระการสอน (ชม./สัปดาห์) 
2566 2567 2568 2569 

1 นายยศพล  
คลี่ขจาย 

อาจารย ์ บธ.ม.  
(การจัดการ 
การบิน) 
ร.บ. (รัฐศาสตร์
บัณฑิต)  

มหาวิทยาลัย
นครพนม  
วิทยาเขตกรุงเทพ 
มหาวิทยาลัยสุโข
ทัยธรรมาธิราช 

3 3 3 3 

2 นางสาวปฏิมา 
กันศิริ 

อาจารย ์ วท.ม. (การบริหาร
การบิน) 
อ.บ. (ภาษาไทย) 

มหาวิทยาลัย 
อีสเทิร์นเอเชีย 
มหาวิทยาลัย
ศิลปากร 

 3 3 3 3 

3 นายเรืองเดช 
เร่งเพียร 
 

อาจารย ์ Ph.D.  
(Business 
Administration) 
M.I.S. 
Grad.Dip.  
(Business 
Admisitration) 
 
 
 
 
บธ.บ. (การจัดการ
โรงแรม) 

มหาวิทยาลัย
รามค าแหง 
 
University of 
Tasmania 
Hobart, 
Australia 
La Trobe 
University , 
Melbourne , 
Australia 
มหาวิทยาลัย 
อัสสัมชัญ 

3 3 3 3 

 
4. องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์ภาคสนาม (สหกิจศึกษาหรือการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ)  

จากความต้องการของตลาดแรงงานที่ต้องการบุคลากรที่ส าเร็จการศึกษาซึ่งมีความพร้อม  
ในการปฏิบัติหน้าที่ได้ทันทีเมื่อเข้าสู่สถานประกอบการ ดังนั้นหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชา 
นวัตกรรมการจัดการธุรกิจการบิน (หลักสูตรนานาชาติ) จึงได้ก าหนดรายวิชาสหกิจศึกษาสาขาวิชา
การจัดการธุรกิจการบิน เป็นวิชาในกลุ่มวิชาปฏิบัติและฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เพื่อเพิ่มประสบการณ์
ภาคสนามให้กับนักศึกษา โดยในรายวิชาสหกิจศึกษาสาขาวิชาการจัดการธุรกิจการบิน จะใช้การจัด
การศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Work-integrated Learning : WiL) ในรูปแบบของ Project-
Based Learning ซึ่ ง นั ก ศึ กษาสามารถที่ จ ะ เ รี ยน รู้ ไ ด้ ลึ ก และมี ศั ก ยภาพ ในการท า ง าน 
ที่ซับซ้อน โดยใช้การเรียนการสอนแบบโครงการ และรายวิชาสหกิจศึกษาสาขาวิชาการจัดการธุรกิจ
การบิน 2  จะใช้การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Work-integrated Learning : WiL) 
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ในรูปแบบของ Research-Based Learning เพื่อเป็นการแสวงหาความรู้อย่างเป็นระบบระเบียบ
เพื่อให้ได้มาซึ่งความรู้หรือข้อค้นพบใหม่ สอดคล้องกับการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productivity - 
Based Learning) ที่มุ่งให้ผู้เรียน สร้างผลงาน สร้างผลผลิต สร้างองค์ความรู้จากการเรียนรู้เรื่องนั้น ๆ  

4.1 มาตรฐานผลการเรียนรู้ของประสบการณ์ภาคสนาม  
ความคาดหวังในผลการเรียนรู้ประสบการณ์ภาคสนามของนักศึกษา มีดังนี ้
4.1.1 มีทักษะในการปฏิบัติงานจากสถานประกอบการ ตลอดจนมีความรู้  ความเข้าใจ 

ในทฤษฎีและหลักการมากยิ่งขึ้น 
4.1.2 มีความสามารถบูรณาการความรู้ที่ได้เรียนมาเพื่อน าไปแก้ปัญหาทางการจัดการธุรกิจ

การบินได้อย่างเหมาะสม 
4.1.3 มีความสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ด้านการจัดการการบินในปฏิบัติงานได้ 
4.1.4 มีมนุษยสัมพันธ์และสามารถท างานร่วมกับผู้อื่น 
4.1.5 มีระเบียบวินัย ตรงเวลา และเข้าใจวัฒนธรรมขององค์การ ตลอดจนสามารถปรับตัว

ให้เข้ากับสถานประกอบการได้ 
4.1.6 มีความกล้าในการแสดงออก และน าความคิดสร้างสรรค์ไปใช้ประโยชน์ในงานได้ 
4.1.7  มีทักษะการสื่อสารด้านการพูด เขียน คิดวิเคราะห์ประมวลผล 

4.2 ช่วงเวลา  
ภาคการศึกษาที่ 2 ของชั้นปีที่ 4 หรือ ภาคการเรียนสุดท้ายตามแผนการเรียนของนักศึกษา 

ไม่น้อยกว่า 640 ชั่วโมง 
4.3 การจัดเวลาและตารางสอน  

จัดเต็มเวลาใน 1 ภาคการศึกษา 
 

5. ข้อก าหนดเก่ียวกับการท าโครงงานหรืองานวิจัย  
ข้อก าหนดในการท าโครงงานในรายวิชารายวิชาสหกิจศึกษาสาขาวิชานวัตกรรมการจัดการ

ธุรกิจการบิน  จะเป็นหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับการจัดการธุรกิจการบิน โดยควรมีองค์กรที่อ้างอิงและคาด
ว่าจะน าไปใช้งานหากโครงงานส าเร็จ โดยมีจ านวนผู้ร่วมโครงงาน 1 คน และมีรายงานที่ต้องน าส่ง
ตามรูปแบบและระยะเวลาที่หลักสูตรก าหนด อย่างเคร่งครัด  
     

5.1 ค าอธิบายโดยย่อ  
การท าโครงงานหรือการวิจัยต้องเป็นการศึกษาเรื่องที่น่าสนใจที่มีความสอดคล้องกับ

สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการธุรกิจการบิน (หลักสูตรนานาชาติ) โดยมุ่งเน้นการแก้ไขปัญหาด้านการ
จัดการธุรกิจการบินหรือสาขาที่เกี่ยวข้อง โดยท าการศึกษาและค้นคว้าตามระเบียบวิธีวิจัย ภายใต้การ
ดูแลและให้ค าปรึกษาของอาจารย์ที่ปรึกษา อีกทั้งยังสามารถน าผลจากการจัดท าโครงงานและ
งานวิจัยไปใช้ในการพัฒนาการจัดการในธุรกิจการบินได้จริง  
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5.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้  
 5.2.1 การประยุกต์ใช้หลักการ ทฤษฏี  

 5.2.2 สามารถน าผลจากจัดท าโครงงานหรืองานวิจัยไปใช้ในการปฏิบัติงานจริงหรือสามารถ
เป็นต้นแบบในการพัฒนาต่อได้ 

 5.2.3 สามารถท างานเป็นทีม และสามารถปรับตัวท างานร่วมกับผู้อื่น 
 5.2.4 ความสามารถในคิดวิเคราะห์  และทักษะในการใช้ภาษาสื่อสาร  
 
5.3 ช่วงเวลา  

ภาคการศึกษาที่ 2 ของชั้นปีที่ 4 หรือ ภาคการเรียนสุดท้ายตามแผนการเรียนของนักศึกษา 
 
5.4 จ านวนหน่วยกิต 
รายวิชาสหกิจศึกษาสาขาวิชานวัตกรรมการจัดการธุรกิจการบิน 6 หน่วยกิต 
 
5.5 การเตรียมการ  

 5.5.1 การวางแผนและการจัดเตรียมอาจารย์ผู้สอนที่มีความรู้ความสามารถและมี
ประสบการณ์การท างานในด้านการจัดการธุรกิจการบินมาให้ความรู้และถ่ายทอดประสบการณ์การ
ปฏิบัติงานต่าง ๆ ในหมวดวิชาเฉพาะเพื่อให้นักศึกษาได้เรียนรู้วิธีการ และลักษณะการท างานจริงใน
ด้านธุรกิจการบินเพ่ือน าไปเป็นข้อมูลในการจัดท าโครงงานและงานวิจัย  
 5.5.2 ก าหนดชั่วโมงการให้ค าปรึกษา จัดท าบันทึกการให้ค าปรึกษา ให้ข้อมูลข่าวสาร
เกี่ยวกับโครงงานทางเว็บไซต์ และปรับปรุงให้ทันสมัยเสมอ อีกทั้งมีตัวอย่างโครงงานให้ศึกษา 
 5.5.3 จัดเตรียมหนังสือเอกสารต าราด้านการจัดการธุรกิจการบินและสาขาอื่น ๆ ไว้เพื่อ
ศึกษาค้นคว้า 

 
5.6 กระบวนการประเมินผล  

ประเมินผลจากความก้าวหน้าในการท าโครงงานและงานวิจัย ที่บันทึกในสมุดให้ค าปรึกษา
โดยอาจารย์ที่ปรึกษา และประเมินผลจากรายงานที่ได้ก าหนด รูปแบบการน าเสนอตามระยะเวลา
เนื้อหาสาระ โดยโครงงานหรืองานวิจัยดังกล่าวนั้นต้องสามารถน าไปใช้ในให้เกิดประโยชน์ในธุรกิจ  
การบินได้จริง และการจัดสอบการน าเสนอที่มีอาจารย์สอบไม่ต่ ากว่า 3 คน ส าหรับนักศึกษาที่
ลงทะเบียนเรียนรายวิชาสหกิจศึกษาสาขาวิชานวัตกรรมการจัดการธุรกิจการบินจะต้องมีการน าเสนอ
ผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการหรือตีพิมพ์บทความวิจัย / บทความวิชาการในวารสาร 
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หมวดที่ 4 ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนและการประเมินผล 
 

1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 
คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนักศึกษา 

1. มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินยั ตรงต่อ
เวลาและท าหน้าที่เป็นพลเมืองดี 
รับผิดชอบ ต่อตนเอง วิชาชีพและสังคม 
เสียสละ และซื่อสัตย์สุจริต  

1.ส่งเสริมความรู้ให้นักศึกษามีคุณธรรม จริยธรรมต่อ
วิชาชีพและสังคม มีจิตบริการ โดยสอดแทรกเข้าไปใน
เนื้อหาการสอน เช่น รายวิชาจริยธรรมทางธุรกิจ และ 
เข้าไปในรายวิชาที่เกี่ยวข้อง 

2.  มีบคุลิกภาพที่ด ี 1.จัดโครงการเชิญผู้ที่มีความรู้และเชี่ยวชาญทาง
บุคลิกภาพมาด าเนินการสอน อบรมทั้งภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติ เพื่อให้บัณฑิตมีบุคลิกภาพที่ดี ที่เหมาะสม
กับหน้าที่การท างานในธุรกิจด้านบริการ 

3.  มีความสามารถในการบริการเป็นอย่างดี 1. จัดการศึกษาดูงานทั้งในและนอกสถานศึกษา ที่
เกี่ยวกับงานทางด้านการบริการกับองค์กร และ
หน่วยงานที่มีชื่อเสียงและภาพลักษณ์ในด้านบริการ 
เพื่ อน าความรู้ ที่ ได้มาปรับ เปลี่ ยนบุคลิกภาพที่
เหมาะสมที่สามารถใช้ได้ทั้งในการเรียนและการ
ประกอบอาชีพในอนาคต 
2. จัดให้มีการสื่อสารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในหมู่
นักศึกษาด้วยกันเอง หรือร่วมกับบุคคลภายนอกที่
สามารถส่งเสริมให้ เกิดการแสวงหาความรู้ที่ทัน
สมัยใหม่ ๆ ที่เหมาะสมกับสถานะการณ์ในปัจจุบัน 
3. จัดให้มีรายวิชาสหกิจศึกษา เพื่อให้นักศึกษาได้
เรียนรู้และมีประสบการณ์ที่หลากหลาย รู้จัดการ
แก้ปัญหา รวมทั้งสามารถน าความรู้ที่ได้จากการไป
ฝึกสหกิจศึกษามาเป็นแนวคิดสร้างสรรค์ในการสร้าง
นวัตกรรมทางด้านการบริหาร การจัดการที่ก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพ 

4. มีความรูแ้ละทักษะด้านภาษาอังกฤษ
เป็นอย่างดี 

1. จัดอบรมภาษาอังกฤษโดยผู้ที่มีความสามารถและ
เชี่ยวชาญจากทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยฯ  
2.มีการทดสอบภาษาอังกฤษให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน
ที่มหาวิทยาลัย รวมทั้งผู้ประกอบการและหน่วยงานที่
บัณฑิตเข้าปฏิบัติงานก าหนด 
2.  จั ด ให้ มี ก ารศึ กษาดู ง านทั้ ง ในประ เทศและ
ต่างประเทศ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจด้านการจัดการและ
การบริการ กับองค์กรหรือหน่วยงานที่มีชื่อเสียง 
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2. การพัฒนาผลการเรียนรูใ้นแต่ละด้าน  
2.1 คุณธรรม จริยธรรม 

  2.1.1 การเรียนรู้ดา้นคุณธรรม จริยธรรม  
               หนึ่งในกิจกรรมหลักในการจัดการธุรกิจการบิน คือ กฎหมาย/กฎระเบียบ การใช้พื้นที่
สาธารณะ พลังงาน สินค้าและบริการที่เชื่อมโยงกันทั่วโลกส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของคน ในสังคมและ
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ ดังนั้นนักศึกษาต้องมีคุณธรรม จริยธรรมเพื่อให้สามารถด าเนินชีวิต
และท างานร่วมกับผู้อื่นในสังคมอย่างราบรื่น และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม อาจารย์ที่สอนในแต่ละ
วิชาต้องพยายามสอดแทรกคุณธรรม และจริยธรรมไปพร้อมกับองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่ศึกษา ดังนี ้
      1) ปฏิบัติตนเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม ในด้านความซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ มีวินัย 
ตรงต่อเวลา และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง     
     2) ปฏิบัติตนเป็นผู้มีจิตอาสา และมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
  2.1.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม  
                 ปลูกฝังให้นักศึกษามีระเบียบวินัย สนับสนุนและเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การ โดย
ก าหนดการเข้าชั้นเรียนให้ตรงเวลาตลอดจนการแต่งกายที่เป็นไปตามระเบียบของวิทยาลัย นักศึกษา
ต้องมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม โดยในการท างานกลุ่มนั้นต้องฝึกให้รู้หน้าที่ของการเป็น
ผู้น ากลุ่มและการเป็นสมาชิกกลุ่ม มีความซื่อสัตย์โดยต้องไม่กระท าการทุจริตในการสอบหรือลอก
การบ้านของผู้อื่น เป็นต้น นอกจากนี้อาจารย์ผู้สอนทุกคนต้องสอดแทรกเรื่องคุณธรรม จริยธรรมใน
การสอนทุกรายวิชา รวมทั้งมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เช่น การยกย่องนักศึกษาที่
ท าดี เสียสละและท าประโยชน์แก่ส่วนรวม  
  2.1.3  กลยุทธ์การประเมินผลการเรยีนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม  

1) ประเมินจากการตรงเวลาของนักศึกษาในการเข้าชั้นเรียน การส่งงานตามก าหนด
ระยะเวลาที่มอบหมาย และการร่วมกิจกรรม 

2) ประเมินจากการมีวินัยและพร้อมเพรียงของนักศึกษาในการเข้าร่วมกิจกรรมเสริม
หลักสูตร 

3) ประเมินความซื่อสัตย์จากงานที่ได้รับมอบหมาย และการสอบ 
4) ประเมินจากความรับผิดชอบในหน้าที่ที่ได้รบัมอบหมายและผลการประเมินจาก

การฝึกงานโดยสถานประกอบการที่นักศึกษาเข้าฝึกงาน 
5) การเข้าร่วมกิจกรรมที่มีจิตอาสา 

 
 2.2. ผลการเรียนรู้ด้านความรู้  

1) มีความรู ้ความเข้าใจ ในหลักการและทฤษฎีทีส่ าคัญด้านการจัดการธุรกิจการบิน 
2) มีความเข้าใจและสามารถอธิบายหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่ส าคัญด้านการจัดการ

ธุรกิจการบินได้อย่างถูกต้อง 
3) สามารถน าหลักการจัดการธุรกิจการบินไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานด้านอื่นได้ 

และปรับใช้ในการด าเนินชีวิตได้อย่างดี 
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  2.2.1  กลยุทธ์การสอนที่ใชพ้ัฒนาการเรยีนรู้ด้านความรู้  
   ใช้รูปแบบการเรียนการสอนหลากหลายรูปแบบ จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้โดย
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และเน้นหลักการทางทฤษฎี และการประยุกต์ใช้ทางปฏิบัติในสภาพแวดล้อม
จริง โดยทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางทางวิวัฒนาการและเทคโนโลยี ทั้งนี้ให้เป็นไปตามลักษณะของ
รายวิชาตลอดจนเนื้อหาสาระของรายวิชานั้น ๆ นอกจากนี้ควรจัดให้มีการเรียนรู้จากสถานการณ์จริง        
โดยการศึกษาดูงานหรือเชิญผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ตรงมาเป็นวิทยากรพิเศษเฉพาะเรื่อง
ตลอดจนการฝึกปฏิบัติงาน (สหกิจศึกษา) ในสถานประกอบการ 
  2.2.2  กลยุทธ์การประเมินผลการเรยีนรู้ด้านความรู้ 
   ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการปฏิบัติในด้านต่าง ๆ คือ 

1) การทดสอบย่อย 
2) การสอบกลางภาคเรียนและปลายภาคเรียน 
3) ประเมินจากรายงาน/โครงงาน/งานวิจัยที่นักศึกษาจัดท า 
4) ประเมินจากแผนธุรกิจหรือโครงการที่น าเสนอ 
5) ประเมินจากการน าเสนอรายงานในชั้นเรียน 
6) ประเมินจากรายวิชาการฝึกประสบการณ์วิชาชีพในธุรกิจการบินและสหกิจศึกษา

สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการบิน 
 
 2.3  ทักษะทางปัญญา 
  2.3.1  ผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 
   1) สามารถแสดงทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ คิดอย่างมีวิจารณญาณอย่างสม่ าเสมอ 

2) สามารถวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาและความขัดแย้ง รวมทั้งหาแนวทางป้องกัน
และแก้ไขได้อย่างเหมาะสม สังเคราะห์ บูรณาการความรู้และทักษะที่เกี่ยวข้องในศาสตร์ของตน เพื่อ
น าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างถูกต้อง  

3) มีความสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ภาคทฤษฎี ภาคปฏิบัติ ไปใช้ประโยชน์ในการ 
ฝึกประสบการณ์ภาคสนาม และการปฏิบัติงานจรงิตามสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 
  2.3.2  กลยุทธ์การสอนที่ใชพ้ัฒนาการเรยีนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 

1) การจัดการเรียนการสอนแบบยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ และด้วยการแก้ปัญหาจาก
สถานการณ์จ าลองหรือกรณีศึกษา เพื่อฝึกกระบวนการคิดอย่างสร้างสรรค์ตั้งแต่เริ่มเข้าศึกษาโดย
เริ่มต้นจากปัญหาที่ง่ายและเพิ่มระดับความยากขึ้นเรื่อย ๆ ทั้งนี้ต้องจัดให้เหมาะสมและสอดคล้องกับ
รายวิชา 

2) การประยุกต์ใช้ทฤษฏีในการอธิบายสถานการณ์หรือสิ่งต่าง  ๆ ที่อยู่รอบตัว       
เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจในเนื้อหาวิชา 

3) การจัดกิจกรรมหรือการอภิปรายกลุ่มให้นักศึกษาได้มีส่วนร่วมในการคิดวิเคราะห์
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

4) การจัดเวทีสัมมนาวิชาการเรียนเชิญผู้มีประสบการณ์ด้านธุรกิจการบินมาถ่ายทอด
ประสบการณ์การท างานให้นักศึกษาได้เรียนรู้รูปแบบการท างานจริง 
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5) การฝึกปฏิบัติจริงในสถานประกอบการ เพื่อเป็นการเรียนรู้วิธีการแก้ปัญหาใน 
สถานการณ์จริง 
  2.3.3  กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 
       ประเมินตามสภาพจริงจากผลงาน และการปฏิบัติของนักศึกษา เช่น ประเมินจากการ
น าเสนอรายงานในชั้นเรียน การทดสอบโดยใช้แบบทดสอบหรือสัมภาษณ์ เป็นต้น 
 2.4  ทักษะความสัมพันธร์ะหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
  2.4.1  ผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างตัวบคุคลและความรบัผิดชอบ  
                การจัดการธุรกิจการบิน คือ การประสานความร่วมมือตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ า ดังนั้น
ในชีวิตการท างานจริงนักศึกษาจึงต้องเกี่ยวข้อง ติดต่อประสานงานและท างานร่วมกับองค์การต่าง ๆ  
ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ทั้งในและต่างประเทศโดยสามารถเรียนรู้ในรายวิชาที่ระบุในกลุ่มวิชา
มนุษยศาสตร์ และสังคมศาสตร์ ตลอดจนอาจารย์ต้องสอดแทรกความรู้ด้านความสัมพันธ์ระหว่าง           
ตัวบุคคลและความรับผิดชอบในรายวิชาต่าง ๆ เกี่ยวกับ 
    1) สามารถแสดงบทบาทผู้น า ผู้ตาม และการเป็นสมาชิกที่ดีของกลุ่มได้อย่างเหมาะสม
กับบทบาทและสถานการณ์ 
    2) มีความรับผิดชอบต่องานส่วนรวมและในงานที่ได้รับมอบหมายเพื่อการพัฒนา
ตนเองและพัฒนาวิชาชีพให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง  
  2.4.2  กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
และความรับผิดชอบ  
       จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในรายวิชาให้นักศึกษาเรียนรู้แบบร่วมมือ ฝึกการท างานเป็นกลุ่ม
ตลอดจนมีการสอดแทรกเรื่องความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม การมีมนุษยสัมพันธ์ การเข้าใจ   
ในวัฒนธรรมองค์การเข้าไปในรายวิชาต่าง ๆ 
  2.4.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ  
          ประเมินจากการสังเกตพฤติกรรมและการแสดงออกของนักศึกษาในการน าเสนอ
รายงานกลุ่มในชั้นเรียน และสังเกตจากพฤติกรรมที่แสดงออกในการร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 
 2.5  ทักษะในการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  2.5.1  ผลการเรียนรู้ด้านทักษะในการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
   นักศึกษาต้องมีทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ ขั้นต่ าดังนี้ 

1) มีความสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการศึกษาค้นคว้าเก็บรวบรวมข้อมูลและ
น าเสนอรายงาน 

 2) มีความสามารถสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งการพูด การเขียน และการใช้
เทคโนโลยีโดยเลือกใช้รูปแบบของสื่อการน าเสนออย่างเหมาะสม และสามารถใช้ภาษาอังกฤษหรือ
ภาษาที่ 3 ในการสื่อสารได้ 
    3) มีความสามารถในการคิดค านวณและวิเคราะห์ข้อมูลได ้
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  2.5.2  กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะในการวิเคราะห์เชิงตัวเลข  
การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
      จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในรายวิชาต่าง ๆ ให้นักศึกษาได้วิเคราะห์สถานการณ์จ าลอง 
และสถานการณ์เสมือนจริง และน าเสนอการแก้ปัญหาที่เหมาะสม เรียนรูเ้ทคนิคการประยุกต์หลักการ
จัดการในธุรกิจการบิน ในหลากหลายสถานการณ ์
  2.5.3  กลยุทธ์การประเมินผลการเรยีนรู้ด้านทักษะในการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

1) มีการประเมินจากเทคนิคการน าเสนอโดยใช้ทฤษฎี การเลือกใช้เครื่องมือทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือคณิตศาสตร์และสถิติ ที่เกี่ยวข้อง 

2) มีการประเมินจากความสามารถในการอธิบาย ถึงข้อจ ากัด เหตุผลในการเลือกใช้
เครื่องมือต่าง ๆ การอภิปราย กรณีศึกษาต่าง ๆ ที่มีการน าเสนอต่อชั้นเรียน 
 2.6 ทักษะพิสัยเฉพาะของนักศึกษาวิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
  2.6.1  ผลการเรียนรู้ด้านทักษะพิสัยเฉพาะของนักศึกษาวิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
    นักศึกษาวิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการต้องมีทักษะพิสัยขั้นต่ าดังนี ้
 1) มีความเป็นผู้มีจิตบริการ 
 2) มีความคิดสร้างสรรค์ 
 3) มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
   2.6.2  กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะพิสัยเฉพาะของนักศึกษา
วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
      จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในรายวิชาต่าง ๆ ให้นักศึกษาได้ฝึกปฏิบัติและวิเคราะห์
สถานการณ์จ าลอง สถานการณ์เสมือนจริง และน าเสนอการแก้ปัญหาที่เหมาะสม เรียนรู้เทคนิคการ
ประยุกต์หลักการจัดการในธุรกิจการบินในหลากหลายสถานการณ์ 
   2.6.3  กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะพิสัยเฉพาะของนักศึกษาวิทยาลัย
นวัตกรรมการจัดการ 
    ประเมินจากการสังเกตพฤติกรรมและการแสดงออกของนักศึกษาในการน าเสนอ
รายงานกลุ่มในชั้นเรียน และสังเกตจากพฤติกรรมที่แสดงออกในการร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 
 
 
3. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา  
(Curriculum Mapping)  
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แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรยีนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
 ความรับผดิชอบหลัก   ความรับผดิชอบรอง 

 

รายวิชา 
1. คุณธรรม 
จริยธรรม 

2. ความรู้ 3. ทักษะทางปัญญา 

4. ทักษะ
ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล

และ 
ความ

รับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะห์ 
เชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

6. ทักษะพิสัยเฉพาะ
ของนักศึกษา

วิทยาลัยนวัตกรรม
การจัดการ 

1 2 1 2 3 1 2 3 1 2 1 2 3 1 2 3 
1. IAM107 กฏหมายและข้อก าหนดเกี่ยวกับการบิน                 

2. IAM115 ทัศนคติ ความถนัดและจิตวิทยาการบริการ 
ในธุรกิจการบิน 

                

3. IAM116 ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดการธุรกิจการบิน                 

4. IAM117 ทฤษฎีและพฤติกรรมองค์การส าหรับธุรกิจการบิน                 

5. IAM118 ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในธุรกิจการบิน 1                 
6. IAM119 ภาษาอารบิกเพื่อการบิน 1                 
7. IAM 120  ภาษาจีนเพื่อการบิน 1                 
8. IAM 121  ภาษาญี่ปุ่นเพื่อการบิน 1                 
9. IAM 122 ภาษาเกาหลีเพื่อการบิน 1                 
10. IAM 123 ภาษาไทยเพื่อการบิน 1                 
11. IAM222 นวัตกรรมนิรภัยการบิน                 

12. IAM223 นวัตกรรมจุดสมดุลการกระจายน้ าหนักบรรทุก                 

13. IAM224 ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในธุรกิจการบิน 2                 
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แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรยีนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
 ความรับผดิชอบหลัก   ความรับผดิชอบรอง 

 

รายวิชา 
1. คุณธรรม 
จริยธรรม 

2. ความรู้ 3. ทักษะทางปัญญา 

4. ทักษะ
ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล

และ 
ความ

รับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะห์ 
เชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

6. ทักษะพิสัยเฉพาะ
ของนักศึกษา

วิทยาลัยนวัตกรรม
การจัดการ 

1 2 1 2 3 1 2 3 1 2 1 2 3 1 2 3 
14. IAM 225 ภาษาอารบิกเพื่อการบิน 2                 
15. IAM 226  ภาษาจีนเพื่อการบิน 2                 
16. IAM 227  ภาษาญี่ปุ่นเพื่อการบิน 2                 
17. IAM 228 ภาษาเกาหลีเพ่ือการบิน 2                 
18. IAM 229 ภาษาไทยเพื่อการบิน 2                 
19. IAM230 การตลาดธุรกิจการบินในยุคดิจิทัล                 

20. IAM324 การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในส านักงานธุรกิจการบิน                 
21. IAM325เวชศาสตร์การบิน                 

22. IAM327 การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานในธุรกิจการบิน                 
23. IAM328 การปฏิบัติการและการจัดการบัตรโดยสาร                 
24. IAM329 ภูมิศาสตร์โลกและค าศัพท์ด้านการบิน                 
25. IAM330 นวัตกรรมการจัดการการจราจรทางอากาศ                 

26. IAM331 นวัตกรรมการจัดการการบริการบนเครื่องบิน                 

27. IAM332 นวัตกรรมการจัดการการบริการโภชนาการ                 
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แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรยีนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
 ความรับผดิชอบหลัก   ความรับผดิชอบรอง 

 

รายวิชา 
1. คุณธรรม 
จริยธรรม 

2. ความรู้ 3. ทักษะทางปัญญา 

4. ทักษะ
ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล

และ 
ความ

รับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะห์ 
เชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

6. ทักษะพิสัยเฉพาะ
ของนักศึกษา

วิทยาลัยนวัตกรรม
การจัดการ 

1 2 1 2 3 1 2 3 1 2 1 2 3 1 2 3 
28. IAM333 นวัตกรรมการจัดการพัสดุภัณฑ์ทางอากาศ                 

29.  IAM334 นวัตกรรมการจัดการภาคพื้นและท่าอากาศยาน                 

30. IAM335 นวัตกรรมการจัดการสายการบิน                 

31. IAM336 นวัตกรรมการจัดการการบริการลานจอด                 

32. IAM337 ภาษาอังกฤษส าหรับการบริการบนเครื่องบิน                 
33. IAM 338 ภาษาอารบิกเพื่อการบิน 3                 
34. IAM 339  ภาษาจีนเพื่อการบิน 3                 
35. IAM 340  ภาษาญี่ปุ่นเพื่อการบิน 3                 
36. IAM424 การจัดการความเสี่ยงส าหรับธุรกิจการบิน                 

37. IAM425 การเงินส าหรับธุรกิจการบิน                 

38. IAM 341 ภาษาเกาหลีเพ่ือการบิน 3                 
39. IAM 342 ภาษาไทยเพื่อการบิน 3                 
40. IAM417 เศรษฐศาสตร์และการจัดการงบประมาณ
ส าหรับธุรกิจการบิน 

                

41. IAM418 การจัดการเชิงกลยุทธ์ส าหรับธุรกิจการบิน                 
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แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรยีนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
 ความรับผดิชอบหลัก   ความรับผดิชอบรอง 

รายวิชา 
1. คุณธรรม 
จริยธรรม 

2. ความรู้ 3. ทักษะทางปัญญา 

4. ทักษะ
ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล

และ 
ความ

รับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะห์ 
เชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

6. ทักษะพิสัยเฉพาะ
ของนักศึกษา

วิทยาลัยนวัตกรรม
การจัดการ 

1 2 1 2 3 1 2 3 1 2 1 2 3 1 2 3 
42. IAM419 การวิจัยส าหรับธุรกิจการบิน                 

43. IAM420 กรณีศึกษาปัญหาพิเศษในธุรกิจการบิน                 

44. IAM426 การจัดการลูกค้าสัมพันธ์ส าหรับธุรกิจการบิน                 

45. IAM427 การจัดการแรงงานสมัพันธ์ส าหรับธุรกิจการบิน                 

46. IAM428 ธุรกิจการบินระหว่างประเทศ                 

47. IAM429 การพัฒนารายได้เชิงพาณิชย์ส าหรับธุรกิจการบิน                 

48. IAM430 การจัดการทุนมนุษย์ส าหรับธุรกิจการบิน                 

49. IAM431 การเตรียมสหกิจศึกษาสาขาวิชานวัตกรรม
การจัดการธุรกิจการบิน 

                

50. IAM432 สหกิจศึกษาสาขาวิชานวัตกรรมการจัดการ
ธุรกิจการบิน  

                

51. ICM101 การพัฒนาบุคลิกภาพเพื่ออุตสาหกรรมบริการ                 
52. ICM102  ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมการจัดการ                 

53. ICM103 นวัตกรรมการเป็นผู้ประกอบการ                 

54. ICM104 ภาษาอังกฤษเพื่อนวตักรรมการสือ่สารทางธรุกิจ                 
55. MGM103 จริยธรรมทางธุรกิจ                 
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หมวดที่ 5  หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา 
 

1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ ในการให้ระดับคะแนน (ผลการเรียน) 
การวัดผลและการส าเร็จการศึกษาเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 

ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี  
พ.ศ. 2557 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2562 และ (ฉบับที่ 4)              
พ.ศ. 2564 (ภาคผนวก ก) 

 
2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 

2.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนักศึกษายังไม่ส าเร็จการศึกษา 
   2.1.1 การทวนสอบในระดับกระบวนวิชาให้อาจารย์แสดงตัวอย่างการประเมินผลทุกรายวิชา 
เพื่อการทบทวนสอบ จัดตั้งกรรมการทวนสอบ เพื่อสุ่มตรวจสอบการให้คะแนนในรายวิชาหรือรายงาน
ของผู้เรียน เปรียบเทียบการให้คะแนนข้อสอบแต่ละข้อในแต่ละรายวิชา ตามเกณฑ์ที่ก าหนด เพื่อให้
ผู้สอนมีมาตรฐานการให้คะแนน โดยเฉพาะรายวิชาที่มีผู้สอนมากกว่า 1 คน จัดท าข้อสอบมาตรฐาน
ส าหรับรายวิชาเดียวกันในกรณีที่มีผู้สอนหลายคน จัดท าข้อสอบมาตรฐานส าหรับรายวิชาที่มีเนื้อหา
ตรงกันกับสถาบันในเครือข่าย ส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับค าถามในข้อสอบจากผู้ใช้บัณทิต เพื่อปรับ
มาตรฐานข้อสอบ 
  2.1.2 การทวนสอบในระดับหลักสูตร เรียนครบตามจ านวนหน่วยกิตที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร
ภายในเวลา 4-8 ปี ผ่านการฝึกงานภาคสนาม/ฝึกประสบการณ์วิชาชีพตามที่ก าหนดในหลักสูตรได้
ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 2.00 
   สอบประมวลผลการเรียนรู้โดยรวมก่อนจบการศึกษา  
   1) ภาวะการได้งานของบัณฑิต ท างานตรงสาขา 
   2) การทวนสอบจากผู้ประกอบการ 
   3) การทวนสอบจากสถานศึกษาอื่น 

2.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลังจากนักศึกษาส าเร็จการศึกษา 
2.2.1 ประเมินจากบัณฑิตที่จบ 
2.2.2 ประเมินจากผู้ใช้บัณฑิต 
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 2.3 ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษา 
       
ชั้นปีที ่ ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรยีนรู้ 

1 นักศึกษาสามารถที่จะปรับตัวเพื่อเตรียมความพร้อมในการพัฒนาให้เป็นผู้ที่มีความรู้และ
ความสามารถในด้านธุรกิจที่เกี่ยวกับการบริการ รวมทั้งมีความรู้ในด้านการจัดการ
อุตสาหกรรมการบิน และมีการพัฒนาด้านบุคลิคภาพ ด้านจิตบริการที่เหมาะสมแก่การ
เป็นบุคลากรในด้านอุตสาหกรรมการบิน 

2 นักศึกษามีความรู้ในด้านที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการจัดการด้านการบิน เช่นการเรียน
ในรายวิชาด้านการบริการพัสดุภัณฑ์ รายวิชาการบริการภาคพื้น รวมถึงรายวิชาการ
บริหารสนามบิน ซึ่งเป็นอีกช่องทางในการสร้างรายได้ของอุตสาหกรรมการบินเพิ่มมาก
ขึ้น 

3 นักศึกษามีความรู้ด้านการบริการบนเครื่องบินและมีผลสอบภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร
ในระดับนานาชาติ (TOEIC) ไม่น้อยกว่า  500 คะแนน รวมทั้งนักศึกษาได้มีการเรียนใน
รายวิชาเตรียมสหกิจศึกษา เพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนออกฝึกในรายวิชาสหกิจศึกษา 

4 นักศึกษามีความพร้อมในการฝึกสหกิจศึกษาและสามารถเรียนรู้ ปรับตัวเข้ากับองค์การ
ในอุตสาหกรรมการบินได้ มีความพร้อมเป็นมีจิตบริการที่พร้อมจะบริการผู้โดยสารและ
สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี อีกทั้งสามารถน าความรู้ ประสบการณที่ได้มา
ประยุกต์ใช้ โดยสามารถน ามาเป็นแนวทางในการสร้างความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม
ใหม่ ๆ ในด้านการบริหาร และการจัดการได ้

 
3. เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 

เรียนครบจ านวน 127 หน่วยกิต และต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 2.00 จากระบบ 4 ระดับ
คะแนนหรือเทียบเท่า โดยให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี พ.ศ. 2557 
และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2562 และ (ฉบับที่ 4)  พ.ศ. 2564 
(ภาคผนวก ก) 
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หมวดที่ 6 การพัฒนาคณาจารย ์
 

1. การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่ 
1.1 ด าเนินการจัดปฐมนิเทศแนะแนวการเป็นครูแก่อาจารย์ใหม่  ให้มีความรู้และเข้าใจนโยบาย

ของมหาวิทยาลัย คณะตลอดจนในหลักสูตรที่สอน ซึ่งอาจารย์ใหม่ทุกคนต้องผ่านการอบรมภายใน 1 ป ี ที่
ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง 

1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์มีการเพิ่มพูนความรู้ สร้างเสริมประสบการณ์เพ่ือส่งเสริม การ
สอนและการวิจัยอย่างต่อเนื่อง การสนับสนุนด้านการศึกษาต่อ ฝึกอบรม ดูงานทางวิชาการและ
วิชาชีพในองค์กรต่าง ๆ การประชุมทางวิชาการทั้งในประเทศและ/หรือต่างประเทศ หรือการลาเพื่อ
เพิ่มพูนประสบการณ ์

1.3 ก าหนดให้มีการแนะน าอาจารย์พิเศษให้เข้าใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรตลอดจนรายวิชาที่
จะสอน  

 

2.  การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์ 
2.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 

  2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์มีการเพิ่มพูนความรู้ สร้างเสริมประสบการณ์       
เพื่อส่งเสริมการสอนและการวิจัยอย่างต่อเนื่อง สนับสนุนด้านการศึกษาต่อ ฝึกอบรม ดูงานทางวิชาการ
และวิชาชีพในองค์การต่าง ๆ การประชุมทางวิชาการทั้งในประเทศและ/หรือต่างประเทศ หรือ      
การลาศึกษาต่อ เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ให้มีความทันสมัยตลอดเวลา 
 2.1.2 อาจารย์อย่างน้อยร้อยละ 80 ของจ านวนอาจารย์ทั้งหมดต้องผ่านการอบรมหลักสูตร
เกี่ยวกับการสอนแบบต่าง ๆ การสร้างแบบทดสอบต่าง ๆ ตลอดจนการประเมินผลการเรียนรู้ที่อิง
พัฒนาการของผู้เรียน การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน การใช้และผลิตสื่อ  
การสอนโดยอย่างน้อยต้องอบรมปีละ 10 ชั่วโมง 

2.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอื่น ๆ 
2.2.1 สนับสนุนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมบริการวิชาการแก่ชุมชนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

ความรู้และคุณธรรม 
2.2.2 ส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรและงบประมาณให้อาจารย์ท าผลงานทางวิชาการ         

ในสาขาวิชาที่สอน 
2.2.3 ส่งเสริม สนับสนุนการท าวิจัยทั้งการวิจัยในสาขาอาชีพ และการวิจัยเพื่อพัฒนา       

การเรียนการสอน ตลอดจนให้แรงจูงใจแก่ผู้ที่มีผลงานทางวิชาการอย่างประจักษ์ 
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หมวดที ่7 การประกันคุณภาพหลักสูตร 
 

1. การก ากับมาตรฐาน 
หลักสูตรมีการด าเนินงานเกี่ยวกับอาจารย์ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐาน

หลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2558 ดังนี ้
1.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  

 1.1.1 มีอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ซึ่งท าหน้าที่ในการบริหารและพัฒนาหลักสูตรและการ
เรียนการสอน ตั้งแต่การวางแผน การควบคุมคุณภาพ การติดตามประเมินผลและการพัฒนาหลักสูตร   
 1.1.2 มีอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรไม่น้อยกว่า 5 คน ต้องอยู่ประจ าหลักสูตรนั้นตลอดเวลา
ที่จัดการศึกษา โดยจะเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเกินกว่า 1 หลักสูตรในเวลาเดียวกันไม่ได ้
 1.1.3 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรต้องมีคุณวุฒิหรือสัมพันธ์กับสาขาวิชาที่เปิดสอนขั้นต่ า
ปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ และมีผลงานทาง
วิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการอย่างน้อย 1 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง 

1.2 อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
  ก าหนดให้อาจารย์ประจ าหลักสูตรมีคุณวุฒิตรงหรือสัมพันธ์กับสาขาวิชาที่เปิดสอนขั้นต่ า
ปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ และมีผลงานทาง
วิชาการได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการอย่างน้อย 1 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง    
 

2. บัณฑิต  
จัดให้มีการผลิตบัณฑิต หรือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีความรู้ในวิชาการและ

วิชาชีพ มีคุณลักษณะบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 คือ เป็น
ผู้มีความรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสามารถในการพัฒนาตนเอง สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ เพื่อ
การด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขทั้งร่างกายและจิตใจ มีความส านึกและความรับผิดชอบใน
ฐานะพลเมืองและพลโลก และมีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ดังนี้  

2.1 ส่งเสริมสนับสนุนให้บัณฑิตมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 คือ 
 2.1.1 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
 2.1.2 ด้านความรู้  
 2.1.3 ด้านทักษะทางปัญญา 
 2.1.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
 2.1.5 ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
2.2 ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี  
 โดยส ารวจจากบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรระดับปริญญาตรี ภาคปกติ ภาคพิเศษ  

ได้งานท าหรือมีกิจการของตนเองที่มีรายได้ประจ าภายในระยะเวลา 1 ปี นับจากวันที่ส าเร็จการศึกษา
เมื่อเทียบกับบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาในปีการศึกษาน้ัน ๆ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
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3. นักศึกษา 
 หลักสูตรก าหนดกระบวนการรับนักศึกษาและการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา การควบคุม
การดูแล การให้ค าปรึกษาวิชาการและการแนะแนว การคงอยู่ การส าเร็จการศึกษา ความพึงพอใจ
และผลการจัดการข้อร้องเรียนของนักศึกษา ดังต่อไปนี้ 
 3.1 การสนับสนุนและการให้ค าแนะน านักศึกษา  
  3.1.1 การให้ค าปรึกษาด้านวิชาการและอื่น ๆ แก่นักศึกษา 
   คณะฯ มีการแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาทางวิชาการให้แก่นักศึกษาทุกคน โดยนักศึกษาที่
มีปัญหาในการเรียนสามารถปรึกษากับอาจารย์ที่ปรึกษาทางวิชาการได้โดยอาจารย์ของคณะทุกคน
จะต้องท าหน้าที่อาจารย์ที่ปรึกษาทางวิชาการให้แก่นักศึกษา และทุกคนต้องก าหนดชั่วโมงให้
ค าปรึกษา (Office Hours) เพื่อให้นักศึกษาเข้าปรึกษาได้ นอกจากนี้ต้องมีที่ปรึกษากิจกรรมเพื่อให้
ค าปรึกษาแนะน าในการจัดท ากิจกรรมแก่นักศึกษา ผ่านช่องทางทั้ง Online และ Off-line 
  3.1.2 การอุทธรณ์ของนักศึกษา  
   กรณีที่นักศึกษามีความสงสัยเกี่ยวกับผลการประเมินในรายวิชาใดสามารถที่จะยื่น          
ค าร้องขอดูกระดาษค าตอบในการสอบ ตลอดจนดูคะแนนและวิธีการประเมินของอาจารย์ในแต่ละ
รายวิชาได ้
 3.2 ความต้องการของตลาดแรงงาน สังคม และหรือความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
  3.2.1 ความต้องการบุคลากรอุตสาหกรรมการบินทั้งในประเทศ กลุ่มอาเซียนและระดับโลกมี
จ านวนมาก โดยนักศึกษาส าเร็จการศึกษาได้งานท าไม่เกิน 3 เดือน 
  3.2.2 จากผลส ารวจเพื่อปรับปรุงหลักสูตร พบว่า ผู้ใช้บัณฑิตต้องการบัณฑิตที่มีคุณธรรม 
จริยธรรม ด้านทักษะการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ และทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
ที่สามารถปฏิบัติงานได้จริง 
 3.3 การประกันคุณภาพด้านนักศึกษา 
  3.3.1 การรับนักศึกษา 
   เกณฑ์ที่ใช้ในการคัดเลือกมีความโปร่งใส ชัดเจนและสอดคล้องกับคุณสมบัติของ
นักศึกษาที่ก าหนดในหลักสูตร มีเครื่องมือที่ใช้ในการคัดเลือก ข้อมูล หรือวิธีการคัดเลือกนักศึกษาให้
ได้นักศึกษาที่มีความพร้อมทางปัญญา สุขภาพกายและจิต ความมุ่งมั่นที่จะเรียน และมีเวลาเรียน
เพียงพอเพื่อให้สามารถส าเร็จการศึกษาได้ตามระยะเวลาที่หลักสูตรก าหนด โดยด าเนินการดังต่อไปนี ้
   1) มีระบบ กลไกในการคัดเลือกนักศึกษา 
   2) มีการน าระบบกลไกไปสู่การปฏิบัติ /ด าเนินการ 
   3) มีการประเมินกระบวนการ 
   4) มีการปรับปรุง/พัฒนา กระบวนการจากผลการประเมิน 
   5) มีผลจากการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม 
  3.3.2 การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา 
   การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาด าเนินการดังต่อไปน้ี 
   1) มีระบบและกลไกในการพัฒนานักศึกษา 
   2) มีการน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติและด าเนินการ 
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   3) มีการประเมินกระบวนการ 
   4) มีการปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน 
   5) มีผลจากการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรปูธรรม 
  3.3.3 ผลที่เกิดกับนักศึกษา 
   ผลที่เกิดกับนักศึกษามีรายงานผลการด าเนินการดังต่อไปน้ี 
   1) การคงอยู่ของนักศึกษา 
   2) การส าเร็จการศึกษาของนักศึกษา 
   3) ความพึงพอใจและผลการจัดการข้อร้องเรียนของนักศึกษา 
 
4. อาจารย์  
 หลักสูตรก าหนดกระบวนการบริหารและพัฒนาอาจารย์ ตั้งแต่ระบบการรับอาจารย์ใหม่  
การคัดเลือกอาจารย์คุณสมบัติ ความรู้ ความเชี่ยวชาญทางสาขาวิชาและมีความก้าวหน้าในการผลิต 
ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ ดังนี้  
 4.1 การบริหารคณาจารย์  
  4.1.1 การรับอาจารย์ใหม่  
   มีการคัดเลือกอาจารย์ใหม่ตามระเบียบและหลักเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย โดยอาจารย์ 
ใหม่จะต้องมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป ในสาขาวิชาหรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง และต้องมี 
คะแนนทดสอบความสามารถภาษาอังกฤษได้ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการการ 
อุดมศึกษา เรื่อง มาตรฐานความสามารถภาษาอังกฤษของอาจารย์ประจ า  
 
  4.1.2 การมีส่วนร่วมของคณาจารย์ในการวางแผน การติดตามและทบทวนหลักสูตร  
   คณาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และผู้สอน จะต้องประชุมร่วมกันในการวางแผนจัดการ
เรียนการสอน ประเมินผลและให้ความเห็นชอบการประเมินผลทุกรายวิชา เก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อ
เตรียมไว้ส าหรับการปรับปรุงหลักสูตร ตลอดจนปรึกษาหารือแนวทางที่จะท าให้บรรลุเป้าหมาย ตาม
หลักสูตร และได้บัณฑิตเป็นไปตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์  
   ทั้งนี้รวมถึงการเข้าฝึก Job Shadowing ซึ่งเป็นวิธีการพัฒนาอาจารย์โดยให้อาจารย์ไป
เรียนรู้วิธีการท างานของพนักงานสายการบิน เพื่อที่จะได้เรียนรู้วิธีการท างาน ข้อจ ากัด ความยากง่าย 
ฯลฯ ของการท างาน เพื่อที่จะได้มีความเข้าใจ และที่ส าคัญก็คือ จะได้มองเห็นมุมมองของคนท างาน
ในอีกมุมมองหนึ่ง เพื่อเปิดความคิดใหม่ ๆ และต่อยอดความคิดในการท างานให้เปิดกว้างยิ่งขึ้นได้อีก 
  4.1.3 การแต่งตั้งคณาจารย์พิเศษ  
   ส าหรับอาจารย์พิเศษถือว่ามีความส าคัญมาก เพราะจะเป็นผู้ถ่ายทอดประสบการณ์ตรง 
จากการปฏิบัติให้กับนักศึกษา ดังนั้นคณะฯ ต้องก าหนดนโยบายว่าให้อาจารย์พิเศษต้องมีชั่วโมงสอน 
ไม่เกินร้อยละ 50 ของรายวิชา และมีอาจารย์ประจ าเป็นผู้รับผิดชอบรายวิชานั้น และอาจารย์พิเศษ 
จะต้องเป็นผู้มีประสบการณ์ตรงวุฒิการศึกษาขั้นต่ าปริญญาโท หากมีวุฒิการศึกษาต่ ากว่าปริญญาโท 
ต้องมีประสบการณ์การท างานที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่สอนไม่น้อยกว่า 6 ปี และให้เป็นไปตาม
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ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี เรื่อง เกณฑ์การ 
พิจารณาและการแต่งต้ังอาจารย์พิเศษ 
 4.2 การประกันคุณภาพด้านหลักสูตร  
  4.2.1 การบริหารและพัฒนาอาจารย์  
   ด าเนินการบริหารและพัฒนาอาจารย์ดังต่อไปนี้  
   1) มีระบบและกลไกในการบริหารและพัฒนาอาจารย์  
   2) มีการน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติและด าเนินงาน  
   3) ประเมินกระบวนการการด าเนินการบริหารและพัฒนาอาจารย์  
   4) มีการปรับปรุง/พัฒนา/ บูรณาการ กระบวนการจากผลการประเมิน  
  4.2.2 คุณภาพอาจารย์  
   1) อาจารย์ต้องมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกร้อยละ 20 ขึ้นไปของอาจารย์ประจ า
หลักสูตร  
   2) อาจารย์ต้องมีต าแหน่งทางวิชาการร้อยละ 60 ขึ้นไปของอาจารย์ประจ าหลักสูตร  
   3) มีค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบ 
หลักสูตรร้อยละ 20 ขึ้นไป  
 
  4.2.3 ผลที่เกิดกับอาจารย์  
   มีการรายงานผลการด าเนินงานเกี่ยวกับอาจารย์ดังนี้  
   1) การคงอยู่ของอาจารย์  
   2) ความพึงพอใจของอาจารย์ 
 
5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน  
 หลักสูตรมีการบริหารจัดการหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง  
การออกแบบหลักสูตรควบคุม ก ากับการจัดท ารายวิชา การวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัด  
การเรียนการสอนในแต่ละรายวิชาการประเมินผู้เรียน การก ากับให้มีการประเมินตามสภาพจริง  
มีวิธีการประเมินที่หลากหลายการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ผลการด าเนินงานหลักสูตรตาม 
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ดังนี้  
 5.1 การบริหารหลักสูตร  
  หลักสูตรมีการบริหารหลักสูตรตามโครงสร้างคณะ โดยรองคณบดีฝ่ายวิชาการ ประธาน 
หลักสูตรท าหน้าที่จัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการหลักสูตรให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐาน 
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2552 และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ระบบและกลไกในการบริหาร 
หลักสูตร มีดังนี้  
  5.1.1 มีการบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรีตามกรอบ 
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2552 (TQF)  
  5.1.2 มีการบริหารหลักสูตรตามโครงสร้างวิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ คือ คณบดี รอง
คณบดีฝ่ายวิชาการ คณะกรรมการประจ าหลักสูตร ท าหน้าที่บริหารจัดการหลักสูตรให้เป็นไปตาม
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มาตรฐานและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร นอกจากนี้ยังมีส านักงานวิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการท า
หน้าที่ ประสานงานอ านวยความสะดวกในการเรียนการสอนการบริหารทรัพยากรการจัดการ 
  5.1.3 มีคณะกรรมการประจ าหลักสูตร ท าหน้าที่ก าหนดนโยบาย แผนงานและแผนปฏิบัติการ 
ดังต่อไปนี้  
   1) ร่วมกันก าหนดปรัชญาและวัตถุประสงค์ของหลักสูตรให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนพัฒนามหาวิทยาลัย โดยยึดมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ  
ในระดับอุดมศึกษา  
   2) ก าหนดคุณสมบัติผู้ เข้าศึกษา คุณลักษณะบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาให้มี  
คุณลักษณะบัณฑิตที่ต้องการ  
   3) ด าเนินการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพสังคมและมาตรฐาน 
ทางวิชาการและวิชาชีพแปลงหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพสังคมและมาตรฐานทางวิชาการและ 
วิชาชีพแปลงหลักสูตรสู่กระบวนการเรียนการสอนและการประเมินผลการใช้หลักสูตร  
   4) เสนออาจารย์ผู้สอนในแต่ละรายวิชาที่เหมาะสมและเพียงพอกับจ านักศึกษาท าการ
ประเมินประสิทธิภาพในการเรียนการสอน  
   5) ส่งเสริม สนับสนุนอาจารย์ในหลักสูตรให้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
   6) รับผิดชอบในการก าหนดแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพที่เหมาะสม จัดอาจารย์นิเทศ 
เตรียมความพร้อมของนักศึกษา และการประเมินผลการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  
   7) จัดท าโครงการเพื่อขออนุมัติงบประมาณในการปรับปรุงห้องปฏิบัติการ วัสดุ 
อุปกรณ์ ครุภัณฑ์และอื่น ๆ อันจะเอื้อต่อการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
 5.2 การบริหารจัดการเรียนการสอน  
  5.2.1 การเตรียมความพร้อมก่อนการเปิดการเรียนการสอน 
   1) แต่งต้ังอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีคุณสมบัติตรง หรือสัมพันธ์กับสาขาวิชา  
   2) หลักสูตรมอบหมายผู้สอนเตรียมความพร้อมในเรื่องอุปกรณ์การเรียนการสอน  
สื่อการสอน เอกสารประกอบการสอน และสิ่งอ านวยความสะดวกอื่น ๆ รวมทั้งการติดตามผลการ 
เรียนการสอนและการจัดท ารายงาน  
  5.2.2 การติดตามการจัดการเรียนการสอน  
   1) สาขาวิชาจัดท าระบบสังเกตการณ์จัดการเรียนการสอน เพื่อให้ทราบปัญหา 
อุปสรรค และขีดความสามารถของผู้สอน  
   2) สาขาวิชาสนับสนุนให้ผู้สอนจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นความใฝ่รู้ของผู้เรียน และใช้
สื่อประสมอย่างหลากหลาย  
   3) เมื่อสิ้นสุดการเรียนการสอน สาขาวิชา/มหาวิทยาลัยจัดท าระบบการประเมินผล 
ผู้สอน โดยผู้เรียน ผู้สอนประเมินการสอนของตนเอง และผู้สอนประเมินผลรายวิชา  
   4) เมื่อสิ้นสุดภาคการศึกษา สาขาวิชา ติดตามผลการประเมินคุณภาพการสอนการ 
ทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา  



66 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ ์จังหวัดปทุมธาน ี                                                          

   5) เมื่อสิ้นสุดการเรียนการสอนในแต่ละปีสาขาวิชาจัดท าร่างรายงานผลการด าเนินงาน
หลักสูตรประจ าปีซึ่งประกอบด้วยผลการประเมินคุณภาพการสอน รายงานรายวิชา ผลการทวนสอบ
ผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา เสนอต่อคณบดี 
   6) คณะกรรมการประจ าหลักสูตรจัดประชุมอาจารย์ประจ าหลักสูตรวิเคราะห์ผลการ 
ด าเนินงานหลักสูตรประจ าปีและใช้ข้อมูลเพื่อการปรับปรุงกลยุทธ์การสอนทักษะของอาจารย์ผู้สอน 
ในการใช้กลยุทธ์การสอน และสิ่งอ านวยความสะดวกที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพของหลักสูตร และ 
จัดท ารายงานผลการด าเนินงานหลักสูตรเสนอคณบดี 

5.3 การติดตามประเมินผลหลักสูตร 
 5.3.1 จัดท ามาตรฐานขั้นต่ าของการบริหารหลักสูตรของสาขาวิชาให้บังเกิดประสิทธิผล 
 5.3.2 มีการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของบัณฑิตก่อนส าเร็จการศึกษา 
 5.3.3 มีระบบการประเมินอาจารย์ชัดเจน และแจ้งให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
 5.3.4 มีการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาต่อหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน            

ทุกภาคการศึกษา 
 5.3.5 เมื่อครบรอบ 4 ปี สาขาวิชาเสนอแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผลการด าเนินงาน

หลักสูตร โดยประเมินจากการเยี่ยมชมรายงานผลการด าเนินงานหลักสูตร และจัดประเมินคุณภาพ
หลักสูตรโดยนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายก่อนส าเร็จการศึกษา และผู้ใช้บัณฑิต 

 5.3.6 แต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร ที่มีจ านวนและคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของ
สกอ. เพื่อให้มีการปรับปรุงหลักสูตรอย่างน้อยทุก 5 ปีโดยน าความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ บัณฑิต
ใหม่ ผู้ใช้บัณฑิต การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมที่มีผลกระทบต่อลักษณะที่พึงประสงค์ของ
บัณฑิตมาประกอบการพิจารณา 
 5.4 การประกันคุณภาพด้านหลักสูตร 
  5.4.1 สาระของรายวิชาในหลักสูตร 
   ด าเนินการเกี่ยวกับสาระของรายวิชาในหลักสูตร ดังนี้ 
   1) หลักคิดในการออกแบบหลักสูตร ข้อมูลที่ใช้ในการพัฒนาหลักสูตรและวัตถุประสงค์
ของหลักสูตร 
   2) ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยตามความก้าวหน้าของวิชาการของสาขาวิชา 
    2.1) มีระบบ กลไกในการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร 
    2.2) มีการน าระบบกลไกสู่การปฏิบัติและด าเนินงาน 
    2.3) ประเมินกระบวนการในการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร 
    2.4) ปรับปรุง/พัฒนา/บูรณาการกระบวนการจากผลการประเมิน 
  5.4.2 การวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
   ด าเนินการเกี่ยวกับการวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน ดังนี ้
   1) ก าหนดผู้สอน 
   2) การก ากับติดตาม และตรวจสอบการท า มคอ.3 – 4 
   3) ก ากับกระบวนการเรียนการสอน 
   4) จัดการเรียนการสอนที่มีการฝึกปฏิบัติในระดับปริญญาตร ี
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   5) บูรณาการพันธกิจต่าง ๆ เข้ากับการเรียนการสอน โดยด าเนินการดังต่อไปน้ี 
    5.1) มีระบบกลไกเกี่ยวกับการวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
    5.2) น าระบบกลไกสู่การปฏิบัติและด าเนินงาน 
    5.3) ประเมินกระบวนการ 
    5.4) ปรับปรุงบูรณาการกระบานการจากผลการประเมิน 
    5.5) ด าเนินการตามวงจร PDCA 
  5.4.3 การประเมินผู้เรียน 
   ด าเนินการประเมินผู้เรียน ดังนี ้
   1) ประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ
   2) ตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 
   3) ก ากับการประเมินการจัดการเรียนการสอนและประเมินหลักสูตร (มคอ.5 มคอ.6
และมคอ.7)  โดยด าเนินการดังนี ้
    3.1) มีระบบกลไกเกี่ยวกับการประเมินผู้เรียน 
    3.2) มีการน าระบบกลไกไปสู่การปฏิบัติและด าเนินงาน 
    3.3) ประเมินกระบวนการในการประเมินผู้เรียน 
    3.4) ปรับปรุง พัฒนา บูรณาการ กระบวนการจากผลการประเมิน 
    3.5) เรียนรู้โดยด าเนินการตามวงจร PDCA 

 
6. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

หลักสูตรมีระบบการด าเนินการของสาขาวิชา คณะ มหาวิทยาลัย เพื่อความพร้อมของสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ ทั้งความพร้อมทางกายภาพและความพร้อมของอุปกรณ์เทคโนโลยีและสิ่งอ านวย  
ความสะดวกหรือทรัพยากรที่เอื้อต่อการเรียนรู้ โดยการมีส่วนร่วมของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/
อาจารย์ประจ าหลักสูตร ดังนี ้

6.1 การบริหารทรัพยากรการเรียนการสอน 
 6.1.1 การบริหารงบประมาณ  
  วิทยาลัยจัดสรรงบประมาณประจ าปี ทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้เพื่อจัดซื้อ

ต ารา สื่อการเรียนการสอน โสตทัศนูปกรณ ์และ วสัดุครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์อย่างเพียงพอเพื่อ
สนับสนุนการเรียนการสอนในช้ันเรียน และสร้างสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ของนักศึกษษ 

 6.1.2 ทรัพยากรการเรียนการสอนทีม่ีอยู่เดิม 
 วิทยาลัยมีความพร้อมด้านหนังสือ ต ารา และการสืบค้นผ่านฐานข้อมูลโดยมีส านัก 
วิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีหนังสือด้านการบริหารจัดการและด้านอื่น ๆ รวมถึง
ฐานข้อมูลที่จะให้สืบค้น ส่วนระดับคณะก็มีหนังสือ ต าราเฉพาะทาง นอกจากนี้คณะฯ มีอุปกรณ์ที่ใช้
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนอย่างพอเพียง 
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1)   สถานที่และอุปกรณ์การสอน 
การสอน การปฏิบัติการและการท าวิจัย ใช้สถานที่ของวิทยาลัยนวัตกรรมการ

จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี  รายละเอียด
เกี่ยวกับอุปกรณ์การสอน การปฏิบัติการ และการท าวิจัย มีดังนี้ 

 
ล าดับ รายการ จ านวน 

1 ห้องเรียนปรับอากาศ 15 
2 ห้องประชุม 2 
3 ห้องเรียนรู้ด้วยตนเอง 1 
4 ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร ์ 1 
5 ห้องฝึกปฏิบัติการ 5 
6 เครื่องฉายภาพข้ามศีรษะ 15 
7 เครื่องคอมพิวเตอร์  Note book 5 
8 เครื่อง  LCD 5 
9 เครื่องคอมพิวเตอร ์ 200 
10 เครื่องขยายเสียง 1 
11 เครื่องถ่ายเอกสาร 3 
12 เครื่องรับโทรทัศน์ส ี 14 
13 เครื่องเล่นวีดีทัศน ์ 5 
14 ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 1 
15 อาคารธุรกิจบริการ (ห้องปฏิบัติการ pre flight / in flight) 1 

 
2) ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
  ส านักวิทยาบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัย มีแหล่งความรู้ที่

สนับสนุนวิชาการทางการบินและสาขาวิชาอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีหนังสือทางด้านวิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยีทั่วไปมากกว่า 140,000 เล่ม และมีวารสารวิชาการต่าง ๆ กว่า 1,800 รายการ มีต าราที่
เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศไม่น้อยกว่า 2,000 เล่ม และวารสารที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชา
นวัตกรรมการจัดการธุรกิจการบิน (หลักสูตรนานาชาติ) อีกไม่น้อยกว่า 80 รายการ 
   6.1.3 การจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพิ่มเติม 
   ประสานงานกับส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการจัดซื้อหนังสือ และ
ต ารา ที่เกี่ยวข้อง เพื่อบริการให้อาจารย์และนักศึกษาได้ค้นคว้า และใช้ประกอบการเรียนการสอน ใน
การประสานการจัดซื้อหนังสือนั้น อาจารย์ผู้สอนแต่ละรายวิชาจะมีส่วนร่วมในการเสนอแนะรายชื่อ
หนังสือ ตลอดจนสื่ออื่น ๆ ที่จ าเป็น นอกจากนี้อาจารย์พิเศษที่เชิญมาสอนบางรายวิชาและบางหัวข้อ 
ก็มีส่วนในการเสนอแนะรายชื่อหนังสือ ส าหรับให้ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศจัดซื้อ
หนังสือด้วย 
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   ในส่วนของวิทยาลัยจะการจัดเตรียมพื้นที่ Co-learning space เพื่อบริการหนังสือ 
ต ารา หรือวารสารเฉพาะทาง และวิทยาลัยจะต้องจัดสื่อการสอนอื่นเพื่อใช้ประกอบการสอนของ
อาจารย์ เช่น เครื่องมัลติมีเดียโปรเจคเตอร์ คอมพิวเตอร์ เครื่องถ่ายทอดภาพ 3 มิติ และเครื่องฉาย
สไลด์  

 6.1.4 การประเมินความเพียงพอของทรัพยากร 
  การประเมินความเพียงพอของทรัพยากร วิทยาลัยมีเจ้าหน้าที่ประจ าส านักงานของ

วิทยาลัย ซึ่งจะประสานงานการจัดซื้อจัดหาวัสดุครุภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน และท า
หน้าที่ประเมินความพอเพียงของหนังสือ ต ารา นอกจากนี้มีเจ้าหน้าที่ ด้านโสตทัศนูปกรณ์ ซึ่งจะ
อ านวยความสะดวกในการใช้สื่อของอาจารย์แล้วยังต้องประเมินความเพียงพอและความต้องการใช้สื่อ
ของอาจารย์ด้วย  

6.2 การประกันคุณภาพด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
ด าเนินการเกี่ยวกับสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ดังนี้ 
6.2.1 ด าเนินงานโดยมีส่วนร่วมของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร เพื่อให้มีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
6.2.2 มีจ านวนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้อย่างเพียงพอและเหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอน 
6.2.3 ปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานตามผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาและ

อาจารย์ต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ด าเนินการเกี่ยวกับการประเมินผู้เรียน ดังนี้ 
 1) มีระบบกลไกในการประเมินผู้เรียน 
 2) น าระบบกลไกไปสู่การปฏิบัติและด าเนินงาน 
 3) ประเมินกระบวนการประเมินผู้เรียน 
 4) ปรับปรุง พัฒนา บูรณาการกระบวนการจากผลการประเมิน 
 5) เรียนรู้โดยด าเนินการตามวงจร PDCA 
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7.  ตัวบ่งชี้ผลการด าเนนิงาน (Key Performance Indicators) 
ผลการด าเนินการบรรลุตามเป้าหมายตัวบ่งชี้ทั้งหมดอยู่ในเกณฑ์ ดีต่อเนื่อง 2 ปีการศึกษาเพื่อ

ติดตามการด าเนินการตาม TQF ต่อไป ทั้งนี้เกณฑ์การประเมินผ่าน คือ มีการด าเนินงานตามข้อ 1–5 
และอย่างน้อยร้อยละ 80 ของตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานที่ระบุไว้ในแต่ละปี 
 

ดัชนีบ่งชี้ผลการด าเนินงาน 
ปีที ่
1 

ปีที ่
2 

ปีที ่
3 

ปีที ่
4 

ปีที ่
5 

1. อาจารย์ประจ าหลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ 80 มีส่วนร่วมในการ
ประชุมเพื่อวางแผน ติดตาม และทบทวนการด าเนินงานหลักสูตร 

X X X X X 

2. มีรายละเอียดของหลักสูตร ตามแบบ มคอ. 2 ที่สอดคล้องกับ
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ หรือ มาตรฐานคุณวุฒิสาขา/
สาขาวิชา  

X X X X X 

3. มีรายละเอียดของรายวิชา และประสบการณ์ภาคสนาม ตาม
แบบ มคอ. 3 และ มคอ. 4 อย่างน้อยก่อนการเปิดสอนในแต่ละภาค
การศึกษาให้ครบทุกรายวิชา 

X X X X X 

4. จัดท ารายงานผลการด าเนินการของรายวิชา และประสบการณ์
ภาคสนาม ตามแบบ มคอ. 5 และ มคอ. 6 ภายใน 30 วันหลังสิ้นสุด
ภาคการศึกษาที่เปิดสอนให้ครบทุกรายวิชา 

X X X X X 

5. จัดท ารายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร ตามแบบ มคอ. 7 
ภายใน 60 วัน หลังสิ้นสุดปีการศึกษา 

X X X X X 

6. มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการ
เรียนรู้ ที่ก าหนดใน มคอ. 3 และ มคอ. 4 อย่างน้อยร้อยละ 25 ของ
รายวิชาที่เปิดสอนในแต่ละปีการศึกษา 

X X X X X 

7. มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์การสอน 
หรือ การประเมินผลการเรียนรู้ จากผลการประเมินการด าเนินงานที่
รายงานใน มคอ. 7 ปีที่แล้ว 

 X X X X 

8. อาจารย์ใหม่ ทุกคน ได้รับการปฐมนิเทศหรือค าแนะน าด้านการ
จัดการเรียนการสอน  

X X X X X 

9. อาจารย์ประจ าทุกคนได้รับการพัฒนาทางวิชาการ และ/หรือ
วิชาชีพ อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

X X X X X 

10. จ านวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน ได้รับการพัฒนา
วิชาการ และ/หรือวิชาชีพ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ต่อป ี

X X X X X 

11. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปีสุดท้าย/บัณฑิตใหม่ที่มีต่อ
คุณภาพหลักสูตร เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 จากคะแนน 5.0 

   X X 

12. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิตใหม่ เฉลี่ย 
ไม่น้อยกว่า 3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

    X 
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หมวดที ่8 การประเมิน และปรับปรุงการด าเนนิการของหลักสูตร 
 

1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 
1.1  การประเมินกลยุทธ์การสอน 

ช่วงก่อนการสอนให้มีการประเมินกลยุทธ์การสอนโดยทีมผู้สอนหรือระดับหลักสูตร         
และ/หรือ การปรึกษา หารือกับผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรหรือวิธีการสอน ส่วนช่วงหลังการสอนให้มี
การวิเคราะห์ผลการประเมินการสอนโดยนักศึกษา และการวิเคราะห์ผลการเรียนของนักศึกษา  

ด้านกระบวนการน าผลการประเมินไปปรับปรุง ท าโดยรวบรวมปัญหา/ข้อเสนอแนะเพื่อ
ปรับปรุง และก าหนดประธานกรรมการประจ าหลักสูตรและทีมผู้สอนน าไปปรับปรุงและรายงานผล
ต่อไป 

1.2  การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน 
การประเมินทักษะดังกล่าวสามารถท าโดยการ 
1.2.1 ประเมินโดยนักศึกษาในแต่ละวิชา 
1.2.2 การสังเกตการณ์ของผู้รับผิดชอบหลักสูตร/ประธานหลักสูตร และ/หรือทีมผู้สอน  
1.2.3 ภาพรวมของหลกัสูตรประเมินโดยบัณฑิตใหม่จาก มคอ. 3 
การทดสอบผลการเรียนรู้ของนักศึกษาเทียบเคียงกับสถาบันการศึกษาอื่นในหลักสูตรเดียวกัน 

 
2.  การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 

การประเมินหลักสูตรในภาพรวม โดยส ารวจข้อมูลจาก 
2.1 นักศึกษาปีสุดท้าย/ บัณฑิตใหม่ 
2.2 ผู้ใช้บัณฑิต 
2.3 ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
รวมทั้งส ารวจสัมฤทธิผลของบัณฑิต 
 

3.  การประเมินผลการด าเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 
ประเมินคุณภาพการศึกษาประจ าปี ตามตัวบ่งชี้ในหมวดที่ 7 ข้อ 7 โดยคณะกรรมการประเมิน

อย่างน้อย 3 คน ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาอย่างน้อย 1 คน ที่ได้รับการแต่งตั้งจาก
มหาวิทยาลัย 
 
4.  การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุง 

4.1  รวบรวมข้อเสนอแนะ/ข้อมูล จากการประเมินจากนักศึกษา ผู้ใช้บัณฑิต ผู้ทรงคุณวุฒิ และ
จาก มคอ. 7 

4.2  วิเคราะห์ทบทวนข้อมูลข้างต้น โดยผู้รับผิดชอบหลักสูตร /ประธานหลักสูตร 
4.3  เสนอการปรับปรุงหลักสูตรและแผนกลยุทธ์
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ ์จังหวัดปทุมธาน ี

ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดบัอนุปริญญาและปรญิญาตรี  
พ.ศ. 2557 และแก้ไขเพิม่เติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2562  

และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2564 
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ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธาน ี
ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดบัอนุปริญญาและปริญญาตรี  

พ.ศ. 2557 
............................................. 

 โดยที่เป็นการสมควรปรับปรุงข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี พ.ศ. 2551 เพื่อให้        
การจัดการศึกษาและการบริหารการศึกษาระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี เป็นไปอย่าง                   
มีประสิทธิภาพ อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 18(2) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ          
พ.ศ. 2547 และโดยมติสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 12/2557 เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน         
พ.ศ. 2557 จึงออกข้อบังคับไว ้ดังต่อไปนี ้ 
 ข้อ 1 ข้อบังคับนี้เรียกว่า “ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี พ.ศ. 2557” 
 ข้อ 2 ข้อบังคับนี้ให้ใช้บังคับกับนักศึกษาที่เข้าศึกษาตั้งแต่ภาคการศึกษาที่ 1/2558 เป็นต้นไป 
 ข้อ 3 ในข้อบังคับน้ี 

“สถาบันอุดมศึกษา” หมายความว่า สถาบันการศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอน        
ในหลักสูตร ไม่ต่ ากว่าระดับอนุปริญญาหรือเทียบเท่า 

“มหาวิทยาลัย” หมายความว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
จังหวัดปทุมธานี 

“สภามหาวิทยาลัย” หมายความว่า สภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์                         
ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

“สภาวิชาการ” หมายความว่า สภาวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์                                                                                                                                 
ในพระบรมราชูปถัมภ ์จังหวัดปทุมธาน ี

“อธิการบดี ” หมายความว่ า อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์                                                                               
ในพระบรมราชูปถัมภ ์จังหวัดปทุมธาน ี

“คณะ” หมายความว่า คณะหรือหน่วยงานที่มีหลักสูตรระดับอนุปริญญาหรือ
ปริญญาตรี ที่นักศึกษาสังกัด มห าว ิท ย าล ัย ร า ชภัฏ ว ไ ล ยอล งก รณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์          
จังหวัดปทุมธานี 

“คณบดี” หมายความว่า  คณบดีของคณะ  
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“คณะกรรมการวิชาการ” หมายความว่า คณะกรรมการวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธาน ี

“คณะกรรมการวิชาการคณะ” หมายความว่า คณะกรรมการวิชาการคณะที่นักศึกษาสังกัด 
“คณะกรรมการประจ าหลักสูตร” หมายความว่า คณะกรรมการบริหารและพัฒนา

หลักสูตร ที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้งให้รับผิดชอบในการบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและพัฒนา
หลักสูตร 

“นายทะเบียน” หมายความว่า ผู้ซึ่ งได้รับแต่งตั้งจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ            
วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ให้มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานทะเบียนของ
นักศึกษา 

“อาจารย์ที่ปรึกษา” หมายความว่า อาจารย์ที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้งให้เป็นที่ปรึกษาของ
นักศึกษาแต่ละหมู่เรียน 

“อาจารย์ประจ า” หมายความว่า อาจารย์ที่สังกัดในมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  
ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

“นักศึกษา” หมายความว่า นักศึกษาที่ศึกษาในหลักสูตรระดับอนุปริญญาและ
ปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ ์จังหวัดปทุมธาน ี 

“นักศึกษาสะสมหน่วยกิต” หมายความว่า นักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนและศึกษา
เป็นรายวิชาเพื่อสะสมหน่วยกิต ในหลักสูตรระดับอนุปริญญาและปริญญาตรีของมหาวิทยาลัย       
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธาน ี

“ภาคการศึกษาปกติ” หมายความว่า ภาคการศึกษาที่ 1 และภาคการศึกษาที่ 2 ที่มี       
การจัดการศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ 

“ภาคฤดูร้อน” หมายความว่า ภาคการศึกษาหลังภาคการศึกษาที่ 2 ของปีการศึกษา
ปัจจุบัน และก่อนภาคการศึกษาที่ 1 ของปีการศึกษาถัดไป 

“รายวิชา” หมายความว่า วิชาต่าง ๆ ที่เปิดสอนในระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี  
โดยเป็นไปตามหลักสูตรของคณะนั้น 

“หน่วยกิต” หมายความว่า มาตราที่ใช้แสดงปริมาณการศึกษาที่นักศึกษาได้รับ      
แต่ละรายวิชา 

“การเทียบโอนผลเรียน” หมายความว่า การน าหน่วยกิตและค่าระดับคะแนนของ
รายวิชาที่เคยศึกษาในหลักสูตรมหาวิทยาลัยมาใช้โดยไม่ต้องศึกษารายวิชานั้นอีก 

“การยกเว้นการเรียนรายวิชา” หมายความว่า การน าหน่วยกิตของรายวิชา          
ในหลักสูตรมหาวิทยาลัยและให้หมายความรวมถึงการน าเนื้อหาวิชาของรายวิชา กลุ่มวิชา             
จากหลักสูตรสถาบันอุดมศึกษาอื่นที่ได้ศึกษาแล้ว และการเทียบโอนความรู้และการให้หน่วยกิต      
จากการศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย การฝึกอาชีพหรือจากประสบการณ์การท างานมาใช้ 



75 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ ์จังหวัดปทุมธาน ี                                                          

โดยไม่ต้องศึกษารายวิชาหรือชุดวิชาใดวิชาหนึ่งในหลักสูตรของมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยจะไม่
น ามาค านวณค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสม 

“แฟ้มสะสมงาน (Portfolio)” หมายความว่า เอกสารหลักฐานที่แสดงว่ามีความรู้            
ตามรายวิชาหรือกลุม่วิชาที่ขอยกเว้นการเรียนรายวิชา 

ข้อ 4 บรรดากฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือมติอื่นในส่วนที่ก าหนดไว้แล้ว      
ในข้อบังคับนี้ หรือซึ่งขัดแย้งกับข้อบังคับน้ี ให้ใช้ข้อบังคับน้ีแทน 

ข้อ 5 ให้อธิการบดีรักษาการให้เป็นไปตามข้อบังคับนี้ และให้มีอ านาจออกระเบียบ 
ประกาศ หรือค าสั่งเพ่ือปฏิบัติตามข้อบังคับนี ้

ในกรณีที่มีปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามข้อบังคับนี้ ให้อธิการบดีเป็นผู้มีอ านาจ
ตีความและวินิจฉัยชี้ขาด 

 
หมวด 1 

ระบบการบรหิารงานวิชาการ 
 

ข้อ 6 มหาวิทยาลัยจัดการบริหารงานวิชาการ โดยให้มีหน่วยงาน บุคคล และคณะบุคคล 
ด าเนินงาน ดังต่อไปนี้ 

6.1 สภาวิชาการ 
6.2 คณะกรรมการวิชาการ 
6.3 คณะกรรมการวิชาการคณะ 
6.4 คณะกรรมการประจ าหลักสูตร 
6.5 อาจารย์ที่ปรึกษา 

ข้อ 7 การแต่งตั้งสภาวิชาการ ให้เป็นไปตามบทบัญญัติในมาตรา 19 แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 

ข้อ 8 อ านาจหน้าที่ของสภาวิชาการ ให้เป็นไปตามบทบัญญัติในมาตรา 19 แห่ง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 

ข้อ 9 ให้อธิการบดีแต่งต้ังคณะกรรมการวิชาการ ประกอบด้วย 
9.1 อธิการบดี หรือรองอธิการบดีที่ได้รับมอบหมาย เป็นประธาน 
9.2 คณบดีทุกคณะและหัวหน้าหน่วยงานที่รับผิดชอบหมวดวิชาศึกษาทั่วไป        

เป็นกรรมการ 
9.3 นายทะเบียน  เป็นกรรมการ 
9.4 ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน เป็นกรรมการและ

เลขานุการ 
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9.5 รองผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน จ านวน 1 คน       
เป็นกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

ข้อ 10 ให้คณะกรรมการวิชาการมีหน้าที่ ดังต่อไปน้ี 
10.1 พิจารณากลั่นกรองร่างประกาศ ระเบียบ หรือข้อบังคับที่เกี่ยวกับการ       

จัดการศึกษาก่อนน าเสนอสภาวิชาการ 
10.2 พิจารณากลั่นกรองบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นอาจารย์พิเศษ อาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิ

และอาจารย์ผู้ประสานงานรายวิชา 
10.3 ก ากับดูแลการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ 

ประกาศ และนโยบายของมหาวิทยาลัย 
10.4 พิจารณากลั่นกรองแผนการรับนักศึกษา 
10.5 พิจารณากลั่นกรองผู้ส าเร็จการศึกษาและเสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติจะส าเร็จ

การศึกษาระดับอนุปริญญาหรือปริญญาตรีต่อสภาวิชาการ 
10.6  พิจารณาแผนพัฒนาหลักสูตรและกลั่นกรองโครงการพัฒนาหลักสูตร 
10.7 ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่อธิการบดีมอบหมาย 

 ข้อ 11 ให้คณะเป็นหน่วยงานผลิตบัณฑิตตามนโยบายของมหาวิทยาลัย ซึ่งบริหาร         
งานวิชาการโดยคณบดีและคณะกรรมการวิชาการคณะ ซึ่งคณะกรรมการวิชาการคณะประกอบด้วย 

11.1 คณบดี เป็นประธาน 
11.2 ประธานคณะกรรมการประจ าหลักสูตรทุกหลักสูตร เป็นกรรมการ 
11.3 รองคณบดีที่ดูแลงานวิชาการ เป็นกรรมการและเลขานุการ 
11.4 หัวหน้าส านักงานคณบด ีเป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

ข้อ 12 ให้คณะกรรมการวิชาการคณะมีหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
12.1 พิจารณากลั่นกรองหลักสูตรการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผล

การศึกษา 
12.2 พิจารณากลั่นกรองโครงการพัฒนาสาขาวิชา เอกสาร ต ารา และสื่อประกอบ     

การเรียนการสอน  
12.3 พิจารณาและกลั่นกรองรายละเอียดของรายวิชา (มคอ. 3) รายละเอียดของ

ประสบการณ์ภาคสนาม (มคอ. 4) รายงานผลการด าเนินการของรายวิชา (มคอ. 5) รายงานผลการด าเนินการ
ของประสบการณ์ภาคสนาม (มคอ. 6) ทุกรายวิชา และรายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร (มคอ. 7)     
ทุกสาขาวิชา  

12.4 พิจารณากลั่นกรองอัตราก าลังผู้สอน 
12.5 พิจารณากลั่นกรองการขอแต่งตั้งอาจารย์พิเศษ อาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิ และ

อาจารย์ผู้ประสานงานรายวิชา 
12.6 พิจารณากลั่นกรองการเสนอแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษา 

http://acad.vru.ac.th/TQF/Template/06_TQF-7.dot
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12.7 พิจารณากลั่นกรองการเสนอแผนการด าเนินการพัฒนานักศึกษาทุกชั้นปีตาม
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

12.8 พิจารณากลั่นกรองการประเมินผลการผลิตบัณฑิตประจ าปีตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัย 

12.9 พิจารณากลั่นกรองการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษา 
12.10 ปฏิบัติหน้าที่ตามที่คณบดีมอบหมาย 

ข้อ 13  ให้มหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการประจ าหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร จากอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิตรงหรือสัมพันธ์กับสาขาวิชานั้น ๆ 

 ข้อ 14  คณะกรรมการประจ าหลักสูตรมีหน้าที่ ดังต่อไปน้ี  
            14.1  พัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรให้ตรงตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร

ระดับอุดมศึกษาหรือประกาศอื่นใดของกระทรวงศึกษาธิการหรือสภาวิชาชีพ 
14.2  จัดท าโครงการพัฒนาสาขาวิชา เอกสาร ต ารา สื่อ ประกอบการเรียน     

การสอน และจัดท าแนวการสอน รายละเอียดของรายวิชา (มคอ. 3) รายละเอียดของประสบการณ์
ภาคสนาม (มคอ. 4) ทุกรายวิชา 

14.3  พิจารณาและกลั่นกรองรายงานผลการด าเนินการของรายวิชา (มคอ. 5) รายงาน
ผลการด าเนินการของประสบการณ์ภาคสนาม (มคอ. 6) ทุกรายวิชา และรายงานผลการด าเนินการของ
หลักสูตร (มคอ. 7) ทุกสาขาวิชา 

14.4  จัดท าอัตราก าลังผู้สอนเสนอต่อคณบดีและมหาวิทยาลัย 
14.5  เสนอขอแต่งตั้งอาจารย์พิเศษ อาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิและอาจารย์ผู้ประสานงาน

รายวิชา 
14.6  เสนอแต่งต้ังอาจารย์ที่ปรึกษาต่อคณบดีและมหาวิทยาลัย 
14.7  เสนอแผนการด าเนินการพัฒนานักศึกษาทุกชั้นปีตามวัตถุประสงค์ของ

หลักสูตร 
14.8  ด าเนินการประเมินผลการผลิตบัณฑิตประจ าปีตามนโยบายของ

มหาวิทยาลัย 
14.9  ด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาของหลักสูตร  
14.10 ด าเนินงานตามประกาศมาตรฐานภาระงานของคณะกรรมการประจ า

หลักสูตร 
14.11 ปฏิบัติหน้าที่ตามที่คณบดีมอบหมาย 

ข้อ 15 ให้มหาวิทยาลัยแต่งตั้งบุคคลเพื่อท าหน้าที่อาจารย์ที่ปรึกษา โดยมีหน้าที่              
ให้ค าปรึกษาดูแล สนับสนุนทางด้านวิชาการ วิธีการเรียน แผนการเรียน และให้มีส่วนในการ
ประเมินผลความก้าวหน้าในการศึกษาของนักศึกษา และภารกิจอื่นที่มหาวิทยาลัยมอบหมาย 
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หมวด 2 
ระบบการจัดการศึกษา 

 
ข้อ 16 การจัดการศึกษาระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี ใช้ระบบทวิภาคโดย 1 ปี

การศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ คือ ภาคการศึกษาที่ 1 และภาคการศึกษาที่ 2 โดย     
แต่ละภาคการศึกษามีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ มหาวิทยาลัยอาจจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน
ต่อจากภาคการศึกษาที่ 2 โดยให้มีจ านวนชั่วโมงการศึกษาในแต่ละรายวิชาเทียบเคียงกันได้กับ
การศึกษาภาคปกติ 

ข้อ 17 การก าหนดหน่วยกิตแต่ละรายวิชา ให้ก าหนดโดยใช้เกณฑ์ ดังนี ้
17.1 รายวิชาภาคทฤษฎีที่ใช้เวลาบรรยายหรืออภิปรายปัญหาไม่น้อยกว่า        

15 ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิตระบบทวิภาค 
17.2 รายวิชาภาคปฏิบัติที่ ใช้ เวลาฝึกหรือทดลองไม่น้อยกว่า 30 ชั่วโมงต่อ              

ภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิตระบบทวิภาค 
17.3 การฝึกงานหรือการฝึกภาคสนามที่ ใช้เวลาฝึกไม่น้อยกว่า 45 ชั่วโมงต่อ              

ภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิตระบบทวิภาค 
17.4 การท าโครงงานหรือกิจกรรมอื่นใดที่ได้รับมอบหมายที่ใช้เวลาท าโครงงาน

หรือกิจกรรมไม่น้อยกว่า 45 ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิตระบบทวิภาค 
ข้อ 18 การจัดการศึกษา มีดังนี้ 

18.1 การศึกษาแบบเต็มเวลา (Full Time Education) เป็นการจัดการศึกษาที่มี 
การลงทะเบียนเรียนในภาคการศึกษาปกติไม่น้อยกว่า 9 หน่วยกิต  และไม่เกิน 22 หน่วยกิต  และ         
ภาคฤดูร้อน ไม่เกิน 9 หน่วยกิต 

18.2 การศึกษาแบบไม่เต็มเวลา (Part-time Education) เป็นการจัดการศึกษา
ที่มีการลงทะเบียนเรียนในภาคการศึกษาปกติและภาคฤดูร้อน ไม่เกิน 9 หน่วยกิต 

18.3 การศึกษาแบบเฉพาะบางช่วงเวลา (Particular Time Period Education) เป็น
การจัดการศึกษาในบางช่วงเวลาของปีการศึกษา หรือเป็นไปตามเงื่อนไขของหลักสูตร หรือตามประกาศของ
มหาวิทยาลัย 

18.4 การศึกษาแบบทางไกล (Distance Education) เป็นการจัดการศึกษาโดยใช้    
การสอนทางไกลผ่านระบบการสื่อสารหรือเครือข่ายสารสนเทศต่าง ๆ หรือเป็นไปตามเงื่อนไขของหลักสูตร 
หรือตามประกาศของมหาวิทยาลัย 

18.5 การศึกษาแบบชุดวิชา (Module Education) เป็นการจัดการศึกษาเป็นชุด
รายวิชาหรือกลุ่มรายวิชา ตามประกาศของมหาวิทยาลัย 

18.6 การศึกษาแบบเรียนครั้งละรายวิชา (Block Course Education) เป็นการจัด
การศึกษาที่ก าหนดให้นักศึกษาเรียนครั้งละรายวิชาตลอดหลักสูตร ตามประกาศของมหาวิทยาลัย 
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18.7 ก า รศึ กษ าแ บบนาน าช าติ  ( International Education)  เ ป็ น ก า ร               
จัดการศึกษาโดยใช้ภาษาต่างประเทศทั้งหมดซึ่งอาจจะเป็นความร่วมมือของสถานศึกษา               
หรือหน่วยงานในประเทศ หรือต่างประเทศ และมีการจัดการให้มีมาตรฐานเช่นเดียวกับหลักสูตร
สากล 

18.8 การศึกษาแบบสะสมหน่วยกิต (Pre-degree Education) เป็นการศึกษาแบบ
รายวิชาเพื่อสะสมหน่วยกิตในระดับอนุปริญญาหรือปริญญาตรี ตามประกาศของมหาวิทยาลัย 

18.9 การศึกษาหลักสูตรควบระดับปริญญาตรี 2 ปริญญา (Dual Bachelor’s 
Degree Program) เป็นการจัดการศึกษาที่ให้ผู้เรียนศึกษาในระดับปริญญาตรีพร้อมกัน 2 หลักสูตร 
โดยผู้ส าเร็จการศึกษาจะได้รับปริญญาจากทั้ง 2 หลักสูตร ตามประกาศของมหาวิทยาลัย 

18.10 การศึกษาหลักสูตรระดับปริญญาตรีปริญญาที่  2 (The Second 
Bachelor’s Degree Program) เป็นการจัดการศึกษาที่ให้ผู้เรียนที่ส าเร็จปริญญาตรีแล้วมาศึกษา     
ในระดับปริญญาตรีเพื่อรับปริญญาที่ 2 ตามประกาศของมหาวิทยาลัย 

18.11  การศึกษาหลักสูตรระดับปริญญาตรีแบบก้าวหน้า (Bachelor’s Honors 
Program) เป็นการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านสติปัญญา ความรู้ความสามารถ 
ได้ศึกษาตามศักยภาพ ตามประกาศของมหาวิทยาลัย 

18.12 การศึกษารูปแบบอื่น ๆ ที่มหาวิทยาลัยเห็นว่าเหมาะสม ตามประกาศของ
มหาวิทยาลัย 

 
หมวด 3 

หลักสูตรการศกึษาและระยะเวลาการศึกษา 
 

ข้อ 19 หลักสูตรการศึกษาจัดไว้ 2 ระดับ ดังนี้ 
19.1 หลักสูตรระดับอนุปริญญา 3 ปี ให้มีจ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร     

ไม่น้อยกว่า 90 หน่วยกิต 
19.2 หลักสูตรระดับปริญญาตรีซึ่งจัดไว้ 3 ประเภท ดังนี้ 

19.2.1 หลักสูตรระดับปริญญาตรี (4 ปี) ให้มีจ านวนหน่วยกิตรวม        
ตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 120 หน่วยกิต 

19.2.2 หลักสูตรระดับปริญญาตรี (5 ปี) ให้มีจ านวนหน่วยกิตรวม        
ตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 150 หน่วยกิต 

19.2.3 หลักสูตรระดับปริญญาตรี (ต่อเนื่อง) ให้มีจ านวนหน่วยกิตรวม        
ตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 72 หน่วยกิต 

ข้อ 20 ระยะเวลาการศึกษาของการลงทะเบียนเรียน ให้เป็นไปตามที่ก าหนด ดังนี้ 
20.1 ระยะเวลาการศึกษาของการลงทะเบียนเรียนเต็มเวลาให้ใช้เวลาการศึกษา ดังนี้ 
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20.1.1 หลักสูตรระดับอนุปริญญา ใช้ เวลาในการศึกษาไม่น้อยกว่า 5               
ภาคการศึกษาปกติและไม่เกิน 6 ปีการศึกษา 

20.1.2 หลักสูตรระดับปริญญาตรี (4 ปี) ใช้เวลาในการศึกษาไม่น้อยกว่า 6         
ภาคการศึกษาปกติและไม่เกิน 8 ปีการศึกษา 

20.1.3 หลักสูตรระดับปริญญาตรี (5 ปี) ใช้เวลาในการศึกษาไม่น้อยกว่า 8         
ภาคการศึกษาปกติและไม่เกิน 10 ปีการศึกษา 

20.1.4 หลักสูตรระดับปริญญาตรี (ต่อเนื่อง) ใช้เวลาในการศึกษาไม่น้อย
กว่า 4 ภาคการศึกษาปกติและไม่เกิน 4 ปีการศึกษา 

20.2 ระยะเวลาการศึกษาของการลงทะเบียนเรียนไม่เต็มเวลาให้ใช้เวลาการศึกษา ดังนี้ 
20.2.1 หลักสูตรระดับอนุปริญญา ใช้ เวลาในการศึกษาไม่น้อยกว่า 10               

ภาคการศึกษาปกติและไม่เกิน 9 ปีการศึกษา 
20.2.2 หลักสูตรระดับปริญญาตรี (4 ปี) ใช้เวลาในการศึกษาไม่น้อยกว่า  

14 ภาคการศึกษาปกติและไม่เกิน 12 ปีการศึกษา 
20.2.3 หลักสูตรระดับปริญญาตรี (5 ปี) ใช้เวลาในการศึกษาไม่น้อยกว่า  

17 ภาคการศึกษาปกติและไม่เกิน 15 ปีการศึกษา 
20.2.4 หลักสูตรระดับปริญญาตรี (ต่อเนื่อง) ใช้เวลาในการศึกษาไม่น้อย

กว่า 8 ภาคการศึกษาปกติและไม่เกิน 6 ปีการศึกษา 
20.3 ระยะเวลาการศึกษาของการลงทะเบียนเรียนแบบอื่น ๆ ให้เป็นไปตามมาตรฐาน

หลักสูตรระดับอุดมศึกษาและตามประกาศของมหาวิทยาลัย  
 

หมวด 4 
การรับนักศึกษาและคุณสมบัติของผู้สมัครเขา้เปน็นักศกึษา 

 
ข้อ 21 การรับสมัคร การคัดเลือก การรับเข้าศึกษา และการรายงานตัวเข้าเป็นนักศึกษา 

ให้เป็นไปตามเง่ือนไข หลักเกณฑ์ และวิธีการ ตามประกาศของมหาวิทยาลัย 
ข้อ 22 คุณสมบัติของผู้สมัครเข้าเป็นนักศึกษา 

22.1 หลักสูตรระดับอนุปริญญา ปริญญาตรี 4 ปี และปริญญาตรี 5 ปี ต้องส าเร็จ
การศึกษาไม่ต่ ากว่าชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่าจากสถาบันการศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการ
รับรอง 

22.2 หลักสูตรระดับปริญญาตรี (ต่อเนื่อง) ต้องส าเร็จการศึกษาระดับอนุปริญญา
หรือเทียบเท่าจากสถาบันการศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการรับรอง  

22.3 ไม่เคยเป็นผู้มีความประพฤติเสียหายร้ายแรง 
22.4 ไม่เป็นคนวิกลจริตและไม่เป็นโรคติดต่อร้ายแรงหรือโรคอื่นซึ่งสังคมรังเกียจ 



81 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ ์จังหวัดปทุมธาน ี                                                          

22.5 มีคุณสมบัติตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรที่จะเข้าศึกษาหรือตามประกาศของ
มหาวิทยาลัย 

ข้อ 23 คุณสมบัติของผู้สมัครเข้าเป็นนักศึกษาสะสมหน่วยกิต  
23.1 ส า เร็จการศึกษา ไม่ต่ ากว่าชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นหรือเทียบเท่าจาก

สถาบันการศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการรับรอง  
23.2 ไม่เคยเป็นผู้มีความประพฤติเสียหายร้ายแรง 
23.3 ไม่เป็นคนวิกลจริตและไม่เป็นโรคติดต่อร้ายแรงหรือโรคอื่นซึ่งสังคมรังเกียจ 
23.4 มีคุณสมบัติตามที่ก าหนดไว้ในประกาศของมหาวิทยาลัย 
 

หมวด 5 
การขึ้นทะเบียนเปน็นักศึกษาและการลงทะเบียนเรียน 

 
ข้อ 24 การขึ้นทะเบียนเป็นนักศึกษา 

24.1 ผู้ที่ได้รับคัดเลือกเป็นนักศึกษาต้องมารายงานตัว ส่งหลักฐาน และช าระเงิน
ค่าธรรมเนียมการศึกษาตามที่มหาวิทยาลัยก าหนดจึงจะมีสภาพเป็นนักศึกษา 

24.2 ผู้ที่ได้รับคัดเลือกเป็นนักศึกษาไม่มารายงานตัว ส่งหลักฐาน และช าระเงิน
ค่าธรรมเนียมการศึกษาตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด ให้ถือว่าผู้นั้นสละสิทธิ์การเป็นนักศึกษา เว้นแต่จะ
ได้รับอนุมัติจากมหาวิทยาลัย 

ข้อ 25 ประเภทนักศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 
25 .1 นักศึกษาเต็ม เวลา หมายถึ ง  นักศึกษาที่ มี การลงทะเบียน เรี ยน                                                              

ในภาคการศึกษาปกติไม่น้อยกว่า 9 หน่วยกิต และไม่เกิน 22 หน่วยกิต และภาคฤดูร้อนไม่เกิน          
9 หน่วยกิต 

25.2 นักศึกษาไม่ เต็มเวลา หมายถึ ง นักศึกษาที่ มี การลงทะเบี ยนเรี ยน                                                                      
ในภาคการศึกษาปกตแิละภาคฤดูร้อนไม่เกิน 9 หน่วยกิต 

ข้อ 26 การลงทะเบียนเรียน 
26.1 นักศึกษาต้องลงทะเบียนเรียนและช าระเงินตามที่มหาวิทยาลัยก าหนดในแต่ละ 

ภาคการศึกษาหากพ้นก าหนดจะถือว่าพ้นสภาพการเป็นนักศึกษา เว้นแต่มีการช าระเงินเพื่อรักษาสภาพ
นักศึกษา 

26.2 ก าหนดการลงทะเบียนเรียน วิธีการลงทะเบียนเรียน และการช าระเงิน
ค่าธรรมเนียมการศึกษาให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย 

26.3 การลงทะเบียนเรียนแบบเต็มเวลาในแต่ละภาคการศึกษาปกติ ให้ลงทะเบียนเรียน     
ไม่น้อยกว่า 9 หน่วยกิต และไม่เกิน 22 หน่วยกิต ส าหรับการลงทะเบียนเรียนในภาคฤดูร้อนให้ลงทะเบียนเรียน
ไม่เกิน 9 หน่วยกิต ในกรณีการลงทะเบียนเรียนแบบไม่เต็มเวลาให้ลงทะเบียนเรียนในแต่ละภาคการศึกษาปกติ
และภาคฤดูร้อนไม่เกิน 9 หน่วยกิต ส าหรับภาคการศึกษาที่นักศึกษาออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพหรือสหกิจศึกษา 
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หรือภาคการศึกษาที่นักศึกษาจะส าเร็จการศึกษา หรือนักศึกษาที่ขอยกเว้นการลงทะเบียนรายวิชา 
สามารถลงทะเบียนเรียนน้อยกว่า 9 หน่วยกิตได้ 

ในกรณีที่มีความจ าเป็นหรือกรณีจะขอส าเร็จการศึกษาในภาคการศึกษานั้น 
นักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนแบบเต็มเวลาลงทะเบียนเรียนไม่เกิน 25 หน่วยกิตในภาคการศึกษาปกติ ส าหรับ
การลงทะเบียนเรียนแบบไม่เต็มเวลาลงทะเบียนได้ไม่เกิน 15 หน่วยกิต และไม่เกิน 12 หน่วยกิตในภาคฤดูร้อน 
ทั้งนี้ให้คณบดีเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ โดยค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา ประธานคณะกรรมการประจ า
หลักสูตร ก่อนการลงทะเบียน  

การเปิดสอนรายวิชาใดในภาคฤดูร้อน ให้เป็นไปตามที่หลักสูตรก าหนด
หรือตามประกาศของมหาวิทยาลัย โดยมีเวลาการจัดการศึกษาให้จัดเวลาการเรียนการสอนไม่น้อยกว่า     
8 สัปดาห์ แต่ไม่เกิน 12 สัปดาห์ ในกรณีมีความจ าเป็นอาจจัดเวลาการเรียนการสอน 6 สัปดาห์ โดยต้องมี
จ านวนชั่วโมงเรียนต่อหน่วยกิตในแต่ละรายวิชาเท่ากันกับการเรียนการสอนในภาคการศึกษาปกต ิ 

นักศึกษาที่เรียนแบบเต็มเวลาอาจลงทะเบียนเรียนในภาคฤดูร้อนได้ใน
รายวิชาที่มหาวิทยาลัยก าหนดข้อใดข้อหนึ่งดังต่อไปนี ้

26.3.1 วิชาที่ก าหนดไว้ในแผนการศึกษาที่หลักสูตรให้เปิดสอนในภาคฤดูร้อน 
และจะต้องมีนักศึกษาลงทะเบียนเรียนไม่น้อยกว่า 10 คน 

26.3.2 วิชาในหมวดวิชาศึกษาทั่วไปและหมวดวิชาเฉพาะ จะเปิดสอน
ให้แก่นักศึกษาที่เคยเรียนวิชานั้นมาก่อนและมีผลการประเมินไม่ผ่านเท่าน้ัน  

26.3.3 วิชาในหมวดวิชาเลือกเสรี ให้เปิดสอนได้ตามความจ าเป็นโดยความ
เห็นชอบของมหาวิทยาลัย 

26.3.4 วิชาที่ต้องศึกษาเป็นภาคการศึกษาสุดท้าย เพื่อให้ครบตามโครงสร้าง
หลักสูตร 

26.3.5 วิชาอื่น ๆ ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
26.4 นักศึกษาที่ไม่ลงทะเบียนเรียนตามวันและเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด จะถูก

ปรับค่าลงทะเบียนเรียนล่าช้าเป็นรายวันตามอัตราที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
26.5 เมื่อพ้นระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด มหาวิทยาลัยจะไม่อนุญาตให้

นักศึกษาลงทะเบียนเรียน เว้นแต่จะมีเหตุผลอันควรและต้องได้รับอนุมัติจากอธิการบดี หรือรอง
อธิการบดีที่ได้รับมอบหมายก่อนหมดก าหนดการลงทะเบียนเรียน 

26.6 นักศึกษาที่ขึ้นทะเบียนเป็นนักศึกษาในหลักสูตรหนึ่ง สามารถขอลงทะเบียน
เรียนในหลักสูตรอื่นได้อีกหนึ่งหลักสูตร และขอรับปริญญาได้ทั้งสองหลักสูตร ทั้งนี้ต้องเป็นไปตาม
ประกาศของมหาวิทยาลัย 

26.7 นักศึกษามีสิทธิ์ขอเทียบโอนผลการเรียนหรือยกเว้นการเรียนรายวิชาตามที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 

26.8 นักศึกษาที่เรียนครบหน่วยกิตตามหลักสูตรระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี 
และได้คะแนนเฉลี่ยสะสมอยู่ในเกณฑ์ที่ส าเร็จการศึกษาแล้ว จะลงทะเบียนเรียนอีกไม่ได้ เว้นแต่ศึกษา
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อยู่ในระยะเวลาตามที่หลักสูตรก าหนด หรือเป็นนักศึกษาที่ก าลังศึกษาอยู่ในหลักสูตรเพื่อขออนุมัติ    
2 ปริญญา 

26.9 ในกรณีที่มีเหตุอันควร มหาวิทยาลัยอาจงดสอนรายวิชาใดรายวิชาหนึ่ง หรือ
จ ากัดจ านวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนในรายวิชาใดวิชาหนึ่ง 

26.10 นักศึกษาต้องตรวจสอบสถานสภาพการเป็นนักศึกษาก่อน ถ้าไม่มีสิทธิใน
การลงทะเบียนเรียน แต่ได้ลงทะเบียนเรียนและช าระค่าธรรมเนียมการศึกษาไปแล้ว จะไม่มีสิทธิ์ขอ
ค่าธรรมเนียมการศึกษานั้น ๆ คืน 

26.11 ผู้พ้นสภาพการเป็นนักศึกษา ไม่มีสิทธิ์ลงทะเบียนเรียน หากผู้พ้นสภาพการ
เป็นนักศึกษาลงทะเบียนเรียน ให้ถือว่าการลงทะเบียนเรียนน้ันไม่สมบูรณ์ 

26.12 นักศึกษาสามารถลงทะเบียนเรียนต่างมหาวิทยาลัยได้ โดยความเห็นชอบ
ของมหาวิทยาลัย 

ข้อ 27 การลงทะเบียนเรียนรายวิชาที่มีวิชาบังคับก่อน (Pre-requisite) 
นักศึกษาจะต้องลงทะเบียนเรียนรายวิชาที่เป็นวิชาบังคับและได้ผลการเรียนไม่ต่ ากว่า 

D หรือ P ก่อนลงทะเบียนรายวิชาต่อเนื่อง มิฉะนั้นให้ถือว่าการลงทะเบียนเรียนรายวิชาต่อเนื่องเป็น
โมฆะ เว้นแต่บางหลักสูตรที่มีลักษณะเฉพาะหรือภายใต้การควบคุมขององค์กรวิชาชีพให้เป็นไปตาม
มาตรฐานของหลักสูตรนั้นอาจมีผลการเรียนเป็น F ได้ ยกเว้นการลงทะเบียนในภาคการศึกษาสุดท้าย
เพื่อให้ครบตามโครงสร้างของหลักสูตร 

ข้อ 28 การลงทะเบียนเรียนซ้ าหรือเรียนแทน 
28.1 รายวิชาใดที่นักศึกษาสอบได้ D+ หรือ D นักศึกษาจะลงทะเบียนเรียนซ้ าได้

ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากคณบดีของคณะที่รายวิชาสังกัด โดยจ านวนหน่วยกิตและค่าคะแนนของ
รายวิชาที่เรียนซ้ านี้ต้องน าไปคิดรวมในระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมทุกครั้งเช่นเดียวกับรายวิชาอื่น 

28.2 นักศึกษาที่ได้ F หรือ NP ในรายวิชาบังคับ จะต้องลงทะเบียนเรียนรายวิชา
นั้นซ้ าอีก จนกว่าจะได้รับผลการเรียนไม่ต่ ากว่า D หรือ P  

28.3 นักศึกษาที่ได้รับ F หรือ NP ในรายวิชาเลือกหมวดวิชาเฉพาะ สามารถลงทะเบียน
เรียนรายวิชาอื่น ๆ ในกลุ่มเดียวกันแทนได้ เพื่อให้ครบตามเง่ือนไขที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 

28.4 นักศึกษาที่ได้รับ F หรือ NP ในรายวิชาเลือกเสรี สามารถลงทะเบียนเรียนรายวิชา
อื่น ๆ แทนได้ ทั้งนี้หากเรียนครบตามเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรแล้ว จะไม่เลือกรายวิชาเรียนแทน
ก็ได ้

ข้อ 29 การลงทะเบียนเรียนรายวิชาโดยไม่นับหน่วยกิต (Audit) 
29.1 การลงทะเบียนเรียนรายวิชาโดยไม่นับหน่วยกิต หมายถึง การลงทะเบียน

เรียนรายวิชาโดยไม่นับหน่วยกิตรวมเข้ากับจ านวนหน่วยกิตในภาคการศึกษาและจ านวนหน่วยกิตตาม
หลักสูตร 
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29.2  นักศึกษาจะลงทะเบียนเรียนรายวิชาโดยไม่นับหน่วยกิตได้ก็ต่อเมื่อได้รับความ
เห็นชอบจากอาจารย์ผู้สอนรายวิชานั้น  

29.3  มหาวิทยาลัยอาจอนุมัติให้บุคคลภายนอกที่ไม่ใช่นักศึกษาเข้าเรียนบางรายวิชาเป็น
พิเศษได้ แต่ผู้นั้นจะต้องมีคุณสมบัติและพื้นฐานการศึกษาตามที่มหาวิทยาลัยเห็นสมควร และจะต้อง
ปฏิบัติตามข้อบังคับและระเบียบต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยทั้งนี้ต้องเสียค่าธรรมเนียมการศึกษาเช่นเดียวกับ
นักศึกษาที่เรียนแบบไม่เต็มเวลา 

ข้อ 30 การขอเปิดหมู่เรียนพิเศษ  
มหาวิทยาลัยเปิดหมู่เรียนพิเศษที่เปิดสอนนอกเหนือแผนการเรียน ให้เฉพาะกรณี

ดังต่อไปนี ้
30.1 เป็นภาคการศึกษาสุดท้ายที่นักศึกษาจะส าเร็จการศึกษา  แต่รายวิชาที่จะ

เรียนตามโครงสร้างของหลักสูตรไม่เปิดสอนหรือเปิดสอนแต่นักศึกษาไม่สามารถลงทะเบียนเรียนได ้
30.2 รายวิชาดังกล่าวจะไม่มีเปิดสอนอีกเลย ตลอดแผนการเรียน 
30.3 รายวิชาที่ขอเปิดจะต้องมีเวลาเรียนและเวลาสอบไม่ซ้ าซ้อนกับรายวิชาอื่น ๆ  

ในตารางเรียนปกต ิ
30.4 นักศึกษาต้องยื่นค าร้องขอเปิดหมู่พิเศษภายในสัปดาห์แรกของการเปิด        

ภาคการศึกษา 
ข้อ 31 การขอเพิ่ม ขอถอน และขอยกเลิกรายวิชา 

31.1 การขอเพิ่ม ขอถอน และยกเลิกรายวิชาต้องได้รับอนุมัติจากคณบดี โดย        
ความเห็นชอบจากอาจารย์ผู้สอนและอาจารย์ที่ปรึกษาก่อน 

31.2 การขอเพิ่มหรือขอถอนรายวิชาต้องกระท าภายใน 3 สัปดาห์แรกของ              
ภาคการศึกษาปกติหรือภายในสัปดาห์แรกของภาคฤดูร้อน หากมีความจ าเป็นอาจขอเพิ่มหรือขอถอน
รายวิชาได้ภายใน 6 สัปดาห์แรกของภาคการศึกษาปกติ ทั้งนี้ต้องเป็นไปตามข้อ 26.3 แต่จ านวนหน่วยกิต    
ที่คงเหลือจะต้องไม่น้อยกว่า 9 หน่วยกิต 

31.3 การขอยกเลิกรายวิชา ต้องด าเนินการให้เสร็จสิ้นก่อนการสอบปลายภาค
การศึกษาไม่น้อยกว่า 1 สัปดาห์ 

ข้อ 32 การลงทะเบียนเพ่ือรักษาสภาพนักศึกษา 
32.1 นักศึกษาที่ลาพักการเรียนหรือถูกมหาวิทยาลัยสั่งให้พักการเรียน จะต้องช าระ

เงนิค่าธรรมเนียมรักษาสภาพนักศึกษาตามประกาศของมหาวิทยาลัยมิฉะนั้นจะพ้นสภาพนักศึกษา 
32.2 การลงทะเบียนเพื่อรักษาสภาพนักศึกษาให้ด าเนินการให้แล้วเสร็จภายใน                                                         

3 สัปดาห์แรก นับจากวันเปิดภาคการศึกษาปกติหรือภายในสัปดาห์แรกจากวันเปิดภาคการศึกษา       
ภาคฤดูร้อน มิฉะนั้นจะต้องเสียค่าปรับตามอัตราที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

ข้อ 33 การวัดผลและการประเมินผลการศึกษารายวิชา ให้เป็นไปตามหมวด 7 การวัดและ     
การประเมินผล 
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หมวด 6 
การเรียน การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ สหกิจศึกษา 

 
ข้อ 34 การเรียน 

นักศึกษาต้องมีเวลาเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเวลาเรียนทั้งหมดของรายวิชา
นั้น จึงจะมีสิทธิ์สอบปลายภาค ในกรณีที่นักศึกษามีเวลาเรียนน้อยกว่าร้อยละ 80 แต่ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 60 
ให้ยื่นค าร้องขอมีสิทธิ์สอบพร้อมหลักฐานแสดงเหตุจ าเป็นของการขาดเรียนต่ออาจารย์ผู้สอน โดยผ่าน
ความเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษาและให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการวิชาการคณะของรายวิชานั้น ๆ 
ก่อนการสอบปลายภาคการศึกษา 1 สัปดาห์ ส าหรับนักศึกษาที่มีเวลาเรียนน้อยกว่าร้อยละ 60 ให้ได้รับผล
การเรียนเป็น F หรือ NP 

ข้อ 35 การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ สหกิจศึกษา 
35.1 นักศึกษาต้องฝึกประสบการณ์วิชาชีพหรือสหกิจศึกษาตามที่ระบุไว้ในหลักสูตร     

ถ้าผู้ใดปฏิบัติไม่ครบถ้วน ให้ถือว่าการศึกษายังไม่สมบูรณ์ 
35.2 ในระหว่างการฝึกประสบการณ์วิชาชีพหรือสหกิจศึกษา นักศึกษาจะต้อง

ประพฤติตนตามระเบียบและปฏิบัติตามข้อก าหนดทุกประการ หากฝ่าฝืน อาจารย์นิเทศหรือพี่เลี้ยง
ในหน่วยงานฝึกประสบการณ์วิชาชีพหรือสหกิจศึกษาอาจพิจารณาส่งตัวกลับและด าเนินการให้ฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพหรือสหกิจศึกษาใหม่ 

 
หมวด 7 

การวัดและการประเมินผล 
 

ข้อ 36 ให้มีการประเมินผลการศึกษาในรายวิชาต่าง ๆ ตามหลักสูตรเป็น 2 ระบบ ดังนี ้
36.1 ระบบมีค่าระดับคะแนน แบ่งเป็น 8 ระดับ 
 

ระดับคะแนน ความหมาย ค่าระดับคะแนน 
A ดีเยี่ยม (Excellent) 4.0 
B+ ดีมาก (Very Good) 3.5 
B ดี (Good) 3.0 

C+ ดีพอใช้ (Fairly Good) 2.5 
C พอใช้ (Fair) 2.0 

D+ อ่อน (Poor) 1.5 
D อ่อนมาก (Very Poor) 1.0 
F ตก (Fail) 0 
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ระบบนี้ใช้ส าหรับการประเมินผลการศึกษาในรายวิชาที่บังคับเรียนตาม
หลักสูตร ระดับคะแนนที่ถือว่าได้รับการประเมินผ่านต้องไม่ต่ ากว่า “D” ถ้านักศึกษาได้ระดับคะแนน
ในรายวิชาใดต่ ากว่า “D” ต้องลงทะเบียนเรียนใหม่จนกว่าจะสอบได้ กรณีวิชาเลือกถ้าได้ระดับคะแนน F  
สามารถเปลี่ยนไปเลือกเรียนรายวิชาอื่นได้ ส่วนการประเมินผลการศึกษาในรายวิชาเตรียมฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ รายวิชาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ รายวิชาเตรียมสหกิจศึกษา และรายวิชาสหกิจศึกษา ถ้าได้ระดับ
คะแนนต่ ากว่า “C” ถือว่าสอบตก นักศึกษาจะต้องลงทะเบียนเรียนใหม่ 

36.2 ระบบไม่มีค่าระดับคะแนน  ก าหนดสัญลักษณ์การประเมินผล ดังน้ี 
 

สัญลักษณ์ ความหมาย 
 PD (Pass with Distinction) ผลการประเมินผ่านดีเยี่ยม 
P (Pass) ผลการประเมินผ่าน 
NP (No Pass) ผลการประเมินไม่ผ่าน 
W (Withdraw) การยกเลิกการเรียนโดยได้รับอนุมัต ิ
T (Transfer of Credits) การยกเว้นการเรียนรายวิชา 
I (Incomplete) ผลการประเมินยังไม่สมบูรณ์ 
Au (Audit) การลงทะเบียนเรียนรายวิชาเป็นพิเศษ โดยไม่นับ

หน่วยกิต 
 

ระบบนี้ใช้ส าหรับการประเมินผลรายวิชาที่หลักสูตรบังคับให้เรียนเพิ่มตาม
ข้อก าหนดเฉพาะ และรายวิชาที่สภามหาวิทยาลัยก าหนดให้เรียนเพิ่ม หรือใช้ส าหรับการลงทะเบียน
เรียนรายวิชา โดยไม่นับหน่วยกิต 

กรณีรายวิชาที่หลักสูตรบังคับให้เรียนเพิ่มตามข้อก าหนดเฉพาะและรายวิชา 
ที่สภามหาวิทยาลัยก าหนดให้เรียนเพิ่มถ้าได้ผลการประเมินไม่ผ่าน (NP) นักศึกษาต้องลงทะเบียน
เรียนใหม่จนกว่าจะผ่าน    

ข้อ 37 ข้อก าหนดเพ่ิมเติมตามสัญลักษณ์ต่างๆ  มีดังน้ี 
37.1  Au (Audit) ใช้ส าหรับการประเมินผ่านในรายวิชาที่มีการลงทะเบียนเรียน

เป็นพิเศษโดยไม่นับหนว่ยกิต      
37.2  W (Withdraw) ใช้ส าหรับการบันทึกรายวิชาที่ได้รับอนุมัติให้ยกเลิก

รายวิชานั้น โดยต้องด าเนินการให้เสร็จสิ้นก่อนก าหนดสอบปลายภาคไม่น้อยกว่า 1 สัปดาห์หรือตามที่
มหาวิทยาลัยก าหนดและใช้ในกรณีที่นักศึกษาลาพักการศึกษาหรือถูกสั่งให้พักการศึกษาหลังจาก
ลงทะเบียนเรียนในภาคการศึกษานั้นแล้ว 

37.3  T (Transfer of Credits) ใช้ส าหรับบันทึกการยกเว้นการเรียนรายวิชา 
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37.4  I  (Incomplete) ใช้ส าหรับการบันทึกการประเมินผลในรายวิชาที่ผลการ
เรียนไม่สมบูรณ์เมื่อสิ้นภาคการศึกษา นักศึกษาที่ได้ “I” จะต้องด าเนินการขอรับการประเมินผลเพื่อ
เปลี่ยนระดับคะแนนให้เสร็จสิ้นในภาคการศึกษาถัดไป การเปลี่ยนระดับคะแนน “I” ให้ด าเนินการดังนี ้

37.4.1 กรณีนักศึกษายังท างานไม่สมบูรณ์ ไม่ติดต่อผู้สอนหรือไม่สามารถส่ง
งานได้ตามเวลาที่ก าหนด ให้ผู้สอนประเมินผลการศึกษาจากคะแนนที่มีอยู่ให้เสร็จสิ้นภายในภาค
การศึกษาถัดไป หากอาจารย์ผู้สอนไม่ส่งผลการศึกษาตามก าหนด มหาวิทยาลัยจะเปลี่ยนผลการศึกษา
เป็น “F” เว้นแต่กรณีที่ไม่ใช่ความบกพร่องของนักศึกษา อธิการบดีอาจให้ขยายเวลาต่อไปได้ 

37.4.2 กรณีนักศึกษาขาดสอบปลายภาค และได้รับอนุญาตให้สอบ แต่ไม่
มาสอบภายในเวลาที่ก าหนด หรือส าหรับนักศึกษาที่ไม่ได้รับอนุญาตให้สอบ ให้อาจารย์ผู้สอนประเมินผล
การศึกษาจากคะแนนที่มีอยู่ให้เสร็จสิ้นภายในภาคการศึกษาถัดไป หากอาจารย์ไม่ส่งผลการศึกษาตาม
ก าหนดมหาวิทยาลัยจะเปลี่ยนผลการศึกษาเป็น “F”  
                ข้อ 38  รายวิชาที่ได้รับการยกเว้นการเรียน ให้ได้รับผลการประเมินเป็น “T” และมหาวิทยาลัยจะ
ไม่น ามาคิดค่าคะแนนเฉลี่ยสะสม 

ข้อ 39 นักศึกษาที่เข้าศึกษาในหลักสูตรปริญญาตรี (ต่อเนื่อง) จะลงทะเบียนเรียนรายวิชา
ซ้ ากับรายวิชาที่ศึกษามาแล้วในระดับอนุปริญญาไม่ได้ หากลงทะเบียนซ้ าให้เว้นการนับหน่วยกิตเพื่อ
พิจารณาวิชาเรียนครบตามโครงสร้างของหลักสูตรที่ก าลังศึกษาอยู่ ยกเว้นได้รับอนุมัติจากคณบดีที่
รายวิชานั้นสังกัดอยู ่

ข้อ 40 การนับจ านวนหน่วยกิตสะสมของนักศึกษาตามโครงสร้างของหลักสูตรให้นับเฉพาะ
หน่วยกิตของรายวิชาที่ได้รับการประเมินผลการเรียนว่าผ่านเท่านั้น 

ข้อ 41 ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยเฉพาะรายภาคการศึกษาให้ค านวณจากผลการศึกษาของ
นักศึกษาในภาคการศึกษานั้น โดยเอาผลรวมของผลคูณของจ านวนหน่วยกิตกับค่าระดับคะแนนของแต่ละ
รายวิชาเป็นตัวต้ังและหารด้วยจ านวนหน่วยกิตของภาคการศึกษานั้น การค านวณดังกล่าวให้ตั้งหารถึง
ทศนิยม 2 ต าแหน่งโดยไม่ปัดเศษ 

ข้อ 42 ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมให้ค านวณจากผลการศึกษาของนักศึกษาตั้งแต่เริ่มเข้าศึกษา
จนถึงภาคการศึกษาสุดท้าย โดยเอาผลรวมของผลคูณของจ านวนหน่วยกิตกับค่าระดับคะแนนของแต่ละ
รายวิชาที่ศึกษาทั้งหมดเป็นตัวตั้งและหารด้วยจ านวนหน่วยกิตทั้งหมด การค านวณดังกล่าวให้ตั้งหาร
ถึงทศนิยม 2 ต าแหน่งโดยไม่ปัดเศษ 

ข้อ 43 รายวิชาที่ได้ผลการศึกษาเป็น F ให้น ามาคิดค่าระดับคะแนนเฉลี่ยหรือค่าระดับคะแนน
เฉลี่ยสะสม 

ข้อ 44 ผลการศึกษาระบบไม่มีค่าระดับคะแนน ไม่ต้องนับรวมหน่วยกิตเป็นตัวหารแต่ให้นับ
หน่วยกิตเพื่อพิจารณาวิชาเรียนครบตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 

ข้อ 45 ในภาคการศึกษาใดที่นักศึกษาได้ I ให้ค านวณค่าระดับคะแนนเฉลี่ยรายภาค
การศึกษาน้ันโดยนับเฉพาะรายวิชาที่ไม่ได้ I เท่านั้น 
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ข้อ 46 เมื่อนักศึกษาเรียนครบตามโครงสร้างหลักสูตรแล้ว และได้ค่าระดับคะแนนเฉลี่ย
สะสมตั้งแต่ 1.80 ขึ้นไป แต่ไม่ถึง 2.00 นักศึกษาสามารถลงทะเบียนเรียนรายวิชาเดิมที่ได้รับผล
การศึกษาเป็น D+ หรือ D หรือเลือกเรียนรายวิชาใหม่เพิ่มเติม เพื่อท าค่าระดับคะแนนเฉลี่ยให้ถึง 
2.00 กรณีเป็นการลงทะเบียนเรียนรายวิชาเดิมให้ฝ่ายทะเบียนน าค่าระดับคะแนนทุกรายวิชามาคิด
ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสม และต้องอยู่ในระยะเวลาที่หลักสูตรก าหนด 

ข้อ 47 ในกรณีที่มีความจ าเป็นอันไม่อาจก้าวล่วงเสียได้ ที่อาจารย์ผู้สอนไม่สามา รถ
ประเมินผลการศึกษาได้ ให้มหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือประเมินผลการศึกษาในรายวิชานั้น 

 
หมวด 8 

การย้ายคณะ การเปลี่ยนหลกัสูตร และการรับโอนนักศึกษา 
 

ข้อ 48 การย้ายคณะหรือการเปลี่ยนหลักสูตร 
48.1 นักศึกษาที่จะขอย้ายคณะหรือเปลี่ยนหลักสูตรจะต้องศึกษาในคณะหรือหลักสูตร

เดิมไม่น้อยกว่า 1 ภาคการศึกษาและมีคะแนนเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 2.50 ทั้งนี้ไม่นับภาคการศึกษาที่ลาพัก
การเรียนหรือถูกสั่งให้พักการเรียนและไม่เคยได้รับอนุมัติให้ย้ายคณะหรือเปลี่ยนหลักสูตรมาก่อน 

48.2 ในการยื่นค าร้องขอย้ายคณะหรือเปลี่ยนหลักสูตร นักศึกษาต้องแสดงเหตุผล
ประกอบ และผ่านการพิจารณา หรือด าเนินการตามที่หลักสูตร หรือมหาวิทยาลัยก าหนด 

48.3 การย้ายคณะหรือเปลี่ยนหลักสูตรต้องด าเนินการให้เสร็จสิ้นก่อนการลงทะเบียน
เรียนในภาคการศึกษานั้น ๆ  

48.4 รายวิชาต่าง ๆ ที่นักศึกษาย้ายคณะ เรียนมา ให้เป็นไปตามหมวดที่  9       
การเทียบโอนผลการเรียนและการยกเว้นการเรียนรายวิชา 

48.5 ระยะเวลาเรียน ให้นับตั้งแต่เริ่มเข้าเรียนในคณะหรือหลักสูตรเดิม 
48.6 การพิจารณาอนุมัติการขอย้ายให้เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัย 
48.7 นักศึกษาที่ย้ายคณะหรือเปลี่ยนหลักสูตรจะต้องศึกษาในคณะหรือหลักสูตร

ที่ย้ายไปไม่น้อยกว่า 1 ปีการศึกษาจึงจะขอส าเร็จการศึกษาได้ ทั้งนี้ไม่นับภาคการศึกษาที่ลาพักการ
เรียนหรือถูกสั่งให้พักการเรียน 

48.8 นักศึกษาที่ย้ายคณะหรือเปลี่ยนหลักสูตรจะต้องช าระค่าธรรมเนียมตามที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 

ข้อ 49 การรับโอนนักศึกษาจากสถาบันการศึกษาอ่ืน 
49.1 มหาวิทยาลัยอาจพิจารณารับโอนนักศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาอื่นที่มี          

วิทยฐานะเทียบเท่ามหาวิทยาลัยและก าลังศึกษาในหลักสูตรที่มีระดับและมาตรฐานเทียบเคียงได้กับหลักสูตร
ของมหาวิทยาลัยมาเป็นนักศึกษาได้โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าหลักสูตรและคณบดี 
และขออนุมัติจากมหาวิทยาลัย 

49.2 คุณสมบัติของนักศึกษาที่จะได้รับการพิจารณารบัโอน 
49.2.1 มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อ 22 
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49.2.2 ไม่เป็นผู้ที่พ้นสภาพนักศึกษาจากสถาบันเดิมด้วยมีกรณีความผิด
ทางวินัย 

49 . 2 . 3  ไ ด้ ศึ กษ าอยู่ ใ น สถ าบั นอุ ดมศึ กษ าม าแล้ ว ไ ม่ น้ อ ย ก ว่ า                                               
1 ภาคการศึกษาปกติ ทั้งนี้ไม่นับภาคการศึกษาที่ลาพักหรือถูกสั่งให้พักการเรียน และต้องได้ค่าระดับ
คะแนนเฉลี่ยสะสมตั้งแต่ 2.00 ขึ้นไป 

49.2.4 นักศึกษาที่ประสงค์จะโอนมาศึกษาในมหาวิทยาลัย จะต้องส่งใบ
สมัครถึงมหาวิทยาลัยไม่น้อยกว่า 6 สัปดาห์ ก่อนเปิดภาคการศึกษาที่ประสงค์จะเข้าศึกษานั้นพร้อม
กับแนบเอกสารตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

49.2.5 นักศึกษาที่โอนมาต้องมีเวลาศึกษาในมหาวิทยาลัยไม่น้อยกว่า 1 ปี
การศึกษา โดยการเทียบโอนผลการเรียนและการขอยกเว้นการเรียนรายวิชาให้เป็นไปตามหมวด 9 
การเทียบโอนผลการเรียนและการยกเว้นการเรียนรายวิชา 

 
หมวด 9 

การเทียบโอนผลการเรียนและการยกเว้นการเรียนรายวิชา 
 
ข้อ 50 ผู้มีสิทธิได้รับการเทียบโอนผลการเรียน ต้องมีคุณสมบัติข้อใดข้อหนึ่ง ดังต่อไปนี้ 

50.1 ก าลังศึกษาอยู่ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งของมหาวิทยาลัยแล้วโอนย้าย
คณะหรือเปลี่ยนหลักสูตร 

50.2 ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยและเข้าศึกษาระดับปริญญา
ตรีที่ 2 

50.3 ผ่านการศึกษาในรายวิชาใดวิชาหนึ่งตามหลักสูตรมหาวิทยาลัย 
50.4 เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย 

ข้อ 51 การพิจารณาเทียบโอนผลการเรียน  
51.1 ต้องเป็นรายวิชาที่ศึกษาจากมหาวิทยาลัยซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรที่

โอนย้ายคณะหรือเปลี่ยนหลักสูตร โดยนักศึกษาเป็นผู้เลือก 
51.2 ต้องเป็นรายวิชาที่มีค าอธิบายรายวิชาเดียวกันหรือสัมพันธ์และเทียบเคียง

กันได ้
51.3 ต้องไม่ใช่รายวิชาดังต่อไปนี้ สัมมนา ปัญหาพิเศษ เตรียมฝึกประสบการณ์

วิชาชีพ ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เตรียมสหกิจศึกษา และสหกิจศึกษา  
ข้อ 52 ผู้มีสิทธิได้รับการยกเว้นการเรียนรายวิชา ต้องมีคุณสมบัติข้อใดข้อหนึ่ง ดังต่อไปน้ี 

52.1 ส าเร็จการศึกษาหรือเคยศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา 
52.2 ผ่านการศึกษาหรืออบรมในรายวิชาใดวิชาหนึ่งตามหลักสูตรมหาวิทยาลัย 
52.3 ขอย้ายสถานศึกษามาจากสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน 
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52.4 ศึกษาจากการศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย การฝึกอาชีพ หรือ
ประสบการณ์ท างานและต้องมีความรู้พื้นฐานระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่าส าหรับ
นักศึกษาปริญญาตร ี

52.5 ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีจากสถาบันอุดมศึกษาและเข้าศึกษา
ปริญญาตรีใบที่ 2 สามารถยกเว้นการเรียนรายวิชาหมวดวิชาการศึกษาทั่วไป จ านวน 30 หน่วยกิต 
และต้องเรียนเพ่ิมรายวิชาตามประกาศของมหาวิทยาลัย 

ข้อ 53 การพิจารณายกเว้นการเรียนรายวิชา 
  53.1 การเรียนจากมหาวิทยาลัยหรือสถาบันการศึกษา 

53.1.1 เป็นรายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาในหลักสูตรระดับอุดมศึกษาหรือเทียบเท่า 
ที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาหรือหน่วยงานของรัฐที่มีอ านาจตามกฎหมายรับรอง 

53.1.2 เป็นรายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาที่มีเนื้อหาสาระครอบคลุมไม่น้อยกว่า      
สามในสี่ของรายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาที่ขอยกเว้นการเรียนรายวิชา 

53.1.3 เป็นรายวิชาหรือกลุ่มวิชาที่ได้ระดับคะแนนไม่ต่ ากว่า C หรือได้       
ค่าระดับคะแนน 2.00 หรือเทียบเท่าในรายวิชาที่มีการประเมินผลเป็นค่าระดับ และได้ผลการประเมิน
ผ่านในรายวิชาที่ไม่ประเมินผลเป็นค่าระดับไม่ต่ ากว่า P ทั้งนี้ต้องเป็นไปตามเงื่อนไขของหลักสูตรนั้น
ก าหนด 

53.1.4 จ านวนหน่วยกิตที่ได้รับการยกเว้นการเรียนรายวิชารวมแล้วต้องไม่เกิน
สามในสี่ของจ านวนหน่วยกิตรวมของหลักสูตรที่ก าลังศึกษา  

53.1.5 รายวิชาหรือกลุ่มวิชาที่ได้รับการยกเว้นการเรียนรายวิชา ให้บันทึกใน    
ใบรายงานผลการเรียนของนักศึกษา โดยใช้อักษร T 

53.1.6 ต้องไม่ใช่รายวิชาดังต่อไปนี้ สัมมนา ปัญหาพิเศษ เตรียมฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เตรียมสหกิจศึกษา และสหกิจศึกษา  

53.1.7 ในกรณีที่มหาวิทยาลัยเปิดหลักสูตรใหม่ เทียบโอนนักศึกษาเข้าศึกษาได้
ไม่เกินชั้นปีและภาคการศึกษาที่ได้รับอนุญาตให้มีนักศึกษาเรียนอยู่ ตามหลักสูตรที่ได้รับความ
เห็นชอบแล้ว 

53.1.8 กรณีที่ไม่เป็นไปตามข้อ 53.1.1 – 53.1.7 ให้อยู่ในดุลยพินิจของ
คณะกรรมการประจ าหลักสูตร 

53.2 การศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย หรือประสบการณ์ท างาน         
เข้าสู่การศึกษาในระบบ 

53.2.1 การเทียบความรู้จากการศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย 
ประสบการณ์ท างาน จะเทียบเป็นรายวิชาหรือกลุ่มวิชาตามหลักสูตรและระดับการศึกษาที่เปิดสอน     
ในมหาวิทยาลัย 

53.2.2 การประเมินการเทียบความรู้และการให้หน่วยกิตส าหรับการศึกษานอก
ระบบการศึกษาตามอัธยาศัย หรือประสบการณ์ท างาน เข้าสู่การศึกษาในระบบให้คณะกรรมการประเมิน
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การยกเว้นการเรียนรายวิชาใช้วิธีการอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างดังต่อไปนี้ เป็นหลักเกณฑ์ในการ
ประเมิน 

(1) การทดสอบมาตรฐาน (Credits from Standardized Tests) 
(2) การทดสอบที่คณะ หรือหลักสูตรจัดสอบเอง (Credits from 

Examination) 
(3) การประเมินหรืออบรมที่จัดโดยหน่วยงานต่างๆ (Credits from 

Training)  
(4) การเสนอแฟ้มสะสมงาน (Credits from Portfolio) 
ผลการประเมินจะต้องเทียบได้ไม่ต่ ากว่าคะแนน C หรือ ค่าระดับ

คะแนน 2.00 หรือเทียบเท่าส าหรับรายวิชาหรือกลุ่มวิชา จึงจะให้จ านวนหน่วยกิตของรายวิชาหรือ
กลุ่มวิชานั้น แต่จะไม่ให้ระดับคะแนน และไม่มีการน ามาคิดค่าระดับคะแนน หรือค่าระดับคะแนน
เฉลี่ยสะสม  

53.2.3  ให้มีการบันทึกผลการเรียนตามวิธีการประเมินดังนี้ 
(1) หน่วยกิตที่ได้จากการทดสอบมาตรฐาน ให้บันทึกเป็น “CS” 

(Credits from Standardized Tests) 
(2) หน่วยกิตที่ได้จากการทดสอบที่คณะหรือหลักสูตรจัดสอบเองให้

บันทึกเป็น “CE”  (Credits from Examination) 
(3) หน่วยกิตที่ได้จากการประเมินหรืออบรมที่จัดโดยหน่วยงานต่าง 

ๆ ให้บันทึกเป็น “CT” (Credits from Training)  
(4) หน่วยกิตที่ได้จากการเสนอแฟ้มสะสมงาน ให้บันทึกเป็น “CP” 

(Credits from Portfolio) 
53.2.4 นักศึกษาที่ขอยกเว้นการเรียนรายวิชาจะต้องมีเวลาเรียนในมหาวิทยาลัย     

อย่างน้อย 1 ปีการศึกษา จึงจะมีสิทธิส าเร็จการศึกษา 
53.2.5 ให้มหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียนและการ

ยกเว้นการเรียนรายวิชา ประกอบด้วย 
(1) คณบดีคณะที่รับผิดชอบการจัดการเรียนการสอนรายวิชาหรือ

กลุ่มวิชาที่จะขอยกเว้นการเรียนรายวิชาเป็นประธาน 
(2) อาจารย์หรือผู้เชียวชาญในหลักสูตรที่จะขอยกเว้นการเรียน

รายวิชาจ านวนอย่างน้อยหนึ่งคนแต่ไม่เกินสามคนโดยค าแนะน าของคณบดีตาม (1) เป็นกรรมการ 
(3) ประธานคณะกรรมการประจ าหลักสูตรของรายวิชาที่จะขอยกเว้น

การเรียนรายวิชาเป็นกรรมการและเลขานุการ 
เมื่อคณะกรรมการประเมินการยกเว้นการเรียนรายวิชาด าเนินการ

เสร็จสิ้นแล้ว ให้รายงานผลการประเมินการยกเว้นการเรียนรายวิชาไปยังส านักส่งเสริมวิชาการและ
งานทะเบียนเพื่อเสนอให้มหาวิทยาลัยอนุมัติต่อไป 

ข้อ 54 ก าหนดเวลาการเทียบโอนผลการเรียนและการยกเว้นการเรียนรายวิชา 
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นักศึกษาที่ประสงค์จะเทียบโอนผลการเรียนและยกเว้นการเรียนรายวิชาหรือกลุ่มวิชา 
จะต้องยื่นค าร้องต่อมหาวิทยาลัยภายใน 6 สัปดาห์ นับจากวันเปิดภาคการศึกษาแรกที่เข้าศึกษา เว้นแต่
ได้รับอนุมัติจากอธิการบดี แต่ทั้งนี้ต้องไม่เกิน 2 ภาคการศึกษา โดยมีสิทธิขอเทียบโอนผลการเรียนและ
ยกเว้นการเรียนรายวิชาได้เพียงครั้งเดียว 

ข้อ 55 การนับจ านวนภาคการศึกษาของผู้ที่ได้รับการเทียบโอนผลการเรียนและการยกเว้น
การเรียนรายวิชาให้ถือเกณฑ์ดังนี ้

55.1 นักศึกษาเรียนแบบเต็มเวลาให้นับจ านวนหน่วยกิต ได้ไม่เกิน 22 หน่วยกิต
เป็น 1 ภาคการศึกษา 

55.2 นักศึกษาเรียนแบบไม่เต็มเวลาให้นับจ านวนหน่วยกิตได้ไม่เกิน 9 หน่วยกิต
เป็น 1 ภาคการศึกษา 

ข้อ 56 การเทียบโอนผลการเรียนและการยกเว้นการเรียนรายวิชา ต้องช าระค่าธรรมเนียม
ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 

หมวด 10 
การลาพักการเรียน การลาออก และการพ้นสภาพการเปน็นักศึกษา 

 
ข้อ 57 การลาพักการเรียน 

57.1 นักศึกษาอาจยื่นค าขอลาพักการเรียนได้ในกรณีต่อไปนี ้
57.1.1 ถูกเกณฑ์หรือเรียกระดมพลเข้ารับราชการทหารกองประจ าการ 
57.1.2 ได้รับทุนแลกเปลี่ยนนักศึกษาระหว่างประเทศหรือทุนอื่นใด          

ที่มหาวิทยาลัยเห็นสมควรสนับสนุน 
57.1.3 เจ็บป่วยจนต้องพักรักษาตัวเป็นเวลานานเกินกว่าร้อยละ 20 ของเวลา

เรียนทั้งหมดในภาคการศึกษานั้น โดยมีใบรับรองแพทย์จากสถานพยาบาลของทางราชการหรือ
สถานพยาบาลของเอกชนตามกฎหมายว่าด้วยสถานพยาบาล  

57.1.4 เมื่อนักศึกษามีความจ าเป็นส่วนตัวอาจยื่นค าร้องขอลาพักการเรียนได้ 
ถ้าลงทะเบียนเรียนมาแล้วอย่างน้อย 1 ภาคการศึกษา 

57.1.5 เหตุผลอื่นตามที่มหาวิทยาลัยเห็นสมควร 
57.2 นักศึกษาที่ต้องลาพักการเรียนให้ยื่นค าร้องภายในสัปดาห์ที่  3 ของ          

ภาคการศึกษาที่ลาพักการเรียน โดยการอนุมัติให้ลาพักการเรียนให้เป็นอ านาจของคณบด ี
นักศึกษามีสิทธิ์ขอลาพักการเรียนโดยขออนุมัติต่อคณบดีไม่ เกิน                

1 ภาคการศึกษา ถ้านักศึกษามีความจ าเป็นที่จะต้องลาพักการเรียนมากกว่า 1 ภาคการศึกษา หรือ
เมื่อครบก าหนดพักการเรียนแล้วยังมีความจ าเป็นที่จะต้องพักการเรียนต่อไปอีก ให้ยื่นค าร้องขอพัก
การเรียนใหม่และต้องได้รับอนุมัติจากมหาวิทยาลัย 
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57.3 ในกรณีที่นักศึกษาได้รับอนุมัติให้ลาพักการเรียนให้นับระยะเวลาที่            
ลาพักการเรียนเข้ารวมในระยะเวลาการศึกษาด้วย 

57.4 นักศึกษาที่ได้รับอนุมัติให้ลาพักการเรียน เมื่อจะกลับเข้าเรียนจะต้องยื่นค าร้อง
ขอกลับเข้าเรียนก่อนวันเปิดภาคการศึกษาไม่น้อยกว่า 2 สัปดาห์ และเมื่อได้รับความเห็นชอบจาก
คณบดีแล้วจึงจะกลับเข้าเรียนได้ 

ข้อ 58 นักศึกษาที่ประสงค์จะลาออกจากความเป็นนักศึกษาของมหาวิทยาลัย ให้ยื่น
หนังสือลาออก และต้องได้รับอนุมัติจากมหาวิทยาลัยก่อน การลาออกจึงจะสมบูรณ์ 

ข้อ 59 การพ้นสภาพการเป็นนักศึกษา 
59.1 ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
59.2 ได้รับอนุมัติให้ลาออก 
59.3 ไม่รักษาสภาพนักศึกษาในแต่ละภาคการศึกษา 
59.4 ได้ระดับคะแนนรายวิชาเตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพ รายวิชา               

ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ รายวิชาเตรียมสหกิจศึกษา หรือรายวิชาสหกิจศึกษา ต่ ากว่า C เป็นครั้งที่ 2 
ยกเว้นนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่ประสงค์จะรับวุฒิอนุปริญญาในสาขาเดียวกัน 

59.5 ผลการประเมินได้ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมต่ ากว่า 1.60 เมื่อสิ้นปีการศึกษา
ปกติที่ 1 หรือมีผลการประเมินได้รับค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมต่ ากว่า 1.80 เมื่อสิ้นปีการศึกษาปกติ
ที่ 2 นับตั้งแต่เริ่มเข้าเรียน และในทุก ๆ ปีการศึกษาปกติถัดไป ยกเว้นนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่
ประสงค์จะรับวุฒิอนุปริญญาในสาขาเดียวกัน 

ส าหรับนักศึกษาเรียนแบบไม่ เต็มเวลาให้น าภาคฤดูร้อนมารวมเป็น             
ภาคการศึกษาด้วย 

ในกรณีที่ภาคการศึกษานั้นมีผลการเรียน “I” ไม่ต้องน ามาคิด ให้คิดค่า
ระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมเฉพาะรายวิชาที่มีค่าระดับคะแนน 

59.6 ใช้เวลาการศึกษาเกินระยะเวลาที่ก าหนด 
59.7 ขาดคุณสมบัติตามข้อ 22 อย่างใดอย่างหนึ่ง 
59.8 ตาย 

ข้อ 60  นักศึกษาพ้นสภาพการเป็นนักศึกษาอันเนื่องมาจากการไม่รักษาสภาพนักศึกษา
สามารถยื่นค าร้อง พร้อมแสดงเหตุผลอันสมควร ขอคืนสภาพการเป็นนักศึกษาต่อมหาวิทยาลัย และเมื่อ
ได้รับอนุมัติแล้วต้องช าระเงิน ค่าธรรมเนียมขอการคืนสภาพการเป็นนักศึกษา และค่าธรรมเนียมการ
รักษาสภาพการเป็นนักศึกษาตามประกาศของมหาวิทยาลัย 
 

หมวด 11 
การส าเร็จการศึกษา 

 
ข้อ 61 นักศึกษาที่ถือว่าส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนทุกข้อดังนี้ 

61.1 มีความประพฤติดี  
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61.2 สอบได้รายวิชาต่าง ๆ ครบตามโครงสร้างของหลักสูตรตามเกณฑ์              
การประเมินผล 

61.3 ได้ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า 2.00 
61.4 สอบผ่านการประเมินความรู้และทักษะตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด  
61.5 ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรมตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
61.6 มีเวลาศึกษาในมหาวิทยาลัยตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 

ข้อ 62 การขออนุมัติส าเร็จการศึกษา 
62.1 ในภาคการศึกษาใดที่นักศึกษาคาดว่าจะส าเร็จการศึกษาให้ยื่นค าร้องขอส าเร็จ 

การศึกษาต่อส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน โดยมหาวิทยาลัยจะพิจารณานักศึกษาที่ยื่นความจ านง
ขอส าเร็จการศึกษาที่มีคุณสมบัติตามข้อ 61 และต้องไม่ค้างช าระค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ไม่ติดค้างวัสดุ
สารสนเทศ หรืออยู่ระหว่างถูกลงโทษทางวินัย เพ่ือขออนุมัติอนุปริญญาหรือปริญญาตรี  

62.2 คณะกรรมการวิชาการตรวจสอบคุณสมบัติของนักศึกษาว่าครบถ้วนตาม
ข้อบังคับการจัดการศึกษาระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี และให้ถือวันที่คณะกรรมการวิชาการ
ตรวจสอบคุณสมบัติว่าครบถ้วนเป็นวันส าเร็จการศึกษา  

ในกรณีที่ศึกษาในหลักสูตรระดับปริญญาตรีมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี และ
จ าเป็นต้องยุติการศึกษา สามารถยื่นขอส าเร็จการศึกษาในระดับอนุปริญญาของแต่ละหลักสูตรตาม
ประกาศของมหาวิทยาลัย โดยศึกษารายวิชามาไม่น้อยกว่า 90 หน่วยกิต ประกอบด้วยวิชาศึกษาทั่วไปไม่
น้อยกว่า 30 หน่วยกิต วิชาเฉพาะไม่น้อยกว่า 45 หน่วยกิต วิชาเลือกเสรีไม่น้อยกว่า 3 หน่วยกิต และ
คะแนนเฉลี่ยสะสมไม่น้อยกว่า 2.00 หรือ 

กรณีศึกษาในหลักสูตรระดับปริญญาตรีมาแล้วไม่น้อยกว่า 4 ปี สอบได้รายวิชา
ต่าง ๆ ครบตามโครงสร้างของหลักสูตรและมีคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่น้อยกว่า 1.75 สามารถยื่นขอ
ส าเร็จการศึกษาในระดับอนุปริญญาของแต่ละหลักสูตรตามประกาศของมหาวิทยาลัย  

ข้อ 63 นักศึกษาส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีและจะได้รับเกียรตินิยม ต้องมีคุณสมบัติ
ดังนี้ 

63.1 หลักสูตรระดับปริญญาตรี 4 ปี หรือปริญญาตรี 5 ปี เมื่อเรียนครบหลักสูตร
แล้วได้ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่น้อยกว่า 3.60 จะได้รับเกียรตินิยมอันดับหนึ่ง และได้ค่าระดับคะแนน
เฉลี่ยสะสมไม่น้อยกว่า 3.25 แต่ไม่ถึง 3.60 จะได้รับเกียรตินิยมอันดับสอง  

หลักสูตรระดับปริญญาตรี (ต่อเนื่อง) สอบได้ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมจาก
ระดับอนุปริญญาหรือเทียบเท่าไม่น้อยกว่า 3.60 และเรียนครบหลักสูตรได้ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมจาก
การศึกษาในระดับปริญญาตรี (ต่อเนื่อง) ไม่น้อยกว่า 3.60 จะได้รับเกียรตินิยมอันดับหนึ่ง และได้รับ
ระดับค่าคะแนนเฉลี่ยสะสมจากระดับอนุปริญญาหรือเทียบเท่าไม่น้อยกว่า 3.25 ขึ้นไป และเรียนครบ
หลักสูตรได้ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมจากการศึกษาในระดับปริญญาตรี (ต่อเนื่อง) ไม่น้อยกว่า 3.25 
แต่ไม่ถึง 3.60 จะได้รับเกียรตินิยมอันดับสอง 

63.2 สอบได้ในรายวิชาใด ๆ ไม่ต่ ากว่า C ตามระบบค่าระดับคะแนนหรือไม่ได้ 
“NP” ตามระบบไม่มีค่าระดับคะแนน 
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63.3 มีระยะเวลาเรียนดังนี ้
63.3.1 หลักสูตรระดับปริญญาตรี 4 ปี ส าหรับนักศึกษาเรียนแบบเต็มเวลา

ใช้เวลาในการศึกษาไม่เกิน 8 ภาคการศึกษาปกติติดต่อกัน และส าหรับนักศึกษาเรียนแบบไม่เต็มเวลา
ใช้เวลาไม่เกิน 12 ภาคการศึกษาปกติติดต่อกัน ทั้งนี้เป็นไปตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

63.3.2 หลักสูตรระดับปริญญาตรี 5 ปี ส าหรับนักศึกษาเรียนแบบเต็มเวลา
ใช้เวลาในการศึกษาไม่เกิน 10 ภาคการศึกษาปกติติดต่อกัน และส าหรับนักศึกษาเรียนแบบไม่เต็ม
เวลาใช้เวลาไม่เกิน 15 ภาคการศึกษาปกติติดต่อกัน ทั้งนี้เป็นไปตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

63.3.3 หลักสูตรระดับปริญญาตรี (ต่อเนื่อง) ส าหรับนักศึกษาเรียนแบบ
เต็มเวลาใช้เวลาในการศึกษาไม่เกิน 4 ภาคการศึกษาปกติติดต่อกัน และส าหรับนักศึกษาเรียนแบบไม่
เต็มเวลาใช้เวลาไม่เกิน 8 ภาคการศึกษาปกติติดต่อกัน ทั้งนี้เป็นไปตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด  

63.4 ต้องไม่เคยขอยกเว้นการเรียนรายวิชา ยกเว้นกรณีการเทียบโอนผลการเรียน 
ของมหาวิทยาลัย  

63.5 นักศึกษาที่จะได้รับปริญญาเกียรตินิยมจะต้องเป็นผู้มีความประพฤติดี และไม่เคย
ถูกลงโทษทางวินัยตลอดระยะเวลาที่ศึกษาในมหาวิทยาลัย 

ข้อ 64 การให้รางวัลเหรียญทองซึ่งมีรูปร่างลักษณะและขนาดตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด
ส าหรับนักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาจะต้องมีคุณสมบัติดังนี้ 

64.1 ได้เกียรตินิยมอันดับหนึ่งและมีค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า 3.75 
64.2 ได้ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมสูงสุดในกลุ่มผู้ส าเร็จการศึกษาในปีเดียวกันใน      

แต่ละคณะ 
 

หมวด 12 
การควบคุมคณุภาพ 

 
ข้อ 65 ให้มหาวิทยาลัยประเมินการสอนของอาจารย์ผู้สอนอย่างน้อยภาคการศึกษาละ                         

1 ครั้ง และให้น าผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
ข้อ 66 ให้คณะและหลักสูตรมีการวิจัยเพื่อติดตาม และประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง

ภายใน 5 ปี ตามประกาศของมหาวิทยาลัย 
 
ประกาศ ณ  วันที ่24 เดือน พฤศจิกายน   พ.ศ. 2557                                  

                      
   (นายจรูญ  ถาวรจักร์) 

                                           นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 
           ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
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ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธาน ี
ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดบัอนุปริญญาและปริญญาตรี (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2561 
............................................. 

 โดยที่เป็นการแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  
จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี พ.ศ. 2557 เพื่อให้ 
การจัดการศึกษา และการบริหารการศึกษาระดับอนุปริญญา ปริญญาตรี และปริญญาตรี (ต่อเนื่อง)  
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 18 (2) และมาตรา 58 แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และโดยมติสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 10/2561 เมื่อวันที่ 6    
กันยายน พ.ศ. 2561 จึงออกข้อบังคับไว้ ดังต่อไปนี้  
 ข้อ 1 ข้อบังคับนี้เรียกว่า “ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับอนุปริญญา และปริญญาตรี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561” 
 ข้อ 2 ข้อบังคับนี้ให้ใช้บังคับกับนักศึกษาที่เข้าศึกษาตั้งแต่ภาคการศึกษาที่ 1/2561 เป็นต้นไป 
 ข้อ 3 ให้เพิ่มเติมข้อความใน ข้อ 3 แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระ
บรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี พ.ศ. 2557 
ดังนี้ 

 ““อาจารย์ประจ าหลักสูตร” หมายความว่า อาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิตรงหรือสัมพันธ์
กับสาขาวิชาของหลักสูตรที่เปิดสอน ซึ่งมีหน้าที่สอนและค้นคว้าวิจัยในสาขาวิชาดังกล่าว ทั้งนี้ สามารถเป็น
อาจารย์ประจ าหลักสูตรหลายหลักสูตรได้ในเวลาเดียวกัน แต่ต้องเป็นหลักสูตรที่อาจารย์ผู้นั้นมีคุณวุฒิตรงหรือ
สัมพันธ์กับสาขาวิชาของหลักสูตร  

“อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร” หมายถึง อาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีภาระหน้าที่ในการ
บริหารและพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน ตั้งแต่การวางแผน การควบคุมคุณภาพ การติดตาม
ประเมินผล และ        การพัฒนาหลักสูตร อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรต้องอยู่ประจ าหลักสูตรนั้นตลอด
ระยะเวลาที่จัดการศึกษา โดยจะเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเกินกว่า 1 หลักสูตรในเวลาเดียวกันไม่ได้ 
ยกเว้น พหุวิทยาการหรือสหวิทยาการ     ให้เป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรได้อีกหนึ่งหลักสูตรและ
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรสามารถซ้ าได้ไม่เกิน 2 คน” 
 ข้อ 4 ให้ยกเลิกความในข้อ 7 และข้อ 8 แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  
ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี พ.ศ. 
2557  

ข้อ 5 ให้เพิ่มเติมข้อความในข้อ 16 เป็นวรรคสอง แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับอนุปริญญาและปริญญา
ตรี พ.ศ. 2557 ดังนี ้
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“กรณีที่หลักสูตรใดมีเหตุอันสมควร สภามหาวิทยาลัยอาจก าหนดให้ภาคการศึกษา
ของหลักสูตรนั้น แตกต่างจากที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับนี้ก็ได้ ทั้งนี้ต้องไม่ขัดหรือแย้งกับประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ” 

 ข้อ 6 ให้ยกเลิกข้อความใน ข้อ 18.12 แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์             
ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี พ.ศ. 
2557 โดยใช้ข้อความดังต่อไปน้ีแทน 

“18.12 การศึกษาหลักสูตรอบรมระยะสั้น (Short Course Curriculum) เป็นการ
จัดการศึกษาส าหรับกลุ่มบุคคลเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์การเรียนรู้ ตามประกาศ
ของมหาวิทยาลัย” 
 ข้อ 7 ให้เพิ่มข้อ 18.13 แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี พ.ศ. 2557 
ดังนี้ 

“18.13 การศึกษารูปแบบอื่น ๆ ที่มหาวิทยาลัยเห็นว่าเหมาะสม ตามประกาศของ
มหาวิทยาลัย” 

ข้อ 8 ให้เพิ่มข้อ 23/1 แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี พ.ศ. 2557 
ดังนี้ 

“ข้อ 23/1 คุณสมบัติของผู้สมัครเข้าศึกษาหลักสูตรอบรมระยะสั้น หรือหลักสูตร
อื่นๆ             ที่มหาวิทยาลัยก าหนดตามประกาศของมหาวิทยาลัย  

(1) ไม่เคยเป็นผู้มีความประพฤติเสียหายร้ายแรง 
(2) ไม่เป็นคนวิกลจริตและไม่เป็นโรคติดต่อร้ายแรงหรือโรคอื่นซึ่งสังคม

รังเกียจ 
(3) มีคุณสมบัติตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรที่จะเข้าศึกษาหรือตามประกาศของ

มหาวิทยาลัย” 
 ข้อ 9 ให้ยกเลิกข้อความในข้อ 24 แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระ
บรม ราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี พ.ศ. 
2557 โดยใช้ข้อความดังต่อไปน้ีแทน 

  “ข้อ 24 การขึ้นทะเบียนเป็นนักศึกษา ส าหรับการจัดการศึกษาระดับอนุปริญญา  
ปริญญาตรี และปริญญาตรี (ต่อเนื่อง) 

 24.1 ผู้ที่ได้รับคัดเลือกเป็นนักศึกษาต้องมารายงานตัว ส่งหลักฐาน และ
ช าระเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาตามที่มหาวิทยาลัยก าหนดจึงจะมีสภาพเป็นนักศึกษา 

 24.2 ผู้ที่ได้รับคัดเลือกเป็นนักศึกษาไม่มารายงานตัว ส่งหลักฐาน และช าระ
เงินค่าธรรมเนียมการศึกษาตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด ให้ถือว่าผู้นั้นสละสิทธิ์การเป็นนักศึกษา เว้นแต่
จะได้รับอนุมัติจากมหาวิทยาลัย 
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 ข้อ 10 ให้เพิ่มข้อ 24/1 แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี  พ.ศ. 2557 
ดังนี้ 

“ข้อ 24/1 การขึ้นทะเบียนเป็นนักศึกษา ส าหรับหลักสูตรอบรมระยะสั้น หรือ
หลักสูตรอื่นๆ ที่มหาวิทยาลัยก าหนดตามประกาศของมหาวิทยาลัย ให้เป็นไปตามประกาศ
มหาวิทยาลัย” 
  ข้อ 11 ให้ยกเลิกข้อความในข้อ 25 แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี พ.ศ. 2557 โดย
ใช้ข้อความดังต่อไปน้ีแทน 

“ข้อ 25 ประเภทนักศึกษา แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 
25.1 นักศึกษาเต็มเวลา หมายถึง นักศึกษาที่มีการลงทะเบียนเรียนในภาค

การศึกษาปกต ิ ไม่น้อยกว่า 9 หน่วยกิต และไม่เกิน 22 หน่วยกิต และภาคฤดูร้อนไม่เกิน 9 หน่วยกิต 
25.2 นักศึกษาไม่ เต็มเวลา หมายถึง นักศึกษาที่มีการลงทะเบียนเรียน                                                                  

ในภาคการศึกษาปกตแิละภาคฤดูร้อนไม่เกิน 9 หน่วยกิต 
25.3 นักศึกษาตามหลักสูตรอบรมระยะสั้น หรือหลักสูตรอื่นๆ ที่มหาวิทยาลัย

ก าหนดตามประกาศของมหาวิทยาลัย” 
 ข้อ 12 ให้ยกเลิกข้อความในข้อ 26.3.1 26.3.2 26.3.3 26.3.4 และ 26.3.5 แห่งข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษา
ระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี พ.ศ. 2557 โดยใช้ข้อความดังต่อไปน้ี แทน 

“26.3.1 วิชาที่ก าหนดไว้ในแผนการศึกษาที่หลักสูตรให้เปิดสอนในภาคฤดูร้อน อาจ
เป็นรายวิชาที่เคยเรียนมาก่อนและผลการประเมินไม่ผ่าน หรือรายวิชาที่จ าเป็นต้องเรียนเพื่อให้ครบ
โครงสร้างในการส าเร็จการศึกษา  

26.3.2 วิชาที่คณะหรือหลักสูตรเปิดสอนในภาคฤดูร้อน นอกเหนือไปจากรายวิชา
ที่ก าหนดไว้ในแผนการศึกษา โดยนักศึกษาสามารถเลือกเรียนเป็นรายวิชาในหมวดวิชาต่าง ๆ ได ้

ทั้งนี้กรณีที่มีนักศึกษาลงทะเบียนเรียนน้อยกว่า 10 คน ให้เสนอต่อคณะกรรมการ
วิชาการพิจารณา”  
 ข้อ 13 ให้เพิ่มข้อ 26/1 แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี พ.ศ. 2557 
ดังนี้ 
 “ข้อ 26/1 การลงทะเบียนเรียน ส าหรับหลักสูตรอบรมระยะสั้น หรือหลักสูตรอื่นๆ 
ที่มหาวิทยาลัยก าหนดตามประกาศของมหาวิทยาลัย ในการลงทะเบียนเป็นนักศึกษาให้เป็นไปตาม
ประกาศมหาวิทยาลัย” 
 ข้อ 14 ให้ยกเลิกข้อความในข้อ 35 แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ใน
พระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี พ.ศ. 
2557 โดยใช้ข้อความดังต่อไปน้ีแทน 
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“ข้อ 35 การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ สหกิจศึกษา หรือการพัฒนาศักยภาพการเป็น
ผู้ประกอบการใหม ่

35.1 นักศึกษาต้องฝึกประสบการณ์วิชาชีพ สหกิจศึกษา หรือการพัฒนาศักยภาพ
การเป็นผู้ประกอบการใหม่ ตามที่ระบุไว้ในหลักสูตรถ้าผู้ใดปฏิบัติไม่ครบถ้วน ให้ถือว่าการศึกษายังไม่
สมบูรณ์ 

35.2 ในระหว่างการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ สหกิจศึกษา หรือการพัฒนา
ศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการใหม่ นักศึกษาจะต้องประพฤติตนตามระเบียบและปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดทุกประการ         หากฝ่าฝืน อาจารย์นิเทศหรือพี่เลี้ยงในหน่วยงานฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ สหกิจศึกษา หรือการพัฒนาศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการใหม่ อาจพิจารณาส่งตัวกลับและ
ด าเนินการให้ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ สหกิจศึกษา หรือการพัฒนาศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการ
ใหม่ อีกครั้ง 

35.3 นักศึกษาต้องผ่านรายวิชาการเตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เตรียมสหกิจ
ศึกษา        หรือการเตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพที่มีชื่อเป็นอย่างอื่นก่อน จึงจะสามารถลงทะเบียน
รายวิชาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ สหกิจศึกษา หรือการพัฒนาศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการใหม่ ได”้ 
 ข้อ 15 ให้เพิ่มข้อความต่อไปนี้เป็นวรรคสี่ ของข้อ 36.2 แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏว
ไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับอนุปริญญาและ
ปริญญาตรี พ.ศ. 2557 ดังนี ้

“กรณีการประเมินผลส าหรับหลักสูตรอบรมระยะสั้น หรือหลักสูตรอื่นๆ ที่
มหาวิทยาลัยก าหนดตามประกาศของมหาวิทยาลัย  ในการประเมินผลให้เป็นไปตามประกาศ
มหาวิทยาลัย” 
 ข้อ 16 ให้ยกเลิกข้อความในข้อ 37.4.2 แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์           
ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี พ.ศ. 
2557 โดยใช้ข้อความดังต่อไปน้ีแทน 

“37.4.2 กรณีนักศึกษาขาดสอบปลายภาค ให้นักศึกษายื่นค าร้องขอสอบปลายภาค
ต่อคณบดีที่รายวิชานั้นสังกัด ภายใน 2 สัปดาห์หลังจากเปิดภาคการศึกษาถัดไป เมื่อได้รับอนุญาต 
จากคณบดีให้สอบปลายภาค ให้คณะที่รายวิชานั้นสังกัด จัดวัน – เวลา และคณะกรรมการคุมสอบ 
หากไม่มาสอบภายในเวลาที่ก าหนด หรือไม่ได้รับอนุญาตให้สอบ อาจารย์ผู้สอนส่งผลการเรียนตาม
คะแนนที่มีอยู่หากอาจารย์ไม่ส่งผลการเรียนตามก าหนดมหาวิทยาลัยจะเปลี่ยนผลการศึกษาเป็น 
“F”” 

ข้อ 17 ให้เพิ่มข้อ 46/1 แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี พ.ศ. 2557 
ดังนี้   

“ข้อ 46/1 ให้อาจารย์ผู้สอนส่งผลการเรียนตามก าหนดการลงทะเบียนเรียนของ
นักศึกษา หรือประกาศของมหาวิทยาลัย” 
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ข้อ 18 ให้เพิ่มเติมข้อความในข้อ 61 แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ใน
พระบรม ราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี พ.ศ. 
2557 ดังนี ้

“ส าหรับการจัดการศึกษาระดับอนุปริญญา ปริญญาตรี และปริญญาตรี (ต่อเนื่อง)”  
 ข้อ 19 ให้เพิ่มข้อ 61/1  แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี พ.ศ. 2557 ดังนี ้ 

“ข้อ 61/1 นักศึกษาที่ถือว่าส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรอบรมระยะสั้น หรือ
หลักสูตรอื่นๆ ที่มหาวิทยาลัยก าหนดตามประกาศของมหาวิทยาลัย ในการประเมินผลให้เป็นไปตาม
ประกาศมหาวิทยาลัย” 
 ข้อ 20 ให้ยกเลิกข้อความในข้อ 63.2 แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์               
ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี พ.ศ. 
2557 โดยใช้ข้อความดังต่อไปน้ีแทน 
 “63.2 สอบได้ในรายวิชาใด ๆ ไม่ต่ ากว่า “D” ตามระบบค่าระดับคะแนนหรือไม่ได้ 
“NP”     ตามระบบไม่มีค่าระดับคะแนน” 
 ข้อ 21 ให้เพิ่มเติมข้อความในข้อ 63.3 แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์             
ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี พ.ศ. 
2557 ดังนี ้

“ข้อ 63.3.4 การส าเร็จการศึกษาส าหรับหลักสูตรอบรมระยะสั้น หรือหลักสูตรอื่นๆ                
ที่มหาวิทยาลัยก าหนดตามประกาศของมหาวิทยาลัย ระยะเวลาในการส าเร็จการศึกษาให้เป็นไปตาม
ประกาศมหาวิทยาลัย” 

ประกาศ ณ  วันที่ 6 กันยายน พ.ศ. 2561  
       
                      
 

   (ศาสตราจารย์ ดร.วิรุณ ตั้งเจริญ) 
                                                  นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 

                   ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
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ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธาน ี
ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดบัอนุปริญญาและปริญญาตรี (ฉบับที่ 3)  

พ.ศ. 2562 
............................................. 

 โดยที่เป็นการแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  
จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี พ.ศ. 2557 เพื่อให้ 
การจัดการศึกษา และการบริหารการศึกษาระดับอนุปริญญา ปริญญาตรี และปริญญาตรี (ต่อเนื่อง)  
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 18 (2) และมาตรา 58 แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และโดยมติสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 12/2562 เมื่อวันที่  
7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 จึงออกข้อบังคับไว้ ดังต่อไปนี้  
 ข้อ 1 ข้อบังคับนี้เรียกว่า “ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับอนุปริญญา และปริญญาตรี (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2563” 
 ข้อ 2 ข้อบังคับนี้ให้ใช้บังคับกับนักศึกษาที่ยังคงมีสภาพนักศึกษาในวันที่ประกาศฉบับนี้
ประกาศใช้บังคับเป็นต้นไป 

ข้อ 3 ให้ยกเลิกความในข้อ 28 แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระ
บรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี พ.ศ. 2557 
โดยใช้ข้อความดังต่อไปน้ีแทน 

 “ข้อ 28 การลงทะเบียนเรียนซ้ า 
28.1 รายวิชาใดที่มีการลงทะเบียนเรียน และมีผลการศึกษาเป็น F หากมี

การลงทะเบียนเรียนรายวิชาเดิมนั้นซ้ าครั้งเดียวหรือหลายครั้ง ให้ใช้ผลการศึกษาที่ได้คะแนนสูงสุด
เป็นผลการศึกษา แต่รายวิชาที่มีผลการศึกษาเป็น F จะยังคงปรากฏอยู่ในหลักฐานทางทะเบียนของ
ภาคการศึกษานั้น 

28.2 รายวิชาใดที่มีการลงทะเบียนเรียน และมีผลการศึกษา เป็น D หรือ 
D+ หากมีการลงทะเบียนเรียนรายวิชาเดิมนั้นซ้ าครั้งเดียวหรือหลายครั้ง ให้ใช้ผลการศึกษาที่ได้
คะแนนสูงสุดเป็นผลการศึกษา แต่รายวิชาที่มีผลคะแนนที่ลงทะเบียนก่อนหน้านั้น จะยังคงปรากฏอยู่
ในหลักฐานทางทะเบียนของภาคการศึกษานั้น 

 ข้อ 4 ให้ยกเลิกความในข้อ 43 แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระ
บรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี พ.ศ. 2557 
โดยใช้ข้อความดังต่อไปน้ีแทน 

“43 รายวิชาที่ได้ผลการศึกษาเป็น “F” ให้เป็นไปตามข้อ 28” 



102 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ ์จังหวัดปทุมธาน ี                                                          

  ข้อ 5 ให้ยกเลิกความในข้อ 48.1 แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  
ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี พ.ศ. 
2557โดยใช้ข้อความดังต่อไปนี้แทน 

“48.1 นักศึกษาที่จะขอย้ายคณะหรือเปลี่ยนหลักสูตรจะต้องศึกษาในคณะหรือหลักสูตร
เดิม     ไม่น้อยกว่า 1 ภาคการศึกษาและมีคะแนนเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 2.00 ทั้งนี้ ไม่นับภาคการศึกษาที่
ลาพักการเรียนหรือถูกสั่งให้พักการเรียนและไม่เคยได้รับอนุมัติให้ย้ายคณะหรือเปลี่ยนหลักสูตรมาก่อน 
หรือแล้วแต่เง่ือนไขของหลักสูตรที่ได้รับโอนย้าย” 

 
 ประกาศ ณ  วนัที่ 7 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 

       
                      
 

   (ศาสตราจารย์ ดร.วิรุณ ตั้งเจริญ) 
                                                  นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 

                   ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
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ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี  

ว่าด้วย การจดัการศึกษาระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี (ฉบับที่ 4)  
พ.ศ. 2564 

……………………….. 
 โดยที่เป็นการสมควรแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วย การจัดการศึกษาระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี พ.ศ. 2557 
เพื่อเป็นการก าหนดคุณสมบัติการให้เกียรตินิยมแก่นักศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาตรี (ต่อเนื่อง) 
มีความสอดคล้องกับระบบการประเมินผลการเรียนการสอนในปัจจุบัน  

อาศัยอ านาจตามความ ในมาตรา 18 (2) และมาตรา 57 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ พ.ศ. 2547 และโดยมติ สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 9/2564 เมื่อวันที่ 5 เดือน 
สิงหาคม 2564 จึงออกข้อบังคับไว้ดังต่อไปน้ี 
 ข้อ 1 ข้อบังคับนี้เรียกว่า “ ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วย การจัดการศึกษาระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี (ฉบับที่ 4) 
พ.ศ. 2564” 
 ข้อ 2 ข้อบังคับนี้ให้ใช้บังคับกับนักศึกษาที่ยังคงมีสภาพการเป็นนักศึกษาในวันที่ข้อบังคับนี้
ประกาศใช้เป็นต้นไป 
 ข้อ 3 ให้ยกเลิกความในข้อ 63.1 ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วย การจัดการศึกษาระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี พ.ศ. 2557 และ
ให้ใช้ข้อความดังนี้ 
  “ข้อ 63.1 หลักสูตรระดับปริญญาตรี 4 ปี หรือปริญญาตรี 5 ปี เมื่อเรียนครบ
หลักสูตรแล้วนักศึกษาที่จะได้รับเกียรตินิยมอันดับหนึ่ง จะต้องได้ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่น้อยกว่า 
3.60 และนักศึกษา ที่จะได้รับเกียรตินิยมอันดับสอง จะต้องได้ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่น้อยกว่า 
3.25 แต่ไม่ถึง 3.60  

หลักสูตรระดับปริญญาตรี (ต่อเนื่อง) สอบได้ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมจากระดับ
อนุปริญญาหรือเทียบเท่าไม่น้อยกว่า 3.60 และเรียนครบหลักสูตรได้ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมจาก
การศึกษาในระดับปริญญาตรี (ต่อเนื่อง) ไม่น้อยกว่า 3.60 จะได้รับเกียรตินิยมอันดับหนึ่ง และส าหรับ
นักศึกษาที่ได้รับระดับค่าคะแนนเฉลี่ยสะสมจากระดับอนุปริญญาหรือเทียบเท่าตั้งแต่ 3.25 ขึ้นไป และ
เรียนครบหลักสูตรได้ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่น้อยกว่า 3.25 แต่ไม่ถึง 3.60 จะได้รับเกียรตินิยม
อันดับสอง และส าหรับนักศึกษาที่ได้รับระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมจากการศึกษาระดับอนุปริญญาหรือ
เทียบเท่าไม่น้อยกว่า 3.25 แต่ไม่ถึง 3.60 และเรียนครบหลักสูตรได้ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสม              
ไม่น้อยกว่า 3.60 จะได้รับเกียรตินิยมอันดับสอง”  
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 ข้อ 4 ให้ยกเลิกความในข้อ 63.2 ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วย การจัดการศึกษาระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี พ.ศ. 2557 
โดยใช้ข้อความดังต่อไปน้ีแทน  

“63.2 สอบได้ในรายวิชาใด ๆ ไม่ต่ ากว่า “D” ตามระบบค่าระดับคะแนนหรือไม่ได้ 
“NP” หรือ “U” ตามระบบไม่มีค่าระดับคะแนน” 

 

   ประกาศ ณ วันที่ 5 เดือน สิงหาคม พ.ศ. 2564 
 
 

 
 

   (ศาสตราจารย์ ดร.วิรุณ ตั้งเจริญ) 
                                                  นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 

                   ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
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ภาคผนวก ข 
หลักสูตรหมวดวิชาศึกษาทัว่ไป 
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หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธาน ี

ปรับปรุงเล็กน้อย (สมอ.08)  
พ.ศ. 2559 

 

1. ชื่อหลักสูตร  
   ชื่อภาษาไทย : วิชาศึกษาทั่วไป  
   ชื่อภาษาอังกฤษ : General Education  
 
2. หน่วยงานที่รับผิดชอบ  
    งานวิชาศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี  
 
3. ความเป็นมาของหมวดวชิาศึกษาทั่วไป ปรับปรุง พ.ศ. 2559  
  กระทรวงศึกษาธิการได้มีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ 
ปริญญาตรี พ.ศ. 2548 ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 122 ตอนพิเศษ 39 ง วันที่ 25 
พฤษภาคม 2548 โดยในข้อ 8.1 ให้ความหมายวิชาศึกษาทั่วไปไว้ว่า “วิชาศึกษาทั่วไป หมายถึง วิชาที่
มุ่งพัฒนาผู้เรียน ให้มีความรอบรู้อย่างกว้างขวาง มีโลกทัศน์ที่กว้างไกล มีความเข้าใจธรรมชาติ ตนเอง 
ผู้อื่น และสังคม เป็นผู้ใฝ่รู้ สามารถคิดอย่างมีเหตุผล สามารถใช้ภาษาในการติดต่อสื่อสารความหมาย
ได้ดี มีคุณธรรม ตระหนักในคุณค่าของศิลปะ และวัฒนธรรมทั้งของไทย และของประชาคมนานาชาติ 
สามารถน าความรู้ไปใช้ในการด าเนินชีวิต และด ารงตนอยู่ในสังคมได้เป็นอย่างดี” ส าหรับวิชาศึกษา
ทั่วไปของมหาวิทยาลัยราชภัฏ วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี เดิมมีการใช้
หลักสูตรวิชาศึกษาทั่วไป หลักสูตรกลางของสถาบันราชภัฏ ในปี พ.ศ. 2549 ได้มีการพัฒนาวิชาศึกษา
ทั่วไปใช้ในมหาวิทยาลัย และในปี พ.ศ. 2556 ได้พัฒนาวิชาศึกษาทั่วไปขึ้นมาใหม่ เพื่อให้เข้าสู่กรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิการศึกษา TQF โดยให้สอดคล้องกับกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี 
พ.ศ. 2548 ที่ระบุไว้ว่า มหาวิทยาลัยอาจจัดวิชาศึกษาทั่วไป ในลักษณะจ าแนกเป็นรายวิชา หรือ
ลักษณะบูรณาการใด ๆ ก็ได้ โดยให้ครอบคลุมสาระของกลุ่มวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ภาษา 
คณิตศาสตร ์และวิทยาศาสตร์ โดยมีหน่วยกิตไม่น้อยกว่า 30 หน่วยกิต 
  วิชาศึกษาทั่วไปตามหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2557 นั้น มีลักษณะบูรณาการศาสตร์เนื้อหาวิชา
ต่าง ๆ (Integrated) อันได้แก่ กลุ่มวิชาภาษา และการสื่อสาร กลุ่มวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ รวม 5 รายวิชา รายวิชาละ 6 หน่วยกิต รวม 30 หน่วยกิต โดย
จัดการเรียนการสอนแบบเน้นกิจกรรม (Active Learning) ให้นักศึกษาได้มีทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 (21st Century Learning Skills) ให้นักศึกษาได้ปฏิบัติจริง เรียนรู้จากเหตุการณ์ 
สถานการณ์จริงน าความรู้ที่ ได้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน มีจิตอาสา ให้นักศึกษาได้เรียนรู้จาก
กระบวนการวิจัย (Research-based) และ ท าโครงการต่าง ๆ (Project-based) ให้นักศึกษาน ามา
อภิปราย แลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน (Discussions) โดยให้อาจารย์สอนเป็นทีม (Team Teaching) ลด
การสอนแบบบรรยาย นอกจากนี้  ให้นักศึกษาได้เรียนรู้จากเอกสารประกอบการสอน เว็บไซต์ 
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บทเรียนออนไลน์ และการฝึกทักษะภาษาอังกฤษด้วยบทเรียนออนไลน์ โดยมุ่งเน้นการพัฒนา
คุณลักษณะ และความรู้ของนักศึกษาให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพื่อการด าเนินชีวิต และ
การประกอบอาชีพต่อไปในบริบทของสังคมไทย และสังคมโลกได้ โดยมีความตระหนัก และส านึกใน
ความเป็นไทย ส าหรับ อาจารย์ผู้สอน มหาวิทยาลัยได้พิจารณาคัดเลือกอาจารย์ผู้สอนและจัดอบรม
อาจารย์ผู้สอนให้มีความรู้ ความเข้าใจในโครงสร้างหลักสูตร และกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
  หลังจากที่ใช้หลักสูตรดังกล่าวมาเป็นเวลา 2 ปี คณะกรรมการบริหารหลักสูตรจึงได้จัด
ประชุม เพื่อปรึกษาหารือเกี่ยวกับข้อดี-ข้อเสียของหลักสูตร และแนวทางในการแก้ปัญหา พบว่า            
ยังขาดการฝึกทักษะบางส่วน ซึ่งอาจส่งผลต่อนักศึกษาในอนาคต จึงเห็นควร ปรับปรุงแก้ไขโดยจัดท า
เป็นเอกสาร  สมอ.08 น าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยมีมติอนุมัติในการประชุม
ครั้งที่ 6/2559 เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2559 ด้วยเหตุผลดังต่อไปนี้  
  1. การเปิดเสรีทางการค้าเข้าสู่ประชาคมอาเซียน และการสอบวัดมาตรฐานภาษาอังกฤษ ท า
ให้นักศึกษามีความจ าเป็นต้องเรียนรู้ และมีทักษะด้านภาษา ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษเพิ่มขึ้น 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2557 นั้น ได้บูรณาการวิชาภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยี 
สารสนเทศ ไว้ในรายวิชา GE101 ภาษา การสื่อสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนในรายวิชาเน้นหนักไปในทางบูรณาการ ไม่ได้ฝึกทักษะของภาษาอย่างโดดเด่น 
จริงจัง รวมถึงไม่มีรายวิชาด้านภาษาปรากฏในใบรายงานผลการเรียน ซึ่งอาจส่งผลต่อการศึกษาต่อ 
หรือการท างานในอนาคต คณะกรรมการบริหารจึงเห็นควรให้เพิ่มรายวิชา ภาษาไทย 1 รายวิชา และ 
ภาษาอังกฤษ 2 รายวิชา เพื่อให้การฝึกทักษะชัดเจนขึ้น และปรากฏในใบรายงานผลการเรียน  
   2. การเรียนรู้เกี่ยวกับพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เป็นเอกลักษณ์ที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย 
ซึ่งจะช่วยให้นักศึกษาได้เรียนรู้เกี่ยวกับพระราชประวัติ พระอัจฉริยภาพ และการด าเนินชีวิตตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้น รายวิชาตามหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2557 นั้น ได้บูรณาการรวมกับ 
ความเป็นพลเมือง จิตอาสา และหลักสูตรโตไปไม่โกงของส านักงานป้องกัน และปราบปรามการ ทุจริต
แห่งชาติ ท าให้การเรียนรู้ และฝึกทักษะตามรอยเบื้องพระยุคลบาทไม่ชัดเจน  
  3. การเพิ่มรายวิชา 4 รายวิชา จึงจ าเป็นต้องปรับลดจ านวนหน่วยกิตบางรายวิชาลง เพื่อให้
จ านวนหน่วยกิต รวมไม่เกิน 30 หน่วยกิต  
  4. จากการประชุมคณบดี และประธานหลักสูตร เพื่อปรับรหัสวิชาของทุกรายวิชาใน 
มหาวิทยาลัยให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน ซึ่งจะส่งผลให้สามารถจ าแนกสังกัดของรายวิชา รวมถึงระดับ
ความยากง่าย เพื่อให้สามารถจัดแผนการเรียนได้สะดวกขึ้น ที่ประชุมดังกล่าวมีมติให้ปรับตัวอักษรน า
หน้าวิชาจาก GE เป็น VGE ประกอบกับการเพิ่มรายวิชา ตามข้อ 1 และ 2 งานวิชาศึกษาทั่วไป จึงได้
ปรับรหัสรายวิชาใหม่   ให้สอดคล้องตามมติที่ประชุม  
  5. จากการประชุมคณบดี และประธานหลักสูตร เพื่อปรับปรุงการพัฒนาผลการเรียนรู้              
5 ด้าน ของทุกหลักสูตรในมหาวิทยาลัย หมวดวิชาศึกษาทั่วไป  จึงมีความจ าเป็นต้องปรับ
กระบวนการพัฒนาผลการเรียนรู้ทั้ง 5 ด้าน ให้สอดคล้องตามมติของที่ประชุม 
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  หลังจากที่ ใช้หลักสูตรดังกล่าวมาเป็นเวลา 2 ปี คณะกรรมการบริหารหลักสูตรได้
ปรึกษาหารือเกี่ยวกับข้อดี-ข้อเสียของหลักสูตร และแนวทางในการแก้ปัญหา พบว่า  จึงเห็นควร 
ปรับปรุงแก้ไขโดยจัดท าเป็นเอกสาร สมอ.08 น าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยมี
มติอนุมัติในการประชุมครั้งที่ 5/2564 เมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2564 ด้วยเหตุผล  
  1. เพื่อความเหมาะสมในการจัดการเรียนการสอนจึงจ าเป็นต้องปรับจ านวนหน่วยกิต          
ทุกรายวิชา เป็น 3 หน่วยกิต ทั้ง 10 รายวิชา รวมเป็นหมวดวิชาศึกษาทั่วไป 30 หน่วยกิต 
 2. เพื่อพัฒนา และปรับปรุงค าอธิบายรายวิชาของทุกรายวิชาให้มีเนื้อหาที่ทันสมัยเหมาะสม
กับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณลักษณะ พัฒนาความรู้ของนักศึกษาให้มีทักษะ          
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (21st Century Learning Skills) เพื่อการด าเนินชีวิต และการประกอบ
อาชีพต่อไป ในบริบทของสังคมไทย และสังคมโลกได้ โดยมีความตระหนัก และส านึกในความเป็นไทย 
ให้นักศึกษา ได้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
 
4. ปรัชญา และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
    4.1 ปรัชญา  
          เสริมสร้างความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ รู้ เข้าใจ และเห็นคุณค่าของตนเอง ผู้อื่น สังคม 
ศิลปวัฒนธรรม และธรรมชาติ ใส่ใจต่อความเปลี่ยนแปลงของสรรพสิ่ง พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
ด าเนินชีวิตอย่างมีคุณธรรม มีความรักและความปรารถนาดี พร้อมให้ความช่วยเหลือเพ่ือนมนุษย์ และ 
เป็นพลเมืองที่มีคุณค่าของสังคมไทย และสังคมโลก  
     4.2 วัตถุประสงค์  
           วิชาศึกษาทั่วไปมีวัตถุประสงค์ในการพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะดังต่อไปน้ี  
           4.2.1 มีความรู้พื้นฐานการด ารงชีวิตในสังคมพหุวัฒนธรรม ได้แก่ การรู้จักตนเอง รู้จัก
ท้องถิ่น รู้จักประชาคมอาเซียน และประชาคมโลก รู้เท่าทันเทคโนโลยี  
           4.2.2 มีความสามารถคิดวิเคราะห์อย่างมีวิจารณญาณ สามารถเชื่อมโยงความสัมพันธ์ 
ระหว่างมนุษย์ สังคม และธรรมชาติ  
           4.2.3 มีทักษะในการด ารงชีวิต การใช้ภาษา การติดต่อสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ       
การน าเสนอทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และทักษะการแสวงหาความรู้ตลอดชีวิต  
           4.2.4 ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการด าเนินชีวิต น้อมน าแนวทางการด าเนินชีวิตตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และมีจิตอาสา มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาพัฒนาสังคม  
 
5. ก าหนดการเปิดสอน  
    เปิดสอน หมวดวิชาศึกษาทั่วไป ปรับปรุง พ.ศ. 2559 ตั้งแต่ ภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2564      
เป็นต้นไป  
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6. อาจารย์ผู้สอน  
    อาจารย์ผู้สอนมีทั้งอาจารย์ประจ าจากหมวดวิชาศึกษาทั่วไป คณาจารย์คณะต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลัย  ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี และอาจารย์พิเศษ ที่
มหาวิทยาลัยเชิญมา  โดยอาจารย์ผู้สอนจะต้องเป็นผู้มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน และ
เข้ารับการอบรมวิธีการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning และกิจกรรมเป็นฐาน (Project 
Based Learning : PBL)    ของหมวดวิชาศึกษาทั่วไป เพื่อให้นักศึกษาส าเร็จไปเป็นบัณฑิต ที่มี
คุณลักษณะตามวัตถุประสงค์ของหมวดวิชาศึกษาทั่วไป ทั้งนี้ อาจารย์ผู้สอนรายวิชาเดียวกัน จะต้อง
ร่วมกันจัดท ารายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3) เพื่อให้การสอนเป็นไปในแนวทางเดียวกัน  
 
7. นักศึกษา  
    นักศึกษาทุกคนที่เข้าศึกษาในหลักสูตรระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยที่เข้าศึกษาในปีการศึกษา 
2564 จะต้องเรียนรายวิชาในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป ปรับปรุง พ.ศ. 2559 ให้ครบตามโครงสร้าง ซึ่ง 
ถูกบรรจุไว้ในหลักสูตรของสาขาวิชาน้ัน 
 
8. หลักสูตร และค าอธิบายรายวิชา  
    ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2548 ซึ่ง
ประกาศ  ในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 122 ตอนพิเศษ 39 ง วันที่ 25 พฤษภาคม 2548 โดยในข้อ 8.1 
สถาบันอุดมศึกษาอาจจัดวิชาศึกษาทั่วไปในลักษณะเป็นรายวิชาหรือลักษณะบูรณาการใด ๆ ก็ได้ โดย
ผสมผสานเนื้อหาวิชาครอบคลุมสาระของกลุ่มวิชาสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ ภาษา และกลุ่ม
วิทยาศาสตร์กับคณิตศาสตร์       ในสัดส่วนที่เหมาะสม เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของวิชาศึกษาทั่วไป 
โดยให้มีจ านวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า 30 หน่วยกิต 
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  8.1 จ านวนหน่วยกิต รวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า                 30 หน่วยกิต  
  8.2 โครงสร้างหลักสูตร แบ่งเป็น 10 รายวิชา บังคับเรียนทั้งหมด ดังนี้  
                8.2.1 กลุ่มวิชาภาษา และการสื่อสาร        9 หน่วยกิต  
                        VGE102 การใช้ภาษาไทยอย่างมีวิจารณญาณเพื่อการสื่อสาร             3(2-2-5)  
                                    Critical Thai Language for Communication  
               VGE112 ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในสังคมโลก                          3(2-2-5) 
                                    English for Global Communication 
      VGE113 ภาษาอังกฤษเพ่ือการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต         3(2-2-5) 
                                    English for Life-long Learning Skills Development 
 
                8.2.2 กลุ่มวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์     12 หน่วยกิต 
                        VGE101 ตามรอยพระยุคลบาท                                                3(2-2-5) 

                        To Follow in the Royal Footsteps of Their Majesties                                     
                        the Kings 
    VGE111 ทักษะการรู้สารสนเทศ                                       3(2-2-5) 
                        Information Literacy Skills 
             VGE116 การเปลี่ยนวิถีใหม่เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน                      3(2-2-5) 
                        Change of the new normal for sustainable development 
             VGE117 การสร้างเสริมอัตลักษณ์บัณฑิตวไลยอลงกรณ์                    3(2-2-5) 
                        VRU Spiritual Identity 
             

                8.2.3 กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี                   9 หน่วยกิต 
                        VGE114 การคิดทางวิทยาศาสตร ์และพัฒนานวัตกรรม                    3(2-2-5) 

                        Scientific Thinking and developing Innovation 
             VGE115 การสร้างเสริมสุขภาพเพื่อคุณภาพชีวิต                             3(2-2-5) 
                         Health Promotion for Quality of Life 
             VGE118 การเปลี่ยนผ่านทางดิจิทัล                                            3(2-2-5) 
                         Digital Transformation 
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 8.3 ค าอธิบายรายวิชา  
 
รหัสวิชา ชื่อ และค าอธิบายรายวิชา                 น(ท-ป-ศ) 
 

VGE101 ตามรอยพระยคุลบาท          3(2-2-5) 
   To Follow in the Royal Footsteps of Their Majesties the Kings 

  พระราชประวัติพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช      
บรมนาถบพิตร และพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดี ศรีสินทร มหาวชิราลงกรณ มหิศรภูมิพล
ราชวรางกูร กิติสิริสมบูรณอดุลยเดช สยามินทราธิเบศรราชวโรดม บรมนาถบพิตร  พระวชิรเกล้า
เจ้าอยู่หัว พระอัจฉริยภาพ หลักทศพิธราชธรรม หลักการทรงงาน พระราชกรณียกิจ การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ และ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  Biographies of His Majesty King Bhumibol Adulyadej The Great and His 
Majesty King Maha Vajiralongkorn Phra Vajiraklaochaoyuhua, royal talents, the Ten 
Virtues of the King, royal working principles, royal activities, the development of human 
resources, natural resources and environment, royal initiative projects, and the 
Philosophy of Sufficiency Economy. 
 
 
VGE102  การใช้ภาษาไทยอย่างมีวิจารณญาณเพื่อการสื่อสาร                3(2-2-5) 
   Critical Thai Language for Communication 

  ความส าคัญของภาษาไทย การสื่อสาร พัฒนาทักษะ การฟัง  การพูด การอ่าน           
การเขียน ทักษะการสรุปความ การขยายความ การแปลความ การตีความ การพิจารณาสาร                
การน าเสนอสารด้วยวาจา ลายลักษณ์อักษร อย่างมีวิจารณญาณ และการใช้สื่อผสมในทางวิชาการ 
และสถานการณ์จริงในชีวิตประจ าวัน 
    The significance of Thai for communication is to improve listening, 
speaking, reading and writing skills.  Besides, Finding main idea, describing, translating, 
considering texts, presenting by speaking critically and using academic integrated media 
in real-life situations are also improved. 
 
VGE111    ทักษะการรูส้ารสนเทศ                                                          3(2-2-5) 

  Information Literacy Skills 
     ทักษะการรู้สารสนเทศในระดับอุดมศึกษา และส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต        

ซึ่งประกอบด้วย กระบวนการพัฒนาทักษะการรู้สารสนเทศ  การวิเคราะห์ความต้องการสารสนเทศ       
การคัดเลือกแหล่งสารสนเทศ และทรัพยากรสารสนเทศ  เครื่องมือสืบค้นทรัพยากรสารสนเทศ        
กลยุทธ์การค้นสารสนเทศ การวิเคราะห์ และสังเคราะห์สารสนเทศ การประเมินคุณค่าของสารสนเทศ 
การเรียบเรียง และน าเสนอสารสนเทศในรูปแบบผลงานวิชาการที่เป็นมาตรฐานอย่างมจีริยธรรม 
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รหัสวิชา ชื่อ และค าอธิบายรายวิชา                 น(ท-ป-ศ) 
 

      Information literacy skills in at graduate level and lifelong learning skills 
enhancement include; information literacy skills development process, analyzing the 
need for information, selecting sources of information and information resources, 
search tools information resources, search strategies information, information analysis 
and synthesis, evaluation of information values, information composition and 
presentation in the form of academic work that is standard and ethical. 
 

VGE112 ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในสงัคมโลก        3(2-2-5) 
   English for Global Communication 

   ฝกึ และพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ โดยเน้นการฟัง การพูดในสถานการณ์ 
และหัวข้อต่าง ๆ ได้แก่ ชีวิตในรั้วมหาวิทยาลัย การท่องเที่ยว เวลาว่าง สื่อสังคมออนไลน์ การซื้อ
สินค้า และความบันเทิงในบริบทของสังคมไทย และสังคมโลก วิเคราะห์ความแตกต่างทางวัฒนธรรมที่
ส่งผลต่อการสื่อสารภาษาอังกฤษให้สัมฤทธิ์ผล 
   Practice and develop English communication skills focusing on listening 
and speaking in various situations and topics including campus life, travel, free time, 
social media, shopping and entertainment in both Thai and international social 
contexts.  Analyze the cross- cultural differences that result in effective English 
communication.  
 
VGE113 ภาษาอังกฤษเพื่อการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต                   3(2-2-5) 
   English for Life-long Learning Skills Development 

   ฝึก และพัฒนาการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเน้น
การอ่านข้อความจากแหล่งข้อมูลหลายประเภท เช่น สื่อสิ่งพิมพ์ และสื่อออนไลน์ และเน้นการอ่าน
ข้อความ        จากลักษณะที่แตกต่างกัน เช่น หนังสือพิมพ์ นิตยสาร จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ การ
พูดคุยกันบนสื่อสังคมออนไลน์ และอินโฟกราฟิกส์ พัฒนากลยุทธ์ที่จ าเป็นต่อการอ่านภาษาอังกฤษ 
ได้แก่ การใช้พจนานุกรมออนไลน์ การอ่านเร็วเพื่อจับใจความ การกวาดสายตาเพื่อหาข้อมูลเฉพาะ 
การหาค าอ้างถึงค าสรรพนาม  การเดาความหมายจากบริบท และการสรุปความ  
              Practice and develop English for life-long learning skills focusing on 
reading texts from various sources such as printed and online media and reading 
different types of texts such as newspapers, magazines, emails, discussions on social 
media, and infographics. Develop essential reading strategies including using online 
dictionaries, skimming, scanning, finding pronoun references, finding context clues, 
and summarizing. 
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รหัสวิชา ชื่อ และค าอธิบายรายวิชา                 น(ท-ป-ศ) 
 
VGE114 การคิดทางวิทยาศาสตร์ และพัฒนานวัตกรรม                              3(2-2-5) 

  Scientific Thinking and developing Innovation 
   การพัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และนวัตกรรม ทักษะกระบวนการ
คิด อย่างมีเหตุผล สร้างสรรค์ และมีวิจารณญาณ เพื่อให้เกิดเจตคติทางวิทยาศาสตร์ และพัฒนา
ทักษะ การค านวณ เพื่อสร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 

   Development of scientific process skills and innovation, Logical thinking 
skills with creatively and critically; to achieve a scientific attitude and also improve 
calculation skills to create innovation and then apply it in daily life. 

 
VGE115 การสร้างเสริมสุขภาพเพื่อคณุภาพชีวิต          3(2-2-5) 

  Health Promotion for Quality of Life 
  ส่งเสริม และพัฒนาผู้เรียนให้มีพฤติกรรมการสร้างสุขภาพกาย จิต สังคม และสุข

ภาวะทางจิตวิญญาณ มีทักษะชีวิต รู้เท่าทันโรคซึมเศร้า และโรคเครียด มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
สุขภาพผู้บริโภค การใช้ยา การออกก าลังกาย ป้องกันอุบัติภัย เตรียมความพร้อมในภาวะฉุกเฉิน             
การปฐมพยาบาลเบ้ืองต้น และสามารถรับความรู้สึก ความงาม ความรู้สึกสุนทรียะในงานศิลปะได้ 

  To promote and develop students’  positive behaviors for building 
physical, mental, social health and spiritual health.  Essentially, having good life skills 
and knowing depression and stress disorders, to understand the contents of the 
consumer health, including, drug using, exercising, preventing of accidents, preparing 
first aid for emergency situations and having an ability to perceive the sense of beauty 
and aesthetic in art. 
 
VGE116   การเปลี่ยนวิถีใหม่เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน                   3(2-2-5) 
  Change of the new normal for sustainable development 
   การศึกษาการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ทั้งในด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี 
และสิ่งแวดล้อม การเคลื่อนย้ายศูนย์อ านาจโลกจากตะวันตกไปสู่บูรพาภิวัตน์ ผลกระทบ  และ             
การปรับตัวให้อยู่รอดในยุคการท าลายล้าง และยุคชีวิตวิถีใหม่ด้วยการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
               The study of change that have occurred in politics, economy, society, 
technology and environment, the transformation from the Westernization to 
Easternization, the effects and adaptation to survive in the age of disruption and the 
new normal with sustainable development. 
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รหัสวิชา ชื่อ และค าอธิบายรายวิชา                 น(ท-ป-ศ) 
 
VGE117   การสร้างเสริมอัตลักษณ์บัณฑิตวไลยอลงกรณ์          3(2-2-5) 

  VRU Spiritual Identity 
  ส่งเสริม และพัฒนาผู้เรียนให้มีความภาคภูมิใจในความเป็น “วไลยอลงกรณ์” มีอัต

ลักษณ์บัณฑิตจิตอาสา มีความรับผิดชอบต่อตนเอง มหาวิทยาลัย และสังคม อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และ
มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา และพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

  To encourage and cultivate learners to be pround of VRUness in the 
aspects of being volunteer- spirits, responsible for the university and the society, 
reserving the natural environment as well as participating in community's problem 
solving and development. 
 
VGE118   การเปลี่ยนผ่านทางดิจิทัล                  3(2-2-5) 
    Digital Transformation 

  การเป็นพลเมืองดิจิทัลที่สามารถรักษาอัตลักษณ์ของตนเองในโลกออนไลน์  และ
ความ   เป็นจริง สามารถจัดสรรเวลาหน้าจอ รับมือภัยคุกคามทางโลกออนไลน์ รักษาความปลอดภัย
ของตนเอง     ในโลกออนไลน์ รักษาข้อมูลส่วนตัว และบริหารจัดการข้อมูลเผยแพรไ่ว้บนโลกออนไลน์ 
คิดอย่างมีวิจารณญาณในการใช้เทคโนโลยี และสื่อในโลกยุคดิจิทัลได้อย่างเกิดประโยชน์ มีความ
รับผิดชอบ และจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การสื่อสารผ่านการเล่าเรื่องด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อแก้ปัญหาที่ท้าทาย หรือสร้างโอกาสใหม่ ๆ 
    Being digital citizenship that can maintain their identity in both online 
and reality, can allocate screen time, can cope the online threats, can keep yourself 
safe in online zone, can maintain private information and manage information 
published in online, and can think critically in the beneficial use of technology and 
media in the digital world.  There will also be responsible and ethical in the use of 
digital technology, the skills of Digital storytelling and the application of digital 
technology to solve challenging problems or create new opportunities. 
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9. การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน 
    9.1 คุณธรรม จริยธรรม 
         9.1.1 การเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
                 1) ปฏิบัติตนเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม ในด้านความซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ มีวินัย   
ตรงต่อเวลา และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง  
                 2) ปฏิบัติตนเป็นผู้มีจิตอาสา และมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
         9.1.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
                 1) ผู้สอนปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง 
                 2) ก าหนดกติกาในห้องเรียน เช่น การเข้าชั้นเรียนให้ตรงเวลา การแต่งกายที่เป็นไป         
ตามระเบียบของมหาวิทยาลัย 
                 3) จัดท าโครงการ และกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ทั้งใน และนอก
สถาบันการศึกษา โดยให้นักศึกษามีโอกาสคิด ตัดสินใจด าเนินการด้วยตนเอง 
                 4) สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม สอดแทรกในโครงงานที่นักศึกษาท า โดยอาจารย์เป็น
ผู้ชี้น าให้นักศึกษาสามารถคิดตาม 
         9.1.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
                 1) นักศึกษาประเมินผลการเรียนรู้ด้วยตนเอง ก่อน และหลังเรียน 
                 2) สังเกตพฤติกรรมการแสดงออกตามปกติของนักศึกษา 
                 3) ประเมินจากความรับผิดชอบในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
                 4) สังเกตพฤติกรรมในชั้นเรียน และการจัดกิจกรรม 
                 5) ประเมินผลจากโครงการที่ท า และการรายงานผลโครงการ รวมทั้งการอภิปราย  
                 6) เปิดโอกาสให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
    9.2 ความรู้ 
         9.2.1 การเรียนรู้ด้านความรู้ 
                 1) มีความรู้ในหลักการแนวคิดทฤษฎีที่ส าคัญในรายวิชา หรือศาสตร์ของตน 
                 2) มีความเข้าใจ และสามารถอธิบายหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่ส าคัญในรายวิชา หรือ
ศาสตร์ของตนได้อย่างถูกต้อง 
         9.2.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านความรู้ 
                  ใช้กระบวนการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productivity Based Learning) ซึ่งเป็นรูปแบบ       
การเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนสร้างผลงาน สร้างผลผลิต สร้างองค์ความรู้จากการเรียนรู้เรื่องนั้นๆ โดย
ผ่านกระบวนการ และวิธีการสอนแบบต่าง ๆ เช่น 
                   1) การจัดท าโครงการ/ โครงงานประจ าวิชา (Project Based Learning) 
                   2) การสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ และวัฏจักรการสืบเสาะหาความรู้ ( Inquiry, 
Inquiry Cycle) 
                   3) อภิปรายเป็นกลุ่มโดยให้ผู้สอนต้ังค าถามตามเนื้อหา โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
                   4) ศึกษานอกสถานที่ เช่น ศึกษาดูงาน เข้าร่วมโครงการกับหน่วยงานอื่น การท า
โครงการร่วมกับชุมชน การศึกษาพ้ืนที่จริงก่อนท าโครงการ 
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         9.2.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 
                 1) ตรวจสอบกระบวนการท างาน ผลผลิต และผลลัพธ์ของงาน 
                 2) ตรวจผลงานการศึกษาค้นคว้าที่มีเนื้อหาครบถ้วนถูกต้อง 
                 3) ประเมินจากการรวบรวมข้อมูลประกอบโครงการ 
                 4) การน าเสนอผลงานของนักศึกษา 
                 5) ผลการทดสอบของนักศึกษา 
 
 
    9.3 ทักษะทางปัญญา 
          9.3.1 การเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 
                  1) สามารถแสดงทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ คิดอย่างมีวิจารณญาณอย่างสม่ าเสมอ 
                  2) สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ บูรณาการความรู้ และทักษะที่เกี่ยวข้องในศาสตร์ของ
ตน เพื่อน าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
          9.3.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 
                  1) การถามตอบ กรณีเนื้อหาภาคทฤษฎี โดยเน้นให้นักศึกษาคิดวิเคราะห์จาก
สถานการณ์จริง หรือใช้กรณีศึกษา 
                  2) จัดกิจกรรมอภิปราย ระดมสมอง การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ เชื่อมโยงความรู้ และ
สรุปผลการเรียนรู้ เชื่อมโยงสู่การน าไปใช้จริง 
                  3) จัดท าโครงการ โดยมีอาจารย์เป็นผู้ให้ค าปรึกษา และควบคุมดูแล 
          9.3.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 
                   1) ประเมินจากใบกิจกรรม การเขียนรายงานประกอบโครงการ และการน า เสนอ
โครงการ 
                   2) ประเมินจากการอภิปราย และการน าเสนอผลที่ได้จากการอภิปรายในแต่ละครั้ง 
                   3) ประเมินจากผลงานโครงการที่ได้รับมอบหมาย 
    9.4 ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และความรับผิดชอบ 
          9.4.1 การเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และความรับผิดชอบ  
                  1) สามารถแสดงบทบาทผู้น า ผู้ตาม และการเป็นสมาชิกที่ดีของกลุ่มได้อย่างเหมาะสม
กับบทบาท และสถานการณ ์
                  2) มีความรับผิดชอบในงานที่ได้รับมอบหมายทั้งของตนเอง และของส่วนรวม 
          9.4.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
และความรับผิดชอบ 
                   1) มอบหมายงานเป็นกลุ่มย่อยหรือโครงการ และแบ่งหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
                   2) การจัดกิจกรรมของกลุ่ม 
          9.4.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และความ
รับผิดชอบ 
                  1) ให้ผู้เรียนประเมินซึ่งกันและกัน และประเมินตนเอง 
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                  2) สังเกตพฤติกรรมในการเรียน ความรับผิดชอบ การแสดงบทบาท ผู้น า ผู้ตาม การ
เป็นสมาชิก และความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียน 
                  3) ประเมินจากผลของงานที่ได้รับมอบหมาย 
                  4) การจัดกิจกรรมสะท้อนความคิด (Reflection) 
 
    9.5 ทักษะในการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
         9.5.1 การเรียนรู้ด้านทักษะในการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
                  1) สามารถประยุกต์ความรู้ทางคณิตศาสตร์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการแก้ปัญหา ค้นคว้าข้อมูล และน าเสนอได้อย่างเหมาะสม 
                  2) สามารถใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษในการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึง 
การใช้ภาษาในการค้นคว้าข้อมูลเพื่อจัดท ารายงาน และน าเสนออย่างถูกต้องเหมาะสม 
          9.5.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะในการวิเคราะห์เชิงตัวเลข       
การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
                  1) บูรณาการ การใช้ภาษา และเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน และ
กิจกรรมในชั้นเรียน 
                  2) มอบหมายให้สืบค้นข้อมูลในรูปแบบต่างๆ จาก หนังสือ เอกสาร งานวิจัย 
อินเทอร์เน็ต และฐานข้อมูลต่าง ๆ  
                  3) การฝึกวิเคราะห์เชิงตัวเลขด้านต่าง ๆ 
           9.5.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะในการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
                   1) ประเมินผลจากการการใช้ทักษะวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และเทคโนโลยี 
สารสนเทศในการด าเนินโครงการ 
                   2) ประเมินจากการสืบค้นข้อมูล การน าเสนอข้อมูล และการวิเคราะห์เชิงตัวเลข          
ต่าง ๆ  
                   3) ผลงานการท ารายงาน และการน าเสนองาน 
 
10. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา
(Curriculum Mapping) 
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แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรยีนรู้จากหลักสูตรสู่กระบวนวิชา (Curriculum Mapping) 
 ความรับผดิชอบหลัก   ความรับผดิชอบรอง 

 

ล าดับ รหัส ชื่อวิชา 
1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู้ 3.  ทักษะทางปัญญา 

4. ทักษะ
ความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

5. ทักษะการ
วิเคราะห์เชิงตัวเลข 

การสื่อสารและ          
การใช้เทคโนโลยี 

1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 
1. VGE101 ตามรอยพระยุคลบาท           
2. VGE102 การใช้ภาษาไทยอย่างมีวิจารณญาณเพื่อการสื่อสาร           
3. VGE111 ทักษะการรู้สารสนเทศ           
4. VGE112 ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในสังคมโลก           
5. VGE113 ภาษาอังกฤษเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต           
6. VGE114 การคิดทางวิทยาศาสตร์ และพัฒนานวัตกรรม           
7. VGE115 การสร้างเสริมสุขภาพเพื่อคุณภาพชีวิต           
8. VGE116 การเปลี่ยนแปลงวิถีใหม่ เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน           
9. VGE117 การสร้างเสริมอัตลักษณ์บัณฑิตวไลยอลงกรณ์           
10. VGE118 การเปลี่ยนผ่านทางดิจิทัล           
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ภาคผนวก ค 
ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธาน ี

ที่ 1824/2565 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุง หลักสูตรบรหิารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการ

ธุรกิจการบิน 
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ภาคผนวก ง 

รายงานการประชุมคณะกรรมการปรับปรงุ หลักสูตรบรหิารธรุกิจบัณฑิต  
สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการธุรกิจการบิน (หลักสูตรนานาชาติ) 
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รายงานการประชุมหลักสูตรการนวัตกรรมจัดการธุรกิจการบิน (หลักสูตรนานาชาต)ิ 
 วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 

ครั้งที่ 11/4 
วันที่ 10 มกราคม 2565  เวลา 13.00 น. เป็นตน้ไป 

ณ ประชุม lecture 1 ชั้น 4 อาคาร 100 ปี สมเด็จพระศรีนครินทร ์
------------------------------------------------------ 

รายชื่อผู้มาประชุม 
 1. อาจารย์สิรินดา  คลี่สุนทร ประธานหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
 2. อาจารย์ปรัชญพัชร  วันอุทา  กรรมการหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
 3. ผศ. ดร.อมรรักษ์  สวนชูผล อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 4. อาจารย์ ดร.หวัง เทียนซง  กรรมการหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
 5 . อาจารย์ธัชชัย  อินทะสุข  กรรมการและเลขาหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
   
รายชื่อผู้ไม่มาประชุม 
 ไม่มี 
 
รายชื่อผู้เข้าร่วมประชุม 

ไม่ม ี
 

ระเบยีบวาระที่  1  เรื่องที่ประธานแจ้งให้ทราบ 
  1.1 ประธานในที่ประชุมแจ้งให้อาจารย์ประจ าหลักสูตรติดตาม เรื่องการจอง
ลงทะเบียนของนักศึกษาแบบออนไลน์ให้เรียบร้อย 
  มติที่ประชุม รับทราบ 
 1.2 ประธานในที่ประชุมแจ้งเรื่องการจัดการเรียนการสอนในช่วงที่เกิดการ
ระบาดของไวรัสโควิค 19 ให้อาจารย์ผูสอนวางแผนว่าจะท าการสอนอย่างไรโดยดูจะสถานะการณ์
และจ านวนนักศึกษาว่าจะสอนในห้องเรียนหรือสอนแบบออนไลน์ 
  มติที่ประชุม รับทราบ 
  
ระเบยีบวาระที่  2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม   
 - ไม่มี - 
 
ระเบยีบวาระที่  3  เรื่องสืบเนื่อง 
 - ไม่ม ี- 
ระเบยีบวาระที่  4 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
 4.1 การปรับปรุงหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการ
บิน (หลักสูตรนานาชาติ)      
  ประธานหลักสูตรสอบถามข้อมูลและความคืบหน้าเรื่องการปรับปรุง
หลักสูตร 
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  ในที่ประชุมมีข้อมูลและเสนอแนะ ดังน้ี 
  4.1.1 ได้มีการศึกษาข้อมูล มคอ.2 ของหลักสูตรการจัดการธุรกิจการบินใน
มหาวิทยาลัยอื่น ๆ โดยดูที่จ านวนหน่วยกิต ค่าเทอม รูปแบบการสอน รวมทั้งทิศทางของหลักสูตร ซึ่ง
ส่วนใหญ่ทางมหาวิทยาลัยอื่นจะเน้นการสอนไปในบริหารธุรกิจ และศิลปะศาสตร์ และมีบาง
มหาวิทยาลัยที่สอนเป็นแบบหลักสูตร นานาชาติ  
  มติที่ประชุม เห็นว่าหลักสูตรของเราน่าจะต้องที่ได้รับวุฒิเป็นบริหารธุรกิจ
แต่เน้นการสอนไปในด้านศิลปศาสตร์ และยังคงเป็นนานาชาติ เพราะผู้เรียนส่วนใหญ่เป็นนักศึกษา
ชาวต่างชาต ิ
   
 4.1.2 ควรมีความร่วมมือภายนอกมหาวิทยาลัยหรือไม่ 
  มติที่ประชุม เห็นว่าควรมีความร่วมมือ (MOU) ร่วมกับบริษัทเอกชน เช่น
บริษัทไทยไฟล์เทรนนิ่ง สายการบินต่าง ๆ และมหาวิทยาลัยทั้งในและต่างประเทศ 
  4.1.3 ควรดูว่าหลักสูตรมีความสอดคล้องหรือสนองตอบต่อความต้องการ
พัฒนาประเทศของรัฐบาล ข้อ 1.13.1 และข้อ 1.13.2 ควรเพิ่มรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบาย 
Thailand 4.0 และตรวจสอบว่าหลักสูตรมีอะไรใหม่จากเดิม เน้นการจัดการเรียนการสอนแบบไหน 
  มติที่ประชุม ควรให้สอดคล้องต่อความต้องการพัฒนาประเทศของรัฐบาล 
   
  4.1.4โครงสร้างจ านวนหน่วยกิตของหลักสูตรที่ปรับปรุงใหม่ควรที่จะมี
จ านวนหน่วยกิตที่น้อยลงกว่าเดิม และควรจะเป็นหลักสูตรที่เน้นไปในด้านบริหารธุรกิจและสามารถ
เทียบโอนรายวิชาได ้  มติที่ประชุม ควรลดจ านวนหน่วยกิตลงมาเหลือ 123 หน่วยกิต รวมทั้งให้มี
การเทียบโอนรายวิชาได้ด้วย และแบ่งสัดส่วนให้เป็น รายวิชาเฉพาะทางร้อยละ 70 และรายวิชาทั่วไป
ร้อยละ 30 
  4.1.5  4.1.6 หลักสูตรควรมีการเรียนการสอนที่เน้นเรื่องการUp Skill , 
Re skill ด้วยโดยปรับให้ตรงกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
  มติที่ประชุม เห็นด้วย 
  4.1.7 ก่อนที่จะท าการปรับปรุงหลักสูตรควรที่จะมีการท าวิจัย เพื่อให้รู้ถึง
ความต้องการของนักศึกษา ตลาด และผู้ใช้บัณฑิต 
  มติที่ประชุม เห็นด้วย 
  4.1.8  หลักสูตรตรวจสอบการเปลี่ยนชื่อสาขาวิชาว่าจะใช้ชื่อว่าอย่างไรดี 
รวมทั้งรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่จะมาวิพากษณ์หลักสูตร 
  มติที่ประชุม เห็นควรใช้ชื่อว่า “นวัตกรรมการจัดการธุรกิจการบิน” และ
ยังคงเป็นหลักสูตรนานาชาติ เหมือนเดิม เพื่อให้เหมาะสมและเข้ากับวิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
  4.1.8 เรื่องการฝึกงานของนักศึกษาควรที่จะมีการฝึกกี่ครั้งต่อป ี
 
  มติที่ประชุม เห็นควรให้มีการฝึกงานเพียงครั้งเดียวเนื่องจากในช่วงเวลาที่
เกิดการระบาดของไวรัสโควิด 19 บริษัทไม่เปิดให้ฝึกงาน 
ระเบยีบวาระที่  5  เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
  - ไม่ม ี- 
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ระเบยีบวาระที่  6 เรื่องอื่นๆ 
  
 -ไม่มี- 
 
   
       (อาจารย์ธัชชัย อินทะสุข) 

ผู้บันทึกรายงานการประชุม  
          
     
 
        (อาจารย์สิรินดา คลี่สุนทร) 
       ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
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ภาคผนวก จ 

รายงานการวพิากษ์หลักสูตรบริหารธรุกิจบัณฑิต  
สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการธุรกิจการบิน (หลักสูตรนานาชาติ) 
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รายงานการประชุม การวิพากษ์หลักสูตรบริหารธุรกิจ 
สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการธุรกิจการบิน 

วันอังคารที่ 16 สิงหาคม พ.ศ.2565 ณ. หอ้งประชุม Lecture 1 
 
ผู้มาประชุม :  
 1.  อาจารย์สิรนิดา  คลี่สุนทร ประธานหลักสูตรบริหารธุรกิจ 
 2.  อาจารย์ปรชัญพัชร  วันอุทา  กรรมการ 

 3.  อาจาร์ธัชชัย              อินทะสุข กรรมการ 
 4.  รองศาสตราจารย์ ดร.สุดา สุวรรณาภิรมย์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 5.  อาจารย์ณฐัพล  มหาทรัพย ์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 6.  คุณธนกฤต   ประสงค์สุข กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 7.  อาจารย์กฤษสกุล  เจตนะวิบูลย ์ กรรมการและเลขานุการ  
 
ผู้ไม่มาประชุม : 
 ดร.เทียนซง    หวัง  กรรมการ    
เริ่มประชุมเวลา 08.30 น. 
 

  อาจารย์สิรินดา คลี่สุนทร ประธานหลักสูตรสาขาการจัดการธุรกิจการบิน กล่าวเปิด
การประชุมวิพากษ์ (ร่าง) หลักสูตร และด าเนินการตามวาระการประชุม 
 
ระเบยีบวาระที่ 1 เรื่องที่ประธานแจ้งเรื่องรายวิชาที่มีการปรับเปลี่ยน   
  ประธานหลักสูตรสาขาการจัดการธุรกิจการบินแจ้งเรื่องรายวิชาที่มีการปรับเปลี่ยน
ต่อผู้เข้าร่วมประชุมและผู้ทรงคุณวุฒิในการวิพากษ์ (ร่าง) หลักสูตร ดังนี้ 
   1.  รายวิชาที่มีการปรับเปลี่ยนชื่อวิชาและค าอธิบายรายวิชามีทั้งหมด ๗ 
วิชา คือ VLE251 ภาษาอังกฤษเพื่อการบิน 1  VLE252 ภาษาอังกฤษเพื่อการบิน 2  VLE253 
ภาษาอังกฤษเพื่อการบิน 3 IAM220 การตลาดส าหรับธุรกิจการบิน IAM320 การจัดการบริหาร
ภาคพื้น IAM323 การปฏิบัติการและการจัดการสนามบิน IAM418 การจัดการเชิงกลยุทธ์ส าหรับ
ธุรกิจการบิน IAM422 สหกิจศึกษาสาขาวิชาธุรกิจการบิน 1 IAM423 สหกิจศึกษาสาขาวิชาธุรกิจการ
บิน 2    
   2.  ปรัชญาความส าคัญของหลักสูตร ปี 61 และปรัชญาความส าคัญของ
หลักสูตร ปี 66 
   3.  วัตถุประสงค์ของหลักสูตร ปี 61 และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ปี 66         

ระเบยีบวาระที่ 2 เรื่องการปรับโครงสร้างหลักสูตร 
 

  IAM118 ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในธุรกิจ 1  ชั้นปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1 IAM224 
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในธุรกิจ 2  ชัน้ปีที่ 1 ภาคเรยีนที่ 2 IAM220 การตลาดธุรกิจการบินใน
ยุคดิจิทัล ชั้นปทีี่ 2 ภาคเรียนที่ 1  IAM418 การจัดการเชิงกลยุทธ์ส าหรับธุรกิจสายการบินแบบเต็ม
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รูปแบบและสายการบินต้นทุนต่ า ชั้นปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 IAM422 สหกจิศึกษาสาขาวิชาการจัดการ
ธุรกิจการบิน  
  มติที่ประชุม รับทราบ 
 

ระเบยีบวาระที่ 3 ค าแนะน าจากผู้ทรงคุณวุฒิ รองศาสตราจารย์ ดร.สุดา สุวรรณาภิรมย์ ในการ
วิพากษ์ (ร่าง) หลักสูตร  

  3.1 แนะน าให้มีรายวิชาที่เกี่ยวกับศาสตร์ด้านบริหารที่ชัดเจน 
 

  ต้องการเพิ่มรายวิชาที่เกี่ยวกับศาสตร์ด้านการเงิน การบริหาร การบริหารงานบุคคล 
เพื่อให้ตรงกับวุฒิบริหารจัดการ และให้เพิ่มค าว่า “นานาชาติ” ท้ายชื่อหลักสูตรเนื่องจากนักศึกษา
ส่วนใหญ่เป็นนักศึกษาจีน ควรเป็นหลักสูตรนานาชาติต่อไป 

  มติที่ประชุม รับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่ 4 ค าแนะน าจากผู้ทรงคุณวุฒิ อาจารย์ณัฐพล มหาทรัพย์ ในการวิพากษ์ (ร่าง) 
หลักสูตร 
 

   4.1 แนะน าใหเ้พิ่มเติมรายวชิา Flight operation 
   4.2 แนะน าใหเ้พิ่มเติมราวิชาที่สามารถเติมค าว่า “นวัตกรรม” ได้ 
   4.3 แนะน าใหพ้ิจารณาให้เพิ่มเติมรายวชิา “การบริการทรัพยากรบุคคลด้านการ
บิน” 
   4.5 แนะน าใหเ้พิ่มเติมโครงการเสริมศักยภาพ TOEIC เขน่ TOEIC Camp 3 วัน 
2 คืน 
   4.6 แนะน าใหเ้พิ่มเติมรายวชิา “นิรภัยการบิน” หรือเปน็วิชา “ความปลอดภัย
และการรักษาความปลอดดา้นการบิน” 
  มติที่ประชุม รับทราบ 
 
ระเบยีบวาระที่ 5 ค าแนะน าจากผู้ทรงคุณวุฒ ิคุณธนกฤต ประสงค์สุข ในการวิพากษ์ (ร่าง) 
หลักสูตร 
 

 5.1  แนะน าให้เพิ่มเติมรายวิชา Cargo ในแผนการศึกษาจากเดิมไปอยู่ในปีการศึกษาที่ 
3 เทอม 1 เพื่อที่นักศึกษาจะได้มองภาพการท างานต่าง ๆ ในการท างานของ Cargo ได้เวลาไปสห
กิจศึกษา 
 5.2  แนะน าให้รายวิชา Cargo อยากให้เน้นสอนไปในทาง Operation เช่น การสอน
เกี่ยวกับเรื่องรายละเอียดของใบ Airwaybill การเขียน Manifest ชนิดของการขนส่งสินค้าทาง
อากาศและสินค้าอันตราย 
 5.3  แนะน าให้เสริมรายวิชาที่เกี่ยวกับเรื่อง Weight Balance ซึ่งเป็นพื้นฐานของ
รายวิชา Cargo และสามารถน าไปใช้ในการท างานได้จริง 
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 5.4 แนะน าให้เพิ่มเนื้อหาในรายวิชา Basic Flight Operation, Ramp Operation 
and Airside safety เพื่อเป็นการปูพื้นฐานในการท างาน 
 5.5 แนะน าให้นักศึกษาควรมีผล TOEIC Score อย่างน้อย 500 ก่อนจบการศึกษา 
เนื่องจากการจะเข้ามาท างานในอุตสาหกรรมการบินเป็นสิ่งจ าเป็นอันดับต้น ๆ ของเอกสาร
ประกอบการสมัตรงานของนักศึกษา 
   
  มติที่ประชุม รับทราบ 
    
ปิดการประชมุเวลา 16.30 น. 
 
 
  

       (อาจารยส์ิรินดา คลี่สุนทร)                   (อาจารย์กฤษสกุล เจตนะวิบูลย์) 
     ผู้ตรวจสอบรายงานการประชุม    ผู้บันทึกและจัดท ารายงานการประชุม 
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ภาคผนวก ฉ 
ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผูร้ับผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
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ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 
1.  ชื่อ นายปรัชญพัชร        นามสกุล วันอุทา 

1.1  ต าแหน่งทางวิชาการ อาจารย์  
1.2  ประวัติการศึกษา 

ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา ปีที่จบ 
ปริญญาโท บธ.ม. (การจัดการการบิน) มหาวิทยาลัยนครพนม 

วิทยาเขตกรุงเทพ 
2554 

ปริญญาตร ี ศศ.บ. (ภาษาอังกฤษธุรกิจ)  
เกียรตินิยมอันดับ 1 

มหาวิทยาลัย                    
เอเชีอาคเนย์ 

2551 

 
1.3  ผลงานทางวิชาการ 
      1.3.1 งานวิจัย  

ปรัชญพัชร วันอุทา, วรพจน์ ศิริชาลีชัย และ ธนัชชนม์ ธนาธิป-ปริพัฒน์ (2561). ประวัติศาสตร์การตลาด :  
  ร่องรอยพุทธพาณิชย์ในบริบทของสยาม/ไทย (ระยะก่อตัว). ในเอกสารสืบเนื่องการประชุม 
  วิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 5. วันที่ 8 มีนาคม 2561. (90) เพชรบูรณ:์ มหาวิทยาลัย 
  ราชภัฏเพชรบูรณ์. 
      1.4  ประสบการณ์ในการสอน 

8 ปี 
1.5  ภาระงานสอน 

1.5.1 วิชาการปฏิบัติการและการจัดการสนามบิน 
1.5.2 วิชาการปฏิบัติการและการจัดการบัตรโดยสาร 
1.5.3 วิชาการจัดการเชิงกลยุทธ์ส าหรับธุรกิจการบิน 
1.5.4 วิชาธุรกิจการบินระหว่างประเทศ 
1.5.5 วิชากรณีศึกษาปัญหาพิเศษในธุรกิจการบิน 
1.5.6 วิชาการจัดการเชิงกลยุทธ์ส าหรับธุรกิจการบิน 
1.5.7 วิชาการจัดการการบริการพัสดุภัณฑ์ทางอากาศ 
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2.  ชื่อ นางสาวสิรินดา   นามสกุล คลี่สุนทร 
2.1  ต าแหน่งทางวิชาการ อาจารย์  
2.2  ประวัติการศึกษา 

ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา ปีที่จบ 
ปริญญาตรีโท  บท.ม. (การจัดการการบิน) มหาวิทยาลัยนครพนม 

วิทยาเขตกรุงเทพ 
2555 

ปริญญาตรี  บธ.บ. (การจัดการโรงแรม) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 2546 
 
2.3  ผลงานทางวิชาการ  
 2.3.1 บทความทางวิชาการ  

สิรินดา คลี่สุนทร,บุญเลิศ วงค์โพธิ,์ วินัย วีระวัฒนานนท์ (2563).ความคิดเห็นของประชาชนต่อ 
โรงงานพลาสติกอัดเม็ด ต.บางปลา อ.บางพลี จ.สมทุรปราการ.วารสารวจิัยและพัฒนา
ระบบสุขภาพ.ปีที่ 13 ฉบับที ่3 กันยายน – ธันวาคม 2563 : 165 – 170. 

สิรินดา คลี่สุนทร (2564). ปจัจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาระดับปริญญาตรีใน 
สถาบันการศึกษาที่เปิดสอนในสาขาวิชาด้านการบินในสถานการณ์โควิด19.Journal of 
Environmental Education.ปีที ่13 ฉบับที่ 10 มกราคม – มิถุนายน 2564 : 135 – 143. 

สิรินดา คลี่สุนทร (2564). ปจัจัยที่มีผลกระทบต่อสายการบินต้นทุนต่ าเที่ยวบินภายในประเทศ ณ  
ท่าอากาศยานดอนเมืองในสถานการณ์โควิด 19. Journal of Environmental 
Educationปทีี่ 13 ฉบับที่ 10 มกราคม – มิถุนายน 2564 : 160 – 168. 

สิรินดา คลี่สุนทร (2565). บทวิเคราะห์ผลกระทบของการระบาดของไวรัสโควิด-19 ที่มีต่อธุรกิจ 
สายการบินและแนวโน้ม ธุรกิจสายการบินในอนาคตหลังการระบาด.วารสารมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภป์ีที่ 16 ฉบับที ่1 มกราคม – 
มิถุนายน 2565 : 46-54. 
 

2.4 ประสบการณ์ในการสอน 
8 ปี 

    2.5  ภาระงานสอน 
2.5.1 วิชากฏหมายและข้อก าหนดการบิน 
2.5.2 วิชาความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดการธุรกิจการบิน 
2.5.3 วิชาการจัดการการบริการภาคพื้น 
2.5.4 วิชานวัตกรรมผู้ประกอบการ 
2.5.5 วิชาความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมการจัดการ  
2.5.6 วิชาการจัดการทุนมนุษย์ส าหรับการธุรกิจการบิน 
2.5.7 วิชาการจัดการการบริการบนเครื่องบิน 
2.5.8 วิชาการตลาดส าหรับการบิน 
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3. ชื่อ นายธัชชัย  นามสกุล อินทะสุข 
    3.1  ต าแหน่งทางวิชาการ อาจารย์  

3.2  ประวัติการศึกษา 
ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา ปีที่จบ 

ปริญญาโท บธ.ม. (การตลาด) มหาวิทยาลัยรามค าแหง 2552 
ปริญญาตร ี ศศ.บ. (การตลาด) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 2547 

 
3.3  ผลงานทางวิชาการ  
  3.3.1 หนังสือ ต ารา งานแปล 
ธัชชัย อินทะสุข. (2562). องค์การและการจัดการ. ปทุมธานี : มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 

ในพระบรมราชูปถัมภ์. 223 หน้า.     
       
3.4  ประสบการณ์ในการสอน 

4 ปี 
 

3.5  ภาระงานสอน 
3.5.1 วิชาการตลาดส าหรับธุรกิจการบิน 
3.5.2 วิชาเศรษฐศาสตร์และการจัดการงบประมาณส าหรับธุรกิจการบิน 
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4. ชื่อ นายเทียนซง นามสกุล หวัง  
4.1 ต าแหน่งทางวิชาการ อาจารย ์ดร. 
4.2 ประวัติการศึกษา 

ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา ปีที่จบ 
ปริญญาเอก ศศ.ด.(การสอนภาษาจีน) มหาวิทยาลัยหวัฉียวเฉลิมพระเกียรติ 2562 
ปริญญาโท บธ.ม.(การจัดการ) 

(English Program) 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 

2556 

ปริญญาตร ี B.B.A (Business) The Department of 
Southwest,Jiaotong University 
Beijing China 

2535 

 
4.3  ผลงานทางวิชาการ   
     4.3.1 งานวิจัย  

เทียนซง หวัง (2562).การพัฒนาการวิจัยด้านการศึกษาภาษาจีนในประเทศไทย.วารสารวิชาการ 
คณะศิลปศาสตน์ มหาวิทยาลัยหัวฉียวเฉลิมพระเกียรติ .ปีที่14 ฉบับที่ 1 มกราคม – 
มิถุนายน 2562: 13-20. 

เทียนซง หวัง (2562).การศึกษาสภาพการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรยนจีนในภาคเหนือ. 
วารสารปัญญาภิวัฒน์.ปีที่11 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2562:244-256. 

เทียนซง หวัง (2561).วิจัยเก่ียวกับการสอนการออกเสียงภาษาจีนส าหรับนักเรียนชาวไทย.วารสาร 
วิจัยและพัฒนา วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร.์ปทีี่ 
13 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2561: 253-261. 

เทียนซง หวัง (2561).ปัญหาการเรียนการสอนของนักศึกษาที่เรียนรายวิชา 1573107 ภาษาจีน 
ส าหรับการบริการด้านการบิน 4 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์.
วารสารช่อพะยอม.ปีที่ 29 ฉบับที่ 2 มิถุนายน – ตุลาคม 2561:123-137. 
4.4  ประสบการณ์ในการสอน 

10 ปี 
4.5  ภาระงานสอน 

4.5.1 วิชาภาษาจีนเพื่อการบิน 1 
4.5.2 วิชาภาษาจีนเพื่อการบิน 2 
4.5.3 วิชาภาษาจีนเพื่อการบิน 3 
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5.  ชื่อ  นายกฤษสกุล นามสกุล เจตนะวิบูลย ์
5.1  ต าแหน่งทางวิชาการ  อาจารย ์
5.2  ประวัติการศึกษา 

ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา ปีที่จบ 
ปริญญาโท บธ.ม. (การจัดการการบิน) 

 
มหาวิทยาลัยนครพนม 
วิทยาเขตกรงุเทพ 

2560 

ปริญญาตร ี นศ.บ. (ประชาสัมพันธ์) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 2547 
 

5.3  ผลงานทางวิชาการ  
5.3.1  บทความวิชาการ  

กฤษสกุล เจตนะวิบูลย์, บทบาทของอุตสาหกรรมการบินที่ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ของ 
 ประเทศไทย , วารสารวิชาการศรีปทุม ชลบุรี , ปีที่ 16 ฉบับที่ 2 ตุลาคม –ธันวาคม 
2562:193 – 204.    

 
5.4 ประสบการณ์ในการสอน 

 3 ปี 
 
   5.5 ภาระงานสอน 
 5.5.1 วิชาการจัดการการบริการโภชนาการ 
 5.5.2 วิชาการจัดการการบริการภาคพื้น 
 5.5.3 วิชาการปฏิบัติการและการจัดการสนามบิน 
 5.5.4 วิชาวิจัยส าหรับธุรกิจการบิน 
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ภาคผนวก ช 
รายงานสรุปคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความตอ้งการของผู้ใช้บัณฑิต 

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒแิห่งชาติ  
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการธุรกิจการบิน  

(หลักสูตรนานาชาติ) วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ  
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถมัภ์ จังหวัดปทุมธาน ี
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สรุปผลการส ารวจคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑติ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการธุรกิจการบิน (หลักสูตรนานาชาติ)  

วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ  
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถมัภ์ จังหวัดปทุมธาน ี

 
ผลการส ารวจคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตจ าแนก 

ในแต่ละด้านตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ ซึ่งแบ่งแบบ
ส ารวจออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ใชบ้ัณฑิต 
 ตอนที่ 2 คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ใช้บัณฑิต 
ตารางที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ใช้บัณฑิต 
 

ข้อมูลทั่วไป ความถี ่ ร้อยละ 
ประเภทของหน่วยงาน   
ส่วนราชการ 2 10.0 
รัฐวิสาหกิจ 3 15.0 
หน่วยงานเอกชน 15 75.0 
รวม 20 100.0 
จ านวนบัณฑิตใหม่ในหน่วยงาน   
จ านวนน้อยกว่า 5 คน 5 25.0 
จ านวน 5 – 10 คน 6 30.0 
จ านวนมากกว่า 10 คน 9 45.0 
รวม 20 100.0 
จ านวนความต้องการบัณฑิต   
จ านวนน้อยกว่า 5 คน 2 10.0 
จ านวน 5 – 10 คน 5 25.0 
จ านวนมากกว่า 10 คน 13 65.0 
รวม 20 100.0 

จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ใช้บัณฑิตสามารถจ าแนกหัวข้อได้ดังต่อไปน้ี 
ประเภทของหน่วยงาน พบว่า จากจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 20 หน่วยงาน ซึ่งเป็นผู้ใช้
บัณฑิตหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการบิน (หลักสูตรนานาชาติ) มี
ประเภทของหน่วยงานที่บัณฑิตอยู่มากที่สุด คือ หน่วยงานเอกชน จ านวน 15 หน่วยงาน คิดเป็นร้อย
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ละ 75.0 รองลงมาคือ หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ จ านวน 3 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 15.0 และน้อยที่สุด
คือ ส่วนราชการ จ านวน 2 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 10.0 ตามล าดับ 
 จ านวนบัณฑิตใหม่ในหน่วยงาน พบว่า จ านวนของหน่วยงานที่รับบัณฑิตใหม่เข้าเป็น
พนักงานในหน่วยงานทั้งหมด 20 หน่วยงาน มีจ านวนพนักงานใหม่มากที่สุด คือ มีจ านวนพนักงาน
ใหม่มากกว่า 10 คน จ านวน 9 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 45.0 รองลงมาคือ จ านวน 5 – 10 คน 
จ านวน 6 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 30.0 และน้อยที่สุด จ านวนน้อยกว่า 5 คน จ านวน 5 หน่วยงาน 
คิดเป็นร้อยละ 25.0 
 จ านวนความต้องการบัณฑิต พบว่า จากจ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม 20 หน่วยงาน มี
หน่วยงานที่ต้องการบัณฑิตจ านวนมากที่สุด คือ จ านวนมากกว่า 10 คน จ านวน 13 หน่วยงาน คิด
เป็นร้อยละ 65.0 รองลงมา คือ จ านวน 5 – 10 คน จ านวน 5 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 25.0 และ
น้อยที่สุด คือ จ านวนน้อยกว่า 5 คน จ านวน 2 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 10.0 
 
ตอนที่ 2 คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
ค่าระดับคะแนน     คะแนน 
มากที่สุด     5 
มาก      4 
ปานกลาง     3 
น้อย      2 
น้อยที่สุด     1 
 
 การอภิปรายผลจะใช้การวัดข้อมูลประเภทอันตรภาคชั้น (Interval Scale) โดยใช้เกณฑ์เฉลี่ย
ในการค านวน ดังน้ี 
  อันตรภาคชั้น  =  คะแนนสูงสุด – คะแนนต่ าสุด 
                 จ านวนชั้น 
     = 5 – 1   = 0.80 
         5 
 
เกณฑ์เฉลี่ยของระดับคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต  
4.21 – 5.00 หมายถึงระดับความต้องการบัณฑิตที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
3.41 – 4.20 หมายถึงระดับความต้องการบัณฑิตที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก 
2.61 – 3.40 หมายถึงระดับความต้องการบัณฑิตที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 
1.81 – 2.60 หมายถึงระดับความต้องการบัณฑิตทีพ่ึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 
1.00 – 1.80 หมายถึงระดับความต้องการบัณฑิตที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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1. ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 

หัวข้อในการส ารวจ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
1.1 ความมรีะเบียบวินัย 4.50 0.51 
1.2 ความซื่อสตัย์สุจริต 4.20 0.47 
1.3 เคารพสิทธิของผู้อื่น 4.10 0.55 
1.4 เคารพในระเบียบและกฏเกณฑ์ 3.80 0.62 

รวม 4.15 0.54 
 

สรุป  ในภาพรวมผู้ใช้บัณฑิตมีความต้องการให้บัณฑิตมีคุณธรรมจริยธรรมอยู่ในระดับมาก 
(4.15) เมื่อจ าแนกในแต่ละข้อย่อยพบว่า ผู้ใช้บัณฑิตมีความต้องการให้บัณฑิตมีระเบียบวินัย (4.50) 
รองลงมาคือ มคีวามซื่อสัตย์สุจริต (4.20) 
 
2. ด้านความรู้ 
 

หัวข้อในการส ารวจ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
2.1 มีความรู้ในสาขาวิชาที่ศึกษา 4.60 0.52 
2.2 สามารถประยุกต์ความรู้ในสาขาวิชาที่ศึกษา 4.80 0.54 
2.3 สามารถประยุกต์ความรู้ด้านอื่นๆ 4.40 0.50 
2.4 สามารถประยุกต์สาขาวิชาที่ศึกษาในการด าเนินชีวิต 4.00 0.65 
รวม 4.45 0.55 

 
สรุป  ในภาพรวมผู้ใช้บัณฑิตมีความต้องการให้บัณฑิตมีความรู้อยู่ในระดับมากที่สุด (4.45) เมื่อ

จ าแนกในแต่ละข้อย่อยพบว่า ผู้ใช้บัณฑิตมีความต้องการให้บัณฑิตสามารถประยุกต์ความรู้ใน
สาขาวิชาที่ศึกษามาได ้(4.80) รองลงมา คือ มีความรู้ในสาขาวิชาที่ศึกษา (4.60) 
3. ด้านทักษะทางปัญญา 
 

หัวข้อในการส ารวจ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
3.1 สามารถวิเคราะห์ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 4.20 0.51 
3.2 มีทักษะในการแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 4.20 0.51 
3.3 มีการพัฒนาองค์ความรู้ตลอดเวลา 4.40 0.50 

รวม 4.26 0.51 
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สรุป  ในภาพรวมผู้ใช้บัณฑิตมีความต้องการให้บัณฑิตมีทักษะทางปัญญาอยู่ในระดับมากที่สุด 

(4.26) เมื่อจ าแนกในแต่ละข้อย่อยพบว่า ผู้ใช้บัณฑิตมีความต้องการให้บัณฑิตมีการพัฒนาองค์ความรู้
ตลอดเวลามากที่สุด (4.40) รองลงมาคือ สามารถวิเคราะห์ปัญหาได้อย่างเหมาะสม และ มีทักษะใน
การแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม (4.20) 
4. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

 

หัวข้อในการส ารวจ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
4.1 สามารถสื่อสารได้ทั้งภาษาไทยและภาษา ต่างประเทศได้อย่างมี

คุณภาพ 
4.80 0.54 

4.2 สามารถเป็นผู้น าและผู้ตามที่ด ี 4.30 0.51 
4.3 มีความรับผิดชอบในการกระท าของตัวเอง 4.40 0.50 
4.4 มีมนุษยสัมพันธ์และสามารถปรับตัวเข้ากับองค์กรได้เป็นอย่างดี 4.10 0.55 

รวม 4.40 0.53 
 

สรุป  ในภาพรวมผู้ใช้บัณฑิตมีความต้องการให้บัณฑิตมีทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบอยู่ในระดับมากที่สุด (4.47) เมื่อจ าแนกในแต่ละข้อย่อยพบว่า ผู้ใช้บัณฑิตต้องการ
บัณฑิตที่สามารถสื่อสารได้ทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศได้อย่างมีคุณภาพมากที่สุด  (4.80) 
และรองลงมา คือ บัณฑิตมีความรับผิดชอบในการกระท าของตัวเอง (4.40) 
5. ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

หัวข้อในการส ารวจ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
5.1 สามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม 4.00 0.65 
5.2 สามารถสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 4.40 0.50 
5.3 มีทักษะการคิดวิเคราะห์เชิงตัวเลข 3.80 0.62 
5.4 สามารถใช้ภาษาที่ 3 ในการสื่อสารได้ 4.30 0.51 

รวม 4.12 0.57 
 

สรุป  ในภาพรวมผู้ใช้บัณฑิตมีความต้องการให้บัณฑิตมีทักษะการวิเคราะห์ตัวเลข การ
สื่อสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ อยู่ในระดับมาก (4.12) เมื่อจ าแนกในแต่ละข้อย่อยพบว่า ผู้ใช้
บัณฑิตมีความต้องการให้บัณฑิตสามารถสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ (4.40) รองลงมา คือ สามารถ
ใช้ภาษาที ่3 ในการสื่อสารได้ (4.30) 
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6. ด้านทักษะพิสัย 

หัวข้อในการส ารวจ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
6.1 มีความเป็นผู้มีจิตบริการ 4.80 0.54 
6.2 มีความคิดสร้างสรรค ์ 4.10 0.55 
6.3 มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 3.80 0.62 

รวม 4.23 0.57 
 

สรุป  ในภาพรวมผู้ใช้บัณฑิตมีความต้องการให้บัณฑิตมีทักษะพิสัย อยู่ในระดับมากที่สุด 
(4.23) เมื่อจ าแนกในแต่ละข้อย่อยพบว่า ผู้ใช้บัณฑิตมีความต้องการให้บัณฑิตมีความเป็นผู้มีจิตบริการ 
(4.80) รองลงมา คือ มีความคิดสร้างสรรค์ (4.10) 
  จากผลการส ารวจคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตหลักสูตร
บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการบิน (หลักสูตรนานาชาติ) พบว่าผู้ใช้บัณฑิตต้องการ
ให้บัณฑิตมีคุณลักษณะทั้ง 6 ด้าน อยู่ในระดับมาก (4.27) เมื่อจ าแนกในแต่ละด้านพบว่า คุณลักษณะ
บัณฑิตที่ผู้ใช้บัณฑิตต้องการเรียงตามล าดับได้ดังนี้ ด้านความรู้ ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
และความรับผิดชอบ ด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะพิสัย ด้านคุณธรรมจริยธรรม และ ด้านทักษะ
การวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ภาคผนวก ซ 
ตารางเปรียบเทียบข้อแตกต่างระหว่างหลักสูตรเดิมกับหลักสูตรที่ปรับปรุง  
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ตารางเปรียบเทียบข้อแตกต่างระหว่างหลักสูตรเดิมกับหลักสูตรทีป่รับปรุง 
1. เปรียบเทียบชื่อปรญิญา 

หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2561 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 เหตุผล 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการบิน  
(หลักสูตรนานาชาติ) 
Aviation Business Management  
(International Program) 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  
สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการธุรกิจการบิน (หลักสูตร
นานาชาติ) 
Innovative Aviation Business Management 
(International Program) 

มีการปรับเปลี่ยนชื่อสาขาวิชาจากการจัดการเติม
ค าว่า “นวัตกรรมการจัดการ”เนื่องจากให้
หลักสูตรมีความทันสมัยเพื่อตอบสนองต่อผู้เรียน
และสอดครองกับวิสัยทัศน์คณะวิทยาลัยนวัตกรรม
การจัดการ 

2. เปรียบเทียบโครงสร้าง 
หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2561 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 เหตุผล 

หน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า 127 หน่วยกิต หน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า 121 หน่วยกิต มีการปรับเปลี่ยนรายวิชาเพื่อให้มี
ความทันสมัยและตรงตามความ
ต้องการของผู้เรียน 

1) หมวดวิชาศึกษาทั่วไป         30 หน่วยกิต 1. หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 30 หน่วยกิต 
1.1 กลุ่มวิชาภาษาและการสื่อสาร 11 หน่วยกิต 1.1 กลุ่มวิชาภาษาและการสื่อสาร 9 หน่วยกิต 
1.2 กลุ่มวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 11 หน่วยกิต 1.2 กลุ่มวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 12 หน่วยกิต  
   1.3 กลุ่มวิชาคณิตศาสตร์ 9 หน่วยกิต  

2) หมวดวิชาเฉพาะ 91 หน่วยกิต 2) หมวดวิชาเฉพาะ 85 หน่วยกิต  
2.1) กลุ่มวิชาเนื้อหา 78 หน่วยกิต 2.1) กลุ่มวิชาเนื้อหา 78 หน่วยกิต  

2.1.1) กลุ่มวิชาบังคับ 60 หน่วยกิต 2.1.1) กลุ่มวิชาบังคับ 60 หน่วยกิต  
2.1.2) กลุ่มวิชาเลือก 18 หน่วยกิต 2.1.2) กลุ่มวิชาเลือก 18 หน่วยกิต  

    2.2) กลุ่มวิชาเสริมพื้นฐาน 6 ไม่นับ     2.2) กลุ่มวิชาเสริมพื้นฐาน 9 ไม่นับ  
2.3) กลุ่มวิชาปฏิบัติการ 

และฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 13 หน่วยกิต 
2.2) กลุ่มวิชาปฏิบัติการ 

และฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 7 หน่วยกิต  
3) หมวดวิชาเลือกเสรี 6 หน่วยกิต 3) หมวดวิชาเลือกเสรี 6 หน่วยกิต  
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3. เปรียบเทียบค าอธิบายรายวิชา 
 

หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2561 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 เหตุผล 
กลุ่มวิชาเสริมพื้นฐาน 

1. ICM101 การพัฒนาบุคลิกภาพเพื่ออุตสาหกรรมบริการ 0(2-2-5) 1. ICM101 การพัฒนาบุคลิกภาพเพื่ออุตสาหกรรมบริการ 0(2-2-5) คงเดิม 
 Personality Development for Hospitality Industry   Personality Development for Hospitality Industry     
 บทบาทและความส าคัญของบุคลกิภาพที่มีต่อบุคลากรใน

อุตสาหกรรมการบริการ รวมทั้งหลักการพัฒนาบุคลิกภาพ
ต่าง ๆ ในการติดต่อสื่อสาร การแต่งกาย มารยาททางสังคม
และการสร้างมนุษยสัมพันธ์ 
The roles and the significance of personality affecting 
personel in hospitality including the principle for 
developing different aspects of personality; 
communication, clothing, social manners, and 
human relations. 

  บทบาทและความส าคัญของบุคลิกภาพที่มีต่อบุคลากรใน
อุตสาหกรรมการบริการ รวมทั้งหลักการพัฒนาบุคลิกภาพ
ต่าง ๆ ในการติดต่อสื่อสาร การแต่งกาย มารยาททาง
สังคมและการสร้างมนุษยสัมพันธ์ 
The roles and the significance of personality affecting 
personel in hospitality including the principle for 
developing different aspects of personality; 
communication, clothing, social manners, and 
human relations. 

 

 
2. ICM102 ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมการจัดการ 

Creative Thinking and Innovative Management        
แนวคิด ทฤษฎี  รูปแบบ กระบวนการ ความหมายและ
องค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมการจัดการ
ในองค์การ  ความส าคัญและความสัมพันธ์ระหว่างความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรมการจัดการ การน าเสนอความคิดใหม่
ในการเป็นผู้น าในการก าหนดนวัตกรรมในองค์เพื่อการพัฒนา
และแก้ไขปัญหาของสภาพแวดล้อม เศรษฐกิจ สังคมการเมือง 
และเทคโนโลย ี

0(2-2-5) 2. ICM102 ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมการจัดการ 
Creative Thinking and Innovative Management        
แนวคิด ทฤษฎี รูปแบบ กระบวนการ ความหมายและ
องค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมการ
จัดการในองค์การ  ความส าคัญและความสัมพันธ์ระหว่าง
ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมการจัดการ การน าเสนอ
ความคิดใหม่ในการเป็นผู้น าในการก าหนดนวัตกรรมในองค์
เพื่อการพัฒนาและแก้ไขปัญหาของสภาพแวดล้อม เศรษฐกิจ 
สังคมการเมือง และเทคโนโลย ี

0(2-2-5) คงเดิม 
 



144 
 

       
                          มหาวทิยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธาน ี
 

หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2561 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 เหตุผล 
กลุ่มวิชาเสริมพื้นฐาน 

 Concepts, theories, patterns, processes, meanings and 
components of creative thinking and innovative 
management.  The importance and relationship 
between creative thinking and innovative 
management. Presenting  new ideas to be the leaders 
of innovation in organizations for the development 
and problem solving of environmental, economic, 
social-political, and technological issues. 

  Concepts, theories, patterns, processes, meanings 
and components of creative thinking and innovative 
management.  The importance and relationship 
between creative thinking and innovative 
management.  Presenting  new ideas to be the 
leaders of innovation in organizations for the 
development and problem solving of 
environmental, economic, social- political, and 
technological issues. 

  

3. ICM104 ภาษาอังกฤษเพ่ือนวัตกรรมการสื่อสารทางธุรกิจ 0(2-2-5) 3. ICM104 ภาษาอังกฤษเพ่ือนวัตกรรมการสื่อสารทางธุรกิจ 0(2-2-5) คงเดิม 
 English for Innovative Business English   English for Innovative Business English   

 

แนวคิด ทฤษฎี รูปแบบ กระบวนการ ความหมายและ
องค์ประกอบเกี่ยวกับภาษาอังกฤษในการโต้ตอบที่เป็น
ทางการและไม่เป็นทางการโดยมุ่งเน้นการฝึกฝนการสนทนา
ในบริบททางนวัตกรรมทางธุรกิจและบริบทการสื่อสาร
ระหว่างวัฒนธรรม 
Concepts, theories, patterns, processes, meaning 
and  components of English in formal and informal 
respondes focusing on communication in 
innovative business context and cultural 
communicational context.   

แนวคิด ทฤษฎี รูปแบบ กระบวนการ ความหมายและ
องค์ประกอบเกี่ยวกับภาษาอังกฤษในการโต้ตอบที่เป็น
ทางการและไม่เป็นทางการโดยมุ่งเน้นการฝึกฝนการ
สนทนาในบริบททางนวัตกรรมทางธุรกิจและบริบทการ
สื่อสารระหวา่งวัฒนธรรม 
Concepts, theories, patterns, processes, meaning 
and  components of English in formal and 
informal respondes focusing on communication 
in innovative business context and cultural 
communicational context.   
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หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2561 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 เหตุผล 
กลุ่มวิชาเนื้อหาบังคับ 

7. ICM103 นวัตกรรมการเป็นผู้ประกอบการ 0(2-2-5) 7. ICM103 นวัตกรรมการเป็นผู้ประกอบการ 0(2-2-5) คงเดิม 
 Innovative Entrepreneurship   Innovative Entrepreneurship   
 แนวคิด ทฤษฎี  รูปแบบ กระบวนการ ความหมายและ

องค์ประกอบการเป็นผู้ประกอบการที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม 
ศึกษาถึงการน านวัตกรรมไปสู่เชิงพาณิชย์ การแสวงหาความ
ร่วมมือและการระดมเงินทุนเพื่อการพัฒนานวัตกรรม การตลาด
ส าหรับนวัตกรรม การเผยแพร่นวัตกรรม 
Concepts, theories, patterns, processes, meaning 
and  components of entrepreneurship driven by 
innovation. Study how to bring innovation to 
commercial markets, search for partnerships and 
raise funds for developing innovations including  
markets and publishing for innovations.  

  แนวคิด ทฤษฎี รูปแบบ กระบวนการ ความหมายและ
องค์ประกอบการเป็นผู้ประกอบการที่ขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรม ศึกษาถึงการน านวัตกรรมไปสู่เชิงพาณิชย์ การ
แสวงหาความร่วมมือและการระดมเงินทุนเพื่อการพัฒนา
นวัตกรรม การตลาดส าหรับนวัตกรรม การเผยแพร่นวัตกรรม 
Concepts, theories, patterns, processes, meaning 
and  components of entrepreneurship driven by 
innovation. Study how to bring innovation to 
commercial markets, search for partnerships and 
raise funds for developing innovations including  
markets and publishing for innovations.  

 

 
8. IAM220 การตลาดส าหรับธุรกิจการบิน 3(3-0-6) 8. IAM230 การตลาดธุรกิจการบินในยุคดิจิทัล 3(3-0-6) การปรับ

ค าอธิบาย
รายวิชาและ
ชื่อรายวิชา

เนื่องจากโลก
ในยุคปัจจุบัน
มีการน าสื่อ
ดิจิทัล และ
ช่องทางการ 

 Marketing for Aviation Business   Aviation in the Era of Digital Marketing  

 

ศึกษาความหมาย ความส าคัญของการตลาด แนวคิด
การตลาด พฤติกรรมผู้บริโภค ความเข้าใจเกี่ยวกับส่วนประสม
ทางการตลาด ประเภทของตลาด ระบบการตลาดของธุรกิจ
การบิน 
The study of the meaning and significance of marketing, 
marketing concepts, customer behavior, 
understanding of marketing components,   

           ศึกษาความหมาย ความส าคัญของการตลาดดิจิทัล 
แนวคิดการตลาด พฤติกรรมผู้บริโภคยุคดิจิทัล ความ
เข้าใจเกี่ยวกับส่วนประสมทางการตลาด ประเภทของ
การตลาด ระบบการตลาดของธุรกิจการบิน 
The study of the meaning and digital marketing 
significance, marketing concepts, consumer 
behavior in digital era, understanding of  

 



146 
 

       
                          มหาวทิยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธาน ี
 

หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2561 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 เหตุผล 
กลุ่มวิชาเนื้อหาบังคับ 

 

marketing categories and marketing systems in 
aviation business 

 

 marketing mix, marketing categories and 
marketing systems in aviation business 

 ท าการตลาด
ในรูปแบบ

ออนไลน์ ท า
ให้เห็นถึง

ความส าคัญ
ในการ

ปรับปรุง
เนื้อหาการ
เรียนรู้ให้ทัน
กับยุคสมัยที่
เปลี่ยนแปลง
ไป เพื่อให้

ตอบสนองต่อ
ความ

ต้องการของ
ตลาดแรงงาน
ในยุคปัจจุบัน 
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9. IAM107 กฎหมายและข้อก าหนดเกี่ยวกับการบิน 3(3-0-6) 9. IAM107 กฎหมายและข้อก าหนดเกี่ยวกับการบิน 3(3-0-6) คงเดิม 
 Aviation Law and Regulations   Aviation Law and Regulations   

 

ศึกษากฎหมายข้อก าหนดเกี่ยวกับการบิน เพื่อท าความ
เข้าใจในพื้นฐานของกฎหมายตลอดจนการบังคับใช้และ
การก ากับดูแลจากหน่วยงานของรัฐบาล 
The study of aviation law and regulations for 
understanding the basic law and its usage and the 
work of government organization regulators   

ศึกษากฎหมายข้อก าหนดเกี่ยวกับการบิน เพื่อท าความ
เข้าใจในพื้นฐานของกฎหมายตลอดจนการบังคับใช้และ
การก ากับดูแลจากหน่วยงานของรัฐบาล 
The study of aviation law and regulations for 
understanding the basic law and its usage and 
the work of government organization regulators   

10. VLE251 ภาษาอังกฤษเพื่อ การบิน 1 English for Aviation 1 3(2-2-5) 10. IAM118 ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในธุรกิจการบิน 1 3(2-2-5) การปรับ
เพื่อให้

นักศึกษาเพิ่ม
ทักษะด้าน
การสื่อสาร

มากขึ้น 

 ศึกษาค าศัพท์เฉพาะด้านการบินและภาษาอังกฤษ
เบื้องต้นเพื่อการสื่อสารโดยเน้นทักษะด้านการฟังและการ
พูดภาษาอังกฤษ ซ่ึงจ าเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงานด้าน
ธุรกิจการบิน                   
The study of aviation technical terms and 
fundamental English for communication 
emphasizing listening and speaking skills necessary 
for aviation business 

  English for Aviation Business Communication 
1 

 

   

การใช้ค าศัพท์ ส านวน และโครงสร้างทางภาษาองักฤษ
ในการสื่อสาร เน้นการฟัง การพูด การอ่าน และการ
เขียนในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจการบิน 
Use of vocabulary, expressions and structures 
of English language to communicatate; 
emphasis on listening, speaking, reading and 
writing in different situations retated to 
aviation business. 
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11. IAM115 ทัศนคติ ความถนัดและจิตวิทยาการบริการใน 
ธุรกิจการบิน 

3(3-0-6) 11. IAM115 ทัศนคติ ความถนัดและจิตวิทยาการบริการใน 
ธุรกิจการบิน 

3(3-0-6) คงเดิม 

 
Attitude, Aptitude and Psychology in Aviation 
Business   

Attitude, Aptitude and Psychology in 
Aviation Business   

 

ศึกษาแนวความคิดและทฤษฎีพื้นฐานทางจิตวิทยาที่น ามา
ประยุกต์ใช้ในการบริการ  หลักมนุษยสัมพันธ์ พฤติกรรมการ
ติดต่อสื่อสารที่มีอิทธิพลต่อเจตคติ ค่านิยม พฤติกรรมของบุคคล  
หลักและเทคนิคการให้บริการ การบริหารและพัฒนางานบริการ 
บุคลิกภาพและจริยธรรมของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับงานบริการ  
รวมทั้งแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาทัศนคติและความถนัดให้
พร้อมต่อการท างานธุรกิจการบิน 
The study of concepts and fundamental theories of 
psychology used in hospitality industry; principles of 
human relationship; behavior of communication affecting 
attitudes, values and behavior of individuals; principles and 
techniques of the hospitality industry; management and 
development of hospitality industry; personality and ethics 
of personnel related to hospitality industry including 
methods of improving and developing readiness for 
working in aviation business   

ศึกษาแนวความคิดและทฤษฎีพื้นฐานทางจิตวิทยาที่น ามา
ประยุกต์ใช้ในการบริการ  หลักมนุษยสัมพันธ์ พฤติกรรมการ
ติดต่อสื่อสารที่มีอิทธิพลต่อเจตคติ ค่านิยม พฤติกรรมของ
บุคคล  หลักและเทคนิคการให้บริการ การบริหารและพัฒนา
งานบริการ บุคลิกภาพและจริยธรรมของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ
งานบริการ  รวมทั้งแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาทัศนคติ
และความถนัดให้พร้อมต่อการท างานธุรกิจการบิน 
The study of concepts and fundamental theories of 
psychology used in hospitality industry; principles of 
human relationship; behavior of communication 
affecting attitudes, values and behavior of individuals; 
principles and techniques of the hospitality industry; 
management and development of hospitality industry; 
personality and ethics of personnel related to 
hospitality industry including methods of improving and 
developing readiness for working in aviation business   
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12. VLE252 ภาษาอังกฤษเพื่อการบิน 2 3(2-2-5) 12. IAM224 ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในธุรกิจการบิน 2 3(2-2-5) มีการปรับเพื่อให้
นักศึกษาเน้นการ

สื่อสาร
ภาษาอังกฤษใน

สถานการณ์
สมมติด้านการ
บินที่ซับซ้อน 
และเป็นการ
กระตุ้นให้
นักศึกษาใช้

ภาษาอังกฤษใน
สถานการณ์ใน

การท างาน 

 
English for Aviation 2 

  
English for Aviation Business 
Communication 2  

 

ศึกษาและฝึกทักษะในด้านการฟัง การพูด การอ่าน และ
การเขียนภาษาอังกฤษที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจการบินใน
ขอบข่ายอันกว้างขวางขึ้นโดยเน้นศัพท์และส านวนที่ใช้
การสื่อสารส าหรับการขนส่งทางอากาศและท่าอากาศยาน 
The study and practice of listening, speaking, 
reading and writing skills concerning aviation 
business in a wider space, emphasizing aviation 
communication terminology and idiom used in air 
logistics 

  

การใช้ค าศัพท์ ส านวน และโครงสร้างทางภาษาองักฤษ
ในการสื่อสารในสถานการณ์สสมมติ เน้นการการฟัง 
การพูด การอ่าน และการเขียนในสถานการณ์ที่ซับซ้อน
มากขึ้น ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจการบิน 
Use of more difficult vocabulary, expression 
and structures of english to communicate the 
model situation; emphasis on listening, 
speaking, reading and writing is more 
complicated situations related to aviation 
business.  
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13. IAM116 ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดการธุรกิจการบิน 
 

3(3-0-6) 13 IAM116 ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดการนวัตกรรมในธุรกิจ
การบิน 

3(3-0-6) 
คงเดิม 

 Introduction to Aviation Business Management 
 

  Introduction to Innovative Aviation Business 
Management 

 
 

 ศึกษาความรู้เบื้องต้นและประวัติความเป็นมาของธุรกิจการ
บิน ลักษณะที่ส าคัญและองค์ประกอบในธุรกิจการบิน 
หลักการบิน ปัจจัยต่าง  สภาวะแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับ
อุตสาหกรรมการบิน โดยรวมถึงองค์กร หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในธุรกิจการบิน 
The study of basic knowledge and history of aviation 
business, characteristics and components, principles 
of flight, aviation environments, and units 
associated with aviation business. 

  ศึกษาความรู้เบื้องต้นและประวัติความเป็นมาของธุรกิจ
การบิน ลักษณะที่ส าคัญและองค์ประกอบในธุรกิจการ
บิน หลักการบิน ปัจจัยต่าง  สภาวะแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง
กับอุตสาหกรรมการบิน โดยรวมถึงองค์กร หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในธุรกิจการบิน  
The study of basic knowledge and history of aviation 
business, characteristics and components, principles 
of flight, aviation environments, and units 
associated with aviation business. 
 

 

 
14. IAM117 ทฤษฎีและพฤติกรรมองค์การส าหรับธุรกิจการบิน 3(3-0-6) 14.IAM117 ทฤษฎีและพฤติกรรมองค์การส าหรับธุรกิจการบิน 3(3-0-6) คงเดิม 
 Organizational Theory and Behavior for 

Aviation Business 
  Organizational Theory and Behavior for 

Aviation Business 
 

 

 

ศึกษาถึงการวางแผน โครงสร้างการจัดองค์การ  การจัดการ
นวัตกรรม ปัจจัยแวดล้อม แนวคิดและทฤษฎีทางด้านการ
จัดการ การควบคุมและการมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคม  
ศึกษาทฤษฎีและพฤติกรรมองค์การส าหรับธุรกิจการบิน 
กระบวนการรับรู้ การเรียนรู้แรงจูงใจ พฤติกรรมกลุ่ม ภาวะ    

ศึกษาถึงการวางแผน โครงสร้างการจัดองค์การ  การ
จัดการนวัตกรรม ปัจจัยแวดล้อม แนวคิดและทฤษฎี
ทางด้านการจัดการ การควบคุมและการมีส่วนร่วม
รับผิดชอบต่อสังคม  ศึกษาทฤษฎีและพฤติกรรมองค์การ
ส าหรับธุรกิจการบิน กระบวนการรับรู้ การเรียนรู้    
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ผู้น า การติดต่อสื่อสาร การท างานเป็นทีมและรวมถึง
วัฒนธรรมองค์การการบิน 
The study of planning, organizational structure, 
innovative management, environmental factors, 
ideas, concepts and theories of management, 
supervision and social responsibility. The study of 
organizational behavior in aviation business, 
perception process, motivation, group behavior, 
leadership, communication, teamwork and culture of 
aviation organizations. 
   

แรงจูงใจ พฤติกรรมกลุ่ม ภาวะผู้น า การติดต่อสื่อสาร 
การท างานเป็นทีมและรวมถึงวัฒนธรรมองค์การการบิน 
The study of planning, organizational structure, 
innovative management, environmental factors, 
ideas, concepts and theories of management, 
supervision and social responsibility. The study of 
organizational behavior in aviation business, 
perception process, motivation, group behavior, 
leadership, communication, teamwork and culture 
of aviation organizations. 
   

15. IAM320 การจัดการการบริการภาคพื้น 3(2-2-5) 15. IAM334 นวัตกรรมการจัดการภาคพื้นและท่าอากาศยาน 3(2-2-5) มีการ
เปลี่ยนแปลง

รหัสวิชา
เนื่องจาก

ป้องกันการ
สับสน และมี
การควบรวม 

2 รายวิชารวม
เป็นวิชาเดียว

เพื่อความ
ครอบคลุม

 Ground Service Management 
 

  Airport and Ground Handling Innovation 
Management  

 

 

ศึกษาขั้นตอนและการปฏิบัติการภาคพื้นดินของสายการบิน
และท่าอากาศยานโดยเน้นในส่วนงานบริการผู้โดยสารและ
สินค้า การออกบัตรโดยสาร การเช็คอิน การน าผู้โดยสาร
ขึ้นเครื่อง ประเภทของสินค้าอันตราย การจัดการสัมภาระ
ของผู้โดยสาร การจัดเตรียมเอกสาร การประสานงานกับ
หน่วยงานต่าง ๆ ก่อนที่จะสามารถปล่อยเที่ยวบิน 
The study of airline and airport ground processes and 
operations focusing on passenger services and goods,   

ศึกษาขั้นตอนการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่ของท่าอากาศยาน
และสายการบิน เพื่อน ามาปฏิบัติการในการให้บริการ
ภาคพื้นดินที่มีความเกี่ยวข้องกับการให้บริการผู้โดยสาร
และสัมภาระเทโนโลยีการออกบัตรโดยสาร เช็คอิน น า
ผู้โดยสารขึ้นเครื่องบินโดยสาร นวัตกรรมการจัดการ
สนามบิน นวัตกรรมการจัดการรักษาความปลอดภัยของ
สนามบิน และกลยุทธ์การตลาดสนามบิน 
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ticketing, check-in service, passenger boarding, 
dangerous goods categories, passenger baggage, 
documentation and co-ordination with other sections 
for dispatching aircraft. 

The study of airline and airport new technology 
to operations focusing on passenger services 
and passenger baggage, new ticketing 
technology, self check in passenger boarding 
airport innovation management, airport security 
innovation and marketing strategies. 

เนื้อหาในส่วน
ที่มีความ

เชื่อมโยงถึง
กันของทั้ง 2 
รายวิชาจึงน า

เนื้อหามา
รวมกัน โดย
เพิ่มเติมการ
น านวัตกรรม
ที่มีการพัฒนา
จากเดิมท่ีมีอยู่

ในการ
ให้บริการของ
สายการบิน

และสนามบิน 
มาให้ความรู้
แก่นักศึกษา 
และเป็นการ

เปิด
ประสบการณ์

ใหม่ๆ ใน
การศึกษาและ
พัฒนาความรู้
ด้านการน า
เทคโนโลยี
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และนวัตกรรม
มาปรับปรุง 
เพื่อให้ตอบ
โจทย์ในการ

ท างานที่
รวดเร็วและ

ปลอดภัยมาก
ขึ้นกับ

ผู้โดยสารทาง
เครื่องบิน 

เป็นการเปิด
มุมมองทาง
ความคิดและ
การแสวงหา

สิ่งใหม่ๆให้กับ
นักศึกษาอยู่
ตลอดเวลา 
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16. IAM318 การจัดการการบริการการจราจรทางอากาศ 3(2-2-5) 16. IAM330 นวัตกรรมการจัดการการบริการการจราจรทางอากาศ 3(2-2-5) มีการเปลี่ยน
รหัสวิชาและ
ชื่อรายวิชาให้

มีค าว่า
นวัตกรรมเพื่อ
สอดคล้องกับ

ชื่อสาขา
นวัตกรรมการ
จัดการธุรกิจ

การบิน 

 Air Traffic Service Management   Innovative Air Traffic Service Management  

 

     ศึกษาความรู้พื้นฐานของการจัดการการจราจรทาง
อากาศด้านความปลอดภัยและความมั่นคงทางการบิน 
รวมทั้งเทคนิคของการปฏิบัติการบิน 
The study of fundamental knowledge of air traffic 
control in terms of safety and security including 
complex techniques of flight operations. 

  

     ศึกษาความรู้พื้นฐานของการจัดการการจราจรทาง
อากาศด้านความปลอดภัยและความมั่นคงทางการบิน 
รวมทั้งเทคนิคของการปฏิบัติการบิน 
The study of fundamental knowledge of air 
traffic control in terms of safety and security 
including complex techniques of flight 
operations.  

17. IAM321 การจัดการการบริการโภชนาการ 3(2-2-5) 17. AM332 นวัตกรรมการจัดการการบริการโภชนาการ 3(2-2-5) มีการเปลี่ยน
รหัสวิชาและ
ชื่อรายวิชาให้

มีค าว่า
นวัตกรรมเพื่อ
สอดคล้องกับ

ชื่อสาขา
นวัตกรรมการ
จัดการธุรกิจ

การบิน 

 Catering Service Management   Innovative Catering Service Management  

 

ศึกษาการให้บริการด้านโภชนาการสายการบินโดยเน้นหลัก
ของกฎและข้อบังคับของการควบคุมความสะอาด และ
ขั้นตอนการจัดเตรียมอาหารครัวร้อนและครัวเย็นตาม
มาตรฐานนานาชาติในการน าขึ้นบริการและเที่ยวบิน 
The study of basic principles of catering services for 
aviation business, emphasizing rules and regulations of 
hygiene food control, steps of food and beverage 
preparation according to international aviation standards 
for onboard catering.   

ศึกษาการให้บริการด้านโภชนาการสายการบินโดยเน้น
หลักของกฎและข้อบังคับของการควบคุมความสะอาด 
และขั้นตอนการจัดเตรียมอาหารครัวร้อนและครัวเย็น
ตามมาตรฐานนานาชาติในการน าขึ้นบริการและเที่ยวบิน 
The study of basic principles of catering services for 
aviation business, emphasizing rules and regulations of 
hygiene food control, steps of food and beverage 
preparation according to international aviation 
standards for onboard catering.  
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18. IAM319 การจัดการการบริการบนเครื่องบิน 3(2-2-5) 18.IAM331 นวัตกรรมการจัดการการบริการบนเครื่องบิน 3(2-2-5) มีการเปลี่ยน
รหัสวิชาและ
ชื่อรายวิชาให้

มีค าว่า
นวัตกรรมเพื่อ
สอดคล้องกับ

ชื่อสาขา
นวัตกรรมการ
จัดการธุรกิจ

การบิน 

 In-flight Service Management   Innovative In-flight Service Management  

 

ศึกษาถึงหลักและวิธีการบริการบนเที่ยวบินเพื่อให้ผู้โดยสาร
ได้รับความสะดวกสบายและความพึงพอใจสูงสุด เน้นถึง
บรรยากาศและวิธีปฏิบัติงานของพนักงานต้อนรับบน
เครื่องบินทั้งในด้านการบริการอาหารและเครื่องดื่ม และ
ด้านก ากับดูแลความปลอดภัยของผู้โดยสารตลอดจนหน้าที่
อื่นๆ บนเที่ยวบิน การตระเตรียมงานตั้งแต่ก่อนเครื่องขึ้น 
ระหว่างเที่ยวบินและหลังเครื่องลง มีการศึกษาดูงาน
ภาคปฏิบัติในเที่ยวบินอีกด้วย 
The study of in-flight principles and procedures to enhance 
highest passengers convenience and satisfaction, 
emphasizing service atmosphere and procedures of cabin 
crews both in the field of service of food and  beverages, 
and passenger safety in other in-flight responsibilities; 
preparation of pre-flight, in-flight and post-flight service and 
study trip of in-flight operation. 

  

ศึกษาถึงหลักและวิธีการบริการบนเที่ยวบินเพื่อให้
ผู้โดยสารได้รับความสะดวกสบายและความพึงพอใจ
สูงสุด เน้นถึงบรรยากาศและวิธีปฏิบัติงานของพนักงาน
ต้อนรับบนเครื่องบินทั้งในด้านการบริการอาหารและ
เครื่องดื่ม และด้านก ากับดูแลความปลอดภัยของ
ผู้ โดยสารตลอดจนหน้ าที่ อื่ นๆ  บน เที่ ยวบิน  การ
ตระเตรียมงานตั้งแต่ก่อนเครื่องขึ้น ระหว่างเที่ยวบินและ
หลังเครื่องลง มีการศึกษาดูงานภาคปฏิบัติในเที่ยวบินอีก
ด้วย 
The study of in-flight principles and procedures to 
enhance highest passengers convenience and 
satisfaction, emphasizing service atmosphere and 
procedures of cabin crews both in the field of service of 
food and  beverages, and passenger safety in other in-
flight responsibilities; preparation of pre-flight, in-flight and 
post-flight service and study trip of in-flight operation.  

 
 
 



156 
 

       
                          มหาวทิยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธาน ี
 

หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2561 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 เหตุผล 
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19. IAM322 การจัดการการบริการพัสดุภัณฑ์ทางอากาศ 3(2-2-5) 19. IAM333 นวัตกรรมการจัดการการบริการพัสดุภัณฑ์ทางอากาศ 3(2-2-5) มีการเปลี่ยน
รหัสวิชาและ
ชื่อรายวิชาให้

มีค าว่า
นวัตกรรมเพื่อ
สอดคล้องกับ

ชื่อสาขา
นวัตกรรมการ
จัดการธุรกิจ

การบิน 

 Air Cargo Service Management   Air Cargo Service Management  
 ศึกษาถึงหลักการเบื้องต้นของข้อบังคับของธุรกิจการขนส่ง

สินค้าทางอากาศ องค์กรที่เกี่ยวข้องกับการขนส่งทางอากาศ
และพัสดุภัณฑ์ สินค้าอันตราย ศึกษาความหมาย ความส าคัญ 
บทบาทการจัดการและการด าเนินงานการขนส่งสนิค้าทาง
อากาศ ระบบเอกสาร รูปแบบของธุรกิจการขนส่งสินค้าทาง
อากาศ วิเคราะห์ปัญหาที่เกิดจากการด าเนินงานและการ
พัฒนารูปแบบธุรกิจขนส่งสินค้าทางอากาศ 
The study of basic principles of air cargo services, transport 
regulations, organizations related to air cargo and 
packages, dangerous goods; the study of meaning, 
importance, management rules and air cargo 
management, documentation, models of air cargo 
business, problem analysis dealing with operation and 
cargo service development. 

  ศึกษาถึงหลักการเบื้องต้นของข้อบังคับของธุรกิจการขนส่ง
สินค้าทางอากาศ องค์กรที่เกี่ยวข้องกับการขนส่งทางอากาศ
และพัสดุภัณฑ์ สินค้าอันตราย ศึกษาความหมาย 
ความส าคัญ บทบาทการจัดการและการด าเนินงานการ
ขนส่งสินค้าทางอากาศ ระบบเอกสาร รูปแบบของธุรกิจการ
ขนส่งสินค้าทางอากาศ วิเคราะห์ปัญหาที่เกิดจากการ
ด าเนินงานและการพัฒนารูปแบบธุรกิจขนส่งสินค้าทาง
อากาศ 
The study of basic principles of air cargo services, transport 
regulations, organizations related to air cargo and 
packages, dangerous goods; the study of meaning, 
importance, management rules and air cargo 
management, documentation, models of air cargo 
business, problem analysis dealing with operation and 
cargo service development. 
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20. VLE253 ภาษาอังกฤษเพื่อการบิน 3 3(2-2-5) 20. IAM337 ภาษาอังกฤษส าหรับการบริการบนเครื่องบิน  3(2-2-5) มีการเปลี่ยน
รหัสวิชาให้
เป็นรหัสของ

สาขา
ปรับเปลี่ยน

เพื่อให้
สอดคล้องกับ

การใช้
ภาษาอังกฤษ
ในรายวิชา 

IAM 333 การ
จัดการการ
บริการบน
เครื่องบิน 

 English for Aviation 3   English for In-Flight Services  

 

ศึกษาและฝึกทักษะในการสื่อสารโดยใช้ภาษาอังกฤษ เน้น
ภาคปฏิบัติในการศึกษาทักษะในการสื่อสาร ทั้งยามปรกติ 
หรือยามฉุกเฉินการประชุม การส่งข่าวสารทางธุรกิจการ
บิน  ระดับทีสู่งกว่ามาตรฐานทั่วไป 
The study and practice of communication skills in 
English emphasizing  practical skills in both normal 
and emergency situations, in meetings and 
communicating standard aviation business information 
in advanced business. 

  

การใช้ค าศัพท์ ส านวน และโครงสร้างทางภาษาอังกฤษในการ
บริการผู้โดยสารบนเครื่องบิน การประกาศก่อนเครื่องบินขึ้น
และลง การขอความร่วมมือจากผู้โดยสาร การสนทนากับ
ผู้โดยสารในสถานการณ์ต่าง ๆ บนเครื่องบิน รวมทั้งการเรียนรู้
แนวทางการเขียนรายงานเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในอากาศยาน
เป็นภาษาอังกฤษ 
Use of vocabulary, expressionas and structures of 
English language; emphasis on listening, reading 
and writing skills for In-Flight Services, including In-
Flight announcement; asking for cooperation from 
passengers; making conversarions with passengers 
in various situations on board, as well as learning 
how to writ an incident report on an aircraft in 
English 
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21. IAM323 การปฏิบัติการและการจัดการสนามบิน 3(2-2-5)  ไม่มี   
 Airport Operations and Management      

 

ศึกษาภาพรวมของการปฏิบัติการและการจัดการสนามบิน 
สารสนเทศ กลยุทธ์การตลาด การออกแบบสนามบิน การจัดการ
ลูกค้าสัมพันธ์ การจัดการปัจจัยสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลต่อสนามบิน 
การรักษาความปลอดภัยของสนามบิน และกรณีศึกษาเกี่ยวกับ
สนามบิน 
The study of overview of airport operations and 
management, information and communication 
technology, airport marketing management, designing 
airport terminals, customer service quality 
management, managing environmental factors,  
airport safety and security and airport case studies.      
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23.IAM418 การจัดการเชิงกลยุทธ์ส าหรับธุรกิจการบิน 
 

3(3-0-6) 23. IAM418 การจัดการเชิงกลยุทธ์ส าหรับธุรกิจการบิน 
 

3(3-0-6) 

 

 
Strategic Management for Aviation Business 
   

Strategic Management for Aviation Business 
  

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกธุรกิจ 
องค์ประกอบของการ วางแผนเชงิกลยุทธ์ การก าหนด
เป้าหมาย โครงสร้างสภาพแวดล้อมแห่งการแข่งขัน ก าหนด
กลยุทธ์ น ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ประเมินผลและติดตาม 
The analysis of external and internal businesses, 
components of strategic planning, goal setting, 
environmental structure of competition, strategic 
planning and its practice including  
implementation, evaluation and monitoring. 

  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกธุรกิจ 
องค์ประกอบของการ วางแผนเชงิกลยุทธ์ การก าหนด
เป้าหมาย โครงสร้างสภาพแวดล้อมแห่งการแข่งขัน 
ก าหนดกลยุทธ์ น ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ประเมินผลและ
ติดตาม 
The analysis of external and internal businesses, 
components of strategic planning, goal setting, 
environmental structure of competition, strategic 
planning and its practice including  
implementation, evaluation and monitoring. 
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24. IAM419 การวิจัยส าหรับธุรกิจการบิน 3(2-2-5) 24. IAM419 การวิจัยส าหรับธุรกิจการบิน 3(2-2-5) คงเดิม 
 Research for Aviation Business   Research for Aviation Business   

 

ศึกษาระเบียบวิธีวิจัย เพื่อค้นคว้าวิจัยในหัวข้อความส าคัญ
เกี่ ยวข้องกับธุรกิจการบิน ประโยชน์  ข้อจ ากัดและ
จรรยาบรรณของนักวิจัย 
The study of research methodology searching for 
significant issues relevant to aviation business, 
including benefits, limitations and ethics of 
researchers.   

ศึกษาระเบียบวิธีวิจัย เพื่อค้นคว้าวิจัยในหัวข้อความส าคัญ
เกี่ยวข้องกับธุรกิจการบิน ประโยชน์  ข้อจ ากัดและ
จรรยาบรรณของนักวิจัย 
The study of research methodology searching for 
significant issues relevant to aviation business, 
including benefits, limitations and ethics of 
researchers.   
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25. IAM420 กรณีศึกษาปัญหาพิเศษในธุรกิจการบิน 3(2-2-5) 25. IAM420 กรณีศึกษาปัญหาพิเศษในธุรกิจการบิน 3(2-2-5) คงเดิม 
 Case Study of Irregularity Problem in Aviation 

Business 
  Case Study of Irregularity Problem in Aviation 

Business 
 

 ศึกษาและวิเคราะห์กรณีปัญหาในธุรกิจการบินและปัญหา
ต่างๆที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจการบิน โดยศึกษาถึงปัจจัยต่างๆซึ่ง
ท าให้ประสบความส าเร็จและล้มเหลวในการด าเนินงาน
ทางด้านการบินเพื่อให้นักศึกษาสามารถน าความรู้ที่ได้มา
ประยุกต์ใช้ในการแก้ไขปัญหา 
The study and analysis of problems in aviation 
business and other problems concerning aviation 
business by studying aviation achievement and failure 
business factors to enable students to be able to 
apply their knowledge in problem solving. 

  ศึกษาและวิเคราะห์กรณีปัญหาในธุรกิจการบินและปัญหาต่างๆ
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจการบิน โดยศึกษาถึงปัจจัยต่างๆซึ่งท าให้
ประสบความส าเร็จและล้มเหลวในการด าเนินงานทางด้านการ
บินเพื่อให้นักศึกษาสามารถน าความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการ
แก้ไขปัญหา 
The study and analysis of problems in aviation business 
and other problems concerning aviation business by 
studying aviation achievement and failure business 
factors to enable students to be able to apply their 
knowledge in problem solving. 

 

 
26. IAM417 เศรษฐศาสตร์และการจัดการงบประมาณส าหรับธุรกิจการบิน 3(3-0-6) 26.IAM417 เศรษฐศาสตร์และการจัดการงบประมาณส าหรับธุรกิจการบิน 3(3-0-6) คงเดิม 
 Economics and Budget Control for Aviation 

Business 
  Economics and Budget Control for Aviation 

Business 
 

 

 

ศึกษาสภาพเศรษฐกิจ ลักษณะตลาด อุปสงค์ อุปทาน 
สถาบันการเงิน การผลิต การค้า การลงทุนและวิเคราะห์
ปัญหาเศรษฐกิจและแนวทางในการแก้ปัญหาในการบิน 
รวมทั้งการพัฒนาและวิเคราะห์ข้อมูลทางการบัญชีเพื่อ
น าไปใช้ในการวางแผนควบคุม การตัดสินใจ โดยศึกษา 
   

ศึกษาสภาพเศรษฐกิจ ลักษณะตลาด อุปสงค์ อุปทาน สถาบัน
การเงิน การผลิต การค้า การลงทุนและวิเคราะห์ปัญหา
เศรษฐกิจและแนวทางในการแก้ปัญหาในการบิน รวมทั้งการ
พัฒนาและวิเคราะห์ข้อมูลทางการบัญชีเพื่อน าไปใช้ในการ
วางแผนควบคุม การตัดสินใจ โดยศึกษา 
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หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2561 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 เหตุผล 
กลุ่มวิชาเนื้อหาบังคับ 

 

เกี่ยวกับการบัญชีต้นทุนรวมและการต้นทุนผันแปร การ
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปริมาณต้นทุน ปริมาณก าไร 
การวิเคราะห์ต้นทุนภาษีและข้อจ ากัดของข้อมูลต่างๆ การ
จัดท างบประมาณ งบการเปลี่ยนแปลงทางการเงินและงบ
กระแสเงินสด 
The study of economic situations, characteristics of 
markets, demand and supply, financial institutions, 
production processes, trading investments, analysis 
of economic problems and methods of problem 
solving in aviation business.   Including the study of 
development and analysis of accounting data to be 
implemented; planning, decision making through 
the study of  total costs and variable costs; the 
analysis of the relationship between costs, profits, 
taxes and limitations of other data including budget 
preparation, balance sheet and cash flow.   

เกี่ยวกบัการบัญชีต้นทุนรวมและการต้นทุนผันแปร การวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างปริมาณต้นทุน ปริมาณก าไร การวิเคราะห์
ต้นทุนภาษีและข้อจ ากัดของข้อมูลต่างๆ การจัดท างบประมาณ 
งบการเปลี่ยนแปลงทางการเงินและงบกระแสเงินสด 
The study of economic situations, characteristics of 
markets, demand and supply, financial institutions, 
production processes, trading investments, analysis of 
economic problems and methods of problem solving 
in aviation business.  Including the study of 
development and analysis of accounting data to be 
implemented; planning, decision making through the 
study of  total costs and variable costs; the analysis of 
the relationship between costs, profits, taxes and 
limitations of other data including budget preparation, 
balance sheet and cash flow. 
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หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2561 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 เหตุผล 
กลุ่มวิชาเลือกภาษา 

1.VLT111 ภาษาไทยเพื่อการบิน 1 
Thai for Aviation 1 
ศึกษาเน้นในด้านการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน
เบื้องต้นในกรณีจ าเป็นต้องใช้ภาษาไทยในการท างานด้าน
การจัดการการบิน บทเรียนจะประกอบด้วยรูปแบบบท
สนทนาในชีวิตประจ าวันอย่างง่าย 
The study of fundamental Thai listening, speaking, 
reading and writing   skills necessary for use in 
aviation business management, emphasizing 
simple daily life conversations.. 

3(2-2-5) 1. IAM123 ภาษาไทยเพื่อการบิน 1 
Thai for Aviation 1 
ศึกษาเน้นในด้านการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนเบื้องต้น
ในกรณีจ าเป็นต้องใช้ภาษาไทยในการท างานด้านการจัดการการ
บิน บทเรียนจะประกอบด้วยรูปแบบบทสนทนาในชีวิตประจ าวัน
อย่างง่าย 
Study of fundamental Thai listening, speaking, reading 
and writing   skills necessary for use in aviation 
business management, emphasizing simple daily life 
conversations. 

3(2-2-5) เปลี่ยน
รหัสวิชา
ให้เป็น
รหัสของ
สาขา 
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หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2561 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 เหตุผล 
กลุ่มวิชาเลือกภาษา 

2. VLJ111 ภาษาญี่ปุ่นเพ่ือการบิน 1 
Japanese for Aviation 1 
ศึกษาเน้นในด้านการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน
เบื้องต้นในกรณีจ าเป็นต้องใช้ภาษาญี่ปุ่นในการท างานด้าน
การจัดการการบนิ บทเรียนจะประกอบด้วยรูปแบบบท
สนทนาในชีวิตประจ าวันอย่างง่าย 
The study of fundamental Japanese listening, 
speaking, reading and writing   skills necessary for 
the use in aviation business management, 
emphasizing on simple daily life conversation. 

3(2-2-5) 2. IAM121 ภาษาญี่ปุ่นเพ่ือการบิน 1 
Japanese for Aviation 1 
ศึกษาเน้นในด้านการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนเบื้องต้น
ในกรณีจ าเป็นต้องใช้ภาษาญี่ปุ่นในการท างานด้านการจัดการ
การบิน บทเรียนจะประกอบด้วยรูปแบบบทสนทนาใน
ชีวิตประจ าวันอย่างง่าย 
Study of fundamental Japanese listening, speaking, 
reading and writing   skills necessary for the use in 
aviation business management, emphasizing on simple 
daily life conversation. 

3(2-2-5) เปลี่ยน
รหัสวิชา
ให้เป็น

รหัสของ
สาขา 
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หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2561 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 เหตุผล 
กลุ่มวิชาเลือกภาษา 

3.VLC111 ภาษาจีนเพื่อการบิน 1 
Chinese for Aviation 1 
ศึกษาเน้นในด้านการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน
เบื้องต้นในกรณีจ าเป็นต้องใช้ภาษาจีนในการท างานด้าน
การจัดการการบนิ บทเรียนจะประกอบด้วยรูปแบบบท
สนทนาในชีวิตประจ าวันอย่างง่าย 
 The study of fundamental Chinese listening, 
speaking, reading and writing   skills necessary for 
use in aviation business management, 
emphasizing simple daily life conversations. 

3(2-2-5) 3. IAM120 ภาษาจีนเพื่อการบิน 1 
Chinese for Aviation 1 
ศึกษาเน้นในด้านการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนเบื้องต้น
ในกรณีจ าเป็นต้องใช้ภาษาจีนในการท างานด้านการจัดการการ
บิน บทเรียนจะประกอบด้วยรูปแบบบทสนทนาในชีวิตประจ าวัน
อย่างง่าย 
Study of fundamental Chinese listening, speaking, 
reading and writing   skills necessary for use in aviation 
business management, emphasizing simple daily life 
conversations. 

3(2-2-5) เปลี่ยน
รหัสวิชา
ให้เป็น

รหัสของ
สาขา 
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หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2561 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 เหตุผล 
กลุ่มวิชาเลือกภาษา 

4.VLK111 ภาษาเกาหลีเพื่อการบิน 1 
Korean for Aviation 1 
ศึกษาเน้นในด้านการฟังและการพูดภาษาเกาหลีเบื้องต้น 
ในกรณีที่จ าเป็น ใช้ภาษาเกาหลใีนการท างานด้านการ
จัดการธุรกิจการบิน บทเรียนจะประกอบไปด้วยรูปแบบการ
สนทนาในชีวิตประจ าวันอย่างง่าย 
The study of fundamental Korean listening and speaking 
skills necessary for the use in airline business 
management, emphasizing on simple daily life 
conversation. 

3(2-2-5) 4. IAM122 ภาษาเกาหลีเพื่อการบิน 1 
Korean for Aviation 1 
ศึกษาเน้นในด้านการฟังและการพูดภาษาเกาหลีเบื้องต้น ในกรณี
ที่จ าเป็น ใช้ภาษาเกาหลีในการท างานด้านการจัดการธุรกิจการ
บิน บทเรียนจะประกอบไปด้วยรูปแบบการสนทนาใน
ชีวิตประจ าวันอย่างง่าย 
Study of fundamental Korean listening and speaking skills 
necessary for the use in airline business management, 
emphasizing on simple daily life conversation. 

3(2-2-5) เปลี่ยน
รหัสวิชา
ให้เป็น

รหัสของ
สาขา 
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หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2561 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 เหตุผล 
กลุ่มวิชาเลือกภาษา 

5.VLA111 ภาษาอารบิกเพื่อการบิน 1 
Arabic for Aviation 1 
ศึกษาเน้นในด้านการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน
เบื้องต้นในกรณีจ าเป็นต้องใช้ภาษาอารบิกในการท างาน
ด้านการจัดการการบิน บทเรียนจะประกอบด้วยรูปแบบบท
สนทนาในชีวิตประจ าวันอย่างง่าย 
The study of fundamental Arabic listening, 
speaking, reading and writing   skills necessary for 
use in aviation business management, 
emphasizing simple daily life conversations. 

3(2-2-5) 5. IAM119 ภาษาอารบิกเพื่อการบิน 1 
Arabic for Aviation 1 
ศึกษาเน้นในด้านการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนเบื้องต้น
ในกรณีจ าเป็นต้องใช้ภาษาอารบิกในการท างานด้านการจัดการ
การบิน บทเรียนจะประกอบด้วยรูปแบบบทสนทนาใน
ชีวิตประจ าวันอย่างง่าย 
Study of fundamental Arabic listening, speaking, 
reading and writing   skills necessary for use in aviation 
business management, emphasizing simple daily life 
conversations. 

3(2-2-5) เปลี่ยน
รหัสวิชา
ให้เป็น

รหัสของ
สาขา 
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หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2561 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 เหตุผล 
กลุ่มวิชาเลือกภาษา 

6.VLT112 ภาษาไทยเพื่อการบิน 2 
Thai for Aviation 2 
ศึกษาต่อเนื่องจากวิชาภาษาไทยเพื่อการบิน 1 โดยเน้น
ทักษะในด้านการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน 
บทเรียนจะประกอบด้วยส านวนภาษาไทย ที่ใช้ในธุรกิจการ
บินที่กว้างขวางขึ้น 
A continuation of Thai for Aviation 1; emphasizing 
listening, speaking, reading and writing skills; 
lessons concerning in depth understanding of Thai 
idioms in aviation business. 

3(2-2-5) 6. IAM229 ภาษาไทยเพื่อการบิน 2 
Thai for Aviation 2 
ศึกษาต่อเนื่องจากวิชาภาษาไทยเพื่อการบิน 1 โดยเน้นทักษะใน
ด้านการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน บทเรียนจะ
ประกอบด้วยส านวนภาษาไทย ที่ใช้ในธุรกิจการบินที่กว้างขวาง
ข้ึน 
A continuation of Thai for Aviation 1; emphasizing 
listening, speaking, reading and writing skills; lessons 
concerning in depth understanding of Thai idioms in 
aviation business. 

3(2-2-5) เปลี่ยน
รหัสวิชา
ให้เป็น

รหัสของ
สาขา 
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หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2561 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 เหตุผล 
กลุ่มวิชาเลือกภาษา 

7. VLJ112 ภาษาญี่ปุ่นเพ่ือการบิน 2 
Japanese for Aviation 2 
ศึกษาต่อเนื่องจากวิชาภาษาญี่ปุ่นเพื่อการบิน 1 โดยเน้น
ทักษะในด้านการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน 
บทเรียนจะประกอบด้วยส านวนภาษาญี่ปุ่น ที่ใช้ในธุรกิจ
การบินที่กว้างขวางขึ้น 
 A continuation of Japanese for Aviation 1; 
emphasizing listening, speaking, reading and 
writing skills; lessons concerning in depth 
understanding of Japanese idioms in aviation 
business. 

3(2-2-5) 7. IAM227 ภาษาญี่ปุ่นเพ่ือการบิน 2 
Japanese for Aviation 2 
ศึกษาต่อเนื่องจากวิชาภาษาญี่ปุ่นเพื่อการบิน 1 โดยเน้นทักษะ
ในด้านการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน บทเรียนจะ
ประกอบด้วยส านวนภาษาญี่ปุ่น ที่ใช้ในธุรกิจการบินที่กว้างขวาง
ข้ึน 
 A continuation of Japanese for Aviation 1; 
emphasizing listening, speaking, reading and writing 
skills; lessons concerning in depth understanding of 
Japanese idioms in aviation business. 

3(2-2-5) เปลี่ยน
รหัสวิชา
ให้เป็น

รหัสของ
สาขา 
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หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2561 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 เหตุผล 
กลุ่มวิชาเลือกภาษา 

8.VLC112 ภาษาจีนเพื่อการบิน 2 
Chinese for Aviation 2 
ศึกษาต่อเนื่องจากวิชาภาษาจีนเพื่อการบิน 1 โดยเน้น
ทักษะในด้านการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน 
บทเรียนจะประกอบด้วยส านวนภาษาจีน ที่ใช้ในธุรกิจการ
บินที่กว้างขวางขึ้น 
A continuation of Chinese for Aviation 1; 
emphasizing listening, speaking, reading and 
writing skills; lessons concerning in depth 
understanding of Chinese idioms in aviation 
business. 

3(2-2-5) 8. IAM226 ภาษาจีนเพื่อการบิน 2 
Chinese for Aviation 2 
ศึกษาต่อเนื่องจากวิชาภาษาจีนเพื่อการบิน 1 โดยเน้นทักษะใน
ด้านการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน บทเรียนจะ
ประกอบด้วยส านวนภาษาจีน ที่ใช้ในธุรกิจการบินที่กว้างขวาง
ข้ึน 
A continuation of Chinese for Aviation 1; emphasizing 
listening, speaking, reading and writing skills; lessons 
concerning in depth understanding of Chinese idioms 
in aviation business. 

3(2-2-5) เปลี่ยน
รหัสวิชา
ให้เป็น

รหัสของ
สาขา 
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                          มหาวทิยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธาน ี
 

หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2561 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 เหตุผล 
กลุ่มวิชาเลือกภาษา 

9. VLK112 ภาษาเกาหลีเพื่อการบิน 2 
Korean for Aviation 2 
ศึกษาต่อเนื่องจากวิชาภาษาเกาหลีเพื่อการบิน 1 โดยเน้น
ทักษะในด้านการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน 
บทเรียนจะประกอบด้วยส านวนภาษาจีน ที่ใช้ในธุรกิจการ
บินที่กว้างขวางขึ้น 
A continuation of Korean for Aviation 1; 
emphasizing listening, speaking, reading and 
writing skills; lessons concerning in depth 
understanding of Korean idioms in aviation 
business. 

3(2-2-5) 9. IAM228 ภาษาเกาหลีเพื่อการบิน 2 
Korean for Aviation 2 
ศึกษาต่อเนื่องจากวิชาภาษาเกาหลีเพื่อการบิน 1 โดยเน้นทักษะ
ในด้านการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน บทเรียนจะ
ประกอบด้วยส านวนภาษาจีน ที่ใช้ในธุรกิจการบินที่กว้างขวาง
ข้ึน 
A continuation of Korean for Aviation 1; emphasizing 
listening, speaking, reading and writing skills; lessons 
concerning in depth understanding of Korean idioms 
in aviation business. 

3(2-2-5) เปลี่ยน
รหัสวิชา
ให้เป็น
รหัสของ
สาขา 
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                          มหาวทิยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธาน ี
 

หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2561 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 เหตุผล 
กลุ่มวิชาเลือกภาษา 

10.VLA112 ภาษาอารบิกเพื่อการบิน 2 
Arabic for Aviation 2 
ศึกษาต่อเนื่องจากวิชาภาษาอารบิกเพื่อการบิน 1 โดยเน้น
ทักษะในด้านการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน 
บทเรียนจะประกอบด้วยส านวนภาษาอารบิก ที่ใช้ในธุรกิจ
การบินที่กว้างขวางขึ้น 
A continuation of Arabic for Aviation 1; 
emphasizing listening, speaking, reading and 
writing skills; lessons concerning in depth 
understanding of Arabic idioms in aviation 
business. 

3(2-2-5) 10.IAM225 ภาษาอารบิกเพื่อการบิน 2 
Arabic for Aviation 2 
ศึกษาต่อเนื่องจากวิชาภาษาอารบิกเพื่อการบิน 1 โดยเน้นทักษะ
ในด้านการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน บทเรียนจะ
ประกอบด้วยส านวนภาษาอารบิก ที่ใช้ในธุรกิจการบินที่
กว้างขวางขึ้น 
A continuation of Arabic for Aviation 1; emphasizing 
listening, speaking, reading and writing skills; lessons 
concerning in depth understanding of Arabic idioms in 
aviation business. 

3(2-2-5) เปลี่ยน
รหัสวิชา
ให้เป็น

รหัสของ
สาขา 
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                          มหาวทิยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธาน ี
 

หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2561 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 เหตุผล 
กลุ่มวิชาเลือกภาษา 

11.VLT211 ภาษาไทยเพื่อการบิน 3 
Thai for Aviation 3 
ศึกษาต่อเนื่องจากวิชาภาษาไทยเพื่อการบิน 2 โดยเน้น
ทักษะในด้านการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนใน
สถานการณ์จ าลองเพื่อการปฏิบัติงานในธุรกิจการบิน 
A continuation of Thai for Aviation 2; emphasizing 
listening, speaking, reading and writing skills in 
simulating for practice in hypothetical aviation 
situations. 

3(2-2-5) 11.IAM342 ภาษาไทยเพื่อการบิน 3 
Thai for Aviation 3 
ศึกษาต่อเนื่องจากวิชาภาษาไทยเพื่อการบิน 2 โดยเน้นทักษะใน
ด้านการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนในสถานการณ์จ าลอง
เพื่อการปฏิบัติงานในธุรกิจการบิน 
A continuation of Thai for Aviation 2; emphasizing 
listening, speaking, reading and writing skills in 
simulating for practice in hypothetical aviation 
situations. 

3(2-2-5) เปลี่ยน
รหัสวิชา
ให้เป็น
รหัสของ
สาขา 



174 
 

       
                          มหาวทิยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธาน ี
 

หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2561 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 เหตุผล 
กลุ่มวิชาเลือกภาษา 

12. VLJ211 ภาษาญี่ปุ่นเพ่ือการบิน 3 
Japanese for Aviation 3 
ศึกษาต่อเนื่องจากวิชาภาษาญี่ปุ่นเพื่อการบิน 2 โดยเน้น
ทักษะในด้านการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนใน
สถานการณ์จ าลองเพื่อการปฏิบัติงานในธุรกิจการบิน 
A continuation of Japanese for Aviation 2; 
emphasizing on listening, speaking, reading and 
writing skills in simulating for practice in 
hypothetical aviation situation. 

3(2-2-5) 12. IAM340 ภาษาญี่ปุ่นเพ่ือการบิน 3 
Japanese for Aviation 3 
ศึกษาต่อเนื่องจากวิชาภาษาญี่ปุ่นเพื่อการบิน 2 โดยเน้นทักษะ
ในด้านการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนในสถานการณ์
จ าลองเพื่อการปฏิบัติงานในธุรกิจการบิน 
A continuation of Japanese for Aviation 2; emphasizing 
on listening, speaking, reading and writing skills in 
simulating for practice in hypothetical aviation 
situation. 

3(2-2-5) เปลี่ยน
รหัสวิชา
ให้เป็น
รหัสของ
สาขา 
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                          มหาวทิยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธาน ี
 

หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2561 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 เหตุผล 
กลุ่มวิชาเลือกภาษา 

13.VLC211 ภาษาจีนเพื่อการบิน 3 
Chinese for Aviation 3 
ศึกษาต่อเนื่องจากวิชาภาษาจีนเพื่อการบิน 2 โดยเน้น
ทักษะในด้านการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนใน
สถานการณ์จ าลองเพื่อการปฏิบัติงานในธุรกิจการบิน 
A continuation of Chinese for Aviation 2; 
emphasizing listening, speaking, reading and 
writing skills in simulating for practice in 
hypothetical aviation situations. 

3(2-2-5) 13.IAM339 ภาษาจีนเพื่อการบิน 3 
Chinese for Aviation 3 
ศึกษาต่อเนื่องจากวิชาภาษาจีนเพื่อการบิน 2 โดยเน้นทักษะใน
ด้านการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนในสถานการณ์จ าลอง
เพื่อการปฏิบัติงานในธุรกิจการบิน 
A continuation of Chinese for Aviation 2; emphasizing 
listening, speaking, reading and writing skills in 
simulating for practice in hypothetical aviation 
situations. 

3(2-2-5) เปลี่ยน
รหัสวิชา
ให้เป็น
รหัสของ
สาขา 
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                          มหาวทิยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธาน ี
 

หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2561 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 เหตุผล 
กลุ่มวิชาเลือกภาษา 

14.VLK211 ภาษาเกาหลีเพื่อการบิน 3 
Korean for Aviation 3 
ศึกษาต่อเนื่องจากวิชาภาษาเกาหลีเพื่อการบิน 2 โดยเน้น
ทักษะในด้านการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนใน
สถานการณ์จ าลองเพื่อการปฏิบัติงานในธุรกิจการบิน 
A continuation of Korean for Aviation 2; 
emphasizing listening, speaking, reading and 
writing skills in simulating for practice in 
hypothetical aviation situations. 

3(2-2-5) 14.IAM341 ภาษาเกาหลีเพื่อการบิน 3 
Korean for Aviation 3 
ศึกษาต่อเนื่องจากวิชาภาษาเกาหลีเพื่อการบิน 2 โดยเน้นทักษะ
ในด้านการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนในสถานการณ์
จ าลองเพื่อการปฏิบัติงานในธุรกิจการบิน 
A continuation of Korean for Aviation 2; emphasizing 
listening, speaking, reading and writing skills in 
simulating for practice in hypothetical aviation 
situations. 

3(2-2-5) เปลี่ยน
รหัสวิชา
ให้เป็น

รหัสของ
สาขา 
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                          มหาวทิยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธาน ี
 

หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2561 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 เหตุผล 
กลุ่มวิชาเลือกภาษา 

15.VLA211 ภาษาอารบิกเพื่อการบิน 3 
Arabic for Aviation 3 
ศึกษาต่อเนื่องจากวิชาภาษาอารบิกเพื่อการบิน 2 โดยเน้น
ทักษะในด้านการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนใน
สถานการณ์จ าลองเพื่อการปฏิบัติงานในธุรกิจการบิน 
 A continuation of Arabic for Aviation 2; 
emphasizing listening, speaking, reading and 
writing skills in simulating for practice in 
hypothetical aviation situations. 

3(2-2-5) 15.IAM338 ภาษาอารบิกเพื่อการบิน 3 
Arabic for Aviation 3 
ศึกษาต่อเนื่องจากวิชาภาษาอารบิกเพื่อการบิน 2 โดยเน้นทักษะ
ในด้านการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนในสถานการณ์
จ าลองเพื่อการปฏิบัติงานในธุรกิจการบิน 
 A continuation of Arabic for Aviation 2; emphasizing 
listening, speaking, reading and writing skills in 
simulating for practice in hypothetical aviation 
situations. 

3(2-2-5) เปลี่ยน
รหัสวิชา
ให้เป็น

รหัสของ
สาขา 
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                          มหาวทิยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธาน ี
 

หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2561 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 เหตุผล 
กลุ่มวิชาเลือก กลุ่มการจัดการธุรกิจ  

4. IAM425 การเงินส าหรับธุรกิจการบิน 
Finance for Aviation Business 
ศึกษาขอบเขต ลักษณะ บทบาทและหน้าที่ของฝ่ายการเงิน
ในธุรกิจตลอดจนเป้าหมายและความส าคัญของการเงิน
ธุรกิจโดยเน้นให้เข้าใจถึงหลักการเบื้องต้นในการจัดสรร
เงินทุนภายในธุรกิจการจัดหาเงินทุนมาเพื่อใช้ในการด าเนิน
ของธุรกิจการวางแผนการเงินที่เริ่มลงทุนกิจการ การขยาย
กิจการ การเพิ่มทุนนโยบายการจัดสรรก าไรและเงินปันผล 
The study of limitations, characteristics, roles and 
duties of business finance sector including 
objectives and significance of business finance as 
well as basic principles of managing sources of 
funds for investment and expansion; the study of 
profit and loss polices as well as dividend 
payments. 

3(3-0-6) 4. IAM425 การเงินส าหรับธุรกิจการบิน 
Finance for Aviation Business 
ศึกษาขอบเขต ลักษณะ บทบาทและหน้าที่ของฝ่ายการเงินใน
ธุรกิจตลอดจนเป้าหมายและความส าคัญของการเงินธุรกิจโดย
เน้นให้เข้าใจถึงหลักการเบื้องต้นในการจัดสรรเงินทุนภายใน
ธุรกิจการจัดหาเงินทุนมาเพื่อใช้ในการด าเนินของธุรกิจการ
วางแผนการเงินท่ีเริ่มลงทุนกิจการ การขยายกิจการ การเพิ่มทุน
นโยบายการจัดสรรก าไรและเงินปันผล 
The study of limitations, characteristics, roles and 
duties of business finance sector including objectives 
and significance of business finance as well as basic 
principles of managing sources of funds for investment 
and expansion; the study of profit and loss polices as 
well as dividend payments. 

3(3-0-6) คงเดิม 
 
 
 
 



179 
 

       
                          มหาวทิยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธาน ี
 

หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2561 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 เหตุผล 
กลุ่มวิชาเลือก กลุ่มการจัดการธุรกิจ  

2. IAM324 การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในส านักงานธุรกิจการบิน 
Usage of Computer Programs in Aviation 
Business Office 
ศึกษาการท างาน องค์ประกอบ และการแก้ไขปัญหา
เบื้องต้นเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ รวมทั้งฝึกปฏิบัติการใช้งาน
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ใช้ในส านักงานธุรกิจการบิน 
The study of operations, components and basic 
solutions related to  computers including training in 
usage of computer programs in aviation business 
office. 

3(2-2-5) 2. IAM324 การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในส านักงานธุรกิจการบิน 
Usage of Computer Programs in Aviation Business 
Office 
ศึกษาการท างาน องค์ประกอบ และการแก้ไขปัญหาเบื้องต้น
เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ รวมทั้งฝึกปฏิบัติการใช้งานโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ที่ใช้ในส านักงานธุรกิจการบิน 
The study of operations, components and basic solutions 
related to  computers including training in usage of 
computer programs in aviation business office. 

3(2-2-5) คงเดิม 

3. IAM429 การพัฒนารายได้เชิงพาณิชย์ส าหรับธุรกิจการบิน 
Commercial Revenue Development for 
Aviation Business 
ศึกษาถึงหลักการ แนวคิดและวิวัฒนาการของการก าหนด
กลยุทธ์ในการพัฒนารายได้ และวิเคราะห์กรณีศึกษาถึงการ
พัฒนารายได้เชิงพาณิชย์ของธุรกิจการบิน 
The study of principles, concepts and aviation 
revenue development of aviation strategy and 
analysis of case studies in generating revenues in 
aviation business. 

3(3-0-6) 3. IAM429 การพัฒนารายได้เชิงพาณิชย์ส าหรับธุรกิจการบิน 
Commercial Revenue Development for Aviation 
Business 
ศึกษาถึงหลักการ แนวคิดและวิวัฒนาการของการก าหนดกลยุทธ์
ในการพัฒนารายได้ และวิเคราะห์กรณีศึกษาถึงการพัฒนารายได้
เชิงพาณิชย์ของธุรกิจการบิน 
The study of principles, concepts and aviation revenue 
development of aviation strategy and analysis of case 
studies in generating revenues in aviation business. 

3(3-0-6) คงเดิม 
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4. IAM426 การจัดการลูกค้าสัมพันธ์ส าหรับธุรกิจการบิน 
Customer Relationship Management for 
Aviation Business 
ศึกษาบทบาทและความส าคัญของการจัดการลูกค้าสัมพันธ์
ทางการบิน ระบบสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการจัดการลูกค้า
สัมพันธ์ วิเคราะห์กรณีศึกษาที่เกี่ยวกับการจัดการลูกค้าสัมพันธ์
ทางการบิน 
The study of customer relationship management 
for aviation business, application of management 
information systems for handling customers, case 
studies related to customer relationship 
management in aviation business. 

3(3-0-6) 4. IAM426 การจัดการลูกค้าสัมพันธ์ส าหรับธุรกิจการบิน 
Customer Relationship Management for Aviation 
Business 
ศึกษาบทบาทและความส าคัญของการจัดการลูกค้าสัมพันธ์
ทางการบิน ระบบสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการจัดการลูกค้า
สัมพันธ์ วิเคราะห์กรณีศึกษาท่ีเกี่ยวกับการจัดการลูกค้าสัมพันธ์
ทางการบิน 
The study of customer relationship management for 
aviation business, application of management 
information systems for handling customers, case 
studies related to customer relationship management 
in aviation business. 

3(3-0-6) คงเดิม 

5.MGM103 จริยธรรมทางธุรกิจ 
Business Ethics 
ศึกษาแนวคิดที่มาของจริยธรรมและเหตุผลซึ่งธุรกิจต้องมี
จริยธรรมรวมทั้งการสร้างจริยธรรมในองค์กรธุรกิจ เน้น
จริยธรรมของผู้บริหารและจริยธรรมของพนักงาน โดยใช้
กรณีตัวอย่างประกอบ 
The study of origin of ethical concepts and reasons 
for creating organizational ethics, emphasizing on 
management ethics and employees’ ethics by using 
case study. 

3(3-0-6) 5.MGM103 จริยธรรมทางธุรกิจ 
Business Ethics 
ศึกษาแนวคิดที่มาของจริยธรรมและเหตุผลซึ่งธุรกิจต้องมี
จริยธรรมรวมทั้งการสร้างจริยธรรมในองค์กรธุรกิจ เน้นจริยธรรม
ของผู้บริหารและจริยธรรมของพนักงาน โดยใช้กรณีตัวอย่าง
ประกอบ 
The study of the origin of ethical concepts and reasons for 
creating organizational ethics, emphasizing management ethics 
and employees’ ethics by using case studies. 

3(3-0-6) คงเดิม 
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6. IAM424 การจัดการความเสี่ยงส าหรับธุรกิจการบิน 
Risk Management for Aviation Business 
การจัดการความรู้แนวคิดการบริหารความเสี่ยง การ
วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบ มีอิทธิพล ทั้งทางตรง
และทางอ้อม การอ่านตารางความเสี่ยง การประยุกต์การ
แก้ปัญหา ในการลดและหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
 The study of the concept of risk management, 
analysis of external factors having direct and 
indirec impacts, understanding risk matrix and 
application of problem solving method for risk 
reduction and risk avoidance respectively. 

3(3-0-6) 6. IAM424 การจัดการความเสี่ยงส าหรับธุรกิจการบิน 
Risk Management for Aviation Business 
การจัดการความรู้แนวคิดการบริหารความเสี่ยง การวิเคราะห์
ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบ มีอิทธิพล ทั้งทางตรงและทางอ้อม 
การอ่านตารางความเสี่ยง การประยุกต์การแก้ปัญหา ในการลด
และหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
 The study of the concept of risk management, 
analysis of external factors having direct and indirec 
impacts, understanding risk matrix and application of 
problem solving method for risk reduction and risk 
avoidance respectively. 

3(3-0-6) คงเดิม 

7. IAM427 การจัดการแรงงานสัมพันธ์ส าหรับธุรกิจการบิน 
Labor Relationship Management for Aviation 
Business 
ศึกษาระบบตลาดแรงงาน สหภาพแรงงาน อัตราค่าจ้าง 
พยากรณ์แนวโน้ม ค่าครองชีพแรงงาน การเจรจาต่อรอง
แรงงานและการจัดการแรงงานเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดี 
The study of labor market systems, labor unions, 
wages, trends of labor living expenses, labor 
collective bargaining and labor relationship 
management. 
 

3(3-0-6) 7. IAM427 การจัดการแรงงานสัมพันธ์ส าหรับธุรกิจการบิน 
Labor Relationship Management for Aviation 
Business 
ศึกษาระบบตลาดแรงงาน สหภาพแรงงาน อัตราค่าจ้าง 
พยากรณ์แนวโน้ม ค่าครองชีพแรงงาน การเจรจาต่อรองแรงงาน
และการจัดการแรงงานเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดี 
The study of labor market systems, labor unions, 
wages, trends of labor living expenses, labor collective 
bargaining and labor relationship management. 

3(3-0-6) คงเดิม 
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9. IAM428 ธุรกิจการบินระหว่างประเทศ 
International Airline Business 
ศึกษาถึงหลักการและโครงสร้างธุรกิจระหว่างประเทศ
ทางการบิน ปัจจัยแวดล้อมทางการค้าและการลงทุนระหว่าง
ประเทศ การด าเนินงานในธุรกิจระหว่างประเทศและระบบ
การเงินของโลก 
The study of principles and structures of 
international airline business, environmental 
factors in international trading and investment, 
the management of international business and  
world financial system. 

3(3-0-6) 9. IAM428 ธุรกิจการบินระหว่างประเทศ 
International Airline Business 
ศึกษาถึงหลักการและโครงสร้างธุรกิจระหว่างประเทศทางการบิน 
ปัจจัยแวดล้อมทางการค้าและการลงทุนระหว่างประเทศ การ
ด าเนินงานในธุรกิจระหว่างประเทศและระบบการเงินของโลก 
The study of principles and structures of international 
airline business, environmental factors in international 
trading and investing, the management of 
international business and  world financial system. 

3(3-0-6) คงเดิม 

กลุ่มวิชาเลือก กลุ่มการบิน 
1. IAM201 นิรภัยการบิน 

Aviation Safety and Security ศึ กษาวิ ธี การป้องกัน
อุบัติเหตุ สถานการณ์ฉุกเฉิน การตรวจสอบอุบัติเหตุ การขนส่ง
สินค้าอันตราย การรายงานอุบัติเหตุเกิดจากการบิน การฝึกด้าน
ความความปลอดภัยและการปฏิบัติการช่วยเหลือผู้โดยสารเมื่อ
เกิดภาวะฉุกเฉิน 
The study of accident prevention in case of 
emergency, accident investigation, dangerous 
goods transportation, aviation accident reports, 

3(3-0-6) 1. IAM222 นวัตกรรมนิรภัยการบิน 
Innovative Aviation Safety and Security  
ศึกษาวิธีการป้องกันอุบัติเหตุ สถานการณ์ฉุกเฉิน การตรวจสอบ
อุบัติเหตุ การขนส่งสินค้าอันตราย การรายงานอุบัติเหตุเกิดจากการบิน 
การฝึกด้านความความปลอดภัยและการปฏิบัติการช่วยเหลือผู้โดยสาร
เมื่อเกิดภาวะฉุกเฉิน 
The study of accident prevention in case of emergency, 
accident investigation, dangerous goods transportation, 
aviation accident reports, safety training and emergency 
evacuation of passengers. 

3(3-0-6) มีการเปลี่ยน
รหัสและชื่อ
รายวิชา เพ่ิม
ค าว่า 
นวัตกรรม 
เพื่อให้
สอดคล้อง
กับสาขาวิชา
นวัตกรรม
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safety training and emergency evacuation of 
passengers. 

การจัดการ
ธุรกิจการบิน 

2. IAM203 จุดสมดุลการกระจายน้ าหนักบรรทุก 
Weight Balance 
ศึกษาถึงลักษณะการบรรจุผู้โดยสาร สินค้า น้ ามันเชื้อเพลิง 
และน้ าหนักอื่น ๆ เพื่อให้เกิดความสมดุลและความปลอดภัย
ในขณะท าการบิน และเหมาะสมกับสมรรถนะของอากาศ
ยานแต่ละแบบนั้น ๆ 
The study of passenger capacity, cargo, fuel and 
other containers to balance weight and safety 
during flight and to suit the optimum of each 
aircraft. 

3(3-0-6) 2. IAM223 นวัตกรรมจุดสมดุลการกระจายน้ าหนักบรรทุก 
Innovative Weight Balance  
ศึกษาถึงลักษณะการบรรจุผู้โดยสาร สินค้า น้ ามันเชื้อเพลิง และ
น้ าหนัก              อื่น ๆ เพื่อให้เกิดความสมดุลและความ
ปลอดภัยในขณะท าการบิน และเหมาะสมกับสมรรถนะของ
อากาศยานแต่ละแบบนั้น ๆ 
The study of passenger capacity, cargo, fuel and other 
containers to balance weight and ensure safety during 
flights to suit the optimum of each aircraft. 

3(3-0-6) มีการเปลี่ยน
รหัสและชื่อ
รายวิชา เพ่ิม
ค าว่า 
นวัตกรรม 
เพื่อให้
สอดคล้องกับ
สาขาวิชา
นวัตกรรม
การจัดการ
ธุรกิจการบิน 

3. IAM325 เวชศาสตร์การบิน 
Aviation Medicine 
ศึกษาถึงเวชศาสตร์การบิน ผลกระทบที่มีต่อร่างกายจากสภาวะ
การเปลี่ยนแปลงของผู้ปฏิบัติการในอากาศ 
The study of aviation medicine for aviation business affecting 
aviation workers’ health 

3(3-0-6) 3. IAM325 เวชศาสตร์การบิน 
Aviation Medicine 
ศึกษาถึงเวชศาสตร์การบิน ผลกระทบที่มีต่อร่างกายจากสภาวะการ
เปลี่ยนแปลงของผู้ปฏิบัติการในอากาศ 
The study of aviation medicine for aviation business affecting 
aviation workers’ health. 

3(3-0-6) คงเดิม 
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4. IAM326 การจัดการการบริการลานจอด 
Ramp Service Management 
ศึกษาถึงหลักปฏิบัติเบื้องต้นขององค์ประกอบในการ
ให้บริการลานจอดเครื่องบิน การลากเครื่องบินโดยเน้นกฎ
ให้บริการด้านความปลอดภัยและความมั่นคงทางการบิน 
การจัดเตรียมเอกสารและการประสานงานกับหน่วยงานต่าง 
ๆ เพ่ือบริการเครื่องบินในแต่ละเที่ยวบิน 
The study of basic ramp service operation, aircraft 
towing and parking emphasizing safety and security 
regulations, as well as documentation of co-ordination 
with other sections for service of each flight. 

3(2-2-5) 4. IAM336 นวัตกรรมการจัดการการบริการลานจอด 
Innovative Ramp Service Management  
ศึกษาถึงหลักปฏิบัติเบื้องต้นขององค์ประกอบในการให้บริการ
ลานจอดเครื่องบิน การลากเครื่องบินโดยเน้นกฎให้บริการด้าน
ความปลอดภัยและความมั่นคงทางการบิน การจดัเตรียมเอกสาร
และการประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อบริการเครื่องบินใน
แต่ละเที่ยวบิน 
The study of basic ramp service operation, aircraft 
towing and parking emphasizing safety and security 
regulations, as well as documentation of co-ordination 
with other sections for service of each flight. 

3(2-2-5) มีการเปลี่ยน
รหัสและชื่อ
รายวิชา เพ่ิม

ค าว่า 
นวัตกรรม 

เพื่อให้
สอดคล้อง

กับสาขาวิชา
นวัตกรรม
การจัดการ

ธุรกิจการบิน 
5. IAM327 การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานในธุรกิจการบิน 

Logistics Management and Supply Chain in 
Aviation Business 
ศึกษาความส าคญัของการปฏิบัติการโลจิสติกส์ต่อองค์การ
ธุรกิจการบิน ธุรกิจการให้บริการโลจิสติกส์ โลจิสติกส์
ระหว่างประเทศ การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายของกิจกรรม              
โลจิสติกส์เพื่อการตัดสินใจทางธุรกิจการบิน การวัดผล
ปฏิบัติการโลจิสติกส์ในองค์การธุรกิจ การจัดโครงสร้าง
องค์การเพื่อการจัดการโลจิสติกส์       การจัดการโซ่
อุปทานและกรณีศึกษา 

3(3-0-6) 5. IAM327 การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานในธุรกิจการบิน 
Logistics Management and Supply Chain in  
Aviation Business 
ศึกษาความส าคญัของการปฏิบัติการโลจิสติกส์ต่อองค์การธุรกิจ
การบิน ธุรกิจการให้บริการโลจิสติกส์ โลจิสติกส์ระหว่างประเทศ 
การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายของกิจกรรมโลจิสติกส์เพื่อการตัดสินใจ
ทางธุรกิจการบิน การวัดผลปฏิบัติการโลจิสติกส์ในองค์การธุรกิจ 
การจัดโครงสร้างองค์การเพื่อการจัดการโลจิสติกส์ การจัดการ 
โซ่อุปทานและกรณีศึกษา 
The study of the impacts of logistics operations on 
aviation business,  logistics of service providers, 

3(3-0-6) คงเดิม 
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The study of the impacts of logistics operations 
on aviation business,  logistics of service providers, 
international logistics, logistics costs analysis for 
aviation business decision making, measuring 
logistics performance, organizing for effective 
logistics, supply chain management and case 
studies. 

international logistics, logistics costs analysis for 
aviation business decision making, measuring logistics 
performance, organizing for effective logistics, supply 
chain management and case studies. 
 
 

6. IAM328 การปฏิบัติการและการจัดการบัตรโดยสาร 
Air Ticketing Operations and Management 
ศึกษาการจัดการการจองบัตรโดยสารและการส ารองที่นั่ง 
รวมทั้งการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จ าลองเพื่อการปฏิบัติ 
งานจองบัตรโดยสารและการส ารองที่นั่งในธุรกิจการบิน 
The study of reservation and ticketing 
management including simulation for practice in 
hypothetical reservation and ticketing aviation 
situations. 

3(2-2-5) 6. IAM328 การปฏิบัติการและการจัดการบัตรโดยสาร 
Air Ticketing Operations and Management 
ศึกษาการจัดการการจองบัตรโดยสารและการส ารองที่นั่ง รวมทั้ง
การฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จ าลองเพื่อการปฏิบัติงานจองบัตร
โดยสารและการส ารองที่นั่งในธุรกิจการบิน 
The study of reservation and ticketing management 
including simulation for practice in hypothetical 
reservation and ticketing aviation situations. 

3(2-2-5) คงเดิม 

7. IAM329 ภูมิศาสตร์โลกและค าศัพท์ด้านการบิน 
Aviation Geography and Terminology 
ศึกษาเกี่ยวกับ ลักษณะภูมิศาสตร์ทางกายภาพ สภาพ
ภูมิอากาศ และสภาพสังคมที่มีผลต่อการธุรกิจการบิน 
ความสัมพันธ์ของลักษณะภูมิศาสตร์และสภาพสังคม 

3(3-0-6) 7. IAM329 ภูมิศาสตร์โลกและค าศัพท์ด้านการบิน 
Aviation Geography and Terminology 
ศึกษาเกี่ยวกับ ลักษณะภูมิศาสตร์ทางกายภาพ สภาพภูมิอากาศ 
และสภาพสังคมที่มีผลต่อการธุรกิจการบิน ความสัมพันธ์ของ
ลักษณะภูมิศาสตร์และสภาพสังคม เส้นทางและอุปสรรคในการ

3(3-0-6) คงเดิม 
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เส้นทางและอุปสรรคในการบิน การอ่านแผนที่  รวมทั้ง
ศึกษาเกี่ยวกับความหมายและการใช้ค าศัพท์ด้านการบิน 
The study of physical geography, weather conditions 
and social conditions affecting aviation business, 
relation between geography and social conditions, 
routes and problems in aviation, map reading 
including meaning and usage of aviation terminology. 

บิน การอ่านแผนที่ รวมทั้งศึกษาเกี่ยวกับความหมายและการใช้
ค าศัพท์ด้านการบิน 
The study of physical geography, weather conditions and 
social conditions affecting aviation business, relation 
between geography and social conditions, routes and 
problems in aviation, map reading including meaning and 
usage of aviation terminology. 

8. IAM309 การจัดการสายการบิน 
Airline Management 
ศึกษาปัจจัยแวดล้อมในด้านต่างๆ รูปแบบ ลักษณะ การ
จัดการด าเนินงานกระบวนการในการด าเนินงาน แนวโน้ม
ในการพัฒนารูปแบบของการจัดการสายการบิน 
The study of environmental factors, models, 
characteristics, management, procedures and 
process and trend in airline management 
development. 

3(3-0-6) 8. IAM335 นวัตกรรมการจัดการสายการบิน 
Innovative Airline Management 
ศึกษาปัจจัยแวดล้อมในด้านต่าง ๆ รูปแบบ ลักษณะ การจัดการ
ด าเนินงานกระบวนการในการด าเนินงาน แนวโน้มในการพัฒนา
รูปแบบของการจัดการสายการบิน 
The study of environmental factors, models, characteristics, 
management, procedures and trends in airline 
management development. 

3(3-0-6) มีการเปลี่ยน
รหัสและชื่อ
รายวิชา  
เพิ่มค าว่า 
นวัตกรรม 
เพื่อให้
สอดคล้องกับ
สาขาวิชา
นวัตกรรม
การจัดการ
ธุรกิจการบิน 
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หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2561 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 เหตุผล 

กลุ่มวิชาปฏิบัติการและฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
1. IAM421 การเตรียมสหกิจศึกษาสาขาวิชาการจัดการธุรกิจการบิน  

Preparation for Co-operative Education in 
Aviation Business Management  
จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมของผู้เรียนในการรับรู้
ลักษณะอาชีพ และโอกาสของการประกอบอาชีพในธุรกิจ
การบิน พัฒนานักศึกษาให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติ 
แรงจูงใจและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับวิชาชีพ 
The preparation of activities for job-training in co-
operative companies in aviation business to 
enhance learners to perceive job characteristics 
and opportunities in working in aviation business; 
the development of learners in terms of 
knowledge, skills, attitude, motivation and 
suitable characteristics for working in aviation 
industry. 

1(45) 1. IAM431 การเตรียมสหกิจศึกษาสาขาวิชานวัตกรรมการจัดการธุรกิจ
การบิน  
Preparation for Co-operative Education in 
Innovative Aviation Business Management  
จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมของผู้เรียนในการรับรู้ลักษณะ
อาชีพ และโอกาสของการประกอบอาชีพในธุรกิจการบิน พัฒนา
นักศึกษาให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติ แรงจูงใจและคุณลักษณะที่
เหมาะสมกับวิชาชีพ 
The preparation of activities for job-training in co-
operative companies in aviation business to enhance 
learners to perceive job characteristics and 
opportunities in working in aviation business; the 
development of learners in terms of knowledge, skills, 
attitude, motivation and suitable characteristics for 
working in aviation industry. 
 

1(45) มีการเปลี่ยน
ชื่อรายวิชา 
เพิ่มค าว่า 
นวัตกรรม 
เพื่อให้
สอดคล้อง
กับสาขาวิชา
นวัตกรรม
การจัดการ
ธุรกิจการบิน 

2. IAM422 สหกิจศึกษาสาขาวิชาการจัดการธุรกิจการบิน  1 
Co-operative Education in Aviation Business 
Management 1 
เน้นการปฏิบัติงานจริงด้านการจัดการในธุรกิจการบิน ใน
สถานประกอบการอย่างมีระบบเสมือนเป็นพนักงานของ

6(640) 2. IAM432 สหกิจศึกษาสาขาวิชานวัตกรรมการจัดการธุรกิจการบิน  
Co-operative Education in Innovative Aviation Business 
Management  
เน้นการปฏิบัติงานจริงด้านการจัดการในธุรกิจการบิน ในสถาน
ประกอบการอย่างมีระบบเสมือนเป็นพนักงานขององค์กร โดยจัด

12(640) มีการเปลี่ยน
ชื่อรายวิชา 
เพิ่มค าว่า 
นวัตกรรม 
เพื่อให้
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องค์กร โดยจัดให้มีการเรียนในสถานศึกษาร่วมกับการ
ปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ เรียนรู้กระบวนการ
ด าเนินงาน ศึกษาปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น
จากการปฏิบัติงาน โดยการจัดการเรียนรู้แบบใช้โครงงาน
เป็นฐาน 
Work practice in aviation business involving real 
situations as employees of organizations through 
classroom study and work in the workplace; learning 
organizational processes,  problems in the workplace 
by project-based learning. 

ให้มีการเรียนในสถานศึกษาร่วมกับการปฏิบัติงานจริงในสถาน
ประกอบการ เรียนรู้กระบวนการด าเนินงาน ศึกษาปัญหาและ
แนวทางการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน โดยการ
จัดการเรียนรู้แบบใช้โครงงานเป็นฐาน 
Work practice in aviation business involving real situations 
as employees of organizations through classroom study 
and work in the workplace; learning organizational 
processes,  problems in the workplace by project-based 
learning. 

สอดคล้อง
กับสาขาวิชา
นวัตกรรม
การจัดการ
ธุรกิจการบิน 
และเปลี่ยน
รหัสวิชาเพื่อ
ป้องการ
ความสับสน 
เพราะเป็น
รายวิชาใหม่ 
อีกทั้งมีการ
ปรับหน่วย
กิตเพิ่ม
เพื่อให้
นักศึกษา
ฝึกสหกิจ
เพียงครั้ง
เดียว 
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3. IAM423 สหกิจศึกษาสาขาวิชาการจัดการธุรกิจการบิน 2 
Co-operative Education in Aviation Business 
Management 2 
เน้นการปฏิบัติงานจริงด้านการจัดการในธุรกิจการบิน ใน
สถานประกอบการอย่างมีระบบเสมือนเป็นพนักงานของ
องค์กร โดยจัดให้มีการเรียนในสถานศึกษาร่วมกับการ
ปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ เรียนรู้กระบวนการ
ด าเนินงาน ศึกษาปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น
จากการปฏิบัติงาน โดยการจัดการเรียนรู้แบบใช้การวิจัย
เป็นฐาน 
Work practice in aviation business involving real 
situations as employees of organizations through 
classroom study and work in the workplace; learning 
organizational processes,  problems in the workplace 
by research-based learning. 

6(640)  ไม่มี  ทางหลักสูตร
ได้ปรับให้
นักศึกษา
เหลือการ
ฝึกสหกิจ
ศึกษาเพียง
ครั้งเดียว 
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แผนบริหารความเสี่ยง 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการธุรกิจการบิน  

(หลักสูตรนานาชาติ) 
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แผนบริหารความเสี่ยง 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการธุรกิจการบิน (หลักสูตรนานาชาติ) 

ระบุความเสี่ยง 

ความเสี่ยง(ภาระกิจหลัก/
กิจกรรมของหลักสูตร) 

 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

การผลิตบัณฑติ S,F,O การรับนักศึกษาไม่ได้จ านวนตามแผน 

S,F การคงอยู่ของนักศึกษาน้อยลงเนื่องจากการออกกลางคัน 
S,F,O การจัดการเรียนการสอนไม่เป็นไปตามแผนการศึกษา 
S,O การส าเร็จการศกึษาช้ากว่าเวลาที่ก าหนดตามหลักสูตร 
S,O ระดับทักษะด้านภาษาอังกฤษไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

การจัดการและการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

S อาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการมีสัดส่วนนอ้ย 
S อาจารย์ที่มีวุฒิปริญญาเอกมสีัดส่วนน้อย 

S,O การคงอยู่ของอาจารย์ในหลกัสูตร 
O การพัฒนาความรู้เฉพาะทางและความรู้ใหม่ๆ 

การวิจัย S,O การบริหารจัดหารภาระงานด้านอื่นๆต่อการท าผลงานวิชาการหรือบทความวิจัยที่ได้รับการอ้างอิงในฐานข้อมูลระดับชาติหรือนานาชาติ 

หมายเหตุ ความเสี่ยงทั้งหมด มี 4 ด้าน คือ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (S)  ความเสี่ยงด้านการเงิน (F)  ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (O) และความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ (C) 
           ความเสี่ยงด้านใดมีค่าระหว่างมีค่าระหว่าง 20-25 ถือว่าสูงมาก ถ้ามีค่าระหว่าง 10-19 ถือว่าสูง และ มีค่าระหว่าง 1-9 ถือว่าปานกลาง 
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การประเมินและวิเคราะหค์วามเสี่ยง 
  

ความเสี่ยง(ภาระกิจหลัก/
กิจกรรมของหลักสูตร) 

 

รายละเอียดความสูญเสีย (ปัจจัยเสี่ยง) โอกาสที่จะเกิด 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนความเสี่ยง 
(ระดับความเสี่ยง) 

(1)x(2) 

ระดับความเสีย่ง 
 

การผลิตบัณฑติ การรับนักศึกษาไม่ได้จ านวนตามแผน 
 - มีผลกระทบในการจัดแผนการเรียนและหมู่เรียนเพื่อให้ได้
จ านวนนักศึกษาต่อหมู่เรียนที่เหมาะสมตามเกณฑ ์
 - กระทบรายรับของหลักสูตร รวมถึงการบริหาร
งบประมาณประจ าหลักสูตรเพ่ือน าไปจัดกิจกรรมพัฒนา
ศักยภาพและทักษะเฉพาะตามแผนของหลักสูตร 

4 
 

 

4 
 
 

 

16 ความเสี่ยงระดับสูง 
 

การคงอยู่ของนักศึกษาน้อยลงเนื่องจากการออกกลางคัน                        
 -กระทบรายรบัของหลักสูตร รวมถึงการบริหารงบประมาณ
ประจ าหลักสูตรเพื่อน าไปจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพและ
ทักษะเฉพาะตามแผนของหลักสูตร 

3 3 9 
 
 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

จัดการเรียนการสอนไม่เป็นไปตามแผนการศึกษา 
 -การจัดแผนการเรียนที่มากกว่า 1 แผน ตอ่นักศึกษาจ านวน 
1 หมู่เรียน 

2 2 4 ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

การส าเร็จการศึกษาช้ากวา่เวลาที่ก าหนดตามหลักสูตร 
 - การเปิดหมูพ่ิเศษ มีผลกระทบอาจารย์ผู้สอนในเชิงค่าเสีย
โอกาส กรณีที่อาจารย์มีภาระสอนเพียงพอแล้ว ท าให้เสีย

3 3 9 
 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
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ความเสี่ยง(ภาระกิจหลัก/
กิจกรรมของหลักสูตร) 

 

รายละเอียดความสูญเสีย (ปัจจัยเสี่ยง) โอกาสที่จะเกิด 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนความเสี่ยง 
(ระดับความเสี่ยง) 

(1)x(2) 

ระดับความเสีย่ง 
 

โอกาสในการท าภาระกิจด้านอื่นๆ เช่น งานวิจัย งานบริหาร
หลักสูตร งานบริการวิชาการ 

ระดับทักษะดา้นภาษาอังกฤษไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

 -กระทบต่อคณุภาพบัณฑิต และความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิต 
 

4 3 12 
 

ความเสี่ยงระดับสูง 
 

การจัดการและการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

อาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการมีสัดส่วนนอ้ย 4 4 16 ความเสี่ยงระดับสูง 
อาจารย์ที่มีวุฒิปริญญาเอกมสีัดส่วนน้อย 4 3 12 ความเสี่ยงระดับสูง 
การคงอยู่ของอาจารย์ในหลกัสูตร 4 4 16 ความเสี่ยงระดับสูง 
การพัฒนาความรู้เฉพาะทางและความรู้ใหม่ๆ 
 - อาจารย์ขาดการพัฒนาความรู้เฉพาะทางและความรู้ใหม่ๆ 

3 3 9 
 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

การวิจัย การบริหารจัดหารภาระงานด้านอื่นๆต่อการท าผลงาน
วิชาการหรือบทความวิจัยที่ได้รับการอ้างองิในฐานข้อมูล
ระดับชาติหรือนานาชาต ิ

 -จ านวนผลงานวิชาการหรือบทความวิจัยที่ได้รับการอ้างอิงใน
ฐานข้อมูลระดบัชาติหรือนานาชาติมีน้อย 

4 3 12 
 

ความเสี่ยงระดับสูง 
 

หมายเหตุ ระดับความเสี่ยง 3 มีค่าระหว่าง 20-25 (ความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้), 2 มีค่าระหว่าง 10-19 ถือว่าสูง และ1 มีค่าระหว่าง 1-9 (ความเสี่ยงที่ยอมรับได้) 
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การก าหนดกจิกรรมควบคุมความเสี่ยง 
ล าดับ ความเสี่ยง (ภาระกิจหลัก/กิจกรรม

ของหลักสูตร) (1) 
การควบคุมทีค่วรจะมี (2) การควบคุมที่

มีอยู่แล้ว  
(3) 

การควบคุมที่
มีอยู่แล้ว

ได้ผลหรือไม่ 
(4) 

วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 
(5) 

 
หมายเหต ุ

1. การรับนักศึกษาไม่ได้จ านวนตามแผน (1) จัดท าการประชาสัมพันธ์หลักสูตรผ่านชอ่งทางการ
สื่อสารแบบบูรณาการทั้งเชิงรุก ออนไลน์ และออฟไลน์ 
และเน้นการสร้างประสบการณ์ที่ดีระหว่างหลักสูตรและ 
กลุ่มเป้าหมาย  
(2) เพิ่มสถานประกอบการที่ได้ลงนามความร่วมมือให้
หลากหลายทางสัญชาติของบริษัทและให้น่าสนใจมากขึ้น 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ควบคุม 
 
 
 
 
 

 

การคงอยู่ของนักศึกษาน้อยลง
เนื่องจากการออกกลางคัน 

อาจารย์ที่ปรึกษาให้การดูแลนักศึกษาอย่างใกล้ชิด   ควบคุม  

การจัดการเรียนการสอนไม่เป็นไปตาม
แผนการศึกษา 

อาจารย์ที่ปรึกษาให้การดูแลนักศึกษาอย่างใกล้ชิด และมี
การวางแผนล่วงหน้า 

 
 

 
 

ควบคุม  

การส าเร็จการศกึษาช้ากว่าเวลาที่
ก าหนดตามหลักสูตร 

อาจารย์ที่ปรึกษาให้การดูแลนักศึกษาอย่างใกล้ชิด และมี
การวางแผนล่วงหน้า 

 
 

 
 

ควบคุม  

ระดับทักษะด้านภาษาอังกฤษไม่
เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

(1) จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมด้านภาษาอังกฤษ
ส าหรับนักเรียนก่อนเริ่มภาคการศึกษาแรก 
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ล าดับ ความเสี่ยง (ภาระกิจหลัก/กิจกรรม
ของหลักสูตร) (1) 

การควบคุมทีค่วรจะมี (2) การควบคุมที่
มีอยู่แล้ว  

(3) 

การควบคุมที่
มีอยู่แล้ว

ได้ผลหรือไม่ 
(4) 

วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 
(5) 

 
หมายเหต ุ

(2) จัดกิจกรรมเสริมสร้างทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสอบ
ความรู้ภาษาอังกฤษสากลหรอืโทอิก (TOEIC) 

2. อาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการมี
สัดส่วนน้อย 

วางแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล    
 

ควบคุม  

อาจารย์ที่มีวุฒิปริญญาเอกมสีัดส่วน
น้อย 

วางแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล    
 

ควบคุม  

การคงอยู่ของอาจารย์ในหลกัสูตร วางแผนอัตราก าลังเพื่อรองรับเหตุการณ์อาจารย์ใน
หลักสูตรไม่ครบตามจ านวน 

  
 

ควบคุม  

การพัฒนาความรู้เฉพาะทางและ
ความรู้ใหม่ๆ  

วางแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  
 

 
 

ควบคุม  

3. 
 

การบริหารจัดหารภาระงานด้านอื่นๆ
ต่อการท าผลงานวิชาการหรือบทความ
วิจัยที ่
ได้รับการอ้างอิงในฐานข้อมูล
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

จัดระบบและกลไกเพื่อส่งเสริมอาจารย์ในหลักสูตรเข้า
ร่วมงานประชุมวิชาการ และกระตุ้นให้อาจารย์ท าผลงาน
วิชาการและวิจัยเพื่อการตีพิมพ์และการได้รับอ้างอิงใน
ฐานข้อมูลระดบัชาติหรือนานาชาติ 

 
 

 
 

ควบคุม  

  หมายเหตุ  ชอ่ง 3   หมายถึง มี                                  หมายถึง มีแต่ไม่สมบูรณ์                                    x หมายถึง ไม่ม ี

                ชอ่ง 4  หมายถึง ได้ผลตามที่คาดหมาย          หมายถึง ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ์                          x หมายถึง ไม่ได้ผลตามที่คาดหมาย          
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แผนการด าเนนิการจัดการความเสี่ยง 

กระบวนการปฏิบัติงาน การควบคุมทีม่ีอยู ่
ระดับความ

เสี่ยง 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่ยงัมีอยู ่ กิจกรรมควบคุม
(แผนการปรับปรุง

การควบคุม) 

ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ 

การรับนักศึกษาไม่ได้
จ านวนตามแผน 

ประชาสัมพันธ์ตามโรงเรียน
มัธยมเครือข่ายและจัดกิจกรรม
เสริมทักษะภาษาอังกฤษให้
นักเรียน 
ประชาสัมพันธ์ออนไลน์ 

ความเสี่ยง
ระดับสูง 

ควบคุม จ านวนนักศึกษาที่
ช าระค่าลงทะเบียน
น้อยกว่าจ านวน
นักศึกษาที่สมคัรผ่าน
รอบต่าง ๆ 

เพิ่มการระดับการ
ติดต่อสื่อสาร
ระหว่างหลักสูตร
และนักเรียนที่
สมัครมากขึ้นเพื่อ
ประคองให้อยู่จน
ลงทะเบียนเรียน 

กรรมการหลักสูตร 

การคงอยู่ของนักศึกษา
น้อยลงเนื่องจากการ
ออกกลางคัน 

อาจารย์ที่ปรึกษาดูแลนักศึกษา
อย่างใกล้ชิด และมีอาจารย์
สัญชาติจีนช่วยดูแลนักศึกษาจีน
อยา่งใกล้ชิด 

ความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ 

ควบคุม นักศึกษาไม่กลา้
ปรึกษาปัญหาส่วนตัว 
หรือออกไปเรียนต่อที่
สถาบันอื่น 

อาจารย์คอยสังเกตุ
สอบถามข้อมูลจาก
นักศึกษาคนอ่ืนร่วม
ชั้นเพ่ือการดูแลที่
ใกล้ชิดมากขึ้น หรือ
การดูแลเพิ่มเติม
จากฝ่ายกิจการ
นักศึกษาของคณะ 
และจากกรรมการ
นักศึกษาของคณะ 
 

กรรมการหลักสูตร 
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กระบวนการปฏิบัติงาน การควบคุมทีม่ีอยู ่
ระดับความ

เสี่ยง 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่ยงัมีอยู ่ กิจกรรมควบคุม
(แผนการปรับปรุง

การควบคุม) 

ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ 

การจัดการเรียนการ
สอนไม่เป็นไปตาม
แผนการศึกษา 

อาจารย์ที่ปรึกษาให้การดูแล
นักศึกษาอย่างใกล้ชิด และมกีาร
วางแผนล่วงหน้า 

ความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ 

ควบคุม นักศึกษาเรียนไม่ผ่าน
ในรายวิชาที่มีการ
เรียนต่อเนื่อง 

อาจารย์ที่ปรึกษา
ให้การดูแล
นักศึกษาอย่าง
ใกล้ชิดมากขึ้นและ
มีการวางแผนใน
ระยะยาวขึ้น 

กรรมการหลักสูตร 

การส าเร็จการศกึษาช้า
กว่าเวลาที่ก าหนดตาม
หลักสูตร 

อาจารย์ที่ปรึกษาให้การดูแล
นักศึกษาอย่างใกล้ชิด และมกีาร
วางแผนล่วงหน้า 

ความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ 

ควบคุม นักศึกษามีผลการ
เรียนไม่ถึงผลการเรียน
เฉลี่ยขั้นต่ าที่ก าหนด
เพื่อขอส าเร็จ
การศึกษาได ้

วางแผนการแก้ไข
ผลการเรียนใหผ้ล
การเรียนเฉลี่ยถึง
เกณฑ์ที่ก าหนด 

กรรมการหลักสูตร 

ระดับทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อม
ด้านภาษาอังกฤษส าหรับ
นักเรียนก่อนเร่ิมภาคการศึกษา
แรก จัดกิจกรรมเสริมสร้าง
ทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสอบ
ความรู้ภาษาอังกฤษสากลหรอืโท
อิก (TOEIC) 

ความเสี่ยง
ระดับสูง 

ควบคุม เตรียมความพร้อม
ด้านภาษาอังกฤษก่อน
เปิดเรียนแล้ว แต่
ระดับทักษะ
ภาษาอังกฤษไม่ถึง
ระดับการเรียนการ
สอนด้วภาษาอังกฤษ 
ส่งเสริมให้นักศึกษา 

อาจารย์ผู้สอนจัด
ชั่วโมงให้นักศึกษา
เข้าปรึกษาหรือ
สอบถามข้อมูล
เกี่ยววิชาเรียน และ
อาจารย์ที่ปรึกษา
คอยร่วมดูแล
นักศึกษามากขึน้ 

กรรมการหลักสูตร 
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กระบวนการปฏิบัติงาน การควบคุมทีม่ีอยู ่
ระดับความ

เสี่ยง 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่ยงัมีอยู ่ กิจกรรมควบคุม
(แผนการปรับปรุง

การควบคุม) 

ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ 

สมัครเข้าร่วมสอบ
ทดสอบทักษะ
ภาษาอังกฤษโทอิก
มากกว่าหนึ่งครั้งและ
ก่อนภาคการศึกษาที่
เรียนสหกิจศึกษา 

อาจารย์ที่มีต าแหน่งทาง
วิชาการมีสัดส่วนน้อย 

วางแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล 

ความเสี่ยง
ระดับสูง 

ควบคุม อาจารย์ขาดความ
ตระหนักหรือขาด
ความรู้เกี่ยวกับ
กระบวนการและ
หลักเกณฑ์ในการขอ
ต าหน่งทางวิชาการ 

ส่งเสริมหรือจดั
อบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์
การขอต าแหน่ง
วิชาการ  

กรรมการหลักสูตร 

อาจารย์ที่มีวุฒิปริญญา
เอกมีสัดส่วนน้อย 

วางแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล 

ความเสี่ยง
ระดับสูง 

ควบคุม ใช้เวลานานในการ
พัฒนาอาจารย์ที่มีวุฒิ
ปริญญาเอก 

ส่งเสริมและ
สนับสนุนอาจารย์
ให้เรียนต่อวุฒิ
ปริญญาเอก และ
กระตุ้นให้จบตาม
ระยะเวลาของ
แผนการเรียน 

กรรมการหลักสูตร 
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กระบวนการปฏิบัติงาน การควบคุมทีม่ีอยู ่
ระดับความ

เสี่ยง 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่ยงัมีอยู ่ กิจกรรมควบคุม
(แผนการปรับปรุง

การควบคุม) 

ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ 

การคงอยู่ของอาจารย์ใน
หลักสูตร 

วางแผนอัตราก าลังเพื่อรองรับ
เหตุการณ์อาจารย์ในหลักสูตรไม่
ครบตามจ านวน 

ความเสี่ยง
ระดับสูง 

ควบคุม ยังคงมีอัตราการ
ลาออก 

เปิดรับสมัครอาจารย์
เพิ่มตามจ านวนที่
ขาด และหากไม่ได้
ตามก าหนด ใหข้ยาย
เวลาการรับสมคัร  

กรรมการหลักสตูร 

การพัฒนาความรู้เฉพาะ
ทางและความรู้ใหม่ ๆ 

วางแผนพัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ 

ควบคุม อาจารย์ติดภาระงาน
อื่นๆ ไมส่ามารถเข้า
ร่วมกิจกรรมได ้

จัดกิจกรรมพัฒนา
ทักษะวิชาชีพให้กับ
อาจารยใ์นหลักสูตร 
และส่งเสริมผลักดัน
ให้เข้าร่วมกิจกรรม
พัฒนาทักษะความรู้
ในวิชาชีพจาก
หน่วยงานที่ช านาญ
ด้านต่าง ๆ ที่
เกี่ยวกับวิชาชีพให้
ครบทุกคน หรอืจัด
กิจกรรมการจัดการ
ความรู้ โดยการ
แบ่งปันความรูท้าง
วิชาชีพใหม่ๆ ใหก้ับ
อาจารยใ์นหลักสูตร 

กรรมการหลักสตูร 
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กระบวนการปฏิบัติงาน การควบคุมทีม่ีอยู ่
ระดับความ

เสี่ยง 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่ยงัมีอยู ่ กิจกรรมควบคุม
(แผนการปรับปรุง

การควบคุม) 

ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ 

การบริหารจัดหารภาระ
งานด้านอื่นๆตอ่การท า
ผลงานวิชาการหรือ
บทความวิจัยที่ได้รับการ
อ้างองิในฐานข้อมูล
ระดับชาติหรือนานาชาต ิ

จัดระบบและกลไกเพื่อส่งเสริม
อาจารยใ์นหลักสูตรเข้าร่วมงาน
ประชุมวิชาการ และกระตุ้นให้
อาจารยท์ าผลงานวิชาการและวิจัย
เพื่อการตีพิมพแ์ละการได้รับอา้งอิง
ในฐานขอ้มูลระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

ความเสี่ยง
ระดับสูง 

ควบคุม - สนับสนุนให้อาจารย์
เข้าร่วมโครงการ
พัฒนาผลงานทาง
วิชาการของ
มหาวิทยาลัย 

กรรมการหลักสตูร 

     
                ผู้รายงาน ................................................................... 

ประธานกรรมการปรับปรุง หลกัสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการธุรกจิการบิน (หลักสูตรนานาชาติ) 

วันที่................เดือน.......................พ.ศ. ...........
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ ์จังหวัดปทุมธาน ี

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก ฎ  
สัญญาจ้างอาจารย์ประจ าหลักสูตร กรณทีี่เป็นชาวต่างชาต ิ
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