
 
 

 

 

 

   

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

ประจ ำปีงบประมำณ 2567 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธำนี 



 

 

ค ำน ำ 

แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  จังหวัดปทุมธานี              
ปีงบประมาณ 2567 จัดท าขึ้นเพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีระบบในการบริหารความเสี่ยง โดยบริหารปัจจัยและควบคุม
กิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย              
ทั้งในรูปของตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน เพ่ือให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่เกิดขึ้นอยู่ในระดับที่
องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายของ
องค์กรหรือยุทธ์ศาสตร์เป็นส าคัญ 

การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์              
จังหวัดปทุมธานี ปีงบประมาณ 2567 ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความ
เสี่ยง เพ่ือวางระบบการบริหารความเสี่ยง และกลไกของแผนบริหารความเสี่ยง ด าเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง ที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถ
ควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบัน   และให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม             
เป็นแนวทางในการด าเนินการ ทั้งนี้โดยผ่านการพิจารณากลั่นกรองจากคณะอนุกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
ด้านการบริหารความเสี่ยง เพ่ือรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงให้สภามหาวิทยาลัยทราบต่อไป 

 
                                คณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
                                           มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
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บทสรุปผู้บริหำร (Executive Summary) 

มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามแนว
ทางการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของกลุ่มตรวจสอบภายในระดับกระทรวง โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีความพร้อมในการป้องกันความเสี่ยงที่จะกลายเป็นปัญหาในอนาคต ซึ่งการบริหารความ  
เสี่ยงของมหาวิทยาลัยเน้นการสื่อสารสองช่องทางคือ ระดับล่างขึ้นบน (Bottom Up) ในรูปแบบที่มีการ
รายงานจากคณะท างานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในประจ าหน่วยงานต่อคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย และระดับบนลงล่าง (Top Down) ในรูปแบบที่คณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัยสั่งการมายังคณะท างานบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายในประจ าหน่วยงาน ตามแผนการบริหารความเสี่ยง และประเมินผลความส าเร็จใน
การด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 คณะกรรมการ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย และคณะอนุกรรมการสภามหาวิทยาลัย       
ด้านบริหารความเสี่ยง ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กรด้านต่าง ๆ ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ ด้านปฏิบัติการ      
ด้านการเงิน และด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  รวมทั้งหมด  21 ประเด็น ดังนี้ 

 
ประเด็นควำมเสี่ยง 

 
   พันธกิจ 

ด้ำนกลยุทธ ์
ด้ำนกำร

ปฏิบัติกำร 
ด้ำน

กำรเงิน 
ด้ำนนโยบำย 

กฎหมำย 

ควำม
ปลอดภัย

จำกอันตรำย
และภัยพิบัติ 

รวม 

ด้านจัดการศึกษา 1 ประเด็น 1 ประเด็น 1 ประเด็น 1 ประเด็น - 4 ประเด็น 
ด้านผลิตและพัฒนา
ผลงานวิจัย นวัตกรรม 

2 ประเด็น 1 ประเด็น 1 ประเด็น 1 ประเด็น - 5 ประเด็น 

ด้านประสานความร่วมมือ
กับชุมชน สังคม หน่วยงาน
ภาคีเครือข่าย 

2 ประเด็น 1 ประเด็น 1 ประเด็น 1 ประเด็น - 5 ประเด็น 

ด้านพัฒนามหาวิทยาลัย
แห่งการอยู่ดีมีสุข 

1 ประเด็น 3 ประเด็น 1 ประเด็น 1 ประเด็น 1 7 ประเด็น 

รวม 6 ประเด็น 6 ประเด็น 4 ประเด็น 4 ประเด็น 1 ประเด็น 21 ประเด็น 
 

คณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงได้พิจารณาเห็นชอบแผนการบริหาร
ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย ที่มีผลการวิเคราะห์ ประเมินโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น ที่มีระดับความ
เสี่ยงสูงขึ้นไป โดยจ าแนกตามประเภทความเสี่ยง 3 ด้าน ปัจจัยเสี่ยงจ านวน 8 ประเด็น ซ่ึงประกอบด้วย  

 
 
 
 
 
 
 



หน้า 2 
 

 

ด้ำนกลยุทธ ์
ควำมเสี่ยง  ปัจจัยเสี่ยง 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 บูรณำกำรภำคีเครือข่ำยทำงกำรศึกษำ กำรจัดกำรศึกษำส ำหรับคนทุกช่วงวัย สร้ำงมำตรฐำนกำรศึกษำ 
และพัฒนำบัณฑิตด้วยกระบวนกำรวิศวกรสังคม 
S1 จ านวนนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายมผีลการทดสอบ
ตามเกณฑ์ความสามารถทางภาษาอังกฤษ 
(CEFR) หรือเทียบเท่าระดับปริญญาตรี ตั้งแต่
ระดับ B1 ไมเ่ป็นไปตามตัวช้ีวัดที่ก าหนด 

- แนวทางการจัดการเรียนการสอนของหน่วยงานท่ีรับผิดชอบไมส่อดคล้อง
ต่อผลลัพธ์ที่จะเกดิขึ้นกับผู้เรียน 
- กรอบระดับความสามารถทางภาษาอังกฤษ CEFR สูงกว่ามาตรฐาน
ความสามารถของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่เรียนในประเทศไทย 
- นักศึกษาไม่ตระหนักถึงความส าคัญต่อการพัฒนาทักษะด้านภาษาอย่าง
จริงจัง 
- นักศึกษาโดยส่วนใหญ่มีพื้นฐานด้านภาษาอยู่ในระดับต่ าถึงปานกลาง 
 

S2 ขาดเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาใน
ระดับสากล 

- มาตรฐานเกณฑ/์การจดัการศึกษาของมหาวิทยาลัยตา่งประเทศแตกต่าง
กับของ มหาวิทยาลัย 
การท าความร่วมมือจ าเป็นต้องมีการศึกษาความเป็นไปได้อย่างรอบคอบ/
การระบเุงื่อนไข MOU ที่ชัดเจน 
- การยอมรับในการท าความร่วมมอืเพื่อแลกเปลีย่นและเกื้อหนุนทางการ
ศึกษาตามมาตรฐานสากล 
- ขาดความพร้อมดา้นบุคลากร และสื่อการจัดการเรียนการสอน และการ
บริการที่เป็นสากล 
 

S3 จ านวนนักศึกษาใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย - มีการแข่งขันระหว่างมหาวิทยาลยัสูง 
- สภาพเศรษฐกิจ สังคมและครอบครัว 
- ช่ือเสียงของมหาวิทยาลัยยังไม่เป็นท่ียอมรับในสังคมการศึกษา 
- หลักสูตรไม่ตอบสนองความต้องการของผู้เรยีน 
 

 
ด้ำนกำรปฏิบัติกำร 

ควำมเสี่ยง  ปัจจัยเสี่ยง 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงำนวิจัย นวัตกรรม งำนวิชำกำรรับใช้สังคม และงำนสร้ำงสรรค์ ที่ยอมรับและเกิด
ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 
O1 ผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาติที่เป็นไปตาม
เกณฑ์ กพอ. ยังมีจ านวนน้อย 

- อาจารย์ขาดแรงจูงใจในการเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์ในวารสาร 
วิชาการระดับนานาชาติที่เป็นไปตามเกณฑ์ กพอ. 
- นักวิจัยยังไม่ทราบถึงกระบวนการและช่องทางในการตีพิมพ์ในระดบั
นานาชาติที่เป็นไปตามเกณฑ์ กพอ. อย่างลึกซึ้ง 
- นักวิจัยขาดความเช่ียวชาญในการยื่นตีพิมพ์เผยแพรผ่ลงานในระดบั
นานาชาติที่เป็นไปตามเกณฑ์ กพอ. 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 : บูรณำกำรควำมร่วมมือกับภำคีเครือข่ำยในกำรสร้ำงพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้ำนเศรษฐกจิ สังคม 
กำรศึกษำ และสิ่งแวดล้อม 
O2 ผลการประเมณิตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา
เพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ระดับคณะ/
วิทยาลัย ต่ ากว่า 200 คะแนน 

- หน่วยงานท่ีก ากับดูแลการด าเนนิงานยังขาดการส่งเสรมิการสร้างความรู้
ความเข้าใจในเกณฑ์ EdPEx ให้กับบุคลากรภายในหน่วยงาน 
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ด้ำนกำรเงิน 

ควำมเสี่ยง  ปัจจัยเสี่ยง 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงำนวิจัย นวัตกรรม งำนวชำกำรรับใช้สังคม และงำนสร้ำงสรรค์ ที่ยอมรับและเกิด
ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 
F1 รายไดจ้ากการวิจัยไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย - จ านวนทุนวิจัยมีจ ากัด ท าให้เกิดการแข่งขันสูง 

- มหาวิทยาลัยบางแห่งมเีครือข่ายด้านการวิจัยที่แข็งแกร่งกว่า 
- อาจารย์บางส่วนยังขาดองค์ความรู้ในการยื่นขอรบัทุนสนับสนุนการวิจัย 
- อาจารย์บางส่วนยังมุ่งเน้นท างานวิจัยตามความถนัดของตนจนท าให้
ข้อเสนอโครงการวิจัยไม่ตอบโจทยข์องหน่วยงานผู้ให้ทุน 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 : บูรณำกำรควำมร่วมมือกับภำคีเครือข่ำยในกำรสร้ำงพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้ำนเศรษฐกจิ สังคม 
กำรศึกษำ และสิ่งแวดล้อม 
F2 รายได้บริการวิชาการไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย - นโยบายรัฐบาลใหม่ท่ีอาจมีการเปลี่ยนแปลงยุทธศาสตร์ชาต ิ

- อพ.สธ. มีศูนย์ประสานงานเพิ่มขึ้นท าให้กลุ่มลูกค้ามีตัวเลือกส าหรับการ
อบรมหลายสถานท่ี ส่งผลใหผู้้เข้าร่วมอบรมมีจ านวนน้อยลง 
- การประชาสมัพันธ์ ไม่ทั่วถึง 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 : พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรบนหลักธรรมำภิบำล และควำมเป็นดิจิทัลเพ่ือมุ่งสู่ควำมเป็นเลิศได้มำตรฐำน
ในระดับสำกลและตอบสนองเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ย่ังยืน 
F3 การเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดนิ งบลงทุน ไม่
เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด 

- ผู้รับจ้างไม่สามารถปฏบิัติงานไดต้ามสญัญา ท าใหผู้้รับจ้างบางรายทิ้งงาน 
- พรบ.จัดสรรงบประมาณประจ าปีออกล่าช้า ท าให้เกิดความไม่มั่นใจใน
การรับงบประมาณ 
- ครุภัณฑบ์างรายการต้องน าเข้าจากต่างประเทศ อาจมีปัญหาในการขนส่ง 
ท าให้ผู้รับจ้างจดัส่งสินคา้ล่าช้า 
- การก าหนด TOR ท าให้ 
- การตีความกฎหมาย และระเบียบต่างกัน 
- เจ้าหน้าท่ีไม่ศึกษาหนังสือเวียนในส่วนท่ีนอกเหนือหน้าที่ของตนเอง ท า
ให้เกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อนในระเบียบเบิกจ่าย และจดัซื้อจัดจา้ง 
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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

หลักกำรและเหตุผล 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 โดยน าแผนยุทธศาสตร์ ใช้เป็นกรอบในการประเมิน วิเคราะห์ความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัย  ประกอบกับผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์  ระยะ 5 ปี  (พ.ศ.2566-
2570) แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2567 และผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ ยงใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหาร และควบคุมปัจจัย กิจกรรม และกระบวนการการ
ด าเนินงานที่อาจเป็นมูลเหตุของความเสียหายของมหาวิทยาลัย ส่งผลให้มหาวิทยาลัยสามารถป้องกัน หรือ
บรรเทาความรุนแรง มีแผนส ารองในภาวะฉุกเฉิน ให้เกิดความมั่นใจว่าระบบต่าง ๆ มีความพร้อม มีการ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องทันต่อการเปลี่ยนแปลง และท าให้มหาวิทยาลัยด าเนินการเป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ที่
ได้ก าหนดไว้ 

แผนบริหารความเสี่ยงได้ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ก าหนดให้มีหน้าที่ในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยโดยได้
ด าเนินการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
2567 ในประเด็นความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ประเมินสภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบที่อาจจะท าให้แผนกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัยไม่สามารถบรรลุได้ จากนั้นคณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ได้จัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย น าเสนอให้มหาวิทยาลัย เพ่ือท าให้มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินการตาม
แผนยุทศาสตร์ของมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ มีหลักการ      
และความจ าเป็นในการบริหารความเสี่ยงมาจาก 
 1. มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ต้องปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หมวดที่ 3 มาตราที่ 9 (1) ก าหนดให้ส่วนราชการ
ต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นล่วงหน้า 
 2. มหาวิทยาลัยปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ความคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 
 3. มหาวิทยาลัยปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ตระหนักและเห็นความส าคัญของการ
บริหารความเสี่ยง จึงจัดให้มีการจัดท าระบบบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยขึ้น เพ่ือการบริหารปัจจัย     
และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการต่าง ๆ เพ่ือลดสาเหตุ และโอกาสที่มหาวิทยาลัยจะเกิดความเสียหาย 
ให้มีระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ประเมินได้ 
ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัยเป็นส าคัญ        
ในขณะเดียวกันได้เล็งเห็นว่าผู้บริหารยุคใหม่จ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนบทบาทการบริหารจัดการให้ทัน              
กับการเปลี่ยนแปลงที่เพ่ิมขึ้นทุกวัน ผู้บริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัย จึงจ าเป็นต้องมีความรู้ในเรื่อง     
การบริหารความเสี่ยงควบคู่ไปกับการจัดวางระบบการควบคุมภายในที่ดี 
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กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมของมหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 

ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  ได้มีการ
ประชุมปฏิบัติการคณาจารย์ของมหาวิทยาลัยและผู้เกี่ยวข้องท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถาบันด้วย
เทคนิค SWOT Analysis วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกมหาวิทยาลัยในด้านโอกาสและอุปสรรค          
และสภาพแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัยในด้านจุดแข็งและจุดอ่อน เพ่ือน าผลไปวิเคราะห์ทางเลือกเชิงกลยุทธ์  
ผลการวิเคราะห์สรุปได้ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) 
1. มีการจัดการเรียนการสอนตามปรัชญา Productive Learning มุ่งเน้นการผลิตผลงานเชิงประจักษ์  
2. มีแหล่งการเรียนรู้ภายในมหาวิทยาลัย ด้านปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านอาหารและธุรกิจบริการ

พร้อมต่อการเรียนการสอนและการให้บริการ  
3. มีพ้ืนที่ชุมชนที่ด าเนินงานบริการวิชาการครอบคลุมทุกอ าเภอในจังหวัดปทุมธานีและจังหวัด

สระแก้วมีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
4. ผู้น าองค์กรเป็นผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและมีเครือข่ายความร่วมมือทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ 
5. มีการน าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศมาใช้ทั้งระดับมหาวิทยาลัยและ

ระดับคณะ  
6. มีผลการประเมินตามเกณฑ์ UI Green Metric อยู่ในระดับต้นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
7. มีพ้ืนที่การเรียนรู้ Learning Space พร้อมให้บริการบุคลากร นักศึกษาและบุคคลอย่างเพียงพอ 
จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. การวิเคราะห์ความต้องการไม่ครอบคลุมกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือตอบสนองด้านการจัดการศึกษา วิจัย 

และบริการวิชาการที่แท้จริง 
2. การบูรณาการร่วมกับภาครัฐและภาคเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ ด้านการจัดการเรียนการสอน 

การวิจัย การบริการวิชาการยังมีจ านวนน้อย 
3. ผลงานด้านวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ยังไม่สามารถน าไปต่อยอดหรือใช้ประโยชน์เชิงการพัฒนาท้องถิ่น/เชิง

พาณิชย์และเศรษฐกิจสร้างสรรค์และมีการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติมีจ านวนน้อย 
4. ขาดแหล่งเรียนรู้ศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นและวารสารในการเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม 
5. ระบบการสื่อสารและสร้างภาพลักษณ์องค์กรทั้งภายในและภายนอกยังไม่ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าและยังไม่

แพร่หลายทั่วถึง  
6. ระบบและกลไกในการสร้างความรักและความผูกพันต่อองค์การยังไม่มีประสิทธิภาพ 
7. ขาดระบบ กลไก กระบวนการ และปัจจัยสนับสนุนในการรองรับนักศึกษาต่างชาติ 
8. ฐานข้อมูลหลักในส่วนของมหาวิทยาลัย คณะ ส านัก ไม่มีความเชื่อมโยงกันส่งผลท าให้เกิดการท างานที่

ซ้ าซ้อนและสิ้นเปลืองทรัพยากร 
9. ปัจจัยสนับสนุนและสภาพแวดล้อมยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพและความเป็น

นานาชาติ 
10. หลักสูตรที่ตอบสนองต่อการเรียนรู้ทุกช่วงวัยและตรงตามความต้องการของตลาดมีน้อย 
11. การน าพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยมาใช้ยังไม่เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่ก่อให้เกิดรายได้ 
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โอกำส (Opportunities) 
1. ความคาดหวังของจังหวัด ท้องถิ่น ประชาชนในพ้ืนที่มีต่อมหาวิทยาลัยในการเข้าไปพัฒนาพ้ืนที่มี

ความหลากหลาย 
2. นโยบายการปฏิรูปการเรียนรู้การศึกษาท าให้มีความต้องการเกิดนวัตกรรมด้านการจัดการเรียนรู้ 

สื่อการเรียนการสอนในรูปใหม่ที่หลากหลาย 
3. นโยบายกระทรวง อว. ที่มีความยืดหยุ่นที่ต่อการขยายงานด้าน reskill/upskill/Credit bank 
4. นโยบายการเปิดประเทศขยายการเปิดรับนักศึกษาจากต่างประเทศภายหลังสถานการณ์ โควิด-19 
5. การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุเปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะตลอดชีวิตส าหรับ

การท างานให้กับคนในสังคมทุกช่วงวัย 
6. ความเชื่อมโยงระหว่างประเทศเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติและได้เกณฑ์มาตรฐานระดับสากล  
7. การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาใหม่ มรวอ. อยู่ในกลุ่มมหาวิทยาลัยพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสอดคล้อง

กับเป้าหมายของมหาวิทยาลัยกับการเป็นมหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่ 
8. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท าให้เกิดรูปแบบการเรียนการสอนแบบ Online ส่งผลให้มีหลักสูตรที่

ตอบสนองต่อการเรียนรู้ที่ไร้พรมแดน 
9. ท าเลที่ตั้ง ใกล้หน่วยงานราชการ และแหล่งนิคมอุตสาหกรรม และแหล่งที่อยู่อาศัยของผู้ปกครอง 
10. ความคาดหวังของจังหวัดท้องถิ่นประชาชนในพ้ืนที่มีต่อมหาวิทยาลัยในการเข้าไปพัฒนาพ้ืนที่มี

ความหลากหลาย 
11. กระทรวง อว. มีการปรับปรุงเกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการให้มีความทันสมัยเหมาะสมกับ

บริบททางสังคมมากขึ้น 
ภัยคุกคำม (Threats) 
1. กฎระเบียบ ข้อบังคับ ไม่เอ้ือต่อการด าเนินงาน ความล้าสมัยของกฎหมายจัดตั้งมหาวิทยาลัยที่ไม่

สอดคล้องกับระบบอุดมศึกษายุคใหม่ 
2. ความซ้ าซ้อนของการท างานบูรณาการกับหน่วยงานอ่ืนในพ้ืนที่ 
3. ปัญหาเศรษฐกิจของประเทศกระทบต่อค่าครองชีพและค่าใช้จ่ายของประชาชน 
4. การแข่งขันของสถาบันอุดมศึกษาที่สูงขึ้น 
5. ความเหลื่อมล้ าของการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล 
6. การพลิกผันจากเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Disruption)   
7. อัตราการเกิดลดลง ท าให้แนวโน้มจ านวนนักศึกษาเข้าสู่ระบบลดลง 
8. ค่านิยมของคนในสังคมให้ความส าคัญกับการสร้างรายได้มากกว่าการได้รับใบปริญญา 
9. เกณฑ์มาตรฐานการผลิตครูและการเข้าสู่วิชาชีพครูมีการเปลี่ยนแปลงการให้ใบประกอบวิชาชีพครู

จากครุสภา 
10. นักลงทุนต่างประเทศด้านการศึกษาเข้ามามีบทบาทต่อระบบการอุดมศึกษาไทย 
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ส่วนที่ 2 
นโยบำยและแนวทำงในกำรบริหำรควำมเสี่ยง  

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี มีระบบการบริหารความเสี่ยง          

ที่เป็นไปตามตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 และได้น าหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (หลักธรรมาภิบาล) มาใช้ในการ
บริหารจัดการ โดยมีการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลด
มูลเหตุของแต่ละโอกาสที่มหาวิทยาลัยจะเกิดความเสียหายหรือขาดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  ให้ระดับความ
เสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย
ของมหาวิทยาลัยตามยุทธศาสตร์ และแนวทางในการบริหารมหาวิทยาลัยตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัย
ให้ประสบผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ จึงก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ดังนี้ 

1. การบริหารความเสี่ยงเป็นการด าเนินการที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย  
2. การบริหารความเสี่ยงต้องมีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานที่ก าหนด  มีการติดตาม

และประเมินผลด้วยวิธีที่เหมาะสม มีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
3. การบริหารความเสี่ยงต้องบูรณาการความเสี่ยงควบคู่ไปกับการควบคุมภายใน เพ่ือป้องกัน         

ความเสียหายในด้านต่าง ๆ 
4. ผู้บริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกระดับต้องตระหนัก ให้ความส าคัญ และมีส่วนร่วม           

ในกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 
5. การปฏิบัติหรือการด าเนินการบริหารความเสี่ยงให้ถือเป็นภารกิจที่ต้องปฏิบัติตามปกติ 
6. น าเทคโนโลยีสารสนเทศหรือนวัตกรรมการบริหารความเสี่ยงมาใช้เป็นเครื่องมือสนับสนุน การ

บริหารความเสี่ยงเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ และอ านวยความสะดวกต่อผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับ
การตัดสินใจและแก้ไขปัญหาได้อย่างทันเหตุการณ์ 

7. มีการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงตามสภาวะเศรษฐกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
8. มีการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงแบบ โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

ค ำจ ำกัดควำมที่เกี่ยวของกับกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

▪ ควำมเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ที่ไม่
แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย หรือความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุ ความส าเร็จ
ต่อการบรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ ทั้งในระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน และบุคลากรได้  ความเป็นไปได้
ของเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นที่ส่งผลกระทบในทางลบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ COSO : Committee of 
Sponsoring Organization of the Tread way Commission)  

▪ กำรจัดระดับควำมเสี่ยง (Risk Rating) คือการน าความเสี่ยงที่ประเมินได้มาจัดซึ่งมีอยู่ 3 ระดับ
คือ ต่ า สูง และสูงมาก เพ่ือช่วยในการตัดสินใจของผู้บริหารส าหรับการเลือกจัดการกับความเสี่ยงที่มีระดับ
ความส าคัญก่อน  

▪ เจ้ำของควำมเสี่ยง (Risk Owner) คือ หน่วยงานที่ท าใหเกิดความเสี่ยง หรือหน่วยงานที่ได้รับ
ผลกระทบโดยตรงจากความเสี่ยงที่ถูกระบุขึ้น และเป็นผู้ประเมินความเสี่ยง/จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง         
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/ให้ข้อเสนอแนะ รวมทั้งติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอเพ่ือให้ผลการบริหาร        
ความเสี่ยงบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว  

▪ แผนผังควำมเสี่ยง (Risk Map) คือ แผนผังที่แสดงความสัมพันธของความเสี่ยงกับวัตถุประสงค์
ขององค์กร ความเสี่ยงกับความเสี่ยง สาเหตุกับความเสี่ยง สาเหตุกับสาเหตุและระดับความรุนแรง/ผลกระทบ 
เพ่ือน ามาประกอบการพิจารณาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  

▪ ดัชนีชี้วัดควำมเสี่ยงหลัก (KRI : Key Risk Indicator) คือ มาตรวัดหรือ จุดเตือนภัย (Trigger 
Point) ของระดับหรือสถานะความเสี่ยง เพ่ือใช้ประเมินสถานะของความเสี่ยง และประสิทธิผลของแผนบริหาร
ความเสี่ยง และตอ้งสอดคล้องกับ Risk Appetite และ Risk Tolerance  

▪ ค่ำระดับควำมเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) คือ การก าหนดระดับความเสี่ยงในเชิง
ปริมาณหรือคุณภาพที่องค์กรจะสามารถยอมรับ ความเสียหาย/สูญเสียจากความเสี่ยงโดยก าหนดใหสอดคล้อง
กับเป้าหมายในแผนปฏิบัติการประจ าปีหรือตามตัวชี้วัดขององค์กร ซ่ึงไมค่วรต่ ากว่าค่า “ระดับ 3”  

▪ ช่วยเบี่ยงเบนของค่ำระดับควำมเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Tolerance) คือการก าหนดค่า        
ช่วงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่ยังคงอยู่ ในระดับที่องค์กรยังสามารถยอมรับได้เช่น + 5% หรือ +1 เดือน 
เป็นตน โดยก าหนดใหสอดคล้องกับเป้าหมายในแผนปฏิบัติการประจ าปี  หรือตามตัวชี้วัดขององค์กร ซึ่งอาจ   
จะเท่ากับหรือต่ ากว่าค่า “ระดับ 3” ได ้ 

▪ ควำมเสี่ยงขั้นต้น (Gross Risk) คือ ระดับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น (ก่อนที่จะมีการควบคุม) ซึ่งจะท า
ให้การด าเนินงานไมบ่รรลุวัตถุประสงค ์ 

▪ ควำมเสี่ยงคงเหลือ (Residual Risk) คือ ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ หลังจากใส่การควบคุมที่มี
อยู่เข้าไปในการบริหารงานแล้ว ซึ่งหากยังคงเหลืออยู่ในระดับสูง-สูงมาก หน่วยงานก็ควรให้ความสนใจเป็น 
พิเศษและจัดท าแผนเพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมต่อไป 

ประเภทของควำมเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง (สำกล)   

         ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดกลยุทธ์ ผู้น า 

และนโยบายในการบริหารงานรวมถึงการก าหนดทิศทางองค์การ  

  ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงด้านงบประมาร การเงิน การเบิกจ่าย 
สภาพคล่องทางการเงิน ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน รวมถึงการใช้ทรัพยากร
ไม่คุ้มค่า ไม่เกิด Productivity  

  ควำมเสี่ยงด้ำนปฏิบัติกำร (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงาน  ทุก ๆ 
ขั้นตอน ความด้อยประสิทธิภาพของกระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากรในการปฏิบัติงาน
อันตรายในการปฏิบัติงาน  

  ควำมเสี่ยงด้ำนปฏิบัติให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ หรือ กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง (Compliance 
Risk)  คือ การไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ หรือ กฎระเบียบ หรือกฎหมาย
ที่มีอยู่ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงานล้าสมัย 

 ควำมเสี่ยงด้ำนควำมปลอดภัยจำกอันตรำยและภัยพิบัติ (Hazard and Disaster Risk)  คือ 
ความเสี่ยงที่เกิดจากอุบัติเหตุหรือเหตุการณ์เกือบเกิดอุบัติเหตุ หรือเหตุการณ์ฉุกเฉินเกิดขึ้นโดยฉับพลัน        
ที่ส่งผลกระทบต่อความปลอดภัยในสุขภาพร่างกาย ชีวิต และทรัพย์สิน 
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ประเภทของควำมเสี่ยง (ปัจจัยภำยใน/ปัจจัยภำยนอก) 
  1.ปัจจัยภำยใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร การ
เปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง 
การควบคุมก ากับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หรือ ข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

  2.ปัจจัยภำยนอก เช่น ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง เทคโนโลยี หรือ 
สภาพการแข่งขัน สภาวะการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจ และการเมือง เป็นต้น 

กลยุทธ์ในกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
  1.Take (กำรยอมรับ) หมายถึง ยอมรับความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานและภายใต้ระกับความ
เสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ 

  2.Treat (กำรลด) หมายถึง การด าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาสเกิดหรือผลกระทบของความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

  3.Terminate (กำรหลีกเลี่ยง) หมายถึง การด าเนินการเพ่ือยกเลิกหรือหลีกเลี่ยงกิจกรรมที่
ก่อให้เกิดความเสี่ยง ทั้งนี้หากท าการใช้กลยุทธ์นี้ อาจต้องท าการพิจารณาวัตถุประสงค์ว่าสามารถบรรลุได้
หรือไม่เพ่ือท าการปรับเปลี่ยนต่อไป 

  4.Transfer (กำรโอนควำมเสี่ยง)  หมายถึง การร่วมจัดการโดยแบ่งความเสี่ยงบางส่วนกับบุคคล 
หรือองค์กรอื่น  

  กระบวนการ เครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงและการประเมินระดับความเสี่ยงตามแนวทาง 
COSO การก าหนดเป้าหมายของการบริหารความเสี่ยง เพ่ือสกัดความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
การก าหนดกลยุทธ์ และกิจกรรมที่ส่งผลสะท้อนกลับไปสู่ประสิทธิผล (ผลสัมฤทธิ์) ขององค์กร 

  ข้อก าหนดที่ส าคัญกับการก าหนดเป้าหมายระดับกระบวนการ “ข้อก าหนดที่ส าคัญ” หมายถึง 
ผลลัพธ์ที่คาดหวังเมื่อสิ้นสุดกระบวนการนั้น อาทิ ความรวดเร็ว ความผิดพลาด กระบวนการบ ารุงรักษา 
ข้อก าหนดที่ส าคัญคือ รอบระยะเวลา ความถูกต้อง ความครบถ้วน เป็นต้น 
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กระบวนกำรในกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ ได้น ากระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช้เป็นแนวทาง
ในการวางระบบการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย   เพ่ือ
วิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ใน
การด าเนินงานในทุกระดับ  และบริหารจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น
เพ่ือไม่ให้เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของการด าเนิน
ภารกิจของมหาวิทยาลัยโดยมีกระบวนการ ดังผังภาพนี้ 

 

1. กำรระบุควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) หมายถึง การระบุความเสี่ยงที่องค์กรเผชิญอยู่หรือแฝงอยู่    
ในกระบวนการท างาน ซึ่งจะต้องสามารถอธิบายถึงผลกระทบความเสี่ยงหรือลักษณะความเสียหายที่เกิดจาก
ความเสี่ยงได้ 

ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้หน่วยงาน/
องค์กร  ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยจะต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้น
อย่างไร และท าไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง (Root case) เพ่ือจะได้วิเคราะห์          
และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงได้อย่างถูกต้อง 

การวิเคราะห์ เพ่ือระบุความเสี่ยง ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ให้น าแนวคิด 
เรื่อง ธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงของแต่ละโครงการ โดยควร
ค านึงถึงปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินการตามโครงการ ซึ่งสัญญาณบ่งชี้อันจะน าไปสู่ ความเสี่ยงที่
โครงการไม่ประสบความส าเร็จ โดยดูทั้งปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกเป็นส่วนประกอบในการด าเนินการ
วิเคราะห์ ดังกล่าว 

1. ปัจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ ข้อบังคับ           
ของส่วนราชการ วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหาร ความรู้ ความสามารถของบุคลากร กระบวนการ
ท างานข้อมูล/ระบบสารสนเทศ และเครื่องมืออุปกรณ์ เป็นต้น 

2. ปัจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น ภาวะ         
เศรษฐกิจสังคม การเมือง กฎหมาย ผู้รับบริการ เครือข่าย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

ในการวิเคราะห์เพื่อระบุความเสี่ยงต่าง ๆ อาจพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้าน เช่น 
1. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจใน ภาพรวม 

เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์เหตุการณ์ภายนอกส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่ สอดคล้องกับ
ประเด็นยุทธศาสตร์วิสัยทัศน์ การก าหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชน การร่วมมือกับองค์กร
อิสระท าให้โครงการขาดการยอมรับโครงการไม่ได้น าไปสู่การแก้ไขการ  ตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจาก การตัดสินใจผิดพลาดหรือน าการตัดสินใจ
นั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง  

2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือ
ผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร การบริหาร
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หลักสูตรการบริหารงานวิจัยงานประกันคุณภาพการศึกษา ความปลอดภัย เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้และ
การปฏิบัติงานของบุคลากรซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติงานต่าง ๆ ขององค์กรท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ก าหนด 

3. ควำมเสี่ยงด้ำนทรัพยำกร (กำรเงิน งบประมำณ ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ อำคำร สถำนที่) 
หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมหรือขาดประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้าน การเงิน งบประมาณ 
การควบคุมค่าใช้จ่าย ระบบสารสนเทศ และด้านสถานที่ 

4. ควำมเสี่ยงด้ำนนโยบำย กฎหมำย ระเบียบข้อบังคับ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง กับการ
ปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่
ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมทั้งการท า
นิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงานในการ วิเคราะห์ความเสี่ยงนั้น 

5. ควำมเสี่ยงด้ำนควำมปลอดภัยจำกอันตรำยและภัยพิบัติ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากอุบัติเหตุ
หรือเหตุการณ์อาจเกิดอุบัติเหตุ หรือเหตุการณ์ฉุกเฉินเกิดขึ้นโดยฉับพลัน ที่ส่งผลกระทบต่อความปลอดภัยใน
สุขภาพร่างกาย ชีวิต และทรัพย์สิน 

  
2. กำรประเมินควำมเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง การจ าแนกและพิจารณาล าดับความส าคัญของ
ความเสี่ยงที่มีอยู่ โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) และน ามาพิจารณา
ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดกับผลกระทบที่จะเกิดว่าจะเกิดความเสียหายในระดับใด  

การประเมินความเสี่ยงเป็นการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยง โดย
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานเพ่ือประเมินโอกาสและ ผลกระทบ
ของความเสี่ยงและด าเนินการวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยง ซึ่งมีข้ันตอน ดังนี้ 

2.1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับ
ของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ก าหนดเกณฑ์ของ หน่วยงานขึ้น ซึ่ง
ก าหนดเกณฑ์ได้ทั้งเกณฑ์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับข้อมูลสภาพ แวดล้อมในหน่วยงานและ
ดุลยพินิจการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ และผู้บริหาร ของหน่วยงาน โดยเกณฑ์ในเชิง
ปริมาณจะเหมาะกับหน่วยงานที่มีข้อมูลตัวเลข หรือจ านวนเงินมาใช้ใน  การวิเคราะห์อย่างพอเพียง ส าหรับ
หน่วยงานที่ไม่มีข้อมูลเชิงปริมาณท่ีระบุเป็นตัวเลขหรือจ านวนเงินที่ ชัดเจนได้ ก็ให้ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ
หรือก าหนดเป็นเกณฑ์เฉพาะในแต่ละประเภทความเสี่ยงซึ่ง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ได้ก าหนดแนว
ทางการพิจารณาถึงโอกาสในการเกิดและความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง  ๆ ที่จะเกิดผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานขององค์กร ซึ่งมีเกณฑ์ในการให้ คะแนนผลกระทบ เป็นดังนี้ 

 

 

 

หลักเกณฑ์กำรให้คะแนนควำมรุนแรงของผลกระทบ (C) และโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยหำย (L) 
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ประเด็น/องค์ประกอบท่ีพิจำรณำ ระดับคะแนน 

1=น้อยมำก 2=น้อย 3=ปำนกลำง 4=สูง 5=สูงมำก 

ควำมรุนแรงของผลกระทบ (C) 

มูลค่าความเสียหาย C 1 < 1 หมื่นบาท 1-5 หมื่นบาท 5 หมื่น–2.5 แสนบาท 2.5 แสน-10 ล้าน >10 ล้านบาท 

อันตรายต่อชวีิต C 2 เดือดร้อน ร าคาญ บาดเจ็บเลก็นอ้ย บาดเจ็บต้องรักษา บาดเจ็บสาหัส อันตรายถึงชีวิต 

หรือ  หรือระดับ หรือระดับ ทางการแพทย์ หรือระดับ หรือระดับ 

ระดับความปลอดภัย C 3.1 น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของ
หน่วยงาน 

 น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

หรือผลการส ารวจความพึงพอใจ C 3.2 พึงพอใจ >80% >60-80% >40-60% >20-40% ≤ 20% 

หรือข่าวสารจากสื่อมวลชลในเชิงลบ C 3.3 1 ข่าว/เดอืน 2 ข่าว/เดอืน 3 ข่าว/เดอืน 4 ข่าว/เดอืน ≥ ข่าว/เดอืน 

จ านวนลูกคา้ที่ได้รับความเสียหาย C 4 กระทบเฉพาะกลุ่ม กระทบเฉพาะกลุ่ม กระทบเฉพาะกลุ่ม กระทบผู้ทีเ่กี่ยวข้อง กระทบผู้ที่
เกี่ยวขอ้ง 

หรือ ผู้ที่ได้รับผลกระทบ  ผู้ที่เกี่ยวข้องโดยตรง ผู้ที่เกี่ยวข้องโดยตรง ผู้ที่เกี่ยวข้องโดยตรง โดยตรงทั้งหมด โดยตรงทั้งหมด 

  บางราย เป็นส่วนใหญ ่ ทั้งหมด และผู้อืน่บางส่วน และผู้อืน่มา
กราย 

จ านวนผู้ร้องเรียนต่อเดือน C 5 น้อยกว่า 1 ราย 1–2 ราย 3-5 ราย 5-6 ราย 7 รายขึ้นไป 

  (ต่อเดือน) (ต่อเดือน) (ต่อเดือน) (ต่อเดือน) (ต่อเดือน) 
 

โอกำสที่จะเกิดควำมเสยีหำย (L) 
ระเบียบคู่มือปฏบิัติ L 1 มีทั้ง 2 อย่างและ มีอย่างใดอย่างหนึ่ง มีทั้ง 2 อย่าง  มีอย่างใดอย่างหนึ่ง ไม่มีทั้ง 2 อย่าง

และ 
  มีการปฏิบัติตาม มีการปฏิบัติตาม แต่ปฏิบัติตามอย่างใด

อย่างหนึ่งหรือไมถ่ือ 
ไม่ถือปฏิบัต ิ ไม่ถือปฏิบัต ิ

    ปฏิบัติ   
การควบคุม ติดตาม และตรวจสอบ L 2 ทุกสัปดาห์ ทุก 2 สัปดาห์ ทุก 1 เดือน ทุก 3 เดือน ทุก 6 เดือน  
ของผู้บังคับบัญชาหรือหนว่ยงานอื่น 
ๆ 

     หรือมากกว่า 

การอบรม/สอนงาน/ทบทวน  L 3 ทุกเดือน ทุก 3 เดือน ทุก 6 เดือน ทุก 1 ปี มากกว่า 1 ปี 
การปฏิบัติงาน       
ความถี่ในการเกิดขอ้ผิดพลาด L 4 5 ปี/ครั้ง 2 - 3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1 – 6 เดือน/ครัง้ 1 เดือน/ครั้ง 
การปฏิบัติงาน (เฉลี่ย : ปี/คร้ัง)     ไม่เกิน 5 ครั้ง/ปี หรือมากกว่า 
โอกาสทีจ่ะเกิดเหตุการณ์ L 5 น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง เกิดแนน่อน 
ความถี่ในการเปลี่ยนแปลง L 6 5 ปี/ครั้ง 4 ปี/ครั้ง 3 ปี/ครั้ง 2 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 

 

หมำยเหตุ - ค่า C 1 และ L 4 ปรับตามเกณฑ์ของ สตง.แล้ว 
  - C = Consequent  - L = Likelihoods 
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย 
และน้อยมาก ดังตาราง 

 2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง แต่ละ
ปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความ รุนแรงหรือมูลค่า
ความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกันท าให้สามารถก าหนดการควบคุม
ความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและ  จัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง
ภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์ มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอน
ด าเนินการ ดังนี้ 

1) พิจารณาโอกาสและความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาสและความถ่ีที่จะเกิดนั้นมาก
น้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่มีผลต่อองค์กรหรือหน่วยงานว่ามีระดับ
ความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

2.3 การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาสและความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความรุนแรงของ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรหรือหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด   

2.4 การจัดล าดับความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้วจะน ามาจัดล าดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงที่มีผลต่อองค์กร เพ่ือพิจารณาก าหนดกิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้
เหมาะสมโดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินได้ตามตารางการประเมินความเสี่ยงโดยจัดเรียง ตามล าดับ จากระดับสูง
มาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก แล้วเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมาก และสูงมาจัดท าแผนการบริหาร
ความเสี่ยงในข้ันตอนต่อไป 

ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ 
พิจารณาจัดระดับความส าคัญจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยระดับ ความเสี่ยง = 
โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 
5 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 5 ส่วน (5 Quadrant) ซ่ึง ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
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3. กำรก ำหนดกิจกรรมควบคุม 
การก าหนดแนวทางการตอบสนองค์วามเสี่ยงมุ่งเน้นให้องค์กรสามารถบริหารความเสี่ยงให้อยู่ ใน

ระดับที่ยอมรับได้ โดยการก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถท าได้หลายวิธี และสามารถ
ปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการ
บริหารจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบความเสี่ยงทางเลือกหรือกลยุทธ์ในการจัดการ
ความเสี่ยงแบ่งได้ 4 แนวทางหลัก คือ 
 3.1 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ ภายใต้
การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบันซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรง และไม่คุ้ม
ค่าท่ีจะด าเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใด ๆ 
 3.2 การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) คือ การปรับปรุง
ระบบการท างานหรือการออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่
องค์กรยอมรับได ้ 
 3.3 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้
ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ย งในกลุ่มนี้ เช่น การหยุด
ด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานการลดขนาด
ของงานที่จะด าเนินการหรือกิจกรรมลง เป็นต้น 
 3.4 การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Spreading) คือ ความเสี่ยงที่สามารถโอน
ไปให้ผู้อ่ืนได้ เช่น การท าประกันภัย/ประกันทรัพย์สินกับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้าง
บริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น  

 เมื่อได้ประเมินความเสี่ยงและก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแล้วจึงด าเนินการก าหนด  
กิจกรรมหรือมาตรการในการจัดการความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับกิจกรรมเดิมที่เคยปฏิบัติ
อยู่แล้ว แต่ไม่สามารถควบคุมความเสี่ยงได้ นอกจากนี้ยังต้องก าหนดระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการแต่ละ
กิจกรรมตลอดจนหน่วยงานผู้รับผิดชอบในแผนบริหารความเสี่ยงขององค์กรได้ โดยกิจกรรมที่ก าหนดต้องเป็น
กิจกรรมที่หน่วยงานยังไม่เคยปฏิบัติหรือเป็นกิจกรรมที่ก าหนดเพ่ิมเติม 
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4. แผนกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
เมื่อได้พิจารณาก าหนดกิจกรรมควบคุมและผลการประเมินกิจกรรมควบคุมว่าได้เกิดผลเป็นอย่างไร

บ้างแล้ว  ถ้าพบว่ามีกิจกรรมควบคุมที่ยังไม่ท าให้ความเสี่ยงลดลงไปได้จนเป็นที่น่าพอใจหรือยังมีความเสี่ยง
หลงเหลืออยู่ ควรน ากิจกรรมควบคุมนั้นมาก าหนดเป็นวิธีการจัดการความเสี่ยง  เพ่ือใช้ในการจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงต่อไปโดยเมื่อสิ้นสุดระยะเวลาด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ ยงแล้วก็จะให้มีการ
ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงในรอบแผนต่อไป  

4.1 เกณฑ์กำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง เมื่อมหาวิทยาลัยประเมินความเสี่ยงและระดับโอกาส
และผลกระทบแล้ว จึงจัดล าดับความเสี่ยงแล้วก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงต่อไป รายละเอียดดังนี้  

 1) ระดับความเสี่ยงต่ า เป็นระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยยอมรับได้ไม่จ าเป็นต้องเสนอกิจกรรม
บริหารความเสี่ยงเพ่ิมเติมโดยให้ด าเนินการตามกิจกรรมควบคุมเดิม  

 2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง เป็นระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยพอยอมรับได้ แต่จ าเป็นต้องมี
การติดตามเฝ้าระวัง หรือทบทวนมาตรการเดิมที่มีอยู่ เพ่ือไม่ให้ระดับความเสี่ยงเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ส่งผล
กระทบต่อมหาวิทยาลัย  

 3) ระดับความเสี่ยงสูง เป็นความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยยอมรับไม่ได้ และต้องจัดการให้อยู่ในระดับ
ยอมรับได้โดยการเสนอกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ิมเติม 

 4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก เป็นความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยยอมรับไม่ได้ และต้องจัดการให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับ โดยการเสนอมาตรการบริหารความเสี่ยงเพ่ิมเติมทันที  

4.2 จัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง จากปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูงมากและสูง ของแต่ละ
ยุทธศาสตร์ โดยด าเนินการก าหนดตัวชี้วัดปัจจัยเสี่ยง ก าหนดค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดปัจจัยเสี่ยงก่อนและหลัง
การบริหารความเสี่ยง ก าหนดกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งก าหนดช่วงเวลาการด าเนินการและ
ผู้รับผิดชอบ โดยกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวโยงกับหลายฝ่ายขอให้ฝ่ายที่รับผิดชอบตามประเด็น
ยุทธศาสตร์หลักเป็นผู้ประสานงานในการด าเนินงานติดตามผลและรายงานผลการด าเนินงาน 

5. กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงแบ่งเป็น 2 ลักษณะ 
5.1 กำรติดตำมระหว่ำงกำรปฏิบัติงำน เป็นการติดตามจากผู้บริหารที่ต้องรับผิดชอบตามที่ก าหนด

ไว้ในแผนบริหารความเสี่ยง  
5.2. กำรติดตำมผลเป็นรำยครั้ง ได้ก าหนดให้มีการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดปัจจัยเสี่ยง        

ในรอบ 6 เดือน และ 9 เดือน และมีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและผลการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัดปัจจัยเสี่ยง ในรอบ 12 เดือน และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต่อไป 

6. กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
ได้ก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ ยงต่อคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย อย่างน้อย 2 ครั้ง/ปี รายงานผลต่อคณะอนุกรรมการสภามหาวิทยาลัย ด้านการบริหารความ
เสี่ยง และเสนอรายงานต่อสภามหาวิทยาลัย อย่างน้อย 2 ครั้ง/ปี 
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ส่วนที่ 3 

กำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ ์

 
กำรด ำเนินงำนตำมกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง 
ในปีงบประมาณ 2567 โดยแสดงรายละเอียดการปฏิบัติตามแนวทางการขับเคลื่อนระบบการบริหารความ
เสี่ยง ดังนี้ 

1) มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการสภามหาวิทยาลัย ด้านการบริหารความเสี่ยง โดยสภามหาวิทยาลัย
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ เพ่ือพิจารณากลั่นกรองงานก่อนน าเสนอสภามหาวิทยาลัย
พิจารณาต่อไป 

2) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง โดยมีผู้บริหารระดับสูง และ
ตัวแทนที่รับผิดชอบพันธกิจหลักของสถาบันร่วมเป็นคณะกรรมการ หรือคณะท างาน ซึ่งผู้บริหารระดับสูงต้อง
มีบทบาทส าคัญ ในการก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง 

ในปีงบประมาณ 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้มีการน าระบบ
บริหารความเสี่ยงเข้ามาใช้ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง  ๆ      
อันจะลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้องค์กรเกิดความเสียหาย ให้อยู่ในระดับองค์กรยอมรับได้ ประเมิน
ได้ ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กรตามยุทธศาสตร์          
หรือกลยุทธ์เป็นส าคัญ และได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยขึ้น เพ่ือท าหน้าที่     
ในการก าหนดนโยบาย วางแผนและติดตามระบบบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย โดยมีรองอธิการบดี     
ท าหน้าที่เป็นประธานผู้บริหารหน่วยงานสายสนับสนุน 

3) มีการประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง ในการ
ด าเนินการระบุ จัดท าและทบทวนความเสี่ยง โดยจัดประชุมเพ่ือระดมสมอง การใช้ข้อมูลอดีต การใช้รายงาน
การตรวจสอบจากแบบสอบถามควบคุมภายใน การวิเคราะห์ความผิดพลาดที่เกิดขึ้น การวิเคราะห์ ระบบงาน 
และการวิเคราะห์สถานการณ์ที่ผ่านมา เพ่ือสนับสนุนระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง ซึ่งมี 4 ประเด็น
ยุทธศาสตร์ ได้แก่  

3.1. บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย สร้าง
มาตรฐานการศึกษา และพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

3.2. ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์ ที่
ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

3.3. บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้าน
เศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อม 

3.4. พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล และความเป็นดิจิทัลเพ่ือมุ่งสู่ความเป็น
เลิศได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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4) มีการวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายหรือความล้มเหลว
หรือลดโอกาสที่บรรลุเป้าหมายในการบริหารงาน และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
เพ่ือใช้วิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญก่อนไปท าแผนบริหารความเสี่ยง ซึ่งจะช่วยลดมูลเหตุของ
แต่ละโอกาสที่จะท าให้มหาวิทยาลัยเกิดความเสียหาย อีกทั้งได้พิจารณาก าหนดผู้รับผิดชอบ เพ่ือจัดท า
แผนพัฒนา/ผลการพัฒนา และรายงานต่อที่ประชุมเป็นระยะ ๆ 

5) มีการจัดการความเสี่ยง โดยการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง มีการก าหนดมาตรการควบคุม    
ความเสี่ยง โดยก าหนดมอบหมายผู้รับผิดชอบ และก าหนดระยะเวลาในการแล้วเสร็จ ซึ่งคณะกรรมการควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี่ยง ได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระ
บรมราชูปถัมภ์ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานด้านบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย และได้มีการ
วิเคราะห์จุดอ่อนและ/หรือข้อเสนอแนะต่าง ๆ พร้อมทั้งแนวทางการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 

6) มีการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง โดยมีการติดตามและรายงานผลตามแผนการบริหาร
ความเสี่ยง ในส่วนของการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี่ยง ได้มีการด าเนินการตามแผนที่วางไว้ คือ 
 6.1 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างานบริหารความเสี่ยง โดยมีผู้บริหารระดับสูง         
และตัวแทนที่รับผิดชอบพันธกิจหลักของสถาบันร่วมเป็นคณะกรรมการ หรือคณะท างาน 
 6.2 มีการจัดประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานด้านบริหารความเสี่ยง 
 6.3 มีการวิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงที่ส่งผลกระทบหรือความเสียหาย ต่อ
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 6.4 มีการจัดการความเสี่ยง โดยการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
 6.5 มีการด าเนินงานติดตามการบริหารความเสี่ยงภายในหน่วยงานย่อยของมหาวิทยาลัย โดยรอบ 
6 เดือน  9 เดือน และ 12 เดือน และรายงานต่อสภามหาวิทยาลัย 
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กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและแผนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ 2567 
1. ปัจจัยเสี่ยง 

คณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยได้วิ เคราะห์
สภาพแวดล้อมองค์กร ประจ าปีงบประมาณ 2567 ตามยุทศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 4 ยุทธศาสตร์ และได้
จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงจากค่าโอกาส และผลกระทบที่เกิดขึ้นในแต่ละประเด็นความเสี่ยง ซึ่งแบ่ง
ออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ ด้านปฏิบัติการ ด้านการเงิน ด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และด้าน
ความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัติ  ทั้งหมด 21 ประเด็น ซึ่งจากการวิเคราะห์ พบว่ามีปัจจัยความเสี่ยงที่
อยู่ในระดับสูง ยอมรับไม่ได้ ต้องหาทางแก้ไขก าจัดความเสี่ยง จ านวน 3 ด้าน 8 ปัจจัยเสี่ยง คือ 

1) ด้านกลยุทธ์ จ านวน 3 ประเด็น   
 - นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายมีผลการทดสอบตามเกณฑ์ความสามารถทางภาษาอังกฤษ (CEFR) 

หรือเทียบเท่าระดับปริญญาตรี ตั้งแต่ระดับ B1 ไม่เป็นไปตามตัวชี้วัดที่ก าหนด 
   - ขาดเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาในระดับสากล 
 - จ านวนนักศึกษาใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
2) ด้านปฏิบัติการ จ านวน 1 ประเด็น 
 - ผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาติที่เป็นไปตามเกณฑ์ กพอ.ยังมีจ านวนน้อย 
      - ผลการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ระดับ

คณะ/วิทยาลัย ต่ ากว่า 200 คะแนน 
3) ด้านการเงิน จ านวน 1 ประเด็น 
 - รายได้จากการวิจัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
      - รายได้บริการวิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
      - การเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน งบลงทุน ไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
 

2. กำรประเมินโอกำสและผลกระทบ และระดับควำมเสี่ยง 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 : บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย สร้าง
มาตรฐานการศึกษา และพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

กระบวนการหลัก 
และผลที่ต้องการ 
(วัตถุประสงค์) 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีขัดขวาง 
ความส าเร็จของผลที่

ต้องการ 

คะแนน 
การประเมิน

โอกาส  

การประเมิน 
ผลกระทบ  

คะแนน
รวม 

 
การ   

แปลค่า 

คะ
แน

น ลักษณะ 
ความเสยีหาย 

1. เพื่อพัฒนา
สมรรถนะทักษะดา้น
ภาษาอังกฤษให้กับ
นักศึกษาช้ันปีสุดท้าย 

จ านวนนักศึกษาช้ันปี
สุดท้ายมผีลการทดสอบ
ตามเกณฑ์ความสามารถ
ทางภาษาอังกฤษ (CEFR) 
หรือเทียบเท่าระดับ
ปริญญาตรี ตั้งแต่ระดับ 
B1 ข้ึนไปไม่เป็นไปตาม
ตัวช้ีวัดที่ก าหนด 

L5=5 C4=3 ด้านกลยุทธ์ 15 สูง 
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กระบวนการหลัก 
และผลที่ต้องการ 
(วัตถุประสงค์) 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีขัดขวาง 
ความส าเร็จของผลที่

ต้องการ 

คะแนน 
การประเมิน

โอกาส  

การประเมิน 
ผลกระทบ  

คะแนน
รวม 

 
การ   

แปลค่า 

คะ
แน

น ลักษณะ 
ความเสยีหาย 

2. เพื่อจัดท าหลักสตูร
ระยะสั้น ส่งเสรมิการ
เรียนรู้ของบุคคลทุก
ช่วงวัย และจัด
กิจกรรมเพื่อพัฒนา
ทักษะนอกเหนือจาก
การเรยีนในช้ันเรียน
ให้กับนกัศึกษา 

จ านวนผู้สนในอบรม
หลักสตูรระยะสั้นมี
จ านวนน้อย 

L5=3 C4=3 ด้านปฏิบัติการ 9 ปานกลาง 

3. เพื่อร่วมจัดการ 
ศึกษาและยกระดับ
คุณภาพการจัดการ 
ศึกษาสู่มาตรฐาน 
สากล 

ขาดเครือข่ายความ
ร่วมมือทางการศึกษาใน
ระดับสากล 

L5=4 C4=4 ด้านกลยุทธ์ 16 สูง 

4. เพื่อให้ได้จ านวน
นักศึกษาใหม่เพิ่มขึ้น 

จ านวนนักศึกษาใหม่ไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

L5=4 C4=3 ด้านกลยุทธ์ 12 สูง 

5. เพื่อให้การใช้จ่าย
งบประมาณมี
ประสิทธิภาพ 

งบประมาณในการจดัการ
เรียนการสอนไม่เพียงพอ 

L5=2 C1=2 ด้านการเงิน 4 น้อย 

6. เพื่อให้นักศึกษามี
ความรู้ ความเข้าใจใน
ระเบียบ ข้อบังคับ 
ของมหาวิทยาลัย 

นักศึกษาขาดความรู้
ความเข้าใจในระเบียบ 
ข้อบังคับของ
มหาวิทยาลยั 

L5=2 C5=2 ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

4 น้อย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5

4 ข้อ 3

3 ข้อ 2 ข้อ 4 ข้อ 1

2 ข้อ 5,6

1

1 2 3 4 5

การประเมินความเสีย่งมหาวิทยาลยั 

ระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บค

วา
มรุ

นแ
รง

โอกาสทีจ่ะเกดิความเส่ียง

ความเส่ียงสูงมาก

ความเส่ียงปานกลาง

ความเส่ียงสูง

ความเส่ียงน้อย

ความเส่ียงน้อยมาก



หน้า 20 
 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 : ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์ 
ที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

 

กระบวนการหลัก 
และผลที่ต้องการ 
(วัตถุประสงค์) 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีขัดขวาง 
ความส าเร็จของผลที่

ต้องการ 

คะแนน 
การประเมิน

โอกาส  

การประเมิน 
ผลกระทบ   

คะแนน
รวม 

  
การแปล

ค่า 

คะ
แน

น ลักษณะ 
ความเสยีหาย 

1.  เพื่อพัฒนา
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมทีต่อบโจทย์
การพัฒนาเชิงพื้นที่
และเชิงประเด็น 

จ านวนผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมทีต่อบโจทย์การ
พัฒนาเชิงพื้นที่และเชิง
ประเด็นยังมีจ านวนน้อย 

L5=2 C4=4 ด้านกลยุทธ์ 8 
 

ปานกลาง 

2. เพื่อสนับสนุนการ
ไปน าเสนอการ
เผยแพรต่ีพิมพ์
บทความวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ใหเ้ป็นที่
ยอมรับในระดับชาติ 
และระดับนานาชาติ 
ตามประกาศการ
สนับสนุนของ
มหาวิทยาลยั 

ผลงานตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติที่เป็นไปตาม
เกณฑ์ กพอ. ยังมีจ านวน
น้อยมาก 

L5=4 C4=3 ด้านปฏิบัติการ 12 
 

สูง 

3. เพื่อสนับสนุนการ 
ผลิตผลงานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์และ
นวัตกรรมทีต่อบโจทย์
การพัฒนาประเทศ
ของอาจารย์ใน
มหาวิทยาลยั 

รายได้จากการวิจัยไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

L5=3 C1=4 ด้านการเงิน 12 
 

สูง 

4.เพื่อให้การวิจัยมี
ความถูกต้องตาม 
ระเบียบข้อบังคับ 

กฎ ระเบยีบข้อบังคับ ไม่
เอื้อต่อการวิจัย 

L5=1 C4=1 ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

1 น้อยมาก 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

5

4 ข้อ 1 ข้อ 3

3 ข้อ 2

2

1 ข้อ 4

1 2 3 4 5

การประเมินความเสีย่งมหาวิทยาลยั 

ระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บค

วา
มรุ

นแ
รง

โอกาสทีจ่ะเกดิความเส่ียง

ความเส่ียงสูงมาก

ความเส่ียงปานกลาง

ความเส่ียงสูง

ความเส่ียงน้อย

ความเส่ียงน้อยมาก
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ยุทธศำสตร์ที่ 3 : บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อน
ด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อม 

 

กระบวนการหลัก 
และผลที่ต้องการ 
(วัตถุประสงค์) 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีขัดขวาง 
ความส าเร็จของผลที่

ต้องการ 

คะแนน 
การประเมิน

โอกาส 

การประเมิน 
ผลกระทบ   

คะแนน
รวม 

  
การแปล

ค่า 

คะ
แน

น ลักษณะ 
ความเสยีหาย 

1. เพื่อจัดตั้งพัฒนา
โรงเรียนสาธิตใน
จังหวัดสระแก้ว/ศูนย์
ปฏิบัติการเรียนรู้ให้
ผู้เรยีนมีความรู้และ
เป็นพลเมืองแห่ง
อนาคต 

การรับสมัครนักเรียน
สาธิตจังหวัดสระแก้วไม่
เป็นไปตามแผนการรับ 

L5=2 C4=3 ด้านกลยุทธ์ 
 

6 
 

ปานกลาง 

2. เพื่อพัฒนาพื้นที่
แบบบูรณาการตาม
โมเดลการพัฒนา
เศรษฐกิจแบบ BCG 

จ านวนผลงานเชิง
ประจักษ์ในการ พัฒนา
พื้นที่แบบบูรณาการตาม
โมเดลการพัฒนา
เศรษฐกิจแบบ BCG 
Economy 

L5=3 C4=3 ด้านปฏิบัติการ 
 

9 
 

ปานกลาง 

3.เพื่อการบริหาร
จัดการรายได ้

รายได้บริการวิชาการไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

L5=3 C1=4 ด้านการเงิน 12 
 

สูง 

4. เพื่อให้การเบิกจ่าย
มีความถูกต้องตาม 
ระเบียบ ข้อบังคับ 

กฎ ระเบยีบข้อบังคับ ไม่
เอื้อต่อการด าเนินงาน 

L5=1 C4=1 ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

1 น้อยมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5

4 ข้อ 3

3 ข้อ 1 ข้อ 2

2

1

1 2 3 4 5

การประเมินความเสีย่งมหาวิทยาลยั 

ระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บค

วา
มรุ
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รง

โอกาสทีจ่ะเกดิความเส่ียง

ความเส่ียงสูงมาก

ความเส่ียงปานกลาง

ความเส่ียงสูง

ความเส่ียงน้อย

ความเส่ียงน้อยมาก
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ยุทธศำสตร์ที่ 4 : พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล และความเป็นดิจิทัลเพ่ือมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 

กระบวนการหลัก 
และผลที่ต้องการ 
(วัตถุประสงค์) 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีขัดขวาง 
ความส าเร็จของผลที่

ต้องการ 

คะแนน 
การประเมิน

โอกาส 

การประเมิน 
ผลกระทบ   

คะแนน
รวม 

  
การแปล

ค่า 

คะ
แน

น ลักษณะ 
ความเสยีหาย 

1. เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและการ
บริหารงานของ
มหาวิทยาลยัเพื่อมุ่งสู่
ความเป็นเลิศ 

จ านวนนวัตกรรม                          
หรือเทคโนโลยี การ
บริหาร จดัการที่น ามาใช้
ในการเพิ่มความสามารถ
ให้กับอาจารย์ บุคลากร
และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยีไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

L5=2 C4=4 ด้านกลยุทธ์ 8 
 

ปานกลาง 

2. เพื่อจัดหาทุน 
การศึกษาให้นักศึกษา 

จ านวนผู้มอบทุนไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

L5=3 C4=3 ด้านปฏิบัติการ 9 
 

ปานกลาง 

3. เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและการ
บริหารงานของ
มหาวิทยาลยัเพื่อมุ่งสู่
ความเป็นเลิศ 

ผลการประเมินตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพื่อ
การด าเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) ระดับคณะ/
วิทยาลัย ต่ ากว่า 200 
คะแนน 

L5=4 C4=3 ด้านปฏิบัติการ 12 
 

สูง 

4. เพื่อส่งเสรมิ
ศักยภาพของบุคลากร
สายวิชาการในการ
ด ารงต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

จ านวนบุคลากรสาย
วิชาการที่มีคุณวุฒิ ป.เอก 
ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

L5=3 C4=3 ด้านปฏิบัติการ 9 
 

ปานกลาง 

5. พัฒนาประสิทธิ 
ภาพการบรหิารส านัก 
งาน         

การเบิกจ่ายงบประมาณ
แผ่นดิน งบลงทุน ไม่
เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด 

L5=5 C1=5 ด้านการเงิน 25 
 

สูงมาก 

6. เพื่อให้การเบิกจ่าย
มีความถูกต้องตาม 
ระเบียบ ข้อบังคับ 

กฎ ระเบยีบข้อบังคับ ไม่
เอื้อต่อการด าเนินงาน 

L5=2 C4=2 ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

4 น้อย 

7. เพื่อป้องกันความ
เสียหายแก่ชีวิต และ
ทรัพย์สินให้น้อยที่สดุ 

ไม่สามารถทราบล่วงหน้า
ในการเกิดเหตุการณ์
ฉุกเฉินต่าง ๆ ได ้

L5=2 C2=4 ความปลอดภัย
จากอันตรายและ

ภัยพิบัติ   

8 ปานกลาง 

 
 
 
 
 

5 ข้อ 5

4 ขอ้ 1, 7

3 ข้อ2, 4 ข้อ 3

2 ข้อ 6

1

1 2 3 4 5
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ความเส่ียงน้อย

ความเส่ียงน้อยมาก
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สรุปประเด็นปัจจัยควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2567 

ด้ำนควำมเสี่ยง ควำมเสี่ยง 
ระดับควำม

เสี่ยง 
เกณฑ์กำรตัดสิน 

1. ด้ำนกลยุทธ์ 1 จ ำนวนนักศกึษำชัน้ปีสุดท้ำยมผีลกำรทดสอบตำมเกณฑ์
ควำมสำมำรถทำงภำษำอังกฤษ (CEFR) หรือเทียบเท่ำระดับ
ปริญญำตรี ต้ังแต่ระดับ B1 ขึ้นไป ไม่เป็นไปตำมตัวชี้วัดที่
ก ำหนด 

5x3 = 15 ควบคุม,ลดควำมเสี่ยง 

2 ขำดเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงกำรศึกษำในระดับสำกล 4x4 = 16 ควบคุม,ลดควำมเสี่ยง 
3 จ ำนวนนักศกึษำใหม่ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย 4x3 = 12 ควบคุม,ลดควำมเสี่ยง 
4 จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีตอบโจทย์การพัฒนาเชิง
พื้นที่และเชิงประเด็นยังมีจ านวนน้อย 

2x4 = 8 ยอมรับได ้

5 การรับสมคัรนักเรียนสาธิตจังหวัดสระแก้วไมเ่ป็นไปตาม
แผนการรับ 

2x3 = 6  ยอมรับได ้

6 จ านวนนวัตกรรม หรือเทคโนโลยี การบริหารจัดการที่น า มา
ใช้ในการเพิ่มความสามารถให้กับอาจารย์ บุคลากรและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย 

2x4 = 8 ยอมรับได ้

2. ด้ำนกำร
ปฏิบัติกำร 

1 จ านวนผู้สนใจอบรมหลักสูตรระยะสั้นมจี านวนน้อย 3x3 = 9 ยอมรับได ้
2 ผลงำนตีพิมพ์ในระดับนำนำชำติที่เป็นไปตำมเกณฑ์ กพอ. 
ยังมีจ ำนวนน้อยมำก 

4x3 = 12 ควบคุม,ลดควำมเสี่ยง 

3 จ านวนผลงานเชิงประจักษ์ในการ พัฒนาพ้ืนท่ีแบบบูรณาการ
ตามโมเดลการพัฒนาเศรษฐกิจแบบ BCG Economy 

3x3 = 9  ยอมรับได ้

4 จ านวนผู้มอบทุนไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย 3x3 = 9 ยอมรับได ้
5 ผลกำรประเมินตำมเกณฑ์คุณภำพกำรศึกษำเพ่ือกำร
ด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ (EdPEx) ระดับคณะ/วิทยำลัย ต่ ำกว่ำ 
200 คะแนน 

4x3 = 12  ควบคุม,ลดควำมเสี่ยง 

6 จ านวนบุคลากรสายวิชาการที่มคีุณวุฒิ ป.เอก ไมเ่ป็นไปตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด 

3x3 = 9 ยอมรับได ้

3. ด้ำนกำรเงิน 1 งบประมาณในการจัดการเรยีนการสอนไม่เพียงพอ 2x2 = 4 ยอมรับได ้
2 รำยได้จำกกำรวิจัยไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย 3x4 = 12 ควบคุม,ลดควำมเสี่ยง 
3 รำยได้บริกำรวิชำกำรไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย 3x4 = 12  ควบคุม,ลดควำมเสี่ยง 
4 กำรเบิกจ่ำยงบประมำณแผ่นดิน งบลงทุน ไม่เป็นไปตำม
แผนที่ก ำหนด 

5x5 = 25  ควบคุม,ลดควำมเสี่ยง 

4. ด้ำนนโยบำย 
กฎหมำย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

1 นักศึกษาขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบ ข้อบังคับของ
มหาวิทยาลยั 

2x2 = 4 ยอมรับได ้

2 กฎ ระเบียบข้อบังคับ ไม่เอื้อต่อการวิจัย 1x1 = 1 ยอมรับได ้
3 กฎ ระเบียบข้อบังคับ ไม่เอื้อต่อการด าเนินงาน 1x1 = 1 ยอมรับได ้
4 กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับไม่สอดคล้องกับสภาวการณ์
ในปัจจุบัน 

2x2 = 4 ยอมรับได ้

5. ควำม
ปลอดภัยจำก
อันตรำยและภัย
พิบัติ   

1 ไม่สามารถทราบล่วงหน้าในการเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินตา่ง ๆ 
ได ้

2x4 = 8 ยอมรับได ้
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 แผนกำรจัดกำรควำมเสี่ยง/ผู้รับผิดชอบ 

ด้ำนกลยุทธ ์

ล ำดับ ควำมเสี่ยง สำเหตุ (ปัจจัย) ของควำมเสี่ยง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

(วิธีกำรด ำเนินกำร/กิจกรรม/โครงกำร) 
ก ำหนดเสร็จ งบประมำณ 

ผู้ก ำกับติดตำม/
ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 บูรณำกำรภำคีเครือข่ำยทำงกำรศึกษำ กำรจัดกำรศึกษำส ำหรับคนทุกช่วงวัย สร้ำงมำตรฐำนกำรศึกษำ และพัฒนำบัณฑิตด้วยกระบวนกำรวิศวกรสังคม 

S1 จ านวนนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายมี
ผลการทดสอบตามเกณฑ์
ความสามารถทางภาษาอังกฤษ 
(CEFR) หรือเทียบเท่าระดับ
ปริญญาตรี ตั้งแต่ระดับ B1 ไม่
เป็นไปตามตัวช้ีวัดที่ก าหนด 

- แนวทางการจัดการเรียนการสอน
ของหน่วยงานท่ีรับผิดชอบไม่
สอดคล้องต่อผลลัพธ์ที่จะเกดิขึ้นกบั
ผู้เรยีน 
- กรอบระดับความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ CEFR สูงกว่า
มาตรฐานความสามารถของ
นักศึกษาระดับปริญญาตรีที่เรียนใน
ประเทศไทย 
- นักศึกษาไม่ตระหนักถึง
ความส าคญัต่อการพัฒนาทักษะดา้น
ภาษาอย่างจริงจัง 
- นักศึกษาโดยส่วนใหญ่มีพื้นฐาน
ด้านภาษาอยู่ในระดับต่ าถึงปาน
กลาง 

     มหาวิทยาลัยมีการก าหนดการจัดกิจกรรม/
โครงการ มรีายละเอียดดังนี ้
1. พัฒนาหลักสูตร รูปแบบและสือ่ภาษาอังกฤษเพื่อ
การสื่อสาร (English for Everyday 
Communication) และภาษาอังกฤษเพื่อการอาชีพ 
(English for Careers) (แบบสะสมในคลังหน่วยกิต
ได้) 

 
 
 

ก.ย.67 
 
 

 
 
 

1,063,600 
 
 

ผู้ก ากับติดตาม : 
ส านักส่งเสรมิวิชาการ
และงานทะเบยีน 
 
ผู้รับผิดชอบ :  
ศูนย์ภาษา/คณะ/
วิทยาลัย 

2. พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษส าหรับประชาชนใน
ชุมชน (ภาษาอังกฤษเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะ เช่น การ
สื่อสารภาษาอังกฤษในงานบริการ ในธุรกิจร้านอาหาร 
ในธุรกิจร้านนวดแผนไทย และการแปลข้อความเพื่อ
การโฆษณาประชาสัมพันธ์แบบง่ายโดยการใช้ AI) 

ก.ย.67 1,123,600 

3. พัฒนาข้อสอบมาตรฐานวัดความสามารถทางภาษา 
อังกฤษตามสภาพจริง (Authentic Test) (เป็น
ข้อสอบวัดระดับความสามารถทางภาษาอังกฤษด้าน
การสื่อสารในงานบริการ โดยอิงจากรูปแบบการใช้
ภาษาในชีวิตการท างานประจ าวันของผู้ท าแบบ 
ทดสอบ โดยแบบทดสอบจะสามารถท าผ่านระบบ
คอมพิวเตอร์ (computer-based) ได้ และสามารถใช้
กับชาวบ้านในพื้นที่อ่ืนได้อีกด้วย คล้ายกับ TOEIC แต่
สอดคล้องกับบริบทธุรกิจท้องถิ่นในประเทศไทย 

ก.ย.67 1,268,400 

4. จัดกิจกรรมราชภฎัร่วมใจยกระดับชุมชนสู่สากล ก.ย.67 150,000 



หน้า 25 
 

 

ล ำดับ ควำมเสี่ยง สำเหตุ (ปัจจัย) ของควำมเสี่ยง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

(วิธีกำรด ำเนินกำร/กิจกรรม/โครงกำร) 
ก ำหนดเสร็จ งบประมำณ 

ผู้ก ำกับติดตำม/
ผู้รับผิดชอบ 

S2 ขาดเครือข่ายความร่วมมือทาง
การศึกษาในระดับสากล 

- มาตรฐานเกณฑ/์การจดัการศึกษา
ของมหาวิทยาลัยตา่งประเทศ
แตกต่างกับของ มหาวิทยาลัย 
การท าความร่วมมือจ าเป็นต้องมี
การศึกษาความเป็นไปได้อย่างรอบ
ครอบ/การระบเุงื่อนไข MOU ที่
ชัดเจน 
- การยอมรับในการท าความร่วมมอื
เพื่อแลกเปลีย่นและเกื้อหนุน
ทางการศึกษาตามมาตรฐานสากล 
- ขาดความพร้อมดา้นบุคลากร และ
สื่อการจัดการเรียนกากรสอน และ
การบริการที่เป็นสากล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     มหาวิทยาลัยมีการก าหนดการจัดกิจกรรม/
โครงการ มรีายละเอียดดังนี ้
1. ท าข้อตกลงความร่วมมือ MOU ในการจัดการเรียน 
การสอน หรือการท าวิจัย ของนักศึกษาร่วมกับ
หน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานภาคเอกชน มหาวิทยาลัย
ทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ 
 

 
 

ก.ย.67 

 
 

1,000,000 

ผู้ก ากับติดตาม : 
ส านักส่งเสรมิวิชาการ
และงานทะเบยีน 
 
ผู้รับผิดชอบ :  
งานวิเทศสัมพันธ/์
คณะ/วิทยาลยั 

2. วิเคราะห์จดุเด่นหลักสูตรและเช่ือมโยงเข้ากับความ
ต้องการของหน่วยงาน 
     2.1 ท าข้อตกลงความร่วมมือ MOU กับ
สถาบันการศึกษาในตา่งประเทศในการจัดเตรียมการ
เรียนการสอนในระดับคณะ 
     - เน้นการแลกเปลี่ยนนักศึกษาระหว่าง
มหาวิทยาลยั กับสถาบันทางการศกึษาในต่างประเทศ  
     - เน้นการแลกเปลี่ยนอาจารยร์ะหว่าง
มหาวิทยาลยั กับสถาบันทางการศกึษาในต่างประเทศ 
     - เน้นการแลกเปลี่ยนหรือท าวิจัยร่วมกันระหว่าง
กับมหาวิทยาลยั กับทางสถาบันการศึกษาใน
ต่างประเทศ 
     - การฝึกอบรมประชุมวิชาการในระดับนานาชาติ
ในระดับคณะหน่วยงานของมหาวทิยาลัย กับ
สถาบันการศึกษาในตา่งประเทศ 
     - การจัดกิจกรรมแลกเปลีย่นทางวัฒนธรรมภาษา
ของอาจารย์นักศึกษามหาวิทยาลยั กับทาง
สถาบันการศึกษาในตา่งประเทศ 

ก.ย.67 - 



หน้า 26 
 

 

ล ำดับ ควำมเสี่ยง สำเหตุ (ปัจจัย) ของควำมเสี่ยง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

(วิธีกำรด ำเนินกำร/กิจกรรม/โครงกำร) 
ก ำหนดเสร็จ งบประมำณ 

ผู้ก ำกับติดตำม/
ผู้รับผิดชอบ 

S3 จ านวนนักศึกษาใหม่ไมเ่ป็นไป
ตามเป้าหมาย 

- มีการแข่งขันระหว่างมหาวิทยาลยั
สูง 
- สภาพเศรษฐกิจ สังคมและ
ครอบครัว 
- ช่ือเสียงของมหาวิทยาลัยยังไม่เป็น
ที่ยอมรับในสังคมการศึกษา 
- หลักสูตรไม่ตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียน 

     มหาวิทยาลัยมีการก าหนดการจัดกิจกรรม/
โครงการ มรีายละเอียดดังนี ้
1. ปรับปรุงหรือพัฒนาหลักสตูรจดัการเรยีนการสอน
ตามมาตรฐานการศึกษาให้ทันสมยัและตอบสนอง 
ความต้องการของผู้เรียนและตลาดทั้งหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน 
     ส านักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน ได้จัดท า
ตารางสรุปรายละเอียดแผนการน าเสนอหลักสูตร 
ต่อคณะอนุกรรมการกลั่นกรองหลกัสูตร สภาวิชาการ 
และสภามหาวิทยาลยั ตามล าดับ ส าหรับหลักสูตร
พัฒนาหรือครบรอบในการปรับปรงุในปีการศึกษา 
2566 และจะใช้หลักสูตรฉบับปรบัปรุงน้ีในปี
การศึกษา 2567 โดยขอความอนุเคราะห์ใหส้าขาวิชา
ด าเนินการจัดท าหลักสูตร และส่งเอกสารหลักสตูรที่
ด าเนินการแล้วมายังส านักส่งเสรมิวิชาการและงาน
ทะเบียนตามตารางสรุปการน าเสนอนหลักสูตรต่อ
คณะกรรมการชุดต่าง ๆ ในการพฒันาหลักสตูรต้อง
พัฒนาให้แล้วเสร็จภายในเดือนตลุาคม 2566 และ
การปรับปรุงหลักสูตร ต้องปรับปรงุให้แล้วเสรจ็
ภายในเดือนธันวาคม 2566 เพื่อให้ไมส่่งผลกระทบกับ
การกู้ กยศ. ของนักศึกษาใหม่ และให้เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปรญิญาตรี พ.ศ. 2565 
 

 
 

พ.ค.67 

 
 

425,000 

ผู้ก ากับติดตาม : 
ส านักส่งเสรมิวิชาการ
และงานทะเบยีน 
 
ผู้รับผิดชอบ :  
คณะ/วิทยาลยั/ส านัก
ส่งเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน/งาน
สื่อสารองค์การและ
การตลาด 

2. พัฒนากระบวนการ การประชาสัมพันธ์เชิงรุกโดย
บูรณาการการท างานร่วมกับคณะ  
     - การจัดท าสื่อเพื่อการประชาสัมพันธ์สร้าง
ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย   

ส.ค.67 249,000 



หน้า 27 
 

 

ล ำดับ ควำมเสี่ยง สำเหตุ (ปัจจัย) ของควำมเสี่ยง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

(วิธีกำรด ำเนินกำร/กิจกรรม/โครงกำร) 
ก ำหนดเสร็จ งบประมำณ 

ผู้ก ำกับติดตำม/
ผู้รับผิดชอบ 

     - จัดท านิตยสารหรือจดหมายข่าว VRU ใน
รูปแบบของจดหมายข่าวท้ังออนไลน์ E-Book และ
รูปเลม่  
     - ลงพื้นทีป่ระชาสัมพันธ์หลักสูตร แนะแนว
การศึกษาต่อ สร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ ร่วมกับ
คณะต่าง ๆ  
     - สร้างเครือข่ายมวลชนสมัพันธ์ 
     - พัฒนาช่องทางการสื่อสารผา่นสื่อออนไลนต์่าง ๆ 
ที่นิยมในปัจจุบัน  
3. ปรับวิธีการรับสมัครนักศึกษาใหม ่
     - ปีการการศึกษา 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการ
วิชาการมีมตไิม่เข้าร่วมการรับสมคัรนักศึกษาในระบบ 
TCAS 
    - ปรับรูปแบบการรับสมัครใหน้ักเรียนเข้าถึงการรับ
สมัครไดม้ากขึ้น ทางออนไลน์ และออนไซต์  
    - เพิ่ม link และ QR-Code รบัสมัคร แยกของแต่
ละคณะ เพื่อคณะและสาขาวิชาน าไปประชาสัมพันธ์
รับนักศึกษายังโรงเรียนตา่ง ๆ ในเครือข่ายของคณะ
และสาขาวิชา 
     - คณะและสาขาเป็นผู้ก าหนด รอบการรับสมัคร 
วันสอบสัมภาษณ์ รูปแบบการสอบสัมภาษณ์ วัน
ประกาศรายชื่อผู้มสีิทธ์ิเข้าศึกษา 
     - ปีการการศึกษา 2567 เปิดให้นักเรียนสามารถ
สมัครเรียน โดยยกเว้นค่าสมัครเรยีน ทุกรอบการรับ
สมัคร 
 
 

 - 



หน้า 28 
 

 

ด้ำนปฏิบัติกำร 

ล ำดับ ควำมเสี่ยง สำเหตุ (ปัจจัย) ของควำมเสี่ยง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

(วิธีกำรด ำเนินกำร/กิจกรรม/โครงกำร) 
ก ำหนดเสร็จ งบประมำณ 

ผู้ก ำกับติดตำม/
ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงำนวิจัย นวัตกรรม งำนวชำกำรรับใช้สังคม และงำนสร้ำงสรรค์ ที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

O1 ผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ
ที่เป็นไปตามเกณฑ์ กพอ. ยังมี
จ านวนน้อยมาก 

- อาจารย์ขาดแรงจูงใจในการเขียน
บทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์ในวารสาร 
วิชาการระดับนานาชาติที่เป็นไป
ตามเกณฑ์ กพอ. 
- นักวิจัยยังไม่ทราบถึงกระบวนการ
และช่องทางในการตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติที่เป็นไปตามเกณฑ์ กพอ. 
อย่างลึกซึ้ง 
- นักวิจัยขาดความเช่ียวชาญในการ
ยื่นตีพิมพ์เผยแพรผ่ลงานในระดับ
นานาชาติที่เป็นไปตามเกณฑ์ กพอ. 
 

     มหาวิทยาลัยมีการก าหนดการจัดกิจกรรม/
โครงการ มรีายละเอียดดังนี ้
1. วางแผนและก าหนดเป้าหมายจ านวนการตีพิมพ์
เผยแพรผ่ลงานวิจยัและนวัตกรรมในระดับนานาชาติที่
เป็นไปตามเกณฑ์ กพอ. 

 
 

ธ.ค 66 

 
 
- 

ผู้ก ากับติดตาม : 
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
 
ผู้รับผิดชอบ :  
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา/คณะ/วิทยาลัย 

2. พัฒนาระบบกลไกสนับสนุนการเผยแพร่ผลงาน วิจัย
และนวัตกรรม 
     โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา มกีารสนับสนุนเงิน
รางวัลค่าตีพมิพ์บทความวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
รายละเอียดดังตารางต่อไปนี ้
      

ตำงรำงกำรเปรียบเทียบหลักเกณฑ์กำรจ่ำยเงิน
สนับสนุนงำนวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ 

ที ่ ปีงบประมำณ 2566 ปีงบประมำณ 2567 
1 วารสารวิชาการ 

ฐานข้อมูลระดับ
นานาชาติตามประกาศ 
กพอ. จ านวน 30,000 
บาท ต่อ 1 บทความ 
(ไม่แบ่งกลุ่มควอไทล์) 

วารสารวิชาการฐาน 
ข้อมูลระดับนานาชาติ
ตามประกาศ กพอ. 
ต่อ 1 บทความ 
แบ่งเป็นกลุ่มควอไทล์ 
ดังน้ี 
- กลุ่มควอไทล์ 1 (Q1) 
30,000 บาท   

มี.ค 67 - 



หน้า 29 
 

 

ล ำดับ ควำมเสี่ยง สำเหตุ (ปัจจัย) ของควำมเสี่ยง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

(วิธีกำรด ำเนินกำร/กิจกรรม/โครงกำร) 
ก ำหนดเสร็จ งบประมำณ 

ผู้ก ำกับติดตำม/
ผู้รับผิดชอบ 

- กลุ่มควอไทล์ 2 (Q2) 
25,000 บาท 
- กลุ่มควอไทล์ 3 (Q3) 
20,000 บาท   
- กลุ่มควอไทล์ 4 (Q4) 
15,000 บาท 
 

2 วารสารวิชาการ 
ฐานข้อมูลระดับ
นานาชาติท่ีเป็นท่ี
ยอมรับระดับสากล
นอกเหนือจาก
ฐานข้อมูลระดับ
นานาชาติตามประกาศ 
กพอ. จ านวน  18,000 
บาท ต่อ 1 บทความ 
 

- 

3 วารสารวิชาการ ฐาน
ข้อมูระดับชาติ TCI  
กลุ่ม 1 จ านวน 18,000 
บาท ต่อ 1 บทความ 
 

วารสารวิชาการฐาน 
ข้อมูลระดับชาติ TCI 
กลุ่ม 1 จ านวน 6,000 
บาท ต่อ 1 บทความ 

4 วารสารวิชาการ ฐาน
ข้อมูระดับชาติ TCI  
กลุ่ม 2 จ านวน 9,000 
บาท ต่อ 1 บทความ 
 

วารสารวิชาการฐาน 
ข้อมูลระดับชาติ TCI 
กลุ่ม 2 จ านวน 4,000 
บาท ต่อ 1 บทความ 



หน้า 30 
 

 

ล ำดับ ควำมเสี่ยง สำเหตุ (ปัจจัย) ของควำมเสี่ยง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

(วิธีกำรด ำเนินกำร/กิจกรรม/โครงกำร) 
ก ำหนดเสร็จ งบประมำณ 

ผู้ก ำกับติดตำม/
ผู้รับผิดชอบ 

5 การน าเสนอผลงานวิจัย
และงานสร้างสรรค์ใน
งานประชุมวิชาการ
ระดับชาติ จ านวน ไม่
เกิน 5,000 บาท ต่อ
ปีงบประมาณ 
 

งานสร้างสรรค์ท่ีตีพิมพ์
เผยแพร่ระดับชาติ 
บทความละ 5,000 
บาท 

6 การน าเสนอผลงานวิจัย
และงานสร้างสรรค์ใน
งานประชุมวิชาการ
ระดับนานาชาติ  
จ านวน ไม่เกิน 20,000 
บาท ต่อปีงบประมาณ 

งานสร้างสรรค์ท่ีตีพิมพ์
เผยแพร่ระดับ
นานาชาติ ความ
ร่วมมือ 2 ประเทศ 
บทความละ 10,000 
บาท หรือความร่วมมือ
ตั้งแต่ 3 ประเทศ 
บทความละ 15,000 
บาท 
 

      
3. มีการสนับสนุนทุนในการตีพิมพ์เผยแพรร่ะดับ
นานาชาติที่เป็นไปตามเกณฑ์ กพอ. 

ธ.ค 67 120,000 

4. ส่งเสรมิศักยภาพนักวิจยั ในการส่งเสริมการตีพิมพ์
ระดับนานาชาติที่เป็นไปตามเกณฑ์ กพอ. โดยการ
อบรมเชิงปฏิบัติการส่งเสรมิการตพีิมพ์เผยแพรผ่ลงาน
ในวารสารระดับนานาชาติที่อยู่ในฐาน กพอ. ก าหนด 

มิ.ย 67 - 

5. วางแผนน าวารสารเข้าสู่ฐานข้อมูล Asean Citation 
Index (ACI) 
 

เม.ย 67 - 
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ล ำดับ ควำมเสี่ยง สำเหตุ (ปัจจัย) ของควำมเสี่ยง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

(วิธีกำรด ำเนินกำร/กิจกรรม/โครงกำร) 
ก ำหนดเสร็จ งบประมำณ 

ผู้ก ำกับติดตำม/
ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรบนหลักธรรมำภิบำล และควำมเป็นดิจิทัลเพ่ือมุ่งสู่ควำมเป็นเลิศได้มำตรฐำนในระดับสำกลและตอบสนองเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ย่ังยืน 

O2 ผลการประเมณิตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลศิ (EdPEx) 
ระดับคณะ/วิทยาลัย ต่ ากว่า 
200 คะแนน 

- หน่วยงานท่ีก ากับดูแลการ
ด าเนินงานยังขาดการส่งเสริมการ
สร้างความรู้ความเข้าใจในเกณฑ์ 
EdPEx ให้กับบุคลากรภายใน
หน่วยงาน 

     มหาวิทยาลัยมีการก าหนดการจัดกิจกรรม/
โครงการ มรีายละเอียดดังนี ้
1. EdPEx Sharing 

 
 

พ.ย.66 

 
 
- 

ผู้ก ากับติดตาม : งาน
มาตรฐานและจดัการ
คุณภาพ 
 
ผู้รับผิดชอบ :  
งานมาตรฐานและ
จัดการคณุภาพ/ 
คณะ/วิทยาลยั 

2. พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อยกระดับคณุภาพ
องค์กรสู่ความเป็นเลศิ 
 

ก.ย.67 
 

- 

3. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ศึกษาดูงาน EdPEx 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ม.ค.67 - 
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ด้ำนกำรเงิน 
ล ำดับ ควำมเสี่ยง สำเหตุ (ปัจจัย) ของควำมเสี่ยง 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(วิธีกำรด ำเนินกำร/กิจกรรม/โครงกำร) 

ก ำหนดเสร็จ งบประมำณ 
ผู้ก ำกับติดตำม/

ผู้รับผิดชอบ 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงำนวิจัย นวัตกรรม งำนวชำกำรรับใช้สังคม และงำนสร้ำงสรรค์ ที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

F1 รายได้จากการวิจัยไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

- จ านวนทุนวิจัยมีจ ากัด ท าให้เกิด
การแข่งขันสูง 
- มหาวิทยาลัยบางแห่งมเีครือข่าย
ด้านการวิจัยที่แข็งแกร่งกว่า 
- อาจารย์บางส่วนยังขาดองค์ความรู้
ในการยื่นขอรับทุนสนับสนุนการ
วิจัย 
- อาจารย์บางส่วนยังมุ่งเน้นท างาน
วิจัยตามความถนัดของตนจนท าให้
ข้อเสนอโครงการวิจัยไม่ตอบโจทย์
ของหน่วยงานผู้ให้ทุน 
 
 

     มหาวิทยาลัยมีการก าหนดการจัดกิจกรรม/
โครงการ มรีายละเอียดดังนี ้
1. พัฒนาศักยภาพอาจารยส์ู่การสร้างผลงานวิชาการ
รับใช้สังคม และงานวิจยัเชิงพื้นที่/เชิงประเด็น โดย 
     - อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศกัยภาพนักวิจัยสู่
การสร้างผลงานวิชาการรับใช้สังคม งานวิจัยเชิงพื้นที่
เชิงประเด็น และงานประจ าสู่งานวิจัย (R2R) 
    - อบรมเชิงปฏิบัติการบ่มเพาะนักวิจัยรุ่นใหม่ 
    - อบรมเชิงปฏิบัติการประยุกตใ์ช้เครื่องมือพัฒนา
งานวิจัยเชิงพื้นที่ เพื่อสร้างจุดเด่นพิชิตใจแหล่งทุน 
และการวเิคราะห์คณุค่าของงานวิจัย  
    - อบรมเชิงปฏิบัติการส่งเสริมการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานในวารสารระดับนานาชาตทิี่อยู่ในฐาน กพอ. 
ก าหนด 
    - สนับสนุนให้อาจารย์รุ่นใหม่เข้าร่วมอบรมเชิง
ปฏิบัติการพัฒนานักวิจยัรุ่นใหม่ ของส านักงานการ
วิจัยแห่งชาติ 
 

 
 
 
 

ส.ค. 67 
 
 

ส.ค. 67 
ส.ค. 67 

 
 

ส.ค. 67 
 
 

ก.ย.67 

 
 

200,000 

ผู้ก ากับติดตาม : 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 
ผู้รับผิดชอบ :  
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา/คณะ/วิทยาลัย 

2. จัดหางบประมาณสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม 
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
 

ต.ค 66 - 

3. บริหารจัดการทุนวิจัยที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิง
พื้นที่และเชิงประเด็น 

ต.ค 66 - 
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ล ำดับ ควำมเสี่ยง สำเหตุ (ปัจจัย) ของควำมเสี่ยง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

(วิธีกำรด ำเนินกำร/กิจกรรม/โครงกำร) 
ก ำหนดเสร็จ งบประมำณ 

ผู้ก ำกับติดตำม/
ผู้รับผิดชอบ 

4. สนับสนุนการวิจยัที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่
และเชิงประเด็น 
     - สนับสนุนงบประมาณโครงการ ทุนภายใน  
(ทุน วจ. 67) จ านวน 12 โครงการวิจัย  
     - สนับสนุนงบประมาณโครงการด้าน ววน. 
ประเภทงานมูลฐาน (FF67) จ านวน 14 โครงการ 
(แหล่งทุนจาก สกสว.) 
     นอกจากน้ีทางสถาบันวิจัยและพัฒนาได้มีข้อมูล
ของแหล่งให้ทุนวิจัยภายนอก (PMU) จ านวน 9 แห่ง 
ได้แก ่
     1.ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.)  
     2.ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (สนช.)  
     3.ส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร องค์การ
มหาชน (สวก.) 
     4.สถาบันวิจัยระบบสาธารณสขุ (สวรส.)  
     5.หน่วยบริหารจัดการทุนด้านการเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (บพข.)  
     6.หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนา
ก าลังคน และทุนดา้นการพฒันาสถาบันอุดมศึกษา 
การวิจัย และสร้างนวัตกรรม (บพค.) 
     7.หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนา
ระดับพื้นท่ี (บพท.)  
     8.ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ (ศลช.)  
     9.สถาบันวัคซีนแห่งชาติ  ซึ่งแหล่งทุนภายนอก
ดังกล่าว ทางสถาบันวิจัยและพัฒนาได้ด าเนินการ
ประชาสมัพันธ์ให้กับนักวิจัยผ่านทางเว็ปไซต ์
 

ต.ค 66 200,000 
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ล ำดับ ควำมเสี่ยง สำเหตุ (ปัจจัย) ของควำมเสี่ยง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

(วิธีกำรด ำเนินกำร/กิจกรรม/โครงกำร) 
ก ำหนดเสร็จ งบประมำณ 

ผู้ก ำกับติดตำม/
ผู้รับผิดชอบ 

5. จัดตั้ง RDI Manager วางแผนและบรหิารทุนวิจัยที่
ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเชิงประเด็น 
     มีการแต่งตั้ง RDI Manager โดยมีคณบดีแต่ละ
คณะเป็นผู้จดัการยุทธศาสตร์ ซึ่งแบ่งเป็น 4 
ยุทธศาสตร์ดังนี ้
   ยุทธศาสตร์ที่ 1 นวัตกรรมและองค์ความรู้ด้าน
อาหารเพื่อสุขภาพ และผลผลติเกษตรปลอดภัย 
มีคณบดี 3 คณะ ได้แก่คณบดีคณะเทคโนโลยี 
การเกษตร คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
และคณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
   ยุทธศาสตร์ที่ 2 นวัตกรรมและองค์ความรู้ด้านการ
พัฒนาเชิงพื้นที่ และพัฒนาเมืองด้วยเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ มคีณบดี 2 คณะ ได้แก่ คณะวิทยาการ
จัดการ และคณบดีคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์  
   ยุทธศาสตร์ที่ 3 นวัตกรรมและองค์ความรู้ด้านการ
จัดการสิ่งแวดล้อม และสุขภาวะชมุชน มีคณบดี 2 
คณะ ได้แก่ คณบดีคณะสาธารสุขศาสตร์ และคณบดี
วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 4 นวัตกรรมและองค์ความรู้ด้านการ
เรียนรู้ การผลิตก าลัง พ้ืนท่ีแห่งการเรียนรู้เพื่อการ
พัฒนาท่ียั่งยืน มีคณบดี 2 คณะ ได้แก่ คณบดคีณะครุ
ศาสตร์ และคณบดีบัณฑิตวิทยาลยั  
     โดยผู้จัดการยุทธศาสตร์ ท าหน้าท่ีให้ค าปรึกษาแก่
หัวหน้าแผนงาน ก ากับติตตามโครงการวิจัยให้เป็นไป
ตามยุทธศาสตร์วจิัยมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2566 – 2567  

ก.ย 67 - 
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ล ำดับ ควำมเสี่ยง สำเหตุ (ปัจจัย) ของควำมเสี่ยง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

(วิธีกำรด ำเนินกำร/กิจกรรม/โครงกำร) 
ก ำหนดเสร็จ งบประมำณ 

ผู้ก ำกับติดตำม/
ผู้รับผิดชอบ 

    นอกจากน้ีมีการแต่งตั้งหัวหน้าแผนงาน ท าหน้าที่
จัดหาทีมวิจัยเพื่อด าเนินโครงการวิจัยตามแผน
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ ให้ค าปรกึษาแก่ทีมวิจัย
เพื่อให้เกิดการด าเนินโครงการใหส้ าเรจ็ลลุ่วงตามแผน
โครงการและขับเคลื่อนให้เกิดโครงการตามแผนงานท่ี
รับผิดชอบ 
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ล ำดับ ควำมเสี่ยง สำเหตุ (ปัจจัย) ของควำมเสี่ยง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

(วิธีกำรด ำเนินกำร/กิจกรรม/โครงกำร) 
ก ำหนดเสร็จ งบประมำณ 

ผู้ก ำกับติดตำม/
ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 บูรณำกำรควำมร่วมมือกับภำคีเครือข่ำยในกำรสร้ำงพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้ำนเศรษฐกิจ สังคม กำรศึกษำ และสิ่งแวดล้อม 

F2 รายได้บริการวิชาการไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 
 
 
 
 
 
 
 

- นโยบายรัฐบาลใหม่ท่ีอาจมีการ
เปลี่ยนแปลงยุทธศาสตร์ชาต ิ
- จ านวนผู้เข้าร่วมอบรมไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย / มีจ านวนน้อย 
เนื่องจาก 
  (1) การประชาสัมพันธ์กิจกรรม ไม่
ทั่วถึง  
  (2) ระยะเวลาการประชาสัมพันธ์
กิจกรรมกระช้ันชิด 
  (3) กิจกรรมไม่ตรงกับความสนใจ
ของกลุ่มเป้าหมาย  
  (4) ความไม่สะดวกในการเดินทาง
มายังสถานท่ีจัดอบรม  
  (5) อพ.สธ. มีศูนย์ประสานงาน
เพิ่มขึ้นท าให้กลุ่มลูกค้ามตีัวเลือก
ส าหรับการอบรมหลายสถานท่ี 
ส่งผลใหผู้้เข้าร่วมอบรมมีจ านวน
น้อยลง 

      มหาวิทยาลัยมีการก าหนดการจัดกิจกรรม/
โครงการ มรีายละเอียดดังนี ้
1. แต่งตั้ง “คณะกรรมการบริหารเงินรายได้การ
บริการวิชาการ” มีหนา้ที่ในการก าหนดค านิยามและ
กิจกรรมการบริการวิชาการ การบริการวิชาการที่
ก่อให้เกิดรายได้ สนบัสนุนและส่งเสริมกิจกรรมและ
การบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ ก าหนดนโยบาย 
หลักเกณฑ์และแนวปฏิบตัิ การด าเนินงานบริการ
วิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ สนับสนุนและ
ประชาสมัพันธ์กิจกรรมบริการวิชาการในเชิงรุกโดย
ร่วมมือกับหน่วยงาน หรือเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง ก ากับ
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานบริการวิชาการ 
 

 
 

พ.ย.66 

 
 
- 

ผู้ก ากับติดตาม : 
ส านักส่งเสรมิวิชาการ
และงานทะเบยีน 
 
ผู้รับผิดชอบ :  
ส านักส่งเสรมิการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ/คณะ/
วิทยาลัย 

2. จัดท าโครงการจัดตั้งศูนย์ VRU-VOC เพื่อเป็นศูนย์
คลังข้อมูลแห่งความเป็นเลิศด้านลกูค้า 
 

พ.ย.66 - 

3. มหาวิทยาลัยพัฒนาโครงการ กจิกรรม บริการ
วิชาการ หลักสตูรระยะสั้น เพื่อจดัหารายได้ที่
ตอบสนองต่อต้องการของคนในพ้ืนท่ี 
     - คณะเทคโนโลยีการเกษตร มีโครงการบริการ
วิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ จ านวน 4 โครงการ
ประมาณรายได้ 232,000 บาท 
     - คณะวิทยาการจัดการ มีโครงการบริการวิชาการ
ที่ก่อให้เกิดรายได้ จ านวน 3 โครงการ ประมาณรายได้ 
240,000 บาท 

ก.ย.67 - 



หน้า 37 
 

 

ล ำดับ ควำมเสี่ยง สำเหตุ (ปัจจัย) ของควำมเสี่ยง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

(วิธีกำรด ำเนินกำร/กิจกรรม/โครงกำร) 
ก ำหนดเสร็จ งบประมำณ 

ผู้ก ำกับติดตำม/
ผู้รับผิดชอบ 

4. คณะกรรมการบริหารเงินรายได้การบริการวิชาการ 
ร่วมวางแผน ก ากับตดิตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานบริการวิชาการ ผ่านการประชุมและ
รายงานผลเป็นรายไตรมาส 

ก.ย.67 - 

5. สนับสนุนและประชาสัมพันธ์กิจกรรมบริการ
วิชาการในเชิงรุกโดยร่วมมือกับหน่วยงาน หรือ
เครือข่ายที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก.ย.67 - 



หน้า 38 
 

 

ล ำดับ ควำมเสี่ยง สำเหตุ (ปัจจัย) ของควำมเสี่ยง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

(วิธีกำรด ำเนินกำร/กิจกรรม/โครงกำร) 
ก ำหนดเสร็จ งบประมำณ 

ผู้ก ำกับติดตำม/
ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรบนหลักธรรมำภิบำล และควำมเป็นดิจิทัลเพ่ือมุ่งสู่ควำมเป็นเลิศได้มำตรฐำนในระดับสำกลและตอบสนองเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ย่ังยืน 

F3 การเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน 
งบลงทุน ไม่เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนด 

- ผู้รับจ้างไม่สามารถปฏบิัติงานได้
ตามสญัญา ท าใหผู้้รับจ้างบางราย
ทิ้งงาน 
- พรบ.จัดสรรงบประมาณประจ าปี
ออกล่าช้า ท าให้เกิดความไม่มั่นใจ
ในการรับงบประมาณ 
- ครุภัณฑบ์างรายการต้องน าเข้า
จากต่างประเทศ อาจมีปัญหาในการ
ขนส่ง ท าให้ผู้รับจ้างจัดส่งสินคา้
ล่าช้า 
- การตีความกฎหมาย และระเบียบ
ต่างกัน 
- เจ้าหน้าท่ีไม่ศึกษาหนังสือเวียนใน
ส่วนท่ีนอกเหนือหน้าที่ของตนเอง 
ท าให้เกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อนใน
ระเบียบเบิกจ่าย และจดัซื้อจัดจา้ง 
 

     มหาวิทยาลัยมีการก าหนดการจัดกิจกรรม/
โครงการ มรีายละเอียดดังนี ้
1. ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจในการใช้งบประมาณ
แผ่นดินงบลงทุน  กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
ให้กับทุกหน่วยงาน 

 
 

ต.ค.66 

 
 
- 

ผู้ก ากับติดตาม : 
กองกลาง ส านักงาน
อธิการบด ี
 
ผู้รับผิดชอบ :  
ทุกหน่วยงานท่ีได้รับ
งบประมาณแผ่นดิน 
งบลงทุน 

2. ก าหนดให้หน่วยงานต่าง ๆ จัดท า TOR ส าหรับ
ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง และก าหนดคุณลักษณะครุภณัฑ์
ให้แล้วเสร็จก่อนต้นปีงบประมาณ 

ต.ค.66 - 

3. ก าหนดให้หน่วยงานต่าง ๆ จัดหาผู้รับจ้างให้ได้
ภายในไตรมาสแรก 

ธ.ค.66 - 

4. ก าหนดติดตามเร่งรัด การใช้จ่ายงบประมาณ เป็น
รายเดือน รายไตรมาส ตามความเหมาะสม 

ธ.ค.66 - 

 


