


นโยบายและแนวทางในการบรหิารความเสีย่ง

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี มีระบบการบริหารความเสี่ยง 

ที่เป็นไปตามตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ

เสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 หลักการและแนวคิดสากลเกี่ยวกับ COSO และได้น าหลักการบริหาร

กิจการบ้านเมืองที่ดี (หลักธรรมาภิบาล) มาใช้ในการบริหารจัดการ โดยมีการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม 

รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่มหาวิทยาลัยจะเกิดความเสียหายหรือ

ขาดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัยตามยุทธศาสตร์



การวิเคราะหค์วามเสีย่ง
คณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร  และได้จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงจากค่าโอกาส และ

ผลกระทบที่เกิดขึ้นในแต่ละประเด็นความเสี่ยง ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ ด้านปฏิบัติการ ด้านการเงิน ด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และด้าน

ความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัติ  ทั้งหมด 21 ประเด็น ซึ่งจากการวิเคราะห์ พบว่ามีปัจจัยความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง ยอมรับไม่ได้ ต้องหาทางแก้ไขก าจัด

ความเสี่ยง จ านวน 3 ด้าน 8 ปัจจัยเสี่ยง คือ

1) ด้านกลยุทธ์ จ านวน 3 ประเด็น  

S1 นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายมีผลการทดสอบตามเกณฑ์ความสามารถทางภาษาอังกฤษ (CEFR) หรือเทียบเท่าระดับปริญญาตรี ตั้งแต่ระดับ B1 ไม่เป็นไป

ตามตัวชี้วัดที่ก าหนด

S2 ขาดเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาในระดับสากล

S3 จ านวนนักศึกษาใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

2) ด้านปฏิบัติการ จ านวน 1 ประเด็น

O1 ผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาติที่เป็นไปตามเกณฑ์ กพอ.ยังมีจ านวนน้อย

O2 ผลการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EDPEX) ระดับคณะ/วิทยาลัย ต่ ากว่า 200 คะแนน

3) ด้านการเงิน จ านวน 1 ประเด็น

F1 รายได้จากการวิจัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

F2 รายได้บริการวิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

F3 การเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน งบลงทุน ไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด



ตารางระดับความเสีย่ง (DEGREE OF RISK)
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แผนการจัดการความเสีย่ง/ผู้รับผิดชอบ

ด้านกลยทุธ์

ล าดับ ความเสี่ยง สาเหตุ (ปัจจัย) ของความเสี่ยง
การจัดการความเสี่ยง

(วิธีการด าเนินการ/กิจกรรม/โครงการ)
ก าหนดเสร็จ งบประมาณ

ผู้ก ากับติดตาม/

ผู้รับผิดชอบ

ยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการภาคีเครือขา่ยทางการศึกษา การจดัการศึกษาส าหรับคนทกุช่วงวยั สร้างมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการวศิวกรสังคม

S1 จ านวนนักศึกษาชั้นปีสุดทา้ยมีผล

การทดสอบตามเกณฑ์

ความสามารถทางภาษาอังกฤษ 

(CEFR) หรือเทียบเท่าระดับ

ปริญญาตรี ตั้งแต่ระดับ B1 ไม่

เป็นไปตามตัวชี้วัดที่ก าหนด

- แนวทางการจัดการเรียนการสอน

ของหน่วยงานที่รบัผิดชอบไม่สอดคล้อง

ต่อผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน

- กรอบระดับความสามารถทาง

ภาษาอังกฤษ CEFR สูงกว่ามาตรฐาน

ความสามารถของนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรีที่เรียนในประเทศไทย

- นักศึกษาไม่ตระหนักถงึความส าคัญ

ต่อการพัฒนาทักษะด้านภาษาอย่าง

จริงจัง

- นักศึกษาโดยส่วนใหญ่มีพื้นฐานด้าน

ภาษาอยู่ในระดับต่ าถงึปานกลาง

มหาวิทยาลัยมีการก าหนดการจดักิจกรรม/โครงการ 

มีรายละเอียดดังนี้

1. พัฒนาหลักสูตร รูปแบบและสื่อภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

(English for Everyday Communication) และภาษาอังกฤษเพื่อ

การอาชีพ (English for Careers) (แบบสะสมในคลังหน่วยกิตได้)

ก.ย.67 1,063,600

ผู้ก ากับติดตาม : 

ส านักส่งเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน

ผู้รับผิดชอบ : 

ศูนย์ภาษา/คณะ/

วิทยาลัย

2. พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษส าหรับประชาชนในชุมชน 

(ภาษาอังกฤษเพื่อวตัถปุระสงค์เฉพาะ เช่น การสื่อสารภาษาอังกฤษใน

งานบริการ ในธุรกิจร้านอาหาร ในธุรกิจร้านนวดแผนไทย และการ

แปลข้อความเพื่อการโฆษณาประชาสัมพันธ์แบบง่ายโดยการใช้ AI)

ก.ย.67 1,123,600

3. พัฒนาข้อสอบมาตรฐานวดัความสามารถทางภาษา อังกฤษตาม

สภาพจริง (Authentic Test) (เป็นข้อสอบวัดระดับความสามารถทาง

ภาษาอังกฤษดา้นการสื่อสารในงานบริการ โดยอิงจากรูปแบบการใช้

ภาษาในชีวิตการท างานประจ าวนัของผู้ท าแบบ ทดสอบ โดย

แบบทดสอบจะสามารถท าผ่านระบบคอมพิวเตอร์ (computer-

based) ได้ และสามารถใช้กับชาวบ้านในพ้ืนที่อืน่ได้อีกด้วย คล้ายกับ 

TOEIC แต่สอดคล้องกับบริบทธุรกิจท้องถิน่ในประเทศไทย

ก.ย.67 1,268,400

4. จัดกิจกรรมราชภัฎร่วมใจยกระดับชมุชนสู่สากล ก.ย.67 150,000



ล าดับ ความเสี่ยง สาเหตุ (ปัจจัย) ของความเสี่ยง
การจัดการความเสี่ยง

(วิธีการด าเนินการ/กิจกรรม/โครงการ)
ก าหนดเสร็จ งบประมาณ

ผู้ก ากับติดตาม/

ผู้รับผิดชอบ

ยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการภาคีเครือขา่ยทางการศึกษา การจดัการศึกษาส าหรับคนทกุช่วงวยั สร้างมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการวศิวกรสังคม

S2 ขาดเครือข่ายความร่วมมือทาง

การศึกษาในระดับสากล

- มาตรฐานเกณฑ/์การจัดการศึกษา

ของมหาวิทยาลัยต่างประเทศแตกต่าง

กับของ มหาวิทยาลัย

การท าความรว่มมือจ าเป็นต้องมี

การศึกษาความเป็นไปได้อย่างรอบ

ครอบ/การระบุเงื่อนไข MOU ที่ชัดเจน

- การยอมรับในการท าความร่วมมือ

เพื่อแลกเปลี่ยนและเกื้อหนุนทางการ

ศึกษาตามมาตรฐานสากล

- ขาดความพร้อมด้านบุคลากร และ

สื่อการจัดการเรียนกากรสอน และการ

บริการที่เป็นสากล

มหาวิทยาลัยมีการก าหนดการจดักิจกรรม/โครงการ 

มีรายละเอียดดังนี้

1. ท าข้อตกลงความร่วมมอื MOU ในการจัดการเรียน การสอน 

หรือการท าวิจัย ของนักศกึษาร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ หน่วยงาน

ภาคเอกชน มหาวิทยาลยัทัง้ในประเทศหรอืต่างประเทศ 

ก.ย.67 1,000,000

ผู้ก ากับติดตาม : 

ส านักส่งเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน

ผู้รับผิดชอบ : 

งานวิเทศสัมพันธ์/คณะ/

วิทยาลัย

2. วิเคราะห์จุดเด่นหลกัสูตรและเชื่อมโยงเข้ากับความต้องการ

ของหน่วยงาน

2.1 ท าข้อตกลงความร่วมมือ MOU กับสถาบันการศึกษาใน

ต่างประเทศในการจดัเตรียมการเรียนการสอนในระดับคณะ

- เน้นการแลกเปลี่ยนนักศึกษาระหว่างมหาวิทยาลัย กับ

สถาบันทางการศึกษาในต่างประเทศ 

- เน้นการแลกเปลี่ยนอาจารย์ระหวา่งมหาวทิยาลัย กับ

สถาบันทางการศึกษาในต่างประเทศ

- เน้นการแลกเปลี่ยนหรือท าวจิัยรว่มกันระหว่างกับ

มหาวิทยาลยักับทางสถาบันการศึกษาในต่างประเทศ

- การฝึกอบรมประชุมวชิาการในระดับนานาชาติในระดับคณะ

หน่วยงานของมหาวิทยาลัย กับสถาบันการศึกษาในต่างประเทศ

- การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมภาษาของอาจารย์

นักศึกษามหาวทิยาลัย กับทางสถาบันการศึกษาในต่างประเทศ

ก.ย.67



ล าดับ ความเสี่ยง สาเหตุ (ปัจจัย) ของความเสี่ยง
การจัดการความเสี่ยง

(วิธีการด าเนินการ/กิจกรรม/โครงการ)
ก าหนดเสร็จ งบประมาณ

ผู้ก ากับติดตาม/

ผู้รับผิดชอบ

ยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการภาคีเครือขา่ยทางการศึกษา การจดัการศึกษาส าหรับคนทกุช่วงวยั สร้างมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการวศิวกรสังคม

S3 จ านวนนักศึกษาใหม่ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย

- มีการแข่งขันระหว่างมหาวิทยาลัยสูง

- สภาพเศรษฐกิจ สังคมและ

ครอบครัว

- ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยยังไม่เป็นที่

ยอมรับในสังคมการศึกษา

- หลักสูตรไม่ตอบสนองความต้องการ

ของผู้เรียน

มหาวิทยาลัยมีการก าหนดการจดักิจกรรม/โครงการ 

มีรายละเอียดดังนี้

1. ปรับปรุงหรือพัฒนาหลักสูตรจัดการเรยีนการสอนตาม

มาตรฐานการศึกษาใหท้นัสมัยและตอบสนอง ความต้องการของ

ผู้เรียนและตลาดทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน

ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ได้จัดท าตารางสรปุ

รายละเอียดแผนการน าเสนอหลักสูตร

ต่อคณะอนุกรรมการกลั่นกรองหลกัสูตร สภาวิชาการ และสภา

มหาวิทยาลยั ตามล าดับ ส าหรับหลักสูตรพัฒนาหรือครบรอบในการ

ปรับปรุงในปีการศึกษา 2566 และจะใช้หลักสูตรฉบับปรับปรุงนี้ในปี

การศึกษา 2567 โดยขอความอนุเคราะหใ์หส้าขาวิชาด าเนินการจัดท า

หลักสูตร และส่งเอกสารหลักสูตรทีด่ าเนินการแล้วมายังส านักส่งเสริม

วิชาการและงานทะเบียนตามตารางสรุปการน าเสนอนหลักสูตรต่อ

คณะกรรมการชุดต่าง ๆ ในการพัฒนาหลักสูตรต้องพัฒนาให้แลว้

เสร็จภายในเดือนตุลาคม 2566 และการปรับปรุงหลักสูตร ต้อง

ปรับปรุงให้แล้วเสร็จภายในเดือนธันวาคม 2566 เพื่อให้ไม่ส่งผล

กระทบกับการกู้ กยศ. ของนักศึกษาใหม่ และให้เป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2565

พ.ค.67 425,000

ผู้ก ากับติดตาม : 

ส านักส่งเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน

ผู้รับผิดชอบ : 

คณะ/วิทยาลัย/ส านัก

ส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน/งานสื่อสาร

องค์การและการตลาด



ล าดับ ความเสี่ยง สาเหตุ (ปัจจัย) ของความเสี่ยง
การจัดการความเสี่ยง

(วิธีการด าเนินการ/กิจกรรม/โครงการ)
ก าหนดเสร็จ งบประมาณ

ผู้ก ากับติดตาม/

ผู้รับผิดชอบ

ยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการภาคีเครือขา่ยทางการศึกษา การจดัการศึกษาส าหรับคนทกุช่วงวยั สร้างมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการวศิวกรสังคม

2. พัฒนากระบวนการ การประชาสัมพันธ์เชิงรุกโดยบูรณาการ

การท างานรว่มกับคณะ 

- การจัดท าสื่อเพ่ือการประชาสัมพันธ์สร้างภาพลักษณข์อง

มหาวิทยาลยั  

- จัดท านิตยสารหรือจดหมายขา่ว VRU ในรูปแบบของ

จดหมายข่าวทัง้ออนไลน์ E-Book และรูปเล่ม 

- ลงพื้นที่ประชาสมัพันธ์หลักสูตร แนะแนวการศึกษาต่อ 

สร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ ร่วมกับคณะต่าง ๆ 

- สร้างเครือข่ายมวลชนสัมพันธ์

- พัฒนาช่องทางการสื่อสารผ่านสื่อออนไลน์ต่าง ๆ ที่นิยมใน

ปัจจุบัน 

ส.ค.67 249,000

3. ปรับวิธีการรับสมัครนักศึกษาใหม่

- ปีการการศึกษา 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการวชิาการมีมติ

ไม่เข้าร่วมการรับสมัครนักศึกษาในระบบ TCAS

- ปรับรูปแบบการรับสมัครให้นักเรียนเขา้ถงึการรบัสมัคร

ได้มากขึ้น ทางออนไลน์ และออนไซต์

- เพ่ิม link และ QR-Code รับสมัคร แยกของแต่ละคณะ 

เพื่อคณะและสาขาวชิาน าไปประชาสมัพันธ์รับนักศึกษายังโรงเรียนต่าง 

ๆ ในเครือข่ายของคณะและสาขาวชิา

- คณะและสาขาเป็นผู้ก าหนด รอบการรับสมัคร วันสอบ

สัมภาษณ์ รูปแบบการสอบสัมภาษณ์ วันประกาศรายชื่อผู้มีสิทธ์ิเข้า

ศึกษา

- ปีการการศึกษา 2567 เปิดให้นักเรียนสามารถสมัครเรียน 

โดยยกเว้นค่าสมัครเรียน ทุกรอบการรับสมัคร

พ.ค.67 -



ด้านปฏิบัตกิาร

ล าดบั ความเสีย่ง สาเหต ุ(ปัจจยั) ของความเสีย่ง
การจดัการความเสีย่ง

(วิธีการด าเนนิการ/กจิกรรม/โครงการ)
ก าหนดเสรจ็ งบประมาณ ผู้ก ากบัตดิตาม/ผูร้บัผดิชอบ

ยุทธศาสตรท์ี ่2 ผลิตและเผยแพรผ่ลงานวจิยั นวัตกรรม งานวชาการรบัใชส้งัคม และงานสรา้งสรรค ์ที่ยอมรบัและเกดิประโยชนต์อ่ชมุชนและสงัคม

O1 ผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาติที่

เป็นไปตามเกณฑ์ กพอ. ยังมี

จ านวนน้อยมาก

- อาจารย์ขาดแรงจงูใจในการ

เขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์ใน

วารสาร วิชาการระดับนานาชาติที่

เป็นไปตามเกณฑ์ กพอ.

- นักวิจัยยังไม่ทราบถงึ

กระบวนการและช่องทางในการ

ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติที่เป็นไป

ตามเกณฑ์ กพอ. อย่างลึกซ้ึง

- นักวิจัยขาดความเชี่ยวชาญใน

การยื่นตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานใน

ระดับนานาชาติทีเ่ป็นไปตามเกณฑ์ 

กพอ.

มหาวิทยาลัยมีการก าหนดการจดักิจกรรม/โครงการ 

มีรายละเอียดดังนี้

1. วางแผนและก าหนดเป้าหมายจ านวนการตีพิมพ์เผยแพร่

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับนานาชาติทีเ่ป็นไปตาม

เกณฑ์ กพอ.

ธ.ค 66

ผู้ก ากับติดตาม : 

สถาบันวิจัยและพัฒนา

ผู้รับผิดชอบ : 

สถาบันวิจัยและพัฒนา/

คณะ/วิทยาลัย
2. พัฒนาระบบกลไกสนับสนุนการเผยแพร่ผลงาน วิจัยและ

นวัตกรรม

โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา มีการสนับสนุนเงินรางวลัค่า

ตีพิมพ์บทความวิจัยและงานสร้างสรรค์ รายละเอียดดังตาราง

ต่อไปนี้



ล าดบั ความเสีย่ง สาเหต ุ(ปัจจยั) ของความเสีย่ง
การจดัการความเสีย่ง

(วิธีการด าเนนิการ/กจิกรรม/โครงการ)
ก าหนดเสรจ็ งบประมาณ ผู้ก ากบัตดิตาม/ผูร้บัผดิชอบ

ยุทธศาสตรท์ี ่2 ผลิตและเผยแพรผ่ลงานวจิยั นวัตกรรม งานวชาการรบัใชส้งัคม และงานสรา้งสรรค ์ที่ยอมรบัและเกดิประโยชนต์อ่ชมุชนและสงัคม
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ล าดบั ความเสีย่ง สาเหต ุ(ปัจจยั) ของความเสีย่ง
การจดัการความเสีย่ง

(วิธีการด าเนนิการ/กจิกรรม/โครงการ)
ก าหนดเสรจ็ งบประมาณ ผู้ก ากบัตดิตาม/ผูร้บัผดิชอบ

ยุทธศาสตรท์ี ่2 ผลิตและเผยแพรผ่ลงานวจิยั นวัตกรรม งานวชาการรบัใชส้งัคม และงานสรา้งสรรค ์ที่ยอมรบัและเกดิประโยชนต์อ่ชมุชนและสงัคม
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ล าดบั ความเสีย่ง สาเหต ุ(ปัจจยั) ของความเสีย่ง
การจดัการความเสีย่ง

(วิธีการด าเนนิการ/กจิกรรม/โครงการ)
ก าหนดเสรจ็ งบประมาณ ผู้ก ากบัตดิตาม/ผูร้บัผดิชอบ

ยุทธศาสตรท์ี ่2 ผลิตและเผยแพรผ่ลงานวจิยั นวัตกรรม งานวชาการรบัใชส้งัคม และงานสรา้งสรรค ์ที่ยอมรบัและเกดิประโยชนต์อ่ชมุชนและสงัคม
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ล าดบั ความเสีย่ง สาเหต ุ(ปัจจยั) ของความเสีย่ง
การจดัการความเสีย่ง

(วิธีการด าเนนิการ/กจิกรรม/โครงการ)
ก าหนดเสรจ็ งบประมาณ ผู้ก ากบัตดิตาม/ผูร้บัผดิชอบ

ยุทธศาสตรท์ี ่2 ผลิตและเผยแพรผ่ลงานวจิยั นวัตกรรม งานวชาการรบัใชส้งัคม และงานสรา้งสรรค ์ที่ยอมรบัและเกดิประโยชนต์อ่ชมุชนและสงัคม

3. มีการสนับสนุนทุนในการตีพิมพ์เผยแพร่ระดับนานาชาติที่

เป็นไปตามเกณฑ์ กพอ.

ธ.ค 67 120,000

4. ส่งเสริมศักยภาพนักวิจัย ในการส่งเสริมการตีพิมพ์ระดับ

นานาชาติที่เป็นไปตามเกณฑ์ กพอ. โดยการอบรมเชิง

ปฏิบัติการส่งเสริมการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานในวารสาร

ระดับนานาชาติทีอ่ยู่ในฐาน กพอ. ก าหนด

ม.ิย 67 -

5. วางแผนน าวารสารเขา้สู่ฐานข้อมูล Asean Citation 

Index (ACI)

เม.ย 67 -



ล าดบั ความเสีย่ง สาเหต ุ(ปัจจยั) ของความเสีย่ง
การจดัการความเสีย่ง

(วิธีการด าเนนิการ/กจิกรรม/โครงการ)
ก าหนดเสรจ็ งบประมาณ ผู้ก ากบัตดิตาม/ผูร้บัผดิชอบ

ยุทธศาสตรท์ี ่4 พัฒนาระบบบรหิารจดัการบนหลกัธรรมาภบิาล และความเปน็ดจิทิลัเพือ่มุง่สูค่วามเปน็เลศิไดม้าตรฐานในระดบัสากลและตอบสนองเปา้หมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื

O2 ผลการประเมิณตามเกณฑ์

คุณภาพการศึกษาเพื่อการ

ด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

ระดับคณะ/วิทยาลัย ต่ ากว่า 

200 คะแนน

- หน่วยงานที่ก ากับดูแลการ

ด าเนินงานยังขาดการส่งเสริม

การสร้างความรูค้วามเข้าใจใน

เกณฑ์ EdPEx ให้กับบุคลากร

ภายในหน่วยงาน

มหาวิทยาลัยมีการก าหนดการจัดกิจกรรม/โครงการ มี

รายละเอียดดังนี้

1. EdPEx Sharing พ.ย.66

ผู้ก ากับติดตาม : 

งานมาตรฐานและจัดการ

คุณภาพ

ผู้รับผิดชอบ : 

งานมาตรฐานและจัดการ

คุณภาพ/ คณะ/วิทยาลัย

2. พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อยกระดับคุณภาพองค์กรสู่

ความเป็นเลิศ

ก.ย.67

3. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ศึกษาดูงาน EdPEx ม.ค.67



ด้านการเงิน

ล าดบั ความเสีย่ง สาเหต ุ(ปัจจยั) ของความเสีย่ง
การจดัการความเสีย่ง

(วิธีการด าเนนิการ/กจิกรรม/โครงการ)
ก าหนดเสรจ็ งบประมาณ ผู้ก ากบัตดิตาม/ผูร้บัผดิชอบ

ยุทธศาสตรท์ี ่2 ผลิตและเผยแพรผ่ลงานวจิยั นวัตกรรม งานวชาการรบัใชส้งัคม และงานสรา้งสรรค ์ที่ยอมรบัและเกดิประโยชนต์อ่ชมุชนและสงัคม

F1 รายได้จากการวิจัยไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย

- จ านวนทุนวิจัยมีจ ากัดท าให้

เกิดการแข่งขันสูง

- มหาวิทยาลัยบางแหง่มีเครือ 

ข่ายด้านการวิจัยทีแ่ขง็แกร่งกว่า 

- ทิศทางการวิจัยมีการเปลี่ยน 

แปลงตามบริบทของสังคมอย่าง

รวดเร็ว

- อาจารย์บางส่วนยังขาดองค์

ความรู้ในการยื่นขอรับทนุ

สนับสนุนการวิจัย

- อาจารย์บางส่วนยังมุ่งเน้น

ท างานวิจัยตามความถนัดของตน

จนท าให้ข้อเสนอโครงการวิจยัไม่

ตอบโจทย์ของหน่วยงานผู้ใหทุ้น

มหาวิทยาลัยมีการก าหนดการจดักิจกรรม/โครงการ มี

รายละเอียดดังนี้

1. พัฒนาศักยภาพอาจารย์สู่การสร้างผลงานวชิาการรับใช้

สังคม และงานวิจัยเชิงพื้นที/่เชิงประเด็น โดย

- อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสู่การ

สร้างผลงานวิชาการรับใชส้ังคม งานวิจัยเชิงพื้นที่เชงิประเด็น 

และงานประจ าสู่งานวิจยั (R2R)

- อบรมเชิงปฏิบัติการบ่มเพาะนักวจิัยรุน่ใหม่

- อบรมเชิงปฏิบัติการประยุกต์ใชเ้ครื่องมือพัฒนา

งานวิจัยเชิงพื้นที่ เพ่ือสร้างจุดเด่นพิชิตใจแหล่งทนุ และการ

วิเคราะห์คุณค่าของงานวิจัย 

- อบรมเชิงปฏิบัติการส่งเสรมิการตีพิมพ์เผยแพร่

ผลงานในวารสารระดับนานาชาติทีอ่ยู่ในฐาน กพอ. ก าหนด

- สนับสนุนให้อาจารย์รุน่ใหม่เข้ารว่มอบรมเชิง

ปฏิบัติการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ ของส านักงานการวิจัย

แห่งชาติ

ส.ค. 67

ส.ค. 67

ส.ค. 67

ส.ค. 67

ก.ย.67

200,000

ผู้ก ากับติดตาม : 

สถาบันวิจัยและพัฒนา

ผู้รับผิดชอบ : 

สถาบันวิจัยและพัฒนา/

คณะ/วิทยาลัย

2. จัดหางบประมาณสนับสนุนการวจิัยและนวตักรรม 

หน่วยงานภาครัฐและเอกชน

ต.ค 66 -

3. บริหารจัดการทุนวจิัยทีต่อบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และ

เชิงประเด็น

ต.ค 66 -



ล าดบั ความเสีย่ง สาเหต ุ(ปัจจยั) ของความเสีย่ง
การจดัการความเสีย่ง

(วิธีการด าเนนิการ/กจิกรรม/โครงการ)
ก าหนดเสรจ็ งบประมาณ ผู้ก ากบัตดิตาม/ผูร้บัผดิชอบ

ยุทธศาสตรท์ี ่2 ผลิตและเผยแพรผ่ลงานวจิยั นวัตกรรม งานวชาการรบัใชส้งัคม และงานสรา้งสรรค ์ที่ยอมรบัและเกดิประโยชนต์อ่ชมุชนและสงัคม

4. สนับสนุนการวิจัยที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเชิง

ประเด็น

- สนับสนุนงบประมาณโครงการ ทุนภายใน 

(ทุน วจ. 67) จ านวน 12 โครงการวิจัย 

- สนับสนุนงบประมาณโครงการด้าน ววน. ประเภท

งานมูลฐาน (FF67) จ านวน 14 โครงการ (แหล่งทุนจาก 

สกสว.)

นอกจากน้ีทางสถาบันวิจยัและพัฒนาได้มีข้อมูลของ

แหล่งให้ทุนวจิัยภายนอก (PMU) จ านวน 9 แห่ง ได้แก่

1.ส านักงานการวิจยัแหง่ชาติ (วช.) 

2.ส านักงานนวัตกรรมแหง่ชาติ (สนช.) 

3.ส านักงานพัฒนาการวจิัยการเกษตร องค์การมหาชน 

(สวก.)

4.สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) 

5.หน่วยบริหารจัดการทนุด้านการเพิ่มความสามารถใน

การแข่งขันของประเทศ (บพข.) 

6.หน่วยบริหารและจัดการทนุด้านการพัฒนาก าลังคน 

และทุนด้านการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การวจิัย และสร้าง

นวัตกรรม (บพค.)

7.หน่วยบริหารและจัดการทนุด้านการพัฒนาระดับ

พื้นที่ (บพท.) 

8.ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววทิยาศาสตร์ (ศลช.) 

9.สถาบันวัคซีนแห่งชาติ  ซ่ึงแหล่งทุนภายนอกดังกลา่ว 

ทางสถาบันวจิัยและพัฒนาได้ด าเนินการประชาสัมพันธ์ให้กบั

นักวิจัยผ่านทางเวป็ไซต์



ล าดบั ความเสีย่ง สาเหต ุ(ปัจจยั) ของความเสีย่ง
การจดัการความเสีย่ง

(วิธีการด าเนนิการ/กจิกรรม/โครงการ)
ก าหนดเสรจ็ งบประมาณ ผู้ก ากบัตดิตาม/ผูร้บัผดิชอบ

ยุทธศาสตรท์ี ่2 ผลิตและเผยแพรผ่ลงานวจิยั นวัตกรรม งานวชาการรบัใชส้งัคม และงานสรา้งสรรค ์ที่ยอมรบัและเกดิประโยชนต์อ่ชมุชนและสงัคม

5. จัดตั้ง RDI Manager วางแผนและบริหารทุนวิจัยที่ตอบ

โจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเชิงประเด็น มีการแต่งตั้ง RDI 

Manager โดยมีคณบดีแต่ละคณะเป็นผู้จัดการยุทธศาสตร์ ซึ่ง

แบ่งเป็น 4 ยุทธศาสตร์ดังน้ี

ยุทธศาสตร์ที่ 1 นวัตกรรมและองค์ความรู้ด้านอาหารเพ่ือ

สุขภาพ และผลผลิตเกษตรปลอดภัย มีคณบดี 3 คณะ ได้แก่

คณบดีคณะเทคโนโลยี การเกษตร คณบดีคณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี และคณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 นวัตกรรมและองค์ความรู้ด้านการพัฒนา

เชิงพื้นที่ และพัฒนาเมืองด้วยเศรษฐกิจสร้างสรรค์ มีคณบดี 2

คณะ ได้แก่ คณะวิทยาการจัดการ และคณบดีคณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 นวัตกรรมและองค์ความรู้ด้านการจัดการ

สิ่งแวดล้อม และสุขภาวะชุมชน มีคณบดี 2 คณะ ได้แก่ คณบดี

คณะสาธารสุขศาสตร์ และคณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมการ

จัดการ

ยุทธศาสตร์ที่ 4 นวัตกรรมและองค์ความรู้ด้านการเรียนรู้ 

การผลิตก าลัง พื้นที่แห่งการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน มี

คณบดี 2 คณะ ได้แก่ คณบดีคณะครุศาสตร์ และคณบดี

บัณฑิตวิทยาลัย 

โดยผู้จัดการยุทธศาสตร์ ท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาแก่หัวหน้า

แผนงาน ก ากับติตตามโครงการวิจัยและยุทธศาสตร์วิจัยของ

มหาวิทยาลัย

นอกจากน้ีมีการแต่งตั้งหัวหน้าแผนงาน ท าหน้าที่จัดหาทีม

วิจัยเพ่ือด าเนินโครงการวิจัยตามแผนยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

ให้ค าปรึกษาแก่ทีมวิจัยเพื่อให้เกิดการด าเนินโครงการให้ส าเร็จ

ลุล่วงตามแผนโครงการและขับเคลื่อนให้เกิดโครงการตาม

แผนงานที่รับผิดชอบ



ล าดบั ความเสีย่ง สาเหต ุ(ปัจจยั) ของความเสีย่ง
การจดัการความเสีย่ง

(วิธีการด าเนนิการ/กจิกรรม/โครงการ)
ก าหนดเสรจ็ งบประมาณ ผู้ก ากบัตดิตาม/ผูร้บัผดิชอบ

ยุทธศาสตรท์ี ่3 บูรณาการความรว่มมอืกบัภาคเีครอืขา่ยในการสรา้งพลงัและหนนุเสรมิขบัเคลือ่นดา้นเศรษฐกจิ สังคม การศกึษา และสิง่แวดลอ้ม

F2 รายได้บริการวิชาการไม่เป็นไป

ตามเป้าหมาย

- นโยบายรัฐบาลใหม่ที่อาจมี

การเปลี่ยนแปลงยุทธศาสตร์ชาติ

- จ านวนผู้เข้าร่วมอบรมไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย / มีจ านวน

น้อย เนื่องจาก

(1) การประชาสัมพันธ์กิจกรรม 

ไม่ทั่วถึง 

(2) ระยะเวลาการ

ประชาสัมพันธ์กิจกรรมกระชัน้ชิด

(3) กิจกรรมไม่ตรงกับความ

สนใจของกลุ่มเป้าหมาย 

(4) ความไม่สะดวกในการ

เดินทางมายังสถานที่จดัอบรม 

(5) อพ.สธ. มีศูนย์

ประสานงานเพิ่มขึ้นท าใหก้ลุ่ม

ลูกค้ามีตัวเลือกส าหรบัการอบรม

หลายสถานที ่ส่งผลให้ผู้เข้าร่วม

อบรมมีจ านวนน้อยลง

มหาวิทยาลัยมีการก าหนดการจดักิจกรรม/โครงการ มี

รายละเอียดดังนี้

1. แต่งตั้ง “คณะกรรมการบรหิารเงนิรายได้การบริการ

วิชาการ” มีหน้าที่ในการก าหนดค านิยามและกิจกรรมการ

บริการวิชาการ การบรกิารวิชาการทีก่่อใหเ้กิดรายได้ 

สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมและการบริการวิชาการที่

ก่อให้เกิดรายได้ ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ 

การด าเนินงานบริการวิชาการทีก่่อใหเ้กิดรายได้ สนับสนุน

และประชาสัมพันธ์กิจกรรมบริการวิชาการในเชงิรุกโดย

ร่วมมือกับหน่วยงาน หรือเครือข่ายทีเ่ก่ียวข้อง ก ากับติดตาม

และประเมินผลการด าเนินงานบริการวิชาการ

พ.ย.66 -

ผู้ก ากับติดตาม : 

ส านักส่งเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน

ผู้รับผิดชอบ : 

ส านักส่งเสริมการเรียนรู้

และบริการวิชาการ/คณะ/

วิทยาลัย

2. จัดท าโครงการจดัตั้งศูนย์ VRU-VOC เพื่อเป็นศูนย์

คลังข้อมูลแห่งความเป็นเลิศด้านลูกค้า

พ.ย.66 -

3. มหาวิทยาลัยพัฒนาโครงการ กิจกรรม บริการวิชาการ 

หลักสูตรระยะสั้น เพื่อจัดหารายได้ที่ตอบสนองต่อต้องการ

ของคนในพื้นที่

- คณะเทคโนโลยีการเกษตร มีโครงการบริการวิชาการ

ที่ก่อให้เกิดรายได้ จ านวน 4 โครงการประมาณรายได้ 

232,000 บาท

- คณะวิทยาการจัดการ มีโครงการบริการวิชาการที่

ก่อให้เกิดรายได้ จ านวน 3 โครงการ ประมาณรายได้ 

240,000 บาท

ก.ย.66 -



ล าดบั ความเสีย่ง สาเหต ุ(ปัจจยั) ของความเสีย่ง
การจดัการความเสีย่ง

(วิธีการด าเนนิการ/กจิกรรม/โครงการ)
ก าหนดเสรจ็ งบประมาณ ผู้ก ากบัตดิตาม/ผูร้บัผดิชอบ

ยุทธศาสตรท์ี ่2 ผลิตและเผยแพรผ่ลงานวจิยั นวัตกรรม งานวชาการรบัใชส้งัคม และงานสรา้งสรรค ์ที่ยอมรบัและเกดิประโยชนต์อ่ชมุชนและสงัคม

4. คณะกรรมการบริหารเงินรายได้การบรกิารวชิาการ ร่วม

วางแผน ก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานบริการ

วิชาการ ผ่านการประชุมและรายงานผลเป็นรายไตรมาส

ก.ย.66 -

5. สนับสนุนและประชาสัมพันธ์กิจกรรมบริการวชิาการในเชิง

รุกโดยร่วมมือกับหน่วยงาน หรือเครือข่ายทีเ่ก่ียวขอ้ง

ก.ย.66 -



ล าดบั ความเสีย่ง สาเหต ุ(ปัจจยั) ของความเสีย่ง
การจดัการความเสีย่ง

(วิธีการด าเนนิการ/กจิกรรม/โครงการ)
ก าหนดเสรจ็ งบประมาณ ผู้ก ากบัตดิตาม/ผูร้บัผดิชอบ

ยุทธศาสตรท์ี ่4 พัฒนาระบบบรหิารจดัการบนหลกัธรรมาภบิาล และความเปน็ดจิทิลัเพือ่มุง่สูค่วามเปน็เลศิไดม้าตรฐานในระดบัสากลและตอบสนองเปา้หมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื

F3 การเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน 

งบลงทุน ไม่เป็นไปตามแผนที่

ก าหนด

- ผู้รับจ้างไม่สามารถปฏิบัติงาน

ได้ตามสัญญา ท าให้ผู้รับจ้างบาง

รายทิ้งงาน

- พรบ.จัดสรรงบประมาณ

ประจ าปีออกล่าช้า ท าให้เกิด

ความไม่มั่นใจในการรับ

งบประมาณ

- ครุภัณฑ์บางรายการต้อง

น าเข้าจากต่างประเทศ อาจมี

ปัญหาในการขนส่ง ท าใหผู้้รับ

จ้างจัดส่งสินค้าล่าชา้

- การตีความกฎหมาย และ

ระเบียบต่างกัน

- เจ้าหน้าที่ไม่ศึกษา

หนังสือเวียนในส่วนทีน่อกเหนือ

หน้าที่ของตนเอง ท าให้เกิดความ

เข้าใจคลาดเคลื่อนในระเบียบ

เบิกจ่าย และจัดซ้ือจัดจ้าง

มหาวิทยาลัยมีการก าหนดการจดักิจกรรม/โครงการ มี

รายละเอียดดังนี้

1. ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจในการใชง้บประมาณแผ่นดินงบ

ลงทุน  กฎหมายและระเบียบทีเ่ก่ียวขอ้ง ให้กับทกุหน่วยงาน

ต.ค.66 -

ผู้ก ากับติดตาม : 

กองกลาง ส านักงาน

อธิการบดี

ผู้รับผิดชอบ : 

ทุกหน่วยงานทีไ่ด้รบั

งบประมาณแผ่นดิน งบ

ลงทุน

2. ก าหนดให้หน่วยงานต่าง ๆ จัดท า TOR ส าหรับที่ดินและ

สิ่งก่อสร้าง และก าหนดคุณลักษณะครุภัณฑ์ให้แล้วเสร็จก่อน

ต้นปีงบประมาณ

ต.ค.66 -

3. ก าหนดให้หน่วยงานต่าง ๆ จัดหาผู้รับจ้างให้ได้ภายในไตร

มาสแรก

ธ.ค.66 -

4. ก าหนดติดตามเร่งรัด การใช้จ่ายงบประมาณ เป็นราย

เดือน รายไตรมาส ตามความเหมาะสม

ธ.ค.66 -




