
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานความก้าวหน้า 
การด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ 2567 
รอบ 3 เดือน (1 ตุลาคม 2566–31 ธันวาคม 2566) 
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สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2567 
 

ด้านความ
เสี่ยง 

ความเสีย่ง โอกาส x ผลกระทบ การจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนนิงาน 
เริ่มต้น ไตรมาสท่ี 1 

ด้านกล
ยุทธ 

S1 จ ำนวนนักศึกษำชั้น
ปีสุดท้ำยมีผลกำร
ทดสอบตำมเกณฑ์
ควำมสำมำรถทำง
ภำษำอังกฤษ (CEFR) 
หรือเทียบเทำ่ระดับ
ปริญญำตรี ตั้งแต่ระดับ 
B1 ไม่เป็นไปตำม
ตัวชี้วัดที่ก ำหนด 

5 x 3 = 15 5 x 3 = 15 1. ปรับปรุงและพัฒนำ
หลักสูตร 
2. พัฒนำสมรรถนะด้ำนกำร
สื่อสำร 
3. พัฒนำขอ้สอบมำตรฐำนวัด
ควำมสำมำรถทำง
ภำษำอังกฤษตำมสภำพจริง 
4.จัดกิจกรรมรำชภัฏร่วมใจ 
ยกระดับชุมชนสู่สำกล 
 

ค่าเปา้หมาย 
ร้อยละ 80 ของนักศึกษำที่สอบผ่ำนทักษะภำษำอังกฤษ (CEFR หรือเทียบเทำ่) ต่อจ ำนวน
นักศึกษำชั้นปีสุดทำ้ย ระดับ B1 
 
ผลการด าเนนิงาน 
อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำนตำมกิจกรรมและกรอบระยะเวลำที่ก ำหนด 

S2 ขำดเครือข่ำยควำม
ร่วมมือทำงกำรศึกษำใน
ระดับสำกล 

4 x 4 = 16 4 x 4 = 16 1. ท ำขอ้ตกลงควำมร่วมมือ
ร่วมกับหน่วยงำนภำครัฐ 
หน่วยงำนภำคเอกชน 
มหำวิทยำลัยทั้งในประเทศ
หรือต่ำงประเทศ 
2. วิเครำะห์จุดเด่นหลักสูตร
และเชื่อมโยงเขำ้กับควำม
ต้องกำรของหน่วยงำน 

ค่าเปา้หมาย 
จ ำนวนกิจกรรมกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำสู่สำกลภำยใตขอ้ตกลง MOU ร่วมกับ
หน่วยงำนภำครัฐ ภำคเอกชน มหำวิทยำลัยในประเทศหรือต่ำงประเทศ จ ำนวน 12 
กิจกรรม 
 
ผลการด าเนนิงาน 
มหำวิทยำลัยมีกำรจัดท ำควำมร่วมมือ (MOU) เกี่ยวกับกำรแลกเปล่ียนนักศึกษำและ
บุคลำกร จ ำนวน  5 ประเทศ รวม 16 หน่วยงำน ดังน้ี 
     1. สำธำรณรัฐประชำชนจีน จ ำนวน 8 หน่วยงำน 
     2. ประเทศอินโดนีเซีย จ ำนวน  4 หน่วยงำน 
     3. ประเทศฟิลิปปินส์ จ ำนวน 1 หน่วยงำน 
     4. ประเทศญี่ปุ่น จ ำนวน 1 หน่วยงำน 
     5. ประเทศเวียดนำม จ ำนวน 2 หน่วยงำน 
หลังจำกที่มกีำร MOU แล้วน้ัน มหำวิทยำลัยได้มกีำรด ำเนินกิจกรรมต่ำง ๆ  จ ำนวน 8 
กิจกรรม คือ 
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ด้านความ
เสี่ยง 

ความเสีย่ง โอกาส x ผลกระทบ การจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนนิงาน 
เริ่มต้น ไตรมาสท่ี 1 

     1. มหำวิทยำลัย Honghe ได้มีกำรแลกเปลี่ยนนักศึกษำชำวจีน ที่มำศึกษำภำษำไทย 
ณ คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร ์
     2. Jingshi Institute (Mpdern Logistics Management) จัดกจิกรรมเปิดป้ำย
สถำบันจิงชื่อ ของคณะวิทยำกำรจัดกำร 
     3. Fukui จัดกิจกรรม Thai Cooking Class กับนักศึกษำชำวญี่ปุ่นจ ำนวน 20 - 25 
คน  
     4. STIKOM Bali จัดกิจกรรม Thai Cross-Cultural Exchange Program เรียน
หลักสูตรระยะสั้น แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม  
     5. UIN JAKATA จัดกิจกรรม Thai Cross-Cultural Exchange Program เรียน
หลักสูตรระยะสั้น แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม 
     6. โครงกำร SEA Teacher ไดม้ีกำรแลกเปลี่ยนนักศึกษำต่ำงชำติเข้ำสอนใน
มหำวิทยำลัย ณ คณะครุศำสตร์  
     7. งำนประชุมวิชำกำรระดับนำนำชำติประจ ำปี 2566 IEEE Conference 
     8. STIKOM BALI ไดม้กีำรแลกเปล่ียนนักศึกษำจำก ประเทศอินโดนีเซีย กับ คณะ
วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 

S3 จ ำนวนนักศึกษำ
ใหม่ไม่เป็นไปตำม
เป้ำหมำย 

4 x 3 = 12 4 x 3 = 12 1. ปรับปรุงหรือพัฒนำ
หลักสูตรจัดกำรเรียนกำรสอน
ตำมมำตฐำนกำรศึกษำให้
ทันสมัยและตอบสนองควำม
ต้องกำรของผู้เรียนและตลำด
ทั้งหน่วยงำนภำครัฐและ
เอกชน 
2. พัฒนำกระบวนกำร กำร
ประชำสัมพันธ์เชิงรุก โดย
บูรณำกำรกำรท ำงำนร่วมกับ
คณะ 
 
 
 

ค่าเปา้หมาย 
นักศึกษำใหม่มีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50 ของจ ำนวนนักศึกษำตำมแผนกำรรับ 
 
ผลการด าเนนิงาน 
ปัจจุบันมหำวิทยำลัยมีจ ำนวนนักศึกษำใหม่คิดเป็นร้อยละ 17.87  
มหาวิทยาลยั 

ระดับ แผนการรับ 
จ านวน
ผู้สมัคร 

ผู้มีสิทธิเข้าเรียน 

ร้อยละ  นศ.
ไทย 

โครงการ
ความ
ร่วมมือ 

นศ.
ต่างชาติ 

รวม 

ป.ตรี เต็มเวลำ จ-ศ  2,200 1,491 608 - - 608  
ป.ตรี เต็มเวลำ ส-อ  717 252 - - - -  
ป.โท เต็มเวลำ จ.-อำ  205 2 - - - -  
ป.เอก เต็มเวลำ จ.-อำ  100 1 - - - -  
ป.บัณฑิต 180 - - - - -  

รวม 3,402 1,746 608 - - 608 17.87 
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ด้านความ
เสี่ยง 

ความเสีย่ง โอกาส x ผลกระทบ การจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนนิงาน 
เริ่มต้น ไตรมาสท่ี 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ ำนวนผู้สมัครและผู้มีสิทธิ์เขำ้ศึกษำ ช ำระค่ำแรกเขำ้และค่ำลงทะเบียนเรียน  
(ป.ตรี เต็มเวลำ จ-ศ) 
 

ตารางเปรียบเทียบ ไตรมาสท่ี 1 (ต.ค. -ธ.ค. 65 และ ต.ค. - ธ.ค 66) 

คณะ 
ผู้สมัคร 

ผู้มีสิทธิ์ 
เข้าศึกษา 

ช าระค่าแรกเขา้
และค่าลงทะเบียน

เรียน 

ช าระค่า
แรกเข้า

อย่างเดยีว 

ช าระค่าแรก
เข้า 
และ

ค่าลงทะเบยีน
เรียน 

ประสงค ์
กู้ กยศ. 

2565 2566 2565 2566 2565 2566 
ครุศำสตร์ 280 459 71 115 28 29 96 151 
มนุษยศำสตร์ฯ 253 372 84 113 19 42 48 135 
วิทยำศำสตร์และ
เทคโนโลย ี

45 112 32 79 
1 33 22 71 

เทคโนโลยีกำรเกษตร 38 49 38 39 2 6 4 29 
เทคโนโลยีอุตสำหกรรม 50 82 37 58 6 7 9 28 
วิทยำกำรจัดกำร 116 229 62 94 9 23 43 96 
วิทยำลัยนวัตกรรมฯ 10 43 6 37 - 22 1 17 
สำธำรณสุขศำสตร์ 79 137 35 73 2 25 20 80 
ศูนย์สระแก้ว - 8 - - - - - - 

รวม 871 1,491 365 608 67 187 243 607 
(ข้อมูล ณ วันที่ 17 ม.ค. 67) 
 
ศูนย์สระแก้ว 

ระดับ 
แผนกำร

รับ 
จ ำนวน
ผู้สมัคร 

ผู้มีสิทธิเข้ำเรียน 

ร้อยละ นศ.
ไทย 

โครงการ
ความ
ร่วมมือ 

นศ.ต่างชาติ รวม 

ป.ตรี เต็มเวลำ จ-ศ 120 8 - - -   
ป.ตรี เต็มเวลำ ส-อ 355 29 - - -   

รวม 475 37 - - -   
(ข้อมูล ณ วันที่ 12 ธ.ค. 66) 
 
 
 



~ 5 ~ 
 

ด้านความ
เสี่ยง 

ความเสีย่ง โอกาส x ผลกระทบ การจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนนิงาน 
เริ่มต้น ไตรมาสท่ี 1 

ด้านการ
ปฏิบัติการ 

O1 ผลงำนตีพิมพ์ใน
ระดับนำนำชำติที่
เป็นไปตำมเกณฑ์ กพอ. 
ยังมีจ ำนวนน้อยมำก 

4 x 3 = 12 4 x 3 = 12 1. วำงแผนและก ำหนด
เป้ำหมำยจ ำนวนกำรตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงำนวิจัยและ
นวัตกรรมในระดับนำนำชำติที่
เป็นไปตำมเกณฑ์ กพอ. 
2. พัฒนำระบบกลไกสนับสนุน
กำรเผยแพร่ผลงำน วิจัยและ
นวัตกรรม 
3. สนับสนุนทุนในกำรตีพิมพ์
เผยแพร่ระดับนำนำชำติที่
เป็นไปตำมเกณฑ์ กพอ. 
4. ส่งเสริมศักยภำพนักวิจัย ใน
กำรตพีิมพ์ระดับนำนำชำติที่
เป็นไปตำมเกณฑ์ กพอ.  
5. วำงแผนน ำวำรสำรเข้ำสู่
ระบบข้อมูล Asean Citation 
Index (ACI) 
 

ค่าเปา้หมาย 
ร้อยละ 50 ของผลงำนตพีิมพ์ในระดับนำนำชำติ  ต่อผลงำนกำรตพีิมพเ์ผยแพร่ทั้งหมดใน
ระดับมหำวิทยำลัย 
 
ผลการด าเนนิงาน 
ปัจจุบันมีจ ำนวนผลงำนกำรตีพิมพท์ั้งหมด จ ำนวน  17 บทควำม มีรำยละเอียดดังน้ี 
ผลงำนระดับนำนำชำติ  1 บทควำม ระดับชำติ 16 บทควำม คิดเป็นร้อยละ 5.88 
 

รำยกำร จ ำนวน เงินสนับสนุน 

ระดับ
นำนำชำต ิ

ในฐำนข้อมูล 
ก.พ.อ. 

1 บทควำม 25,000 บำท 

ระดับชำต ิ TCI 1 12 บทควำม 180,000 บำท 

ระดับชำต ิ TCI 2 4 บทควำม 31,000 บำท 

รวม 17 บทควำม 236,000 บำท 

 
รำยงำนจ ำนวนบทควำมที่ตีพิมพ์ในระดับนำนำชำติ ในฐำนข้อมูล กพอ. 3 ปีย้อนหลัง 

ปีงบประมำณ 
จ ำนวนบทควำม

นำนำชำต ิ 
ปี 2564 52 
ปี 2565 46 
ปี 2566 25 
ปี 2567 1 
ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 
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ด้านความ
เสี่ยง 

ความเสีย่ง โอกาส x ผลกระทบ การจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนนิงาน 
เริ่มต้น ไตรมาสท่ี 1 

 O2 ผลกำรประเมนิตำม
เกณฑ์คุณภำพ
กำรศึกษำเพือ่กำร
ด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) ระดับคณะ/
วิทยำลัย ต่ ำกวำ่ 200 
คะแนน 
 
 

4 x 3 = 12 4 x 3 = 12 1. EdPEx Sharing 
2. พัฒนำศักยภำพบุคลำกร
เพื่อยกระดับคุณภำพองค์กรสู่
ควำมเป็นเลิศ 
3. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ศึกษำดู
งำน EdPEx 

ค่าเปา้หมาย 
ร้อยละ 70 ของคณะ/วทิยำลัยที่มีผลกำรประเมินตำมเกณฑ์คุณภำพกำรศึกษำ เพื่อกำร
ด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ (EdPEx) ไม่ต่ ำกวำ่ 200 คะแนน 
 
ผลการด าเนนิงาน 
อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำนตำมกิจกรรมและกรอบระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ ซ่ึงมหำวิทยำลัย
จะได้รับกำรตรวจประเมนิในช่วงปลำยปีงบประมำณ 
 

ด้าน
การเงิน 

F1 รำยได้จำกกำรวิจัย
ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย 

3 x 4 = 12 3 x 4 = 12 1. พัฒนำศักยภำพอำจำรย์สู่
กำรสร้ำงผลงำนวิชำกำรรับใช้
สังคม และงำนวิจัยเชิงพื้นที/่
เชิงประเด็น 
2. จัดหำงบประมำณสนับสนุน
กำรวิจัยและนวัตกรรม 
หน่วยงำนภำครัฐและเอกชน 
3. บริหำรจัดกำรทุนวิจัยที่
ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพื้นที่
และเชิงประเด็น 
4. สนับสนุนกำรวิจัยที่ตอบ
โจทย์กำรพัฒนำเชิงพื้นที่และ
เชิงประเด็น 
5. จัดต้ัง RDI Manager 
วำงแผนและบริหำรทุนวิจัยที่
ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพื้นที่
และเชิงประเด็น 
 
 

ค่าเปา้หมาย 
ปีงบประมำณ 2567 ประมำณกำรรำยได้จำกกำรวิจัย 35 ล้ำนบำท 
 
ผลการด าเนนิงาน 
ปัจจุบัน มหำวิทยำลัยมีรำยได้จำกกำรวิจัย ในไตรมำสแรก จ ำนวน 15 โครงกำร เป็นเงิน 
6,040,100.- บำท 
     - ทุนภำยใน จ ำนวน 14 โครงกำร เป็นเงิน 5,040,100.- บำท 
     - ทุนภำยนอก จ ำนวน 1 โครงกำร เป็นเงิน 1,000,000.- บำท 
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ด้านความ
เสี่ยง 

ความเสีย่ง โอกาส x ผลกระทบ การจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนนิงาน 
เริ่มต้น ไตรมาสท่ี 1 

F2 รำยได้บริกำร
วิชำกำรไมเ่ป็นไปตำม
เป้ำหมำย 

3 x 4 = 12 3 x 4 = 12 1. แต่งตั้ง “คณะกรรมกำร
บริหำรเงินรำยได้กำรบริกำร
วิชำกำร” 
2. จัดท ำโครงกำรจัดต้ังศูนย์ 
VRU-VOC เพือ่เป็นศูนย์
คลังข้อมูลแห่งควำมเป็นเลิศ
ด้ำนลูกค้ำ 
3. มหำวิทยำลัยพัฒนำ
โครงกำร กิจกรรม บริกำร
วิชำกำร หลักสูตรระยะสั้น 
เพื่อจัดหำรำยไดท้ี่ตอบสนอง
ต่อต้องกำรของคนในพื้นที ่
4. คณะกรรมกำรบริหำรเงิน
รำยได้กำรบริกำรวิชำกำร ร่วม
วำงแผน ก ำกับติดตำมและ
ประเมินผลกำรด ำเนินงำน
บริกำรวิชำกำร ผ่ำนกำร
ประชุมและรำยงำนผลเป็น
รำยไตรมำส 
5. สนับสนุนและ
ประชำสัมพันธก์ิจกรรมบริกำร
วิชำกำรในเชิงรุกโดยร่วมมอื
กับหน่วยงำน หรือเครือข่ำยที่
เกี่ยวขอ้ง 
 
 
 
 
 

ค่าเปา้หมาย 
ปีงบประมำณ 2567 ประมำณกำรรำยไดบ้ริกำรวชิำกำร 18 ล้ำนบำท 
 
ผลการด าเนนิงาน 
ปัจจุบันมหำวิทยำลัยมีรำยได้จำกกำรบริกำรวิชำกำร ในไตรมำศแรก จ ำนวน 
3,386,718.00 บำท คิดเป็นร้อยละ 18.82 
 

ล ำดับที ่ ประเภทเงินรำยได ้ จ ำนวนเงินรำยได้ 
(บำท) 

1 กำรบริกำรวิชำกำรที่กอ่ให้เกิดรำยได้ 
(หลักสูตรระยะสั้น) 

2,255,518.00 

2 กำรบริกำรวิชำกำรอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวข้อง 1,131,200.00 
รวม 3,386,718.00  



~ 8 ~ 
 

ด้านความ
เสี่ยง 

ความเสีย่ง โอกาส x ผลกระทบ การจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนนิงาน 
เริ่มต้น ไตรมาสท่ี 1 

F3 กำรเบิกจ่ำย
งบประมำณแผ่นดิน งบ
ลงทุน ไม่เป็นไปตำม
แผนทีก่ ำหนด 

5 x 5 = 25 5 x 5 = 25 1. ประชุมชี้แจงท ำควำมเขำ้ใจ
ในกำรใช้งบประมำณแผ่นดิน
งบลงทุน กฎหมำยและ
ระเบียบที่เกี่ยวขอ้ง ให้กับทกุ
หน่วยงำน 
2. ก ำหนดให้หน่วยงำนต่ำง ๆ 
จัดท ำ TOR ส ำหรับที่ดินและ
สิ่งก่อสร้ำง และก ำหนด
คุณลักษณะครุภัณฑ์ให้แล้ว
เสร็จก่อนต้นปีงบประมำณ 
3. ก ำหนดให้หน่วยงำนต่ำง ๆ 
จัดหำผู้รับจ้ำงให้ได้ภำยในไตร
มำสแรก 
4. ก ำหนดติดตำมเร่งรัด กำร
ใช้จ่ำยงบประมำณ เป็นรำย
เดือน รำยไตรมำส ตำมควำม
เหมำะสม 

ค่าเปา้หมาย 
ร้อยละ 90 ของกำรเบิกจ่ำยงบประมำณเป็นไปตำมแผนทีก่ ำหนด  
 
ผลการด าเนนิงาน 
อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำนล่ำชำ้กว่ำก ำหนด เน่ืองจำกยังไม่ได้รับอนุมัตงิบประมำณ 
ประจ ำปี 2567 คณะกรรมกำรได้ปรับแผนกำรด ำเนินงำนแล้วเสร็จใหม่ เพื่อให้สอดคล้อง
กับช่วงเวลำที่ได้รับกำรอนุมัติงบประมำณ 
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การบริหารจัดการความเสี่ยง  
รอบ 3 เดือน (1 ตุลาคม 2566-31 ธันวาคม 2566) 

การประเมินระดับความเสี่ยง  
รอบ 3 เดือน (1 ตุลาคม 2566-31 ธันวาคม 2566) 

5 F3 5 F3

4 F1 F2 S2 4 F1 F2 S2

3 S3 O1 O2 S1 3 S3 O1 O2 S1

2 2

1 1

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

ความเส่ียงน้อยมาก ความเส่ียงน้อยมาก

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง

การประเมินความเส่ียงมหาวิทยาลัยเร่ิมต้น การประเมินความเส่ียงมหาวิทยาลัย รอบ 3 เดือน

ระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บค

วา
มรุ

นแ
รง ความเส่ียงสูงมาก

ระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บค

วา
มรุ

นแ
รง ความเส่ียงสูงมาก

ความเส่ียงสูง ความเส่ียงสูง

ความเส่ียงปานกลาง ความเส่ียงปานกลาง

ความเส่ียงน้อย ความเส่ียงน้อย

กลยุทธ์ท่ี 1 กลยุทธ์ท่ี 2  กลยุทธ์ท่ี 3
มาตรการบริหารความ
เส่ียง (MITIGATION)

Strategic S1, S2, S3 30
Operational O1, O2

Financial F1, F2, F3
กิจกรรมบริหารความเส่ียง

 (ACTIVITY)

12
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ร้อยละของความส าเร็จ  
รอบ 3 เดือน (1 ตุลาคม 2566-31 ธันวาคม 2566) 

0

35

25

40

20 20

35

20

0
5

10
15
20
25
30
35
40
45

S1 S2 S3 O1 O2 F1 F2 F3

ร้อ
ยล

ะข
อง

คว
าม

ส า
เร็จ

ปัจจัยเส่ียง

S1 จ ำนวนนักศึกษำชั้นปีสุดทำ้ยมีผลกำรทดสอบตำมเกณฑ์ควำมสำมำรถทำงภำษำอังกฤษ (CEFR) หรือเทียบเท่ำระดับปริญญำตรี ตั้งแต่ระดบั B1 ไม่เป็นไป
ตำมตัวชี้วดัที่ก ำหนด 
S2 ขำดเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงกำรศึกษำในระดับสำกล 
S3 จ ำนวนนักศึกษำใหม่ไม่เปน็ไปตำมเปำ้หมำย 
O1 ผลงำนตีพิมพ์ในระดับนำนำชำติที่เปน็ไปตำมเกณฑ์ กพอ. ยังมีจ ำนวนน้อยมำก 
O2 ผลกำรประเมินตำมเกณฑ์คณุภำพกำรศึกษำ เพื่อกำรด ำเนนิกำรที่เป็นเลิศ (EdPEx) ระดบัคณะ/วิทยำลัย ต่ ำกว่ำ 200 คะแนน 
F1 รำยได้จำกกำรวิจยัไม่เปน็ไปตำมเป้ำหมำย 
F2 รำยได้บริกำรวชิำกำรไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย 
F3 กำรเบิกจ่ำยงบประมำณแผน่ดิน งบลงทุน ไม่เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนด 

กิจกรรมทั้งหมด  30 กิจกรรม 
• ด าเนินการได้ตามแผน 12 กิจกรรม 
• อยู่ระหว่างด าเนินการ  16 กิจกรรม 
• ด าเนินการล่าช้ากว่าก าหนด 2 กิจกรรม 
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  จำกกำรวิเครำะห์และทบทวนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง พบว่ำโครงกำร/กิจกรรมบริหำรควำมเสี่ยงท่ีมีอยู่ยังคงมี

ประสิทธิผล สำมำรถจัดกำรควำมเส่ียงท่ีเหลืออยู่ได้ โดยสำมำรถแบ่งผลกำรด ำเนินงำน ได้ดังนี้ 

1. ควำมเสี่ยงท่ีด ำเนินกำรได้ตำมแผน และมีแนวโน้มท่ีจะสำมำรถลดระดับควำมเสี่ยงได้ คือ S2 และ S3 โดยโครงกำร/กิจ

กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีด ำเนินกำรยังคงมีควำมเหมำะสมเพียงพอ และให้ติดตำมควำมเสี่ยงนี้อย่ำงต่อเนื่อง 

2. ควำมเสี่ยงท่ีด ำเนินกำรได้ตำมแผน แต่ยังมีระดับควำมเสี่ยงเท่ำเดิม คือ O1, O2, F1 และ F2 โดยโครงกำร/กิจกรรมกำรบริหำร

ควำมเส่ียงท่ีด ำเนินกำรยังคงมีควำมเหมำะสมเพียงพอ และให้ติดตำมควำมเสี่ยงนี้อย่ำงต่อเนื่อง 

3. ควำมเสี่ยงท่ีด ำเนินกำรล่ำช้ำกว่ำก ำหนด คือ F3 เนื่องจำกงบประมำณปี 2567 นั้นยังไม่ได้รับกำรอนุมัติ จึงยังไม่สำมำรถ

ด ำเนินกำรได้ตำมระยะเวลำท่ีก ำหนด คณะกรรมกำรได้ปรับแผนกำรด ำเนินงำนแล้วเสร็จใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับช่วงเวลำท่ีได้รับกำรอนุมัติ

งบประมำณ 

ซึ่งปัจจุบันยังไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงในช่วงไตรมำสแรก แต่ผู้รับผิดชอบควำมเสี่ยงได้

พิจำรณำปรับปรุงกระบวนกำรให้เข้มข้นขึ้น เพื่อควบคุมระดับควำมเสี่ยงให้ยังคงอยู่ ในระดับเป้ำหมำยท่ีตั้งไว้ รวมท้ังยังคงติดตำมประสิทธิภำพของ

โครงกำร/กิจกรรมในกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงใกล้ชิดมำกขึ้น 

 

ประเด็นส าคัญจากการทบทวนผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 1 
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รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2567 
รอบระยะเวลา 3 เดือน (1 ตุลาคม 2566 ถึง 31 ธนัวาคม 2566) 

การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

ด้านกลยุทธ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1  บูรณาการภาคเีครอืขา่ยทางการศึกษา การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวยั สร้างมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
ปัจจัยเสีย่ง S1 จ านวนนักศึกษาชัน้ปีสุดท้ายมผีลการทดสอบตามเกณฑค์วามสามารถทางภาษาอังกฤษ (CEFR) หรือเทียบเท่าระดับปริญญาตร ีตัง้แต่ระดับ B1 ไม่เป็นไปตามตัวชี้วดัที่ก าหนด 
1. ปรับปรุงและพัฒนำ
หลักสูตร  
 

1. พัฒนำหลักสูตร รูปแบบ
และสื่อภำษำอังกฤษเพื่อกำร
สื่อสำร (English for 
Everyday 
Communication) และ
ภำษำอังกฤษเพื่อกำรอำชพี 
(English for Careers) (แบบ
สะสมในคลังหน่วยกิตได้) 

ศูนย์ภำษำ/ 
คณะ/ 

วิทยำลัย/ 
(1) ม.ค. 67 
(2) ก.ย. 67 

     มหำวิทยำลัยมกีำรด ำเนินกำรจัดกิจกรรม/โครงกำร มีรำยละเอียดดังน้ี 
     1. จัดประชุมคณะกรรมกำรด ำเนินงำนเพื่อจัดท ำหลกัสูตรวันที่ 20 ธันวำคม 2566 
และวันที่ 8 มกรำคม 2567  
       1.1 หลักสูตรภำษำอังกฤษเพือ่กำรสือ่สำร (English for Everyday 
Communication) ที่สำมำรถสะสมหน่วยกิตในระบบคลังหน่วยกิตได้ จ ำนวน 1 
หลักสูตร 
        1.2 หลักสูตรภำษำอังกฤษเพื่อกำรอำชพี (English for Careers) ที่สำมำรถสะสม
หน่วยกิตในระบบคลังหน่วยกิตได ้จ ำนวน 1 หลักสูตร 

5 x 3 = 15  

2. พัฒนำสมรรถนะด้ำน
กำรสื่อสำร 

2. พัฒนำสมรรถนะภำษำ 
อังกฤษส ำหรับประชำชนใน
ชุมชน (ภำษำอังกฤษเพือ่
วัตถุประสงค์เฉพำะ เช่น กำร
สื่อสำรภำษำอังกฤษในงำน
บริกำร ในธุรกิจร้ำนอำหำร 
ในธุรกิจร้ำนนวดแผนไทย 
และกำรแปลขอ้ควำมเพือ่
กำรโฆษณำประชำสัมพันธ์
แบบง่ำยโดยกำรใช้ AI) 
 

ก.พ.67      2. อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรโครงกำรในชุมชนพื้นที่มหำวิทยำลัยรำชภฏัวไลยอลงกรณ์ 
ในพระบรมรำชูปถัมภ์ ซ่ึงคณะกรรมกำรด ำเนินงำนเตรียมลงพื้นที่กรมส่งเสริมกำรเรียนรู้ 
(สกร.) พื้นที่อ ำเภอหนองเสอื จังหวัดปทุมธำนี 5 พื้นที่ ระหว่ำงวันที่ 21, 28, ม.ค. 67 , 
4, 11, 18, 25, ก.พ. 67- 3, 10 มี.ค. 67 ดังน้ี 
          1.1 สกร.ต ำบลบึงบอน อ.หนองเสือ จ.ปทุมธำนี จ ำนวนผู้เขำ้อบรม 30 คน  
          1.2 สกร.ต ำบลบึงบำ อ.หนองเสือ จ.ปทุมธำนี จ ำนวนผู้เขำ้อบรม 30 คน 
          1.3 สกร.ต ำบลบึงกำสำม อ.หนองเสือ จ.ปทุมธำนี จ ำนวนผู้เข้ำอบรม 30 คน  
          1.4 สกร.ต ำบลบึงช ำอ้อ อ.หนองเสือ จ.ปทุมธำนี จ ำนวนผู้เขำ้อบรม 30 คน 
          1.5 สกร.ต ำบลหนองสำมวงั อ.หนองเสือ จ.ปทุมธำนี จ ำนวนผูเ้ข้ำอบรม 30 คน 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

3. พัฒนำขอ้สอบ
มำตรฐำนวัดควำมสำมำรถ
ทำงภำษำ อังกฤษตำม
สภำพจริง 

3. โครงกำรพัฒนำข้อสอบ
พัฒนำข้อสอบมำตรฐำนวัด
ควำมสำมำรถทำงภำษำ 
อังกฤษตำมสภำพจริง 
(Authentic Test) (เป็นข้อ 
สอบวัดระดับควำม สำมำรถ
ทำงภำษำอังกฤษ  pretest 
จ ำนวน 50 ข้อ Posttest 
จ ำนวน 50 ข้อ 
- โครงกำรพัฒนำ Online 
Platform (LMS) กำรเรียน
ภำษำอังกฤษ จ ำนวน 1 
ระบบ 

มี.ค.67      3. มีกำรพัฒนำข้อสอบมำตรฐำนวัดควำมสำมำรถทำงภำษำ อังกฤษตำมสภำพจริง 
(Authentic Test) (เป็นข้อ สอบวดัระดับควำม สำมำรถทำงภำษำอังกฤษ pretest 
จ ำนวน 50 ข้อ Posttest จ ำนวน 50 ข้อ เรียบร้อยแล้ว 
     ส่วนโครงกำรพัฒนำ Online Platform (LMS) กำรเรียนภำษำอังกฤษ จ ำนวน 1 
ระบบ อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร 

4. จัดกิจกรรมรำชภัฎร่วม
ใจ 

4. จัดกิจกรรมรำชภัฎร่วมใจ
ยกระดับชุมชนสู่สำกล 
 
 
 
 
 
 
 

ก.ค.67      4. อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรวำงแผนในกำรจัดกิจกรรม 
 
 
 
ค่าเปา้หมาย 
ร้อยละ 80 ของนักศึกษำที่สอบผ่ำนทักษะภำษำอังกฤษ (CEFR หรือเทียบเทำ่) ต่อจ ำนวน
นักศึกษำชั้นปีสุดทำ้ย ระดับ B1 
 
ผลการด าเนนิงาน 
อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

ปัจจัยเสี่ยง S2 ขาดเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาในระดับสากล 
1. ท ำขอ้ตกลงควำม
ร่วมมือร่วมกับหน่วยงำน
ภำครัฐ หน่วยงำน
ภำคเอกชน มหำวทิยำลัย
ทั้งในประเทศหรือ
ต่ำงประเทศ 
 
 

1. ท ำขอ้ตกลงควำมร่วมมือ 
MOU ในกำรจัดกำรเรียน 
กำรสอน หรือกำรท ำวิจัย 
ของนักศึกษำร่วมกับ
หน่วยงำนภำครัฐ หน่วยงำน
ภำคเอกชน มหำวทิยำลัยทั้ง
ในประเทศหรือต่ำงประเทศ 

งำนวิเทศ
สัมพันธ/์ 
คณะ/ 

วิทยำลัย/ 
ก.ย.67 

     มหำวิทยำลัยได้มีจัดท ำควำมร่วมมือ (MOU) กับประเทศต่ำง ๆ เกีย่วกับกำร
แลกเปลี่ยนนักศึกษำและบุคลำกร ดังน้ี 
     สำธำรณรัฐประชำชนจีน 
     - สถำบัน Duyun jianjiang Middle school 
     - สถำบัน Guizhousongtao Qunxi Eperimental School  
     - บริษัท Beijing huatec Infomatoin Technology Co., Ltd.  
     - มหำวิทยำลัย Honghe University   
     - มหำวิทยำลัย Zhoukou Normal University 
     - มหำวิทยำลัย Xi’an University  
     - มหำวิทยำลัย Guizhou Vocational Technology College of Electronics and 
Information  
     - มหำวิทยำลัย Jiangu Vocational College of Business   
     ประเทศอินโดนีเซีย 
     - มหำวิทยำลัย STIKOM BALI 
     - มหำวิทยำลัย UIN, Jakarta 
     - มหำวิทยำลัย Uinversitas Dipa Massar  
     - มหำวิทยำลัย The University Of Mindanao – Tagum College  
     ประเทศฟิลิปปินส์ 
     - สถำบัน Miriam College 
     ประเทศญี่ปุ่น 
     - Fukui University of Technology 
     ประเทศเวียดนำม 
     - มหำวิทยำลัย University of Social Sciences and Humanities-Hanoi (USSH) 
     - มหำวิทยำลัย Hanoi National University of Education,Vietnam 

4 x 4 = 16 มหำวิทยำลัยควรพิจำรณำ
จัดท ำควำมร่วมมือกับ
ประเทศที่ใช้ภำษำอังกฤษ
เป็นหลัก เช่น ประเทศ
นิ ว ซี แ ล น ด์  อั ง ก ฤ ษ 
ออสเตรเลีย หรือประเทศ
ที่อยู่ในโซนยุโรป เป็นต้น 
ซ่ึงมหำวิทยำลัยในแต่ละ
ประเทศก็จะมีควำมถนัดที่
แตกต่ำงกัน 
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การจัดการความเสีย่ง 
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โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 
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ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
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ผลกระทบต่อ
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ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

2. วิเครำะห์จุดเด่น
หลักสูตรและเชื่อมโยงเข้ำ
กับควำมต้องกำรของ
หน่วยงำน 

2. วิเครำะห์จุดเด่นหลักสูตร
และเชื่อมโยงเขำ้กับควำม
ต้องกำรของหน่วยงำน 
     2.1 ท ำข้อตกลงควำม
ร่วมมือ MOU กับสถำบัน 
กำรศึกษำในต่ำงประเทศใน
กำรจัดเตรียมกำรเรียนกำร
สอนในระดับคณะ 
     - เน้นกำรแลกเปล่ียน
นักศึกษำระหว่ำงมหำวิทยำลัย 
กับสถำบันทำงกำรศึกษำใน
ต่ำงประเทศ  
     - เน้นกำรแลกเปล่ียน
อำจำรย์ระหว่ำงมหำวิทยำลัย 
กับสถำบันทำงกำรศึกษำใน
ต่ำงประเทศ 
     - เน้นกำรแลกเปล่ียนหรือ
ท ำวิจัยร่วมกันระหว่ำงกับ
มหำวิทยำลัยกับทำงสถำบัน 
กำรศึกษำในต่ำงประเทศ 
     - กำรฝึกอบรมประชุม
วิชำกำรในระดับนำนำชำติใน
ระดับคณะหน่วยงำนของ
มหำวิทยำลัย กับสถำบัน 
กำรศึกษำในต่ำงประเทศ 
     - กำรจัดกิจกรรมแลก 
เปล่ียนทำงวัฒนธรรมภำษำ 

ก.ย.67      2. อยู่ะหว่ำงกำรด ำเนินงำน 
 
 
ค่าเปา้หมาย 
จ ำนวนกิจกรรมกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำสู่สำกลภำยใตขอ้ตกลง MOU ร่วมกับ
หน่วยงำนภำครัฐ ภำคเอกชน มหำวิทยำลัยในประเทศหรือต่ำงประเทศ จ ำนวน 12 
กิจกรรม 
 
ผลการด าเนนิงาน 
มหำวิทยำลัยมีกำรจัดท ำควำมร่วมมือ (MOU) เกี่ยวกับกำรแลกเปล่ียนนักศึกษำและ
บุคลำกร จ ำนวน  5 ประเทศ รวม 16 หน่วยงำน และหลังจำกที่มีกำร MOU แลว้นั้น 
มหำวิทยำลัยได้มกีำรด ำเนินกิจกรรมต่ำง ๆ  จ ำนวน 8 กิจกรรม คือ 
     1. มหำวิทยำลัย Honghe ได้มีกำรแลกเปลี่ยนนักศึกษำชำวจีน ที่มำศึกษำภำษำไทย 
ณ คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
     2. Jingshi Institute (Mpdern Logistics Management) จัดกจิกรรมเปิดป้ำย
สถำบันจิงชื่อ ของคณะวิทยำกำรจัดกำร 
     3. Fukui จัดกิจกรรม Thai Cooking Class กับนักศึกษำชำวญี่ปุ่นจ ำนวน 20 - 25 
คน  
     4. STIKOM Bali จัดกิจกรรม Thai Cross-Cultural Exchange Program เรียน
หลักสูตรระยะสั้น แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม  
     5. UIN JAKATA จัดกิจกรรม Thai Cross-Cultural Exchange Program เรียน
หลักสูตรระยะสั้น แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม 
     6. โครงกำร SEA Teacher ไดม้ีกำรแลกเปลี่ยนนักศึกษำต่ำงชำติเข้ำสอนใน
มหำวิทยำลัย ณ คณะครุศำสตร์  
     7. งำนประชุมวิชำกำรระดับนำนำชำติประจ ำปี 2566 IEEE Conference 
     8. STIKOM BALI ได้มีกำรแลกเปล่ียนนักศึกษำจำก ประเทศอินโดนีเซีย กับ คณะ
วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
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ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
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ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

ปัจจัยเสี่ยง S3 จ านวนนักศึกษาใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
1. ปรับปรุงหรือพัฒนำ
หลักสูตรจัดกำรเรียนกำร
สอน 

1. ปรับปรุงหรือพัฒนำ
หลักสูตรจัดกำรเรียนกำร
สอนตำมมำตร ฐำน
กำรศึกษำใหท้ันสมัยและ
ตอบสนอง ควำมต้องกำรของ
ผู้เรียนและตลำดทั้ง
หน่วยงำนภำครัฐและเอกชน 
 

คณะ/
วิทยำลัย/ส ำนกั

ส่งเสริม
วิชำกำรและ
งำนทะเบียน/

งำน 
พ.ค.67 

     มหำวิทยำลัยได้มีกำรด ำเนินกำรจัดกิจกรรม/โครงกำร มีรำยละเอยีดดังน้ี 
     1. ปรับปรุงหรือพัฒนำหลักสูตรให้ทันสมัยตรงกับควำมต้องกำรของผู้เรียน โดยมี
กำรบูรณำกำรหลักสูตรร่วมกันระหว่ำงคณะครุศำสตร์กับคณะสำธำรณสุขศำสตร์ เพือ่
จัดท ำหลักสูตรครุศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำพลศึกษำ และ คณะสำธำรณสุขศำสตร์กับ
คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี เพื่อจัดท ำหลกัสูตรวิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำ
วิทยำศำสตร์กำรกีฬำและกำรส่งเสริมสุขภำพ 
     2. มีกำรสร้ำงควำมร่วมมือเครือข่ำยกับหน่วยงำนหรือองค์กรระดบัชั้นน ำทั้งภำครัฐ
และเอกชนเพื่อกำรเรียนรู้ตลอดชีวติ จ ำนวน 10 ควำมร่วมมือ 
          2.1 วันที่ 17-19 ต.ค. 66 มหำวิทยำลัยได้ร่วมมือทำงวิชำกำร (MOU) ระหว่ำง 
มรภ.วไลยอลงกรณ์ฯ กับมหำวทิยำลัย Universitas Islam Negeri (UIN) Syarif 
Hidayatullah Jakarta ประเทศอนิโดนีเซีย 
          2.2 วันที่ 24 ต.ค. 66 มหำวิทยำลัยได้ร่วมมือทำงวิชำกำร (MOU) ระหว่ำง มร
ภ.วไลยอลงกรณ์ฯ กับ Guizhou Vocational Technology College of Electronics 
and information the people’s republic of China ประเทศจีน 
          2.3 วันที่ 16-20 ธ.ค. 66 มหำวิทยำลัยได้ร่วมมือทำงวิชำกำร (MOU) ระหว่ำง 
มรภ.วไลยอลงกรณ์ฯ กับมหำวทิยำลัยในประเทศจีน ดังน้ี  
             - Duyun Jianjiang Middle School  
             - Guizhousongtao Qunxi Experimental School 
             -  คณะมนุษยศำสตร์และเทคโนโลยีกุ้ยหยำง 
             - มหำวิทยำลัย Modern College of Northwest 
             - มหำวิทยำลัย Weinan Normal 
          2.4 วันที่ 10 ธ.ค. 66 มหำวิทยำลัยได้ร่วมมือทำงวิชำกำร (MOU) ระหว่ำง มร
ภ.วไลยอลงกรณ์ฯ กับ Potensi Utama University ประเทศอินโดนีเซีย 
          2.5 ประชุมหำรือควำมร่วมมือด้ำนกำรจัดกำรศึกษำระหวำ่งรำชอำณำจักรไทย 
และรำชอำณำจกัรกัมพูชำ (15 ธ.ค. 66) 

4 x 3 = 12  
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กรรมการ 
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2. พัฒนำกระบวนกำร 
กำรประชำสัมพันธ์เชิงรุก
โดยบูรณำกำรกำรท ำงำน
ร่วมกับคณะ 

2. พัฒนำกระบวนกำร กำร
ประชำ สัมพันธ์เชิงรุกโดย
บูรณำกำรกำรท ำงำนร่วมกับ
คณะ  
     - กำรจัดท ำสื่อเพื่อกำร
ประชำสัมพันธ์สร้ำงภำพ 
ลักษณ์ของมหำวทิยำลัย   
     - จัดท ำนิตยสำรหรือ
จดหมำยข่ำว VRU ใน
รูปแบบของจดหมำยขำ่วทั้ง
ออนไลน์ E-Book และ
รูปเล่ม  
     - ลงพื้นที่ประชำสัมพันธ์
หลักสูตร แนะแนวกำรศึกษำ
ต่อ สร้ำงเครือขำ่ยควำม 
สัมพันธ์ร่วมกับคณะต่ำง ๆ  
     - สร้ำงเครือข่ำยมวลชน
สัมพันธ ์
     - พัฒนำช่องทำงกำร
สื่อสำรผำ่นสื่อออนไลน์ต่ำง ๆ 
ที่นิยมในปัจจุบัน 

สื่อสำรองค์กำร
และกำรตลำด

ส.ค.67 

     มหำวิทยำลัยได้มีกำรด ำเนินกำรจัดกิจกรรม/โครงกำร มีรำยละเอยีดดังน้ี 
     1. จัดท ำป้ำยไวนิลกำรประกำศผลรับรองผ่ำนมำตรฐำน ISO 30401 : 2018 พร้อม
เผยแพร่ลงสือ่ออนไลนแ์ละส่งข่ำวผำ่นสื่อมวลชน นอกจำกน้ีได้ด ำเนินกำรจัดท ำสือ่
ประชำสัมพันธอ์ื่น ๆ ผ่ำนป้ำยไวนิล และลงสื่อออนไลน์ สื่อสิ่งพิมพ์ในเรื่องของกำรรับ
สมัครเรียน และกำรถ่ำยทอดสดผำ่นเพจมหำวทิยำลัย และกิจกรรมที่เกิดขึ้นใน
มหำวิทยำลัย เช่น พิธอีัญเชิญตรำพระรำชลัญจกร กิจกรรมพี่ออ้ย พี่ฉอด ออนทัวร์  
กิจกรรมฟุตบอลกำรกุศล เป็นต้น 
     2. ด ำเนินกำรจัดท ำจดหมำยขำ่ว ในลักษณะตีพิมพ์เป็นรูปเล่มและ E-book 
เรียบร้อยแล้ว จ ำนวน 2 ฉบับ และจะด ำเนินกำรต่อเน่ืองทุกเดือน 
     3. ด ำเนินกำรลงพื้นที่ประชำสมัพันธ์หลักสูตรและตลำดนัดกำรศึกษำ ตั้งแต่เดอืน 
ตุลำคม 66 - ธันวำคม 66 จ ำนวน 3  โรงเรียน  คือ 
         1) วันที่ 21, 23 พฤศจิกำยน 66 วิทยำลัยนวัตกรรมกำรจัดกำร ลงพื้นที่
ประชำสัมพันธ ์ณ กำญจนำภิเษกวทิยำลัยสพุรรณบุรี 
         2) วันที่ 29 พฤศจิกำยน 66 วิทยำลัยนวัตกรรมกำรจัดกำร ลงพื้นที่
ประชำสัมพันธ์ ณ โรงเรียนสำมโคกและองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดปทมุธำน ี
         3) วันที่ 15 ธันวำคม 66  งำนสื่อสำรองค์กรและกำรตลำด ร่วมกับคณะ
เทคโนโลยีกำรเกษตร คณะวิทยำกำรจัดกำร คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ คณะ
สำธำรณสขุศำสตร์ คณะครุศำสตร์ วิทยำลัยนวัตกรรมกำรจัดกำร ลงพืน้ที่ประชำสัมพันธ์ 
ณ โรงเรียนหอวังปทุมธำน ี
         2) วันที่ 15 ธันวำคม 66 งำนสื่อสำรองค์กรและกำรตลำด ร่วมกับ คณะ
เทคโนโลยีกำรเกษตร คณะวิทยำกำรจัดกำร คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ คณะ
สำธำรณสขุศำสตร์ คณะครุศำสตร์ วิทยำลัยนวัตกรรมกำรจัดกำร ลงพืน้ที่ประชำ สัมพันธ ์
ณ โรงเรียนปทุมวิไล 
         3) วันที่ 20 ธันวำคม 66 งำนสื่อสำรองค์กรและกำรตลำด  ร่วมกับคณะวิทยำกำร
จัดกำร คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร  ลงพื้นที่ประชำสัมพันธ์ ณ โรงเรียนอุดมวิทยำ 

กำรจัดท ำคลิปประชำ 
สัมพันธ ์ของมหำวทิยำลัย
ควรมีที่เน้ือหำ ดังน้ี 
1. คลิปที่สื่อถึงควำม 
ส ำเร็จของหลกัสูตรที่จบ
ไปน้ัน จะประสบควำม 
ส ำเร็จอย่ำงไร  
2. จัดท ำคลิปศิษย์เก่ำที่ 
ประสบควำมส ำเร็จ มี
ควำมม่ันคงในอำชีพกำร
งำนอย่ำงไร  
3. คลิปที่สื่อควำมโดดเด่น
ในด้ำนต่ำง ๆ ของ
นักศึกษำในมหำวทิยำลัย 
เช่น ด้ำนกีฬำ ด้ำนดนตรี 
เป็นต้น 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

     งำนสื่อสำรองค์กรและกำรตลำดได้เขำ้ร่วมตลำดนัดหลกัสูตรที่ มทส. 1 คร้ัง ในเดือน
พฤศจิกำยน 2566 และจะด ำเนินกำรต่อเน่ืองทุกเดอืนจนถึง เดือนกุมภำพันธ์ 2567 
ร่วมกับคณะต่ำง ๆ  
     4. อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรสร้ำงเครือข่ำยมวลชนสัมพันธ์ โดยกำรเชิญสือ่มวลชน
เข้ำร่วมท ำข่ำวในพิธีวำงพวงมำลำ วันเจ้ำฟำ้ในเดือนกุมภำพันธ์ 2567 และในกิจกรรม
พิเศษอื่น ๆ ของมหำวิทยำลัย 
     5. ด ำเนินกำรพัฒนำชอ่งทำงสือ่ออนไลน์เพิ่มเติม ทั้งในเรื่องรูปแบบและวิธกีำร เช่น 
เพิ่มชอ่งทำง TicTok : (https://www.tiktok.com/@vru_valaya ) ซ่ึงเน้น
กลุ่มเป้ำหมำยคือนักเรียน นักศึกษำ จะมีกำรปรับปรุงรูปแบบกำรผลิตคลิปใน TikTok 
โดยกำรเพิ่มขอ้ควำมหวัเรื่อง คอนเทนต์ เพื่อให้เกิดควำมน่ำสนใจมำกขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    ช่องทำง Facebook ได้พฒันำให้มีกำรด ำเนินงำนโดยเน้นกำรผลิตคลิปข่ำว กิจกรรม 
และภำพเคลื่อนไหว พร้อมเน้นกำรติดแฮชแทก็ vru, valaya, วไลยอลงกรณ์, ค่ำนิยม 
VRU เป็นต้น 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

3. ปรับวิธีกำรรับสมัคร
นักศึกษำใหม่ 

3. ปรับวิธีกำรรับสมัคร
นักศึกษำใหม่ 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส ำนักส่งเสริม
วิชำกำรและ
งำนทะเบียน 

     มหำวิทยำลัยได้มีกำรด ำเนินกำรจัดกิจกรรม/โครงกำร มีรำยละเอยีดดังน้ี 
     - ปีกำรกำรศึกษำ 2567 ที่ประชุมคณะกรรมกำรวิชำกำรมีมติไม่เขำ้ร่วมกำรรับสมัคร
นักศึกษำในระบบ TCAS 
     - ปรับรูปแบบกำรรับสมัครให้นักเรียนเข้ำถึงกำรรับสมัครได้มำกขึ้น ทำงออนไลน์ 
และออนไซต์  
     - เพิ่ม link และ QR-Code รับสมัคร แยกของแต่ละคณะ เพื่อคณะและสำขำวิชำ
น ำไปประชำสัมพันธ์รับนักศึกษำยังโรงเรียนต่ำง ๆ ในเครือข่ำยของคณะและสำขำวิชำ 
     - คณะและสำขำเป็นผู้ก ำหนด รอบกำรรับสมัคร วันสอบสัมภำษณ์ รูปแบบกำรสอบ
สัมภำษณ์ วันประกำศรำยชื่อผู้มีสทิธิ์เข้ำศกึษำ 
     - ปีกำรกำรศึกษำ 2567 เปิดให้นักเรียนสำมำรถสมัครเรียน โดยยกเว้นค่ำสมัครเรียน 
ทุกรอบกำรรับสมัคร 
 
ค่าเปา้หมาย 
นักศึกษำใหม่มีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50 ของจ ำนวนนักศึกษำตำมแผนกำรรับ 
 
 
ผลการด าเนนิงาน 
มหาวิทยาลยั 

ระดับ แผนการรับ 
จ านวน
ผู้สมัคร 

ผู้มีสิทธิเข้าเรียน 

ร้อยละ  นศ.
ไทย 

โครงการ
ความ
ร่วมมือ 

นศ.
ต่างชาติ 

รวม 

ป.ตรี เต็มเวลำ จ-ศ  2,200 1,491 608 - - 608  
ป.ตรี เต็มเวลำ ส-อ  717 252 - - - -  
ป.โท เต็มเวลำ จ.-อำ  205 2 - - - -  
ป.เอก เต็มเวลำ จ.-อำ  100 1 - - - -  
ป.บัณฑิต 180 - - - - -  

รวม 3,402 1,746 608 - - 608 17.87 

 

มหำวิทยำลัย ศูนย์
สระแก้วควรปรับแผน 
ประชำสัมพันธก์ำรรับ
สมัครนักศึกษำใหม่ 
เพื่อให้มีนักศึกษำเพิ่มขึ้น
และเป็นไปตำมแผนกำร
รับที่ตั้งไว ้
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

จ ำนวนผู้สมัครและผู้มีสิทธิ์เขำ้ศึกษำ ช ำระค่ำแรกเขำ้และค่ำลงทะเบียนเรียน (ป.ตรี เต็ม
เวลำ จ.-ศ.) 

ตารางเปรียบเทียบ ไตรมาสท่ี 1 (ต.ค. -ธ.ค. 65 และ ต.ค. - ธ.ค 66) 

คณะ 
ผู้สมัคร 

ผู้มีสิทธิ์ 
เข้าศึกษา 

ช าระค่าแรกเขา้
และค่าลงทะเบียน

เรียน 

ช าระค่า
แรกเข้า

อย่างเดยีว 

ช าระค่าแรก
เข้า 
และ

ค่าลงทะเบยีน
เรียน 

ประสงค ์
กู้ กยศ. 

2565 2566 2565 2566 2565 2566 
ครุศำสตร์ 280 459 71 115 28 29 96 151 
มนุษยศำสตร์ฯ 253 372 84 113 19 42 48 135 
วิทยำศำสตร์และ
เทคโนโลย ี

45 112 32 79 
1 33 22 71 

เทคโนโลยีกำรเกษตร 38 49 38 39 2 6 4 29 
เทคโนโลยีอุตสำหกรรม 50 82 37 58 6 7 9 28 
วิทยำกำรจัดกำร 116 229 62 94 9 23 43 96 
วิทยำลัยนวัตกรรมฯ 10 43 6 37 - 22 1 17 
สำธำรณสุขศำสตร์ 79 137 35 73 2 25 20 80 
ศูนย์สระแก้ว - 8 - - - - - - 

รวม 871 1,491 365 608 67 187 243 607 
(ข้อมูล ณ วันที่ 17 ม.ค. 67) 
 
ศูนย์สระแก้ว 

ระดับ 
แผนกำร

รับ 
จ ำนวน
ผู้สมัคร 

ผู้มีสิทธิเข้ำเรียน 

ร้อยละ นศ.
ไทย 

โครงการ
ความ
ร่วมมือ 

นศ.ต่างชาติ รวม 

ป.ตรี เต็มเวลำ จ-ศ 120 8 - - -   
ป.ตรี เต็มเวลำ ส-อ 355 29 - - -   

รวม 475 37 - - -   
(ข้อมูล ณ วันที่ 12 ธ.ค. 66) 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ผลติและเผยแพรผ่ลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค ์ท่ียอมรับและเกิดประโยชนต์อ่ชุมชนและสังคม 
ปัจจัยเสีย่ง O1 ผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาติที่เปน็ไปตามเกณฑ ์กพอ. ยังมีจ านวนน้อยมาก 
1. วำงแผนและก ำหนด
เป้ำหมำยจ ำนวนกำร
ตีพิมพเ์ผยแพร่ผลงำนวิจัย
และนวัตกรรมในระดับ
นำนำชำตทิี่เป็นไปตำม
เกณฑ์ กพอ. 
 

1. วำงแผนและก ำหนด
เป้ำหมำยจ ำนวนกำรตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงำนวิจัยและ
นวัตกรรมในระดับนำนำชำติ
ที่เป็นไปตำมเกณฑ์ กพอ. 

สถำบันวิจัย
และพัฒนำ/

คณะ/วิทยำลัย 
ธ.ค 66 

     1. มหำวิทยำลัยได้ด ำเนินกำรจัดประชุมสรุปผลกำรด ำเนินโครงกำรประจ ำปี
งบประมำณ 2566 และเสนอกิจกรรมปีงบประมำณ 2567 ในวันที่ 11 ตุลำคม 2566 
เวลำ 09.00-16.30 น. ณ ห้องประชุมเจ้ำฟ้ำ อำคำร 100 ปี สมเด็จพระศรีนครรินทร์ โดย
มี รศ.ดร.อรสำ จรูญธรรม เป็นประธำนกำรประชุม  โดยมีรำยละเอียดของรำยงำนจ ำนวน
บทควำมตีพิมพ์ ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 x 3 = 12  
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

2. พัฒนำระบบกลไก
สนับสนุนกำรเผยแพร่
ผลงำน วิจัยและ
นวัตกรรม 

2. พัฒนำระบบกลไก
สนับสนุนกำรเผยแพร่ผลงำน 
วิจัยและนวัตกรรม 

มี.ค 67      2. จัดกำรประชุม คณะกรรมกำรกองทุนวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ คร้ังที่ 6/ 2566 วัน
จันทร์ที่ 18 กันยำยน 2566 เวลำ 13.30 – 16.30 น. ณ ห้องประชุมสภำมหำวิทยำลัย 
ชั้น 3 อำคำร 100 ปี สมเด็จพระศรีนครินทร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระ
บรมรำชูปถัมภ์ ซ่ึงคณะกรรมกำรได้มีมติอนุมัติ เงินสนับสนุนกำรตีพิมพ์ผลงำนฯ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2567 รวมงบประมำณ 1,500,000 บำท  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. มีกำรสนับสนุนทุนใน
กำรตพีิมพ์เผยแพร่ระดับ
นำนำชำตทิี่  

3. มีกำรสนับสนุนทุนในกำร
ตีพิมพเ์ผยแพร่ระดับ
นำนำชำตทิี่  

ธ.ค 67      3. จัดท ำประกำศคณะกรรมกำรกองทุนวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ มหำวิทยำลัยรำช
ภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธำนี เรื่อง หลักเกณฑ์และอัตรำกำร
จ่ำยเงินสนับสนุนกำรเสนองำนสร้ำงสรรค์ กำรตีพิมพ์ เผยแพร่ผลงำนวิ จัยใน
วำรสำรวิชำกำรระดับชำติหรือระดับนำนำชำติ พ.ศ. 2566 ลงวันที่ 15 กันยำยน พ.ศ. 
2566 โดยเป็นกำรสมควรปรับปรุงหลักเกณฑ์และอัตรำกำรจ่ำยเงินสนับสนุนกำรเสนอ
งำนสร้ำงสรรค์และตีพิมพ์เผยแพร่ผลงำนวิจัยในวำรสำรวิชำกำรระดับชำติหรือระดับ
นำนำชำติ ให้มีควำมเหมำะสม เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรของมหำวิทยำลัย
รำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธำนี น ำงำนสร้ำงสรรค์ไป
น ำเสนอ ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงำนวิจัย อันจะเป็นประโยชน์ต่อวงวิชำกำรและสังคมในวง
กว้ำงต่อไป 

4. ส่งเสริมศักยภำพ
นักวิจัย ในกำรส่งเสริม
กำรตพีิมพ์ระดับ
นำนำชำตทิี่เป็นไปตำม
เกณฑ์ กพอ. โดยกำร
อบรมเชิงปฏิบัติกำร
ส่งเสริมกำรตพีิมพ์
เผยแพร่ผลงำนในวำรสำร
ระดับนำนำชำติทีอ่ยู่ใน
ฐำน กพอ. ก ำหนด 

4. ส่งเสริมศักยภำพนักวิจัย 
ในกำรส่งเสริมกำรตพีิมพ์
ระดับนำนำชำติที่เป็นไปตำม
เกณฑ์ กพอ. โดยกำรอบรม
เชิงปฏิบัติกำรส่งเสริมกำร
ตีพิมพเ์ผยแพร่ผลงำนใน
วำรสำรระดับนำนำชำตทิีอ่ยู่
ในฐำน กพอ. ก ำหนด 

มิ.ย 67      4. จัดโครงกำรวิจัยสัญจร ในระหว่ำงเดือนธันวำคม 2566 – เดือนกุมภำพันธ์ 2567 
เพื่อรับฟังควำมคิดเห็นปัญหำและอุปสรรคจำกกำรด ำเนินงำนวิจัย พร้อมทั้งชี้แจงกรอบ
กำรด ำเนินกำรตำมภำรกิจต่ำง ๆ ของสถำบันวิจัยและพัฒนำในปีงบประมำณ 2567 
ยุทธศำสตร์กำรวิจัยมหำวิทยำลัย กรอบกำรวิจัยมหำวิทยำลัย และแผนวิจัย 5 ปี รวมไป
ถึงด้ำนกำรตีพิมพ์บทควำมวิจัยในวำรสำรวิชำกำร ซ่ึงมุ่งเน้นกำรตีพิมพ์เผยแพร่ผลงำนใน
วำรสำรระดับนำนำชำติที่อยู่ในฐำน กพอ. 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

5. วำงแผนน ำวำรสำรเข้ำ
สู่ฐำนขอ้มูล Asean 
Citation Index (ACI) 

5. วำงแผนน ำวำรสำรเข้ำสู่
ฐำนขอ้มูล Asean Citation 
Index (ACI) 

เม.ย 67     5. อยู่ระหว่ำงด ำเนินโครงกำร 
 
ค่าเปา้หมาย 
ร้อยละ 50 ของผลงำนตพีิมพ์ในระดับนำนำชำติ  ต่อผลงำนกำรตพีิมพเ์ผยแพร่ทั้งหมดใน
ระดับมหำวิทยำลัย 
 
ผลการด าเนนิงาน 
ปัจจุบันมีจ ำนวนผลงำนกำรตีพิมพท์ั้งหมด จ ำนวน  17 บทควำม มีรำยละเอียดดังน้ี 
ผลงำนระดับนำนำชำติ  1 บทควำม ระดับชำติ 16 บทควำม คิดเป็นร้อยละ 5.88 
 

รำยกำร จ ำนวน เงินสนับสนุน 

ระดับนำนำชำติ ในฐำนข้อมูล ก.พ.อ. 1 บทควำม 25,000 บำท 

ระดับชำติ TCI 1 12 บทควำม 180,000 บำท 

ระดับชำติ TCI 2 4 บทควำม 31,000 บำท 

รวม 17 บทควำม 236,000 บำท 

 
รำยงำนจ ำนวนบทควำมที่ตีพิมพ์ในระดับนำนำชำติ ในฐำนข้อมูล กพอ. ย้อนหลัง 3 ปี 

ปีงบประมำณ 
จ ำนวนบทควำม

นำนำชำต ิ
ปี 2564 52 
ปี 2565 46 
ปี 2566 25 
ปี 2567 1 

ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566  

เน่ืองจำกค่ำเป้ำหมำยที่
ก ำหนดไว้อยู่ในระดับที่สูง 
จึงเห็นควรน ำข้อมูล
จ ำนวนผลงำนกำรตพีิมพ์
ระดับนำนำขำติย้อนหลัง 
3 ปี มำเพื่อพิจำรณำใน
กำรปรับค่ำเป้ำหมำยอีก
คร้ัง ในกำรประชุมคร้ัง
ถัดไป 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล และความเป็นดิจิทัลเพ่ือมุง่สู่ความเปน็เลศิได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
ปัจจัยเสีย่ง O2 ผลการประเมิณตามเกณฑ์คณุภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการท่ีเป็นเลศิ (EdPEx) ระดับคณะ/วิทยาลัย ต่ ากว่า 200 คะแนน 
1. EdPEx Sharing 1. EdPEx Sharing 

     1.1 ประชุม
คณะกรรมกำรด ำเนินงำน 
EdPEx 

งำนมำตรฐำน
และจัดกำร
คุณภำพ/ 

คณะ/วิทยำลัย 
ก.ย.67 

     มหำวิทยำลัยได้มีกำรด ำเนินกำรจัดกิจกรรม/โครงกำร มีรำยละเอียดดังน้ี 
     1. มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำน EdPEx ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 มีกำร
แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำน EdPEx ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 เพื่อขับเคลื่อนกำร
ด ำเนินงำน EdPEx ของหน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัย และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กำร
ด ำเนินงำน EdPEx เลขที่ 3077/2566 
          1.1 มีกำรประชุมคณะกรรมกำรด ำเนินงำน EdPEx ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 ซ่ึง
ก ำหนดไว้อย่ำงน้อย 2 เดือน/คร้ัง โดยได้มีกำรประชุมไปแล้วจ ำนวน 2 คร้ัง ดังน้ี 
          คร้ังที่ 1 วันที่  9 ต.ค.2566 เพื่อให้แต่ละหน่วยงำนน ำเสนอแผนพัฒนำสู่ควำม
เป็นเลิศ EdPEx 
          คร้ังที่ 2 วันที่ 29 พ.ย.2566 เพื่อให้แต่ละหน่วยงำนน ำเสนอกำรทบทวนโครงร่ำง
องค์กร, ผลลัพธ์หมวด 7 และโมเดลกำรน ำองค์กร 

4 x 3 = 12  

2. พัฒนำศักยภำพ
บุคลำกรเพือ่ยกระดับ
คุณภำพองค์กรสู่ควำม
เป็นเลิศ 

2. พัฒนำศักยภำพบุคลำกร
เพื่อยกระดับคุณภำพองค์กร
สู่ควำมเป็นเลิศ 
     2.1 โครงกำรอบรม
พัฒนำศักยภำพกำรน ำ
องค์กรให้กับผู้บริหำร 
     2.2 โครงกำรอบรมกำร
ใช้เคร่ืองมือด้ำนกลยทุธแ์ละ
กำรวัด วิเครำะห์ ประเมินผล 
     2.3 โครงกำรอบรมกำร
พัฒนำประสิทธิภำพ
ระบบปฏิบัติกำร 

 
 
 

ม.ค.67 
 
 

ก.พ.67 
 
 

มี.ค.67 
 
 
 
 

     2. ก ำหนดตำรำงกำรจัดอบรมพัฒนำศักยภำพบุคลำกร เพื่อสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจ 
ถึงวิธีกำร และเคร่ืองมือในกำรน ำเกณฑ์คุณภำพสำกลมำใช้ในยกระดับคุณภำพกำร
บริหำรจัดกำรเพื่อมุ่งสู่ควำมเป็นเลิศ จ ำนวน 5 หลักสูตร 
        1) หลักสูตรกำรน ำองค์กรส ำหรับผู้บริหำร จะจัดอบรมในวันที่ 23 ม.ค.2567  ซ่ึง
อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร 
        2) หลักสูตรกำรใช้เคร่ืองมือด้ำนกลยุทธ์และกำรวัด วิเครำะห์ ประเมินผล จะจัด
อบรมในช่วงเดือน กุมภำพันธ์ 2567  
        3) หลักสูตรกำรพัฒนำประสิทธิภำพระบบปฏิบัติกำร 
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ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

     2.4 โครงกำรอบรมกำร
เขียนรำยงำนกำรประเมิน
ตนเองตำมเกณฑ์ EdPEx 
     2.5 โครงกำรอบรม
ผู้ช่วยเลขำนุกำรในกำร
ประเมินคุณภำพ EdPEx 
 

มี.ค.67 
 
 

มิ.ย.67 

3. แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ศึกษำดูงำน EdPEx 

3. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ศึกษำดู
งำน EdPEx 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มี.ค.67      3. อยู่ระหว่ำงกำรจัดท ำโครงกำรแลกเปลี่ยนกับมหำวิทยำลัยมหิดล  ซ่ึงเป็น
มหำวิทยำลัยแห่งแรกที่มีกำรน ำเกณฑ์ EdPEx มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำร และได้รับ
รำงวัลคุณภำพแห่งชำติ TQA ในระดับมหำวิทยำลัย และในระดับคณะหลำยคณะ ซ่ึง
ก ำหนดดูงำนไว้ในเดือนมีนำคม 2567 
 
 
 
ค่าเปา้หมาย 
ร้อยละ 70 ของคณะ/วทิยำลัยที่มีผลกำรประเมินตำมเกณฑ์คุณภำพกำรศึกษำ เพื่อกำร
ด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ (EdPEx) ไม่ต่ ำกวำ่ 200 คะแนน 
 
ผลการด าเนนิงาน 
อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

ด้านการเงิน 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์ ท่ียอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 
ปัจจัยเสี่ยง F1 รายได้จากการวิจัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
1. พัฒนำศักยภำพ
อำจำรย์สู่กำรสร้ำงผลงำน
วิชำกำรรับใช้สังคม และ
งำนวิจัยเชิงพื้นที/่เชิง
ประเด็น 

1. พัฒนำศักยภำพอำจำรย์สู่
กำรสร้ำงผลงำนวิชำกำรรับใช้
สังคม และงำนวิจัยเชิงพื้นที/่
เชิงประเด็น โดย 
     - กำรอบรมเชิงปฏิบัต ิ
กำรพัฒนำแผนงำน/โจทย์
วิจัยเน้นชุมชมเป็นฐำน 
    - กำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร
เพื่อวิพำกษ์และกลั่นกรอง
ข้อเสนอแผนงำน/ โจทย์วิจัย 
    - กำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร
เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน
กำรน ำผลงำนวิจัยของนักวิจัย
ไปใช้ประโยชน์อย่ำงเป็น
รูปธรรม และอบรมกำร
บริหำร จัดกำรงำนวิจัยอย่ำง
มีประสิทธิภำพ 
    - กำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร 
กำรจดทรพัย์สินทำงปญัญำ
หรือกำรใช้ประโยชน์เชิง
พำณิชย์และจริยธรรมกำร
วิจัย 

สถำบันวิจัย
และพัฒนำ/

คณะ/วิทยำลัย 
 

ม.ค.67 
 
 

ก.ค.-ส.ค.67 
 
 

เม.ย. 67 
 
 
 
 
 
 

มี.ค. 67 
 
 
 
 
 
 

     สถำบันวิจัยและพัฒนำ จะมีกำรจัดกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรเร่ือง กำรพัฒนำ
แผนงำน/โจทย์วิจัยเน้นชุมชนเป็นฐำน ในระหว่ำงวันที่ 29-30 มกรำคม พ.ศ.2567 ณ 
ห้องจงกลนี ชั้น 3 ศูนย์ฝึกประสบกำรณ์วิชำชพี มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ใน
พระบรมรำชูปถัมภ์  
     โดยได้เชิญวิทยำกร ทั้งภำยในและภำยนอกมำให้ควำมรู้แก่นักวิจัยและผู้เขำ้ร่วม
อบรม โดยมีหัวข้อกำรอบรม ดังน้ี  
     1.กรอบกำรวิจัยของมหำวทิยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ ์
     2.กำรขอรับรองจริยธรรมกำรวิจัยในมนุษย์ 
     3.ท ำไมต้องวิจัย? งำนวิจัยส ำคญัอย่ำงไร? และเส้นทำงและปัจจัยส ำเร็จของงำนวิจัย 
     4.กำรเขียนหมวดงบประมำณและกำรเบิกจ่ำยทุนวิจัย 
     5.ระเบียบวิธีวิจัยและเคร่ืองมือวิจัยด้ำนวิทยำศำสตร์ 
     6.ระเบียบวิธีวิจัยและเคร่ืองมือวิจัยทำงสังคมศำสตร ์

3 x 4 = 12  
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ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

    - กำรจัดประชุมติดตำม
รำยงำนควำมกำ้วหน้ำ
โครงกำรติดตำม 
 

มิ.ย. - ก.ค. 67 

2. จัดหำงบประมำณ
สนับสนุนกำรวิจัยและ
นวัตกรรม หน่วยงำน
ภำครัฐและเอกชน 

2. จัดหำงบประมำณ
สนับสนุนกำรวิจัยและ
นวัตกรรม หน่วยงำนภำครัฐ
และเอกชน 

ต.ค.66      2. มีกำรจัดหำงบประมำณสนับสนุนกำรวิจัยและนวัตกรรม ทั้งหน่วยงำนภำครัฐและ
เอกชน โดยมกีำรประชำสัมพันธ์เกีย่วกับกำรเปิดรับข้อเสนอโครงกำรวจัิยของหน่วยงำน
ต่ำง ๆ ผ่ำนช่องทำงออนไลน์ เช่น Facebook   เว็บไซต์ และไลน์กรุ๊ปของสถำบันวิจัย
และพัฒนำ 
     - สถำบันวิจัยและพัฒนำ ได้ด ำเนินโครงกำรวิจัยสัญจร ในระหว่ำงเดือนธันวำคม 
2566 – เดอืนกุมภำพันธ์ 2567 เพือ่รับฟังควำมคิดเห็นปัญหำและอุปสรรคจำกกำร
ด ำเนินงำนวิจัย พร้อมทั้งชีแ้จงกรอบกำรด ำเนินกำรตำมภำรกิจต่ำง ๆ ของสถำบันวิจัย
และพัฒนำในปีงบประมำณ 2567 ยุทธศำสตร์กำรวิจัยมหำวทิยำลัย กรอบกำรวิจัย
มหำวิทยำลัย และแผนวิจัย 5 ปี รวมไปถึงด้ำนกระบวนกำรบริหำรงำนวิจัยภำยใน (วจ., 
ววน.) และ ภำยนอก (PMU และแหล่งทุนอื่น)  และมีช่วงเวลำถำม – ตอบ ประเด็นข้อ
ค ำถำม ให้แก่นักวิจัย 
 

3. บริหำรจัดกำรทุนวิจัยที่
ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิง
พื้นทีแ่ละเชิงประเด็น 

3. บริหำรจัดกำรทุนวิจัยที่
ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพื้นที่
และเชิงประเด็น 

ต.ค.66      3. เพื่อให้กำรบริหำรจัดกำรทุนวิจัยที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพื้นทีแ่ละเชิงประเด็น 
สถำบันวิจัยและพัฒนำจึงด ำเนินกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรกลั่นกรองงำนวิจัยและเพื่อท ำ
หน้ำที่ ดังน้ี  
     (1) พิจำรณำกลั่นกรองขอ้เสนอโครงกำรวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ให้เป็นไปตำมกรอบ 
และทิศทำงกำรวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ และวงเงินงบประมำณของโครงกำรวิจัยและงำน
สร้ำงสรรค์  
     (2) ติดตำม รำยงำนควำมก้ำวหน้ำ ให้ค ำปรึกษำ ค ำแนะน ำเกี่ยวกบักำรด ำเนินกำร
วิจัย และงำนสร้ำงสรรค์แก่ผูไ้ด้รับทุนสนับสนุนกำรวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ของ
มหำวิทยำลัย  
      (3) ปฏิบัติงำนอื่นตำมที่คณะกรรมกำรกองทุนมอบหมำย 
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(6) 

     สถำบันวิจัยและพัฒนำได้ให้ นำงสำวเบญญำพร สอนสำ ต ำแหน่ง นักวิจัยของ
หน่วยงำน เข้ำร่วมอบรมโครงกำรพฒันำศักยภำพบุคลำกรระดับปฏิบัติกำรด้ำนกำร
บริหำรจัดกำรงำนวิจัยและนวัตกรรม (Project/Program Officer: PO) ของหน่วยรับ
งบประมำณจำกกองทุนส่งเสริม ววน. โดยมีก ำหนดกำรอบรมระหว่ำงเดือนพฤศจิกำยน 
2566 - เดือนมกรำคม 2567 รวมระยะเวลำกำรอบรมในรูปแบบ Online จ ำนวน 4 วัน 
และ Onsite ณ โรงแรมแกรนด์ ฟอร์จูน กรุงเทพ จ ำนวน 9 วัน เพือ่ให้สำมำรถน ำควำมรู้
ที่ได้รับมำใช้ในกำรปฏิบัติงำนไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ และน ำมำบริหำรจัดกำรทุนวิจัยที่
ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพื้นทีแ่ละเชิงประเด็น 
 

4. สนับสนุนกำรวิจัยที่
ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิง
พื้นทีแ่ละเชิงประเด็น 

4. สนับสนุนกำรวิจัยที่ตอบ
โจทย์กำรพัฒนำเชิงพื้นที่และ
เชิงประเด็น 
     - สนับสนุนงบประมำณ
โครงกำร ทุนภำยใน  
(ทุน วจ. 67) จ ำนวน 12 
โครงกำรวิจัย  
     - สนับสนุนงบประมำณ
โครงกำรด้ำน ววน. ประเภท
งำนมูลฐำน (FF67) จ ำนวน 
14 โครงกำร (แหล่งทุนจำก 
สกสว.) 
 

ต.ค.66      4. ปัจจุบันสถำบันวิจัยและพัฒนำ อยู่ระหว่ำงกำรเปิดรับขอ้เสนอโครงกำรวิจัย (ทุน
วิจัยภำยใน) สิ้นสุดวันที่ 15 ธันวำคม 2566 โดยมีรำยละเอียดกำรสนับสนุนทุกวิจัย ดังน้ี 
     - ทุนนักวิจัยรุ่นกลำง 100,000*12 ทุน =1,200,000 บำท 
     - ทุนนักวิจัยรุ่นใหม่ 50,000*12 ทุน = 600,000 บำท 
     - ทุน R2R 10,000*12 ทุน = 120,000 บำท 
     - ทุนวิจัยมุ่งเป้ำ 200,000*4 = 800,000 บำท  
อยู่ระหว่ำงประกำศสนับสนุนงบประมำณ และจัดท ำสญัญำ 
     ทั้งน้ีสถำบันวิจัยและพัฒนำได้มีข้อมูลของแหล่งให้ทุนวิจัยภำยนอก (PMU) จ ำนวน   
1 แห่ง ได้แก่ หน่วยบริหำรและจัดกำรทุนดำ้นกำรพัฒนำระดับพื้นที่ (บพท.) โดยทำง
หน่วยบริหำรและจัดกำรทุนดำ้นกำรพัฒนำระดับพื้นที่ (บพท.) ได้ประกำศรำยชือ่
โครงกำรวิจัยฉบับสมบูรณ์ (Full Proposal) ที่ผำ่นกำรพิจำรณำโดยละเอียด กรอบกำร
วิจัย “กำรขับเคลือ่นทุนทำงวัฒนธรรมเพื่อกำรพฒันำเชิงพื้นที่ โดยเครือข่ำยมหำวิทยำลัย
รำชภัฎ” ภำยใต้วิทยสถำน “ธัชภูม”ิ เพื่อกำรพัฒนำพื้นที่ ปีงบประมำณ 2567 ไดแ้ก่ 
โครงกำรขับเคลื่อนทุนทำงวัฒนธรรมมอญสำมโคก (Cultural Festival) บนสำยน้ ำ
เจ้ำพระยำ อ ำเภอสำมโคก จังหวัดปทุมธำนี หัวหน้ำโครงกำร คือ ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยำณมิตร โดยได้รับงบประมำณ จ ำนวน 1,000,000 บำท 
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(6) 

5. จัดต้ัง RDI Manager 
วำงแผนและบริหำรทุน
วิจัยที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำ
เชิงพื้นทีแ่ละเชิงประเด็น 

5. จัดต้ัง RDI Manager 
วำงแผนและบริหำรทุนวิจัยที่
ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพื้นที่
และเชิงประเด็น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก.ย.67      5. มีกำรแต่งตั้ง RDI Manager โดยมีคณบดีแต่ละคณะเป็นผู้จัดกำรยุทธศำสตร์ ซ่ึง
แบ่งเป็น 4 ยุทธศำสตร์ดังน้ี 
   ยุทธศำสตร์ที่ 1 นวัตกรรมและองค์ควำมรู้ด้ำนอำหำรเพือ่สุขภำพ และผลผลิตเกษตร
ปลอดภัย มีคณบดี 3 คณะ ได้แก่คณบดีคณะเทคโนโลยีกำรเกษตร คณบดีคณะ
วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี และคณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสำหกรรม  
   ยุทธศำสตร์ที่ 2 นวัตกรรมและองค์ควำมรู้ด้ำนกำรพัฒนำเชิงพื้นที่ และพัฒนำเมอืง
ด้วยเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ มีคณบดี 2 คณะ ได้แก่ คณะวิทยำกำรจัดกำร และคณบดีคณะ
มนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์  
   ยุทธศำสตร์ที่ 3 นวัตกรรมและองค์ควำมรู้ด้ำนกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม และสุขภำวะ
ชุมชน มีคณบดี 2 คณะ ได้แก่ คณบดีคณะสำธำรสุขศำสตร์ และคณบดีวิทยำลัย
นวัตกรรมกำรจัดกำร 
   ยุทธศำสตร์ที่ 4 นวัตกรรมและองค์ควำมรู้ด้ำนกำรเรียนรู้ กำรผลิตก ำลัง พื้นทีแ่ห่งกำร
เรียนรู้เพื่อกำรพัฒนำที่ย่ังยืน มีคณบดี 2 คณะ ได้แก่ คณบดีคณะครุศำสตร์ และคณบดี
บัณฑิตวิทยำลัย  
     โดยผู้จัดกำรยุทธศำสตร์ ท ำหน้ำที่ให้ค ำปรึกษำแก่หัวหน้ำแผนงำน ก ำกับติตตำม
โครงกำรวิจัยให้เป็นไปตำมยุทธศำสตร์วิจัยมหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระ
บรมรำชูปถัมภ์ พ.ศ. 2566 – 2567  
    นอกจำกน้ีมีกำรแต่งตั้งหวัหน้ำแผนงำน ท ำหน้ำที่จัดหำทีมวิจัยเพื่อด ำเนินโครงกำร 
วิจัยตำมแผนยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ ให้ค ำปรึกษำแกท่ีมวิจัยเพือ่ให้เกดิกำรด ำเนิน
โครงกำรให้ส ำเร็จลลุ่วงตำมแผนโครงกำรและขับเคลื่อนให้เกิดโครงกำรตำมแผนงำนที่
รับผิดชอบ 
     มีกำรวำงแผนด ำเนินกำรจัดกำรประชุม RDI Manager เพือ่วำงแผนและบริหำรทุน
วิจัยที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพื้นทีแ่ละเชิงประเด็น อย่ำงน้อยปีละ 2 คร้ัง ซ่ึงอยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 
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ค่าเปา้หมาย 
ปีงบประมำณ 2567 ประมำณกำรรำยได้จำกกำรวิจัย 35 ล้ำนบำท 
 
ผลการด าเนนิงาน 
ปัจจุบันมหำวิทยำลัยมีรำยได้จำกกำรวิจัย ในไตรมำสแรก จ ำนวน 15 โครงกำร เป็นเงิน 
6,040,100.- บำท 

- ทุนภำยใน จ ำนวน 14 โครงกำร เป็นเงิน 5,040,100.- บำท 
- ทุนภำยนอก จ ำนวน 1 โครงกำร เป็นเงิน 1,000,000.- บำท 
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ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อม 
ปัจจัยเสี่ยง F2 รายได้บริการวิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
1. แต่งตั้ง “คณะกรรมกำร
บริหำรเงินรำยได้กำร
บริกำรวิชำกำร” 

1. แต่งตั้ง “คณะกรรมกำร
บริหำรเงินรำยได้กำรบริกำร
วิชำกำร” มีหน้ำที่ในกำร
ก ำหนดค ำนิยำมและกิจกรรม
กำรบริกำรวิชำกำร กำร
บริกำรวิชำกำรที่กอ่ให้เกิด
รำยได้ สนับสนุนและส่งเสริม
กิจกรรมและกำรบริกำร
วิชำกำรทีก่่อให้เกิดรำยได้ 
ก ำหนดนโยบำย หลักเกณฑ์
และแนวปฏิบัติ กำร
ด ำเนินงำนบริกำรวิชำกำรที่
ก่อให้เกดิรำยได้ สนับสนุน
และประชำสัมพันธ์กิจกรรม
บริกำรวิชำกำรในเชิงรุกโดย
ร่วมมือกับหน่วยงำน หรือ
เครือข่ำยที่เกี่ยวข้อง ก ำกับ
ติดตำมและประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนบริกำรวิชำกำร 
 
 
 
 
 

ส ำนักส่งเสริม
กำรเรียนรู้และ

บริกำร
วิชำกำร/คณะ/

วิทยำลัย 
พ.ย.66 

    มหำวิทยำลัยได้มีกำรด ำเนินกำรจัดกิจกรรม/โครงกำร มีรำยละเอียดดังน้ี 
     1. อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรแต่งตัง้ “คณะกรรมกำรบริหำรเงินรำยไดก้ำรบริกำร
วิชำกำร” ซ่ึงจะประกอบด้วยคณบดี ผู้อ ำนวยกำรส ำนักส่งเสริมกำรเรยีนรู้และบริกำร
วิชำกำร, ผู้อ ำนวยกำรส ำนักวทิยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ, ผู้อ ำนวยกำร
สถำบันวิจัยและพัฒนำ, หัวหน้ำงำนสื่อสำรองค์กรและกำรตลำด, หัวหน้ำงำนบริหำร
ทรัพย์สินและรำยได้ และเจ้ำหน้ำทีท่ี่เกี่ยวข้อง โดยคณะกรรมกำรฯ จะมีหน้ำที่ในกำร
ก ำหนดค ำนิยำมและกิจกรรมกำรบริกำรวิชำกำร กำรบริกำรวิชำกำรทีก่่อให้เกิดรำยได้ 
สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมและกำรบริกำรวิชำกำรที่กอ่ให้เกิดรำยได้ ก ำหนดนโยบำย 
หลักเกณฑแ์ละแนวปฏิบัติ กำรด ำเนินงำนบริกำรวิชำกำรทีก่่อให้เกิดรำยได้ สนับสนุน
และประชำสัมพันธ์กิจกรรมบริกำรวิชำกำรในเชิงรุกโดยร่วมมอืกับหน่วยงำน หรือ
เครือข่ำยที่เกี่ยวข้อง ก ำกับติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนบริกำรวิชำกำร 

3 x 4 = 12   
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

2. จัดท ำโครงกำรจัดต้ัง
ศูนย์ VRU-VOC  

2. จัดท ำโครงกำรจัดต้ังศูนย์ 
VRU-VOC เพือ่เป็นศูนย์
คลังข้อมูลแห่งควำมเป็นเลิศ
ด้ำนลูกค้ำ 
 

พ.ย.66     2. อยู่ระหว่ำงด ำเนินงำน เพื่อรวบรวมข้อมูลของลกูค้ำจำกหน่วยงำนภำยใน
มหำวิทยำลัย ให้เกิดเป็นคลังข้อมูล จะอำศัยระยะเวลำในกำรด ำเนินงำน จึงขอเปลี่ยน
ระยะเวลำด ำเนินแล้วเสร็จภำยในเดือนกันยำยน 2567 

3. มหำวิทยำลัยพัฒนำ
โครงกำร กิจกรรม บริกำร
วิชำกำร หลักสูตรระยะสั้น  

3. มหำวิทยำลัยพัฒนำ
โครงกำร กิจกรรม บริกำร
วิชำกำร หลักสูตรระยะสั้น 
เพื่อจัดหำรำยไดท้ี่ตอบสนอง
ต่อต้องกำรของคนในพื้นที ่
 

ก.ย.67      3. ในปีงบประมำณ 2567 หน่วยงำนที่มีแผนงำนโครงกำรบริกำรวชิำกำรทีก่่อให้เกิด
รำยได้ ได้แก่  
     - คณะเทคโนโลยี กำรเกษตร มีโครงกำรบริกำรวชิำกำรทีก่่อให้เกิดรำยได้ จ ำนวน 4 
โครงกำรประมำณรำยได้ 232,000 บำท 
     - คณะวิทยำกำรจัดกำร มีโครงกำรบริกำรวิชำกำรที่กอ่ให้เกิดรำยได้ จ ำนวน 3 
โครงกำร ประมำณรำยได้ 240,000 บำท 
     - ประมำณกำรรำยได้จำกโครงกำรบริกำรวิชำกำรที่กอ่ให้เกิดรำยได้ ในปีงบประมำณ 
2567 เท่ำกับ 18 ล้ำนบำท 
 

4. ก ำกับติดตำมและ
ประเมินผลกำรด ำเนินงำน 

4. คณะกรรมกำรบริหำรเงิน
รำยได้กำรบริกำรวิชำกำร 
ร่วมวำงแผน ก ำกับติดตำม
และประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนบริกำรวิชำกำร 
ผ่ำนกำรประชุมและรำยงำน
ผลเป็นรำยไตรมำส 
 

ก.ย.67      4. ก ำหนดกำรประชุมคณะกรรมกำรคบริหำรเงินรำยได้กำรบริกำรวิชำกำร เพือ่
ก ำกับ ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนเป็นรำยไตรมำส ในทุกวันศุกร์ของสัปดำหท์ี่
สำมในเดือนธันวำคม มีนำคม มิถุนำยน และกันยำยน 

5. สนับสนุนและ
ประชำสัมพันธก์ิจกรรม
บริกำรวิชำกำรในเชิงรุก
โดยร่วมมือกับหน่วยงำน 
หรือเครือข่ำยที่เกี่ยวขอ้ง 

5. สนับสนุนและ
ประชำสัมพันธก์ิจกรรม
บริกำรวิชำกำรในเชิงรุกโดย
ร่วมมือกับหน่วยงำน หรือ
เครือข่ำยที่เกี่ยวข้อง 

ก.ย.67      5. คณะ/หน่วยงำนประชำสัมพันธ์กิจกรรมบริกำรวิชำกำรของหน่วยงำนผ่ำนสื่อ
ออนไลน์ และเครือข่ำยที่เกี่ยวขอ้ง 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

 
 
 
 
 
 
 
 

ค่าเปา้หมาย 
ปีงบประมำณ 2567 ประมำณกำรรำยได้บริกำรวชิำกำร 18 ล้ำนบำท 
 
ผลการด าเนนิงาน 
ปัจจุบันมหำวิทยำลัยมีรำยได้จำกกำรบริกำรวิชำกำร ในไตรมำศแรก จ ำนวน 
3,386,718.00 บำท คิดเป็นร้อยละ 18.82 
 

ล ำดับที ่ ประเภทเงินรำยได ้ จ ำนวนเงินรำยได้ 
(บำท) 

1 กำรบริกำรวิชำกำรที่กอ่ให้เกิดรำยได้ 
(หลักสูตรระยะสั้น) 

2,255,518.00 

2 กำรบริกำรวิชำกำรอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวข้อง 1,131,200.00 
รวม 3,386,718.00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ 34 ~ 
 

การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล และความเป็นดิจิทัลเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
ปัจจัยเสี่ยง F3 การเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน งบลงทุน ไม่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด 
1. ประชุมชี้แจงท ำควำม
เข้ำใจ 

1. ประชุมชี้แจงท ำควำม
เข้ำใจในกำรใช้งบประมำณ
แผ่นดินงบลงทุน กฎหมำย
และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
ให้กับทุกหน่วยงำน 

ทุกหน่วยงำนที่
ได้รับประมำณ

แผ่นดินงบ
ลงทุน 

เม.ย..67 

     มหำวิทยำลัยได้มีกำรด ำเนินกำรจัดกิจกรรม/โครงกำร มีรำยละเอยีดดังน้ี 
     1. เน่ืองจำกยังไม่ได้รับกำรอนมุัติงบประมำณปี 2567 จึงได้มีกำรปรับแผนกำรด ำเนิน 
กำรแล้วเสร็จใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับช่วงเวลำที่ได้รับกำรอนุมัติงบประมำณจำก ครม. 
ซ่ึงไดม้ีกำรชีแ้จงรำยละเอียดโครงกำรที่ผ่ำนมติขอ ครม.กับ ผู้รับผิดชอบโครงกำรแล้ว 

5 x 5 = 25  

2. ก ำหนดกรอบระยะเวลำ
ในกำรจัดท ำ TOR  

2. ก ำหนดให้หน่วยงำนต่ำง ๆ 
จัดท ำ TOR ส ำหรับที่ดินและ
สิ่งก่อสร้ำง และก ำหนด
คุณลักษณะครุภัณฑ์ให้แล้ว
เสร็จก่อนต้นปีงบประมำณ 

พ.ค.67      2. เน่ืองจำกยังไม่ได้รับกำรอนมุัติงบประมำณปี 2567 แต่มหำวทิยำลัยได้ให้
หน่วยงำนต่ำง ๆ จัดท ำ TOR ส ำหรับที่ดินและสิ่งกอ่สร้ำง และก ำหนดคุณลักษณะ
ครุภัณฑ ์ซ่ึงสำมำรถด ำเนินกำรแล้วเสร็จ คิดเป็นร้อยละ 80  
     โครงกำรที่ใช้งบประมำณ ประเภทงบลงทุน ดังน้ี 
          1. ที่ดินและสิ่งก่อสร้ำง จ ำนวน 13 โครงกำร (สิ่งก่อสร้ำง จ ำนวน 10 โครงกำร,  
งำนปรับปรุง จ ำนวน 2 โครงกำร, ผูกพันเดิม จ ำนวน 1 โครงกำร) 
          2. ครุภัณฑ์ จ ำนวน 12 โครงกำร 
 

3. ก ำหนดให้หน่วยงำน
จัดหำผู้รับจ้ำงให้ได้ภำยใน
ไตรมำสแรกหลังจำกได้รับ
กำรอนุมัติงบประมำณ 

3. ก ำหนดให้หน่วยงำนต่ำง ๆ 
จัดหำผู้รับจ้ำงให้ไดภ้ำยใน
ไตรมำสแรก หลังจำกได้รับ
กำรอนุมัติงบประมำณ 

พ.ค.67      3. อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร เน่ืองจำกยังไมไ่ด้รับกำรอนุมัติงบประมำณปี 2567 ซ่ึงคำด
ว่ำหลังจำกมหำวทิยำลัยได้รับอนุมัติงบประมำณแล้ว หน่วยงำนต่ำง ๆ จะสำมำรถจัดหำผู้
รับจ้ำงได้ทันภำยในไตรมำสแรก หลังจำกได้รับกำรอนุมัติงบประมำณ 

4. ติดตำมเร่งรัดกำรใช้
งบประมำณ 

4. ก ำหนดติดตำมเร่งรัด กำร
ใช้จ่ำยงบประมำณ เป็นรำย
เดือน รำยไตรมำส ตำมควำม
เหมำะสม 

ก.ย.67      4. อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร เน่ืองจำกยังไมไ่ด้รับกำรอนุมัติงบประมำณปี 2567 จึงยังไม่
สำมำรถรำยงำนผลกำรใช้งบประมำณ งบลงทุนในไตรมำสแรกได ้
 
ค่าเปา้หมาย 
ร้อยละ 90 ของกำรเบิกจ่ำยงบประมำณเป็นไปตำมแผนทีก่ ำหนด  
ผลการด าเนนิงาน 
อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำนล่ำชำ้กว่ำก ำหนด เน่ืองจำกยังไม่ได้รับอนุมัตงิบประมำณ 
ประจ ำปี 2567 
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