
ประจาํป�งบประมาณ  พ .ศ .2566 (ครั�งที�  2)

ม ห า วิ ท ย า ลั ย  อ ธิ ก า ร บ ดี  แ ล ะ คณ บ ดีม ห า วิ ท ย า ลั ย  อ ธิ ก า ร บ ดี  แ ล ะ คณ บ ดี
รายงานผลการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลงานรายงานผลการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลงาน

มหาวทิยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จงัหวดัปทมุธานีมหาวทิยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จงัหวดัปทมุธานี

คณ ะ ก ร ร มก า ร ติ ด ต า ม
ต ร ว จ ส อบ  แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ง า น
ข อ งมห า วิ ท ย า ลั ย แ ล ะ คณบดี

คณ ะ ก ร ร มก า ร ติ ด ต า ม
ต ร ว จ ส อบ  แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ง า น
ข อ งมห า วิ ท ย า ลั ย แ ล ะ คณบดี

โดยโดย

1  กุมภาพันธ์  2567



กรรมการ

ผศ.อารยี ์วชริวราการ
กรรมการ

รศ.พเิศษ กัลยา แสงเรอืง
กรรมการ

ผศ.ดร.กฤษดา กรดุทอง
ประธานกรรมการ

นายสวุฒัน ์เทพอารกัษ์
กรรมการ

นายพทัิกษ์ บูรณาการญจน์

02

ติ ดต าม  ตรวจสอบแล ะปร ะ เ มิ นผลง านของมหาวิ ทย า ลั ย  แล ะ  คณบดีติ ดต าม  ตรวจสอบแล ะปร ะ เ มิ นผลง านของมหาวิ ทย า ลั ย  แล ะ  คณบดี
คณะกรรมการคณะกรรมการ



ประธานกรรมการ

รองประธานกรรมการ

กรรมการ

ผศ.ดร.ปุณยนชุ นลิแสง
กรรมการ

ผศ.ดร.เลอลักษณ ์โอทกานนท์ 

วา่ที�รอ้ยตรหีญงิเพยีงใจ เสอืเอก

ผู้อํานวยการสาํนักส่งเสริม
วิชาการและงานทะเบียน

กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ

กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ

กรรมการ กรรมการ กรรมการ

กรรมการ กรรมการ

กรรมการ กรรมการ กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ กรรมการ
และเลขานกุาร และผูช้ว่ยเลขานกุาร

กรรมการ
และผูช้ว่ยเลขานกุาร

กรรมการ
และผูช้ว่ยเลขานกุาร03

ผศ.เศกพร ตันศรปีระภาศิร ิ

กรรมการ

กรรมการ

อ.ดร.วสัสพ์ร จโิรจพนัธุ ์ อ.วราวุฒ ิคําพานชุ

กรรมการ

ผศ.อัจจมิา มั�นทน

ผศ.ดร.ภิศักดิ� กัลยาณมติร

รองอธกิารบดี

ผศ.ดร.ชยัวุฒ ิเทโพธิ�

รองอธกิารบดี

ผูช้ว่ยอธกิารบดี

ผูอํ้านวยการสาํนกั
สง่เสรมิการเรยีนรู ้
และบรกิารวชิาการ

 รองผูอํ้านวยการ
โรงเรยีนสาธติฯ

นางวไิลลักษณ ์พงษ์แพทย ์

หัวหน้าสาํนักงานคณบดี
คณะมนุษยศาสตรแ์ละ

สงัคมศาสตร์

ผศ.ดร.สภุณิดา พฒัธร

นางนธิวิดี ตั�งจนัทรส์ขุ

ผูอํ้านวยการสาํนกังานอธกิารบดี 

ผูอํ้านวยการสาํนกั
วทิยบรกิารและ

เทคโนโลยสีารสนเทศ

รองผูอํ้านวยการสาํนกั
สง่เสรมิวชิาการและ

งานทะเบยีน

นางกนกพร สณัห์ฤทัย

หัวหน้าสาํนักงานคณบดี
คณะวทิยาศาสตรแ์ละ

เทคโนโลยี

นางสาววรีส์ดุา พรหมประดิษฐ์

ผูอํ้านวยการสถาบนัวจิยั
และพฒันา

หวัหนา้งานบรหิารทั�วไป  
มรวอ. สระแก้ว

นางพากเพยีร ธูปบูชากร

 หวัหนา้สาํนกังานคณบดี 
คณะวทิยาการจดัการ

นางสาวกมลรตัน ์ยอดหาญ 

หัวหน้าสาํนักงานคณบดี
วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ

นางสาววนัดี นํ�าทอง

ผศ.ดร.ศศิธร จนัทมฤก

นางนงลักษณ ์สมณะ

 ผูอํ้านวยการกอง
นโยบาย และแผน

นางสาวสายพนิ ทาทอง

หวัหนา้สาํนกังานคณบดี
คณะครศุาสตร ์

หัวหน้าสาํนักงานคณบดี
คณะเทคโนโลยกีารเกษตร

นางสาวศิรวิรรณ สขุแซว

นางสาวณฐัณชิา เมอืงศรสีขุ

นางนธิวิดี ตั�งจนัทรส์ขุ

ผูอํ้านวยการสาํนกังาน
อธกิารบดรีกัษาการใน
ตําแหนง่ผูอํ้านวยการ

กองกลาง

นางจุฑามาศ วงศ์แสวง 

 หวัหนา้สาํนกังานคณบดี 
คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

นางพรทิพย ์กศุลสริสิถาพร 

หวัหนา้สาํนกังานคณบดี
คณะสาธารณสขุศาสตร์

ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และ คณบดี

ผศ.ทักษิณา วไิลลักษณ์ 

คณะอนุกรรมการคณะอนุกรรมการ



ผลดําเนินงานกองทุนผลดําเนินงานกองทุน2

4

6

8

1

3

5

7

9

9
ประ เ ด็น

9
ประ เ ด็น

สรุปผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมนิผลงาน 
ป�งบประมาณ พ.ศ.2566

สรุปผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมนิผลงาน 
ป�งบประมาณ พ.ศ.2566

ผลตามนโยบายสภาฯผลตามนโยบายสภาฯ

4 นโยบาย  49 ตัวชี�วัด  50 เป�าหมาย

ผลจากแบบสอบถามผลจากแบบสอบถาม

ความคิดเห็นเรื� องการบริหารจัดการ
อธก .  คณบดี  และ  ผอ .สาธิตฯ

การลงพื� นที�การลงพื� นที�

หน่วยงานภายนอก  มรวอ .  6 หน่วยงาน

ข้อเสนอแนะเร่งด่วนข้อเสนอแนะเร่งด่วน

รายรับ  /  รายจ่าย  6  กองทุน

ผลการสัมภาษณ์ผลการสัมภาษณ์

ผู้รับการสัมภาษณ์  14 กลุ่ม

คะแนนหน่วยงาน
จัดการศึกษา
คะแนนหน่วยงาน
จัดการศึกษา
ข้อเสนอแนะ  หน่วยงานจัดการ
ศึกษา  และหน่วยงานสนับสนุน

จาํนวนนักศึกษา  /      
ผู้สาํเร็จการศึกษา
จาํนวนนักศึกษา  /      
ผู้สาํเร็จการศึกษา
ป�การศึกษา  2566

ผลการเบิกจ่าย   
งบประมาณ
ผลการเบิกจ่าย   
งบประมาณ
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เอกสารหน้า 14-17

เอกสารหนา้ 18-19

เอกสารหนา้  20-21 เอกสารหนา้  22-34

เอกสารหน้า 35-44 เอกสารหนา้  45 และ 70-95

เอกสารหนา้  46-51 เอกสารหนา้  52-54

เอกสารหนา้ 55-56



38.7%61.3%
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รอ้ยละการเบกิจา่ยงบประมาณ
แผน่ดนิ จากระบบ GFMIS

ผลการเบกิจา่ยงบประมาณ ป�งบประมาณ พ.ศ. 2566
เอกสารหนา้  14 - 16

ลดลงจากปงบประมาณ 2565 รอยละ 2 .66ลดลงจากปงบประมาณ 2565 รอยละ 2 .66

งบแผ่ น ดิน
5 5 6 , 2 6 6 , 5 0 0  บาท

งบราย ไ ด้
3 5 0 , 6 7 3 , 4 0 0

งบประมาณรายจา่ยจดัสรร
906,939,900 บาท

ลดลงจาก
ปงบประมาณ 2565

 รอยละ 0.85

ลดลงจาก
ปงบประมาณ 2565

 รอยละ 0.85

ลดลงจาก
ปงบประมาณ 2565

 รอยละ 5.39

ลดลงจาก
ปงบประมาณ 2565

 รอยละ 5.39

ลําดับที� 305

ป 2565  ลําดับท่ี 25

ป 2566  ลําดับท่ี 61

เบิกจาย 80.78%



06

การดําเนนิงานกองทนุ
เอกสารหนา้  18

กองทนุสวสัดิการพนกังานมหาวทิยาลัยกองทนุสวสัดิการพนกังานมหาวทิยาลัย

กองทุนพัฒนาบุคลากรกองทุนพัฒนาบุคลากร

กองทนุวจิยัและงานสรา้งสรรค์กองทนุวจิยัและงานสรา้งสรรค์

กองทุนสวัสดิการมหาวิทยาลัยกองทุนสวัสดิการมหาวิทยาลัย

กองทนุเพื�อการฟ�� นฟูและ
พฒันาอยา่งยั�งยนื

กองทนุเพื�อการฟ�� นฟูและ
พฒันาอยา่งยั�งยนื

กองทนุพฒันานักศึษากองทนุพฒันานักศึษา

เงินกองทนุ 4,980,388.59 บาท
รายรบั 16,711.33 บาท
คงเหลือ 4,997,099.92 บาท

6
กองทนุ
6

กองทนุเงินกองทนุ 100,997,228.52 บาท
รายรบั 877,197.94 บาท
คงเหลือ 101,874,426.46 บาท

เงินกองทนุ 221,142,455.84 บาท
รายรบั 22,926,298.61 บาท
รายจา่ย 15,916,942.29 บาท
คงเหลือ 117,823,792.62 บาท

เงินกองทนุ 103,947,393.81 บาท
รายรบั 1,643,604.70 บาท
รายจา่ย 2,186,812.00 บาท
คงเหลือ 103,404,185.91 บาท

(เบกิเกินสง่คืนรายไดแ้ผน่ดนิ110,328,019.54)

เงินกองทนุ 50,966,831.36 บาท
รายรบั 348,165.27 บาท
รายจา่ย 1,125,823.00 บาท
คงเหลือ 50,189,173.60 บาท

เงินกองทนุ 69,703,406.69 บาท
รายรบั 1,446,788.15 บาท
รายจา่ย 3,512,279.00 บาท
คงเหลือ 67,468,265.84 บาท
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ป�การศึกษา  2 5 6 6

ป�การศึกษา  2 5 6 5

ปริญญาตรี

(จ -ศ )

จาํนวนนกัศึกษา และ ผูส้าํเรจ็การศึกษาในป�การศึกษา 2566
เอกสารหนา้  20 - 21

7 , 2 2 2  คนนักศึกษา

ทั� งหมด

ปริญญาตรี

(ส -อา )

บัณฑิต

ศึกษา

7 , 8 5 2  คน

4 , 8 5 4  คน

5 , 4 8 7  คน

1 , 6 8 1  คน

1 , 9 0 7  คน

จาํนวน

นัก ศึกษา

จาํนวน

นัก ศึกษา

6 8 7  คน

4 5 8  คน

ป�การศึกษา  

2 5 6 4

จาํนวน
ผู้ สาํ เร็จการศึกษา

จาํนวน
ผู้ สาํ เร็จการศึกษา

ป�การศึกษา  

2 5 6 5

ป�การศึกษา  

2 5 6 6 *

1 , 8 5 6  คน

2 , 2 3 3คน

3 1 1  คน

ชว่งเดือน 
มิ.ย. - ส.ค. 2566



ผลการดําเนนิงานตามนโยบายสภามหาวทิยาลัย

นโยบายขอ้ที� 1 
(10 ขอ้ 10 ตัวชี�วดั) 

สรา้งความรว่มมอืกับหุ้นสว่นทางสงัคมทั�งภาครฐัและสงัคม เพื�อสรา้งเมอืง
และชุมชน ท้องถิ�น ให้เกิดการพฒันาอยา่ง   สมดลุและยั�งยนื 

ข้อที� 4 
14%

ข้อที� 1 
32%

ข้อที� 2 
24 %

ข้อที� 3 
30 %

นโยบายขอ้ที� 2  
(8 ขอ้ 9 ตัวชี�วดั) 

ยกระดับการผลิตและพฒันาครู รว่มพฒันาครูและโรงเรยีนเครอืขา่ยคณุภาพสงู

นโยบายขอ้ที� 3 
(19 ขอ้ 19 ตัวชี�วดั) 

พฒันาการศึกษาใหมเ่พื�อสรา้งบณัฑิตเป�นผูร้อบรู ้มมีาตรฐานทางวชิาการและวชิาชพี 
มสีมรรถนะการเป�นผูป้ระกอบการ วศิวกรสงัคมเพื�อเป�น ผูน้าํการเปลี�ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชนต่์อสงัคม

นโยบายขอ้ที� 4  
(12 ขอ้ 12 ตัวชี�วดั) 

สรา้งระบบนเิวศ (Ecological) มหาวทิยาลัยที�เกื�อกลูการเรยีนรู ้วจิยั เสรมิประสทิธภิาพการทํางาน สรา้ง
นวตักรรมและคณุภาพชวีติของชุมชนมหาวทิยาลัยและผูม้สีว่นได้สว่นเสยี

คะแนน
2.93 

(ปานกลาง)

คะแนน
2.93 

(ปานกลาง)

ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565

3.883.90 3.9008

เอกสารหนา้  22 - 34



  1.2 จาํนวนสญัญาหรอืโครงการวจิยัที�ไดร้บัการสนับสนุนจากหนว่ยงานภาครฐั และภาคเอกชน ในการแก้ไข
ป�ญหาความเหลื�อมลํ�า เสรมิสรา้งพลังทางสงัคม เพิ�มขดีความสามารถของชุมชนในการพฒันาตนเองและ
จดัการตนเอง  

  10
  สญัญา/
โครงการ

  39
  สญัญา/
โครงการ

  1.3 จาํนวนนวตักรรม  สิ�งประดษิฐ ์องค์ความรูใ้หม ่ที�เกิดจากความรว่มมอืกับหนว่ยงานภาครฐั และเอกชน  
ในการแก้ไขป�ญหาของชุมชน ท้องถิ�น  

  50  ผลงาน    166  ผลงาน 

  1.4 อัตราการเติบโตทางมูลค่าเศรษฐกิจฐานรากของมูลค่าผลิตภัณฑ์หรอืบรกิารของชุมชน  ท้องถิ�น   รอ้ยละ   10.00   รอ้ยละ  33.00

  1.5 รอ้ยละผลงานวจิยัและนวตักรรมที�ตีพมิพเ์ผยแพร ่ ในระดับชาติและนานาชาติตอบโจทยก์ารพฒันาเชงิ
พื�นที�และเชงิประเด็น  ด้านการจดัการเรยีนรู ้ด้านการบรกิารและการท่องเที�ยว การเกษตรและอาหาร  การสรา้ง
เสรมิสขุภาพและสิ�งแวดล้อมต่อผลงานวจิยัทั�งหมด

  รอ้ยละ   40.00     รอ้ยละ  94.08

  1.6 จาํนวนผลงานวจิยัและนวตักรรมดา้นการจดัการเรยีนรู ้ ดา้นการบรกิารและการท่องเที�ยว การเกษตรและ
อาหาร  การสรา้งเสรมิสขุภาพและสิ�งแวดล้อม  ที�มกีารถ่ายทอดเทคโนโลยหีรอืองค์ความรูต่้อหน่วยงานภาครฐั  
ภาคเอกชนหรอืการจดทะเบยีนจากหนว่ยงานที�เกี�ยวขอ้ง อาทิ การจดสทิธบิตัร และ การจดอนสุทิธบิตัร 

  8  ผลงาน    24  ผลงาน

  1.9 จาํนวนเงินรายไดที้�เกิดจากการสง่เสรมิใหม้หาวทิยาลัยเป�นขั�วความเจรญิเศรษฐกิจเชงิพื�นที�  วจิยั พฒันา
นวตักรรมบรกิารวชิาการ เพื�อพฒันาเศรษฐกิจชุมชน ท้องถิ�น

  2  ล้านบาท    5.42 ล้านบาท

  1.10 จาํนวนแนวปฏิบติัที�ดีที�นําไปใชใ้นการพฒันาเศรษฐกิจชุมชน  ท้องถิ�น    8  เรื�อง    8  เรื�อง

นโยบายขอ้ที� 1 (10 ขอ้ 10 ตัวชี�วดั) 
สรา้งความรว่มมอืกับหุ้นสว่นทางสงัคมทั�งภาครฐัและสงัคม เพื�อสรา้งเมอืง และชุมชน ท้องถิ�น ให้เกิดการพฒันาอยา่ง   สมดลุและยั�งยนื 

บรรลเุป�าหมาย 
7 ตัวชี�วดั

(รอ้ยละ 70)

ค่าเป�าหมาย ผลดําเนนิการ

09
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 1.1 จาํนวนเงินทนุสนบัสนนุการวจิยัที�ตอบโจทยก์าร
พฒันาเชงิพื�นที�และเชงิประเดน็ดา้นการจดัการเรยีน
รู ้ดา้นการบรกิารและการท่องเที�ยว การเกษตรและ
อาหาร การสรา้งเสรมิสขุภาพและสิ�งแวดล้อม

  35.00 
  ล้านบาท

  

  26.05
  ล้านบาท

  

1.7 รอ้ยละของหลักสตูรที�นกัศึกษาและอาจารยม์ี
สว่นรว่มในการพฒันาเศรษฐกิจฐานราก ยกระดบั
คณุภาพชวีติ ฐานเศรษฐกิจและทนุชุมชนที�เขม้แขง็ 

  รอ้ยละ 
  60.00 

  รอ้ยละ
  59.03

1.8 จาํนวนเงินรายไดที้�เกิดจากการบรหิารจดัการ
ศิลปวฒันธรรมที�นาํไปต่อยอดสูเ่ศรษฐกิจ
สรา้งสรรค์

  10
  ล้านบาท 

  2.93
  ล้านบาท  

นโยบายขอ้ที� 1 (10 ขอ้ 10 ตัวชี�วดั) 
สรา้งความรว่มมอืกับหุ้นสว่นทางสงัคมทั�งภาครฐัและสงัคม เพื�อสรา้งเมอืง และชุมชน ท้องถิ�น ให้เกิดการพฒันาอยา่ง   สมดลุและยั�งยนื 

ไมบ่รรล ุ
3 ตัวชี�วดั

(รอ้ยละ 30)

ค่าเป�าหมาย ผลดําเนนิการ

10
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นโยบายขอ้ที� 1 (10 ขอ้ 10 ตัวชี�วดั) 
สรา้งความรว่มมอืกับหุ้นสว่นทางสงัคมทั�งภาครฐัและสงัคม เพื�อสรา้งเมอืง และชุมชน ท้องถิ�น ให้เกิดการพฒันาอยา่ง   สมดลุและยั�งยนื 

ขอ้เสนอแนะ
4 ขอ้

มหาวทิยาลัย คณะ สาํนกัศิลปะและวฒันธรรมและหนว่ยงานอื�น ควรรว่มกันพฒันาวฒันธรรมท้องถิ�นอยา่ง
สมํ�าเสมอและต่อเนื�อง รวมทั�งพฒันาเวบ็ไซต์และระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศทางด้านศิลปวฒันธรรมให้นา่
สนใจทั�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษให้สมบูรณ ์เพื�อใชใ้นการเผยแพร ่ประชาสมัพนัธแ์ละรองรบัการใหบ้รกิาร
แก่ทกุกลุ่มเป�าหมาย

มหาวทิยาลัยควรออกแบบระบบการสนบัสนนุงานวจิยัที�มุง่ผลิตผลงาน วจิยัหรอืนวตักรรมเพื�อพฒันาท้องถิ�น
เพิ�มมากขึ�น และสนบัสนนุงบประมาณใหเ้หมาะสมทั�งงบประมาณภายใน งบประมาณภายนอกโดยประสานหนว่ยให้
ทนุต่าง ๆ จดัหาที�ปรกึษางานวจิยั สนับสนนุอาจารยที์�มศัีกยภาพดา้นการวจิยัหรอืนักวจิยัอาวุโส พฒันาการทํางาน
เป�นทีมวจิยัเชงิลึกทั�งระดบัชาติและนานาชาติจนกระทั�งสามารถตีพมิพใ์นระดบัชาติและนานาชาติได ้รวมทั�งควร
รวบรวมงบประมาณทนุวจิยัที�อาจารยใ์นมหาวทิยาลัยได้รบัจากการไปรว่มกับหนว่ยงานภายนอก

ออกแบบระบบการผลิตงานวิจัยและนวัตกรรม สนับสนุนงบประมาณ

จัดทํา Research Projects Bank

สนับสนุนการนําองค์ความรู้จากการทําวิจัยไปสร้างให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์

พัฒนาเว็บไซต์และระบบฐานข้อมูลสารสนเทศทางด้านศิลปวัฒนธรรม

1

2

3

4

มหาวทิยาลัยควรสนบัสนุนให้สถาบนัวจิยัและพฒันา คณะจดัทํา Research Projects Bank สาํหรบั
ป�งบประมาณ พ.ศ.2568 โดยใช ้ Problem Based รว่มกับ Area Based, Function, Agenda และหลักเศรษฐกิจพอ
เพยีงในลักษณะบูรณาการทกุศาสตร ์ เพื�อจะไดจ้าํนวนโครงงานวจิยัที�มุง่เนน้การพฒันางานวจิยั เพื�อเป�น
มหาวทิยาลัยที�สามารถแก้ไขป�ญหาและพฒันาชุมชนท้องถิ�น

มหาวทิยาลัยควรสง่เสรมิและสนบัสนนุให้อาจารยถ่์ายทอดองค์ความรูจ้ากการทําวจิยัเพื�อนาํไปใชใ้นการ
บรกิารวชิาการหรอืนาํผลงานวจิยัไปสรา้งให้เกิดประโยชนเ์ชงิพาณชิย ์ รวมถึงการสง่เสรมิใหอ้าจารยน์าํผลงาน
วจิยัไปตีพมิพเ์ผยแพรใ่นวารสารที�อยูใ่นฐานขอ้มูลระดับชาติหรอืระดบันานาชาติเพิ�มขึ�น

11
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2.1 รอ้ยละของอาจารยค์รศุาสตรที์�ได้รบัรางวลัเชดิชูเกียรติหรอืไดร้บัรางวลัจากการประชุม
วชิาการในระดบัชาติหรอื นานาชาติ ดา้นการจดัการเรยีนรูแ้ละการฝ�กหดัครู

  รอ้ยละ
  10.00  

  รอ้ยละ
  10.77  

2.3 รอ้ยละของบณัฑิตครทีู�สาํเรจ็การศึกษาในรอบป�การศึกษาที�สอบบรรจุผา่นเกณฑ์ของ
หนว่ย งานทั�งภาครฐัและภาคเอกชน ภายในเวลา 1 ป�

  รอ้ยละ 
  50.00  

  รอ้ยละ 
  50.36  

2.5 รอ้ยละของงานวจิยัและนวตักรรมการจดัการเรยีนรูที้�ไดร้บัการตีพมิพเ์ผยแพรใ่นระดบั
ชาติหรอืนานาชาติ เพื�อ ยกระดบัมาตรฐานในการจดัการศึกษาขั�นพื�นฐาน/การฝ�กหดัคร ูต่อ
จาํนวนผลงานวจิยัที�ไดร้บัการตีพมิพเ์ผยแพรข่องอาจารยทั์�งหมด 

  รอ้ยละ 
  15.00  

  รอ้ยละ 
  23.76 

2.6 จาํนวนผูใ้ชง้านแพลตฟอรม์การพฒันาครแูละสถานศึกษา เพื�อการจดัการเรยีนรูที้� เป�น
เลิศ

  500 
  คน  

  5,962
  คน  

2.7 จาํนวนโรงเรยีนต้นแบบประจาํพื�นที�ในจงัหวดัปทมุธานแีละจงัหวดัสระแก้ว 
  2

  โรงเรยีน  
  142

  โรงเรยีน  

2.8 ระดบัความสาํเรจ็ของการจดัตั�งโรงเรยีนสาธติในจงัหวดัสระแก้ว เพื�อเป�นศูนยป์ฏิบติัการ
และการวจิยัโรงเรยีนในท้องถิ�นสูร่ะดับสากล 

  ระดบั   
2  

  ระดบั   
2  

นโยบายขอ้ที� 2 (8 ขอ้ 9 ตัวชี�วดั) 
ยกระดับการผลิตและพฒันาครู รว่มพฒันาครูและโรงเรยีนเครอืขา่ยคณุภาพสงู 

บรรลเุป�าหมาย
 6 ตัวชี�วดั

(รอ้ยละ 66.67)

ค่าเป�าหมาย ผลดําเนนิการ

12
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2.2 รอ้ยละของนักศึกษาครทีู�สอบผา่นทักษะดา้น
เทคโนโลยดีจิทัิลและทักษะดา้นภาษาอังกฤษ 
   2.2.1 ทักษะดา้นเทคโนโลยดีจิทัิล (IC3)

  รอ้ยละ
  90.00  

  รอ้ยละ
  7.80

2.2 รอ้ยละของนักศึกษาครทีู�สอบผา่นทักษะดา้น
เทคโนโลยดีจิทัิลและทักษะดา้นภาษาอังกฤษ 
   2.2.2 ทักษะดา้นภาษาอังกฤษ (CEFR ระดบั B1)

  รอ้ยละ
80.00  

  รอ้ยละ 
  3.48

2.4 รอ้ยละของบณัฑิตครทีู�สอบผา่นมาตรฐาน
ใบประกอบวชิาชพีครู

  รอ้ยละ
100.00  

  รอ้ยละ 
  89.52 

นโยบายขอ้ที� 2 (8 ขอ้ 9 ตัวชี�วดั) 
ยกระดับการผลิตและพฒันาครู รว่มพฒันาครูและโรงเรยีนเครอืขา่ยคณุภาพสงู 

ไมบ่รรลุ
3 ตัวชี�วดั

(รอ้ยละ 33.33)

ค่าเป�าหมาย ผลดําเนนิการ

13
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นโยบายขอ้ที� 2 (8 ขอ้ 9 ตัวชี�วดั) 
ยกระดับการผลิตและพฒันาครู รว่มพฒันาครูและโรงเรยีนเครอืขา่ยคณุภาพสงู 

ขอ้เสนอแนะ
(6 ขอ้)

เนื�องจากป�จจุบนัประชากรเกิดจาํนวนลดลงทําใหบ้ณัฑิตที�สาํเรจ็การศึกษาสายครศุาสตร
บณัฑิตมกีารสอบเขา้แขง่ขนับรรจุเขา้รบัราชการจาํนวนลดลง เห็นควรผลิตหลักสตูร            
2 ปรญิญารว่มกันกับสาขาของคณะอื�นๆเพื�อนกัศึกษาจะได้มโีอกาสทางเลือกประกอบ
อาชพีมากขึ�น หรอืการปรบัปรงุหลักสตูรควรกําหนดวชิาเลือกและเลือกเสรทีี�ศาสตร์
สามารถนาํไปประกอบอาชพีอื�นได้

หลักสูตร 2 ปริญญาร่วม (ครุศาสตร์ ++)

โครงการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และ ทักษะภาษาอังกฤษ

 โครงการการเตรียมตัวสอบใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู

1

2

3

เนื�องจากนกัศึกษาที�สอบผา่นทักษะดา้นเทคโนโลยดีจิทัิล และทักษะภาษาอังกฤษ มจีาํนวน
นอ้ย เห็นควรให้ทางมหาวทิยาลัย คณะ ศูนยที์�เกี�ยวขอ้งมโีครงการพฒันาทั�งที�เพิ�ม
สาระและการปฏิบติัในวชิาเอก วชิาศึกษาทั�วไปแล้ว ควรมโีครงการฝ�กทักษะทั�งสอง
โดยมกีลไกมาตรการสูก่ารปฏิบติัที�ชดัเจนเสรมิต่อไปอีกด้วย

ทางคณะครศุาสตรค์วรพจิารณา วเิคราะห ์สงัเคราะห ์บณัฑิตครทีู�สอบผา่นมาตรฐานใบ
อนญุาตประกอบวชิาชพีคร ูควรมโีครงการสูก่ารปฏิบติั หรอืสอดแทรกในรายวชิาตลอด
จนการมโีครงการการเตรยีมตัวสอบด้วยวธิอียา่งไรให้บณัฑิตสอบได้มจีาํนวนที�เพิ�ม
มากขึ�น14
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นโยบายขอ้ที� 2 (8 ขอ้ 9 ตัวชี�วดั) 
ยกระดับการผลิตและพฒันาครู รว่มพฒันาครูและโรงเรยีนเครอืขา่ยคณุภาพสงู 

ขอ้เสนอแนะ
(6 ขอ้)

มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ด้านทักษะผู้นําชุมชน การพัฒนาแผนฯ

จัดตั�งโรงเรียนสาธิต ณ จังหวัดสระแก้ว

4

5

6

คณะต่าง ๆ ควรมกีารจดักระบวนการเรยีนรูใ้ห้เกิดกับนกัศึกษาทกุคน เชน่ในด้าน
ทักษะการเป�นผูน้าํชุมชนการพฒันาแผนยุทธศาสตรแ์ผนปฏิบติัการ และการพฒันา
ท้องถิ�น เป�นต้นโดยเชื�อมโยงองค์ความรูกั้บปราชญใ์นชุมชนเพื�อใชบ้รบิทของชุมชนเป�น
ฐานของการเรยีนรู ้ซึ�งอาจอยูใ่นวชิาศึกษาทั�วไป 

มหาวทิยาลัยควรเรง่กํากับติดตามการจดัตั�งโรงเรยีนสาธติ ณ จงัหวดัสระแก้ว

ศูนย์พัฒนาครูควรวางแผนกลยุทธ์กับคณะหน่วยงานต่าง ๆ 
ศูนยพ์ฒันาครูควรวางแผนกลยุทธกั์บคณะหนว่ยงานต่าง ๆ ในการพฒันาครูใน
โรงเรยีนต้นแบบโดยมอีาจารย ์นกัศึกษา ชุมชน บา้น วดั โรงเรยีน (บวร) ปราชญ์
ชุมชนรว่มมอืสรา้งผลงานทางวชิาการเชงิประจกัษ์และวจิยั รบัใชส้งัคมที�เป�นประโยชน์
และอ้างอิงเผยแพรใ่นการเรยีนรู ้การลงมอืปฏิบติั ตลอดจนมหีลักสตูรระยะสั�น ดงัเชน่ดา้น
ต่อไปนี� 1)กระบวนการจดัการเรยีนรูใ้นดา้นสาระเทคนคิวธิกีารจดักระบวนการเรยีนรูส้ื�อ และ
การวดัและประเมนิผล 2)สงัคม 3) คณุภาพชวีติ 4)สิ�งแวดล้อม และ 5) เศรษฐกิจเป�นต้น
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นโยบายขอ้ที� 3 (19 ขอ้ 19 ตัวชี�วดั) 
พฒันาการศึกษาใหมเ่พื�อสรา้งบณัฑิตเป�นผูร้อบรู ้มมีาตรฐานทางวชิาการและวชิาชพี มสีมรรถนะการเป�นผูป้ระกอบการ วศิวกรสงัคม

เพื�อเป�นผูน้าํการเปลี�ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสงัคม

บรรลเุป�าหมาย
11 ตัวชี�วดั

(รอ้ยละ 57.89)

3.2 จาํนวนนักศึกษานกัศึกษาหลักสตูรระยะสั�น   200 คน    710 คน  

3.4 จาํนวนหลักสตูรที�มกีารปรบัปรงุหรอืพฒันาหลักสตูรจดัการเรยีนการสอนแบบ
บูรณาการระหวา่งศาสตรด์า้นวทิยาศาสตร ์และสงัคมศาสตร ์

2 หลักสตูร 2 หลักสตูร

3.6 จาํนวนผลงานเชงิประจกัษ์ของนักศึกษาที�ไดร้บัรางวลั หรอืการเผยแพรใ่นระดบั
ชาติ หรอืนานาชาติ 120 ผลงาน 174 ผลงาน

3.7 จาํนวนผลงานเชงิประจกัษ์ของนกัศึกษาที�ไดร้บัการอ้างอิง หรอืใชป้ระโยชนเ์ชงิ
พาณชิย์ 30 ผลงาน 34 ผลงาน

3.9 จาํนวนกิจกรรมการยกระดบัคณุภาพการ ศึกษาสูส่ากล ภายใต้ขอ้ตกลง (MOU)
รว่มกับหนว่ยงานภาครฐั ภาคเอกชน มหาวทิยาลัยในประเทศ หรอืมหาวทิยาลัยต่าง
ประเทศ 

10 กิจกรรม 27 กิจกรรม

3.10 จาํนวนนวตักรรมที�เกิดจากการพฒันาของวศิวกรสงัคมที�นาํไปแก้ไขป�ญหาและ
ก่อใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงในชุมชน ท้องถิ�น

5 ผลงาน 15 ผลงาน

ค่าเป�าหมาย ผลดําเนนิการ
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นโยบายขอ้ที� 3 (19 ขอ้ 19 ตัวชี�วดั) 
พฒันาการศึกษาใหมเ่พื�อสรา้งบณัฑิตเป�นผูร้อบรู ้มมีาตรฐานทางวชิาการและวชิาชพี มสีมรรถนะการเป�นผูป้ระกอบการ วศิวกรสงัคม

เพื�อเป�นผูน้าํการเปลี�ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสงัคม

บรรลเุป�าหมาย
11 ตัวชี�วดั

(รอ้ยละ 57.89)

3.11 จาํนวนผูป้ระกอบการใหม ่(Startup) ที�เกิดจากการบม่เพาะของ
มหาวทิยาลัย 5 ธุรกิจ 10 ธุรกิจ

3.12 จาํนวนชุมชนที�นกัศึกษาประยุกต์ใชอ้งค์ความรูใ้นการปฏิบติังานจรงิแก้ไข
ป�ญหาและการพฒันาชุมชนในมติิดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิ�งแวดล้อม

10 ชุมชน 39 ชุมชน

3.16 รอ้ยละของบณัฑิตระดบัปรญิญาตรทีี�ไดง้านทํา/ประกอบอาชพีอิสระหลัง
สาํเรจ็การศึกษาภายในระยะเวลา 1 ป� ในพื�นที�มหาวทิยาลัยรบัผดิชอบ 350
กิโลเมตร ต่อจาํนวนบณัฑิตที�สาํเรจ็การศึกษาทั�งหมด

รอ้ยละ
70.00

รอ้ยละ
84.39

3.17 ค่าเฉลี�ยความพงึพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิตตามกรอบคณุวุฒริะดบัอุดมศึกษา
แหง่ชาติ 

4.50 4.55

3.19 จาํนวนนกัศึกษาต่างชาติที�เขา้มาศึกษาในหลักสตูรของมหาวทิยาลัย 200 คน 381 คน

ค่าเป�าหมาย ผลดําเนนิการ
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นโยบายขอ้ที� 3 (19 ขอ้ 19 ตัวชี�วดั) 
พฒันาการศึกษาใหมเ่พื�อสรา้งบณัฑิตเป�นผูร้อบรู ้มมีาตรฐานทางวชิาการและวชิาชพี มสีมรรถนะการเป�นผูป้ระกอบการ วศิวกรสงัคมเพื�อ

เป�น ผูน้าํการเปลี�ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสงัคม

3.1 จาํนวนนกัศึกษาคงอยูท่กุระดับการศึกษานกัศึกษาหลักสตูรปรญิญาตร ีและบณัฑิตศึกษา 9,000 คน  7,222 คน  

3.3 จาํนวนนกัศึกษาสมคัรเรยีนแบบสะสมหน่วยกิต 100 คน 39 คน

3.5 รอ้ยละของรายได้การจดัการเรยีนรูต้ลอดชวีติ (Lifelong Learning) ในรูปแบบ
หลักสตูรระยะสั�น (Short Course) สรา้งทักษะใหม ่(Reskill) และการยกระดับทักษะ
เดมิ (Upskill) ต่อรายได้จากการจดัการศึกษา 

รอ้ยละ 12.00 รอ้ยละ 1.88

3.8 จาํนวนผลงานเชงิประจกัษ์ ผลงานวจิยัทางวชิาการของนักศึกษาที�ได้รบัการเผยแพร่
ระดับชาติ หรอืนานาชาติตามเกณฑ์ กพอ. กําหนด  

250 ผลงาน 155 ผลงาน

3.13 รอ้ยละของหลักสตูรที�มศิีษยเ์ก่า หรอืผูท้รงคณุวุฒทีิ�ประสบความสาํเรจ็หรอืได้รบั
การยกยอ่งในระดับชาติหรอืนานาชาติรว่มพฒันาการศึกษาเพื�อพฒันาประเทศและสงัคม

รอ้ยละ
50.00

รอ้ยละ 40.70

3.14 รอ้ยละของอาจารยที์�มคีณุวุฒปิรญิญาเอก รอ้ยละ 42.00 รอ้ยละ 40.89

3.15 รอ้ยละของอาจารยที์�ดําารงตําแหน่งทางวชิาการ รอ้ยละ
50.00

รอ้ยละ 40.89

3.18 รอ้ยละอาจารยป์ระจาํชาวต่างชาติต่ออาจารยป์ระจาํสถาบนัทั�งหมด รอ้ยละ 5.00 รอ้ยละ 1.41

ไมบ่รรลุ
8 ตัวชี�วดั

(รอ้ยละ 42.11)

ค่าเป�าหมาย ผลดําเนนิการ
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นโยบายขอ้ที� 3 (19 ขอ้ 19 ตัวชี�วดั) 
พฒันาการศึกษาใหมเ่พื�อสรา้งบณัฑิตเป�นผูร้อบรู ้มมีาตรฐานทางวชิาการและวชิาชพี มสีมรรถนะการเป�นผูป้ระกอบการ วศิวกรสงัคม

เพื�อเป�นผูน้าํการเปลี�ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสงัคม

ขอ้เสนอแนะ
6 ขอ้

มหาวิทยาลัยควรพัฒนาตัวแบบการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

มหาวิทยาลัยควรให้ความสําคัญของการแสวงหารายได้จากการจัดการศึกษา
ตลอดชีวิตให้มีจํานวนเพิ�มมากขึ�น

1

2

3

โดยใหม้กีารบูรณาการการจดัการศึกษาแบบในระบบของนกัศึกษาภาคปกติ เขา้กับการศึกษาแบบนอกระบบ
ของผูป้ฏิบติังานในสถานประกอบการและเขา้กับการศึกษาแบบอัธยาศัยของผูทํ้าอาชพี ใหม้คีวามกลมกลืน
ต่อเนื�องกันที�ใหผู้เ้รยีนสามารถเลือกจากระบบใดระบบหนึ�งหรอืหลายระบบพรอ้มๆในเวลาเดยีวกัน อีกสว่นจากใน
สถานประกอบการวชิาชพีและสว่นที�เหลือจากแหล่งฝ�กอาชพีได ้ ผา่นชอ่งทางการศึกษารายวชิาในสถานศึกษา
การฝ�กอบรมในสถาบนัวชิาชพี การฝ�กทดลองงานในถานประกอบการและสามารถนําผลการเรยีนมาจากหลาย
ระบบมาขอรบัวุฒทิางการศึกษาได้ 

เพื�อนาํมาทดแทนรายไดจ้ากค่าลงทะเบยีนของนกัศึกษาภาคปกติ/ภาคนอกเวลาที�มแีนวโน้มจะลดลงตามลําดบั
อยา่งต่อเนื�อง พรอ้มๆกับการวางยุทธศาสตรใ์ห้เกิดรายได้จากการปฏิบติัภารกิจอื�นๆ ให้มจีาํนวนเพิ�มมากขึ�น
คือ มจีากภารกิจการวจิยัและจากภารกิจบรกิารทางวชิาการจากสงัคมดว้ย 

มหาวิทยาลัยควรมีวางแผนการพลิกโฉมการจัดการศึกษาใหม่ (New Education) 
 เพื�อใหม้หาวทิยาลัยสามารถจดัการศึกษาใหไ้ดทั้นต่อการเปลี�ยนแปลงของโลกและเทคโนโลยดีจิติอลและมคีวาม
ยดืหยุน่เขา้กับวถีิการเรยีนรูข้องคนรุน่ใหม ่ในการนี�มหาวทิยาลัยจาํเป�นต้องพฒันาอาจารยใ์ห้มคีวามสามารถ
เฉพาะใหม ่พฒันาทรพัยากรการเรยีนรูที้�  สง่เสรมิการศึกษาแบบใหมส่รา้งหุ้นสว่นในการจดัการศึกษาจาก
ทกุภาคสว่น จดัระบบนเิวศทางการเรยีนรูใ้ห้สอดคล้องกลมกลืนกัน  ใหท้กุฝ�ายสามารถมองเหน็แนวทางในการ
จดัการศึกษาใหมที่�ชดัเจน ปฏิบติัใหเ้ป�นไปในทิศทางเดยีวกัน ตรงจุดและมเีขม็มุง่ 
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นโยบายขอ้ที� 3 (19 ขอ้ 19 ตัวชี�วดั) 
พฒันาการศึกษาใหมเ่พื�อสรา้งบณัฑิตเป�นผูร้อบรู ้มมีาตรฐานทางวชิาการและวชิาชพี มสีมรรถนะการเป�นผูป้ระกอบการ วศิวกรสงัคม

เพื�อเป�นผูน้าํการเปลี�ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสงัคม

ขอ้เสนอแนะ
6 ขอ้

มหาวิทยาลัยควรพัฒนาให้อาจารย์และนักศึกษามีชุมชนแลกเปลี�ยนเรียนรู้ 

มหาวิทยาลัยควรออกแบบพัฒนาชุดทักษะใหม่ของอาจารย์มหาวิทยาลัย

4

5

6

ในทกุหลักสตูร เพื�อใหเ้ป�นแหล่งแลกเปลี�ยนเรยีนรูข้องสมาชกิในชุมชน อันจะก่อใหเ้กิดประโยชนต่์อ
การพฒันาบุคคลในวชิาชพีและพฒันาวชิาชพีใหม้มีาตรฐาน ผา่นเครอืขา่ยชุมชนที�มรีปูแบบหลาก
หลาย ใหชุ้มชนแลกเปลี�ยนเรยีนรูเ้หล่านี�ทํากิจกรรมการเรยีนรูต่้อเนื�องทางหนึ�งจะเป�นประโยชนต่์อ
การพฒันาการเรยีนรูข้องนกัศึกษาและพฒันาความเชี�ยวชาญของคณาจารยแ์ละสรา้งมาตรฐาน
ทางวชิาการของมหาวทิยาลัย แต่อีกทางก็จะเป�นชอ่งทางการให้มหาวทิยาลัยเขา้ไปมบีทบาทใน            
การพฒันาชวีติความเป�นอยูข่องประชาชนในชุมชนและท้องถิ�นตามปรชัญามหาวทิยาลัย

ที�จาํเป�นในอนาคตและมแีผนพฒันาทักษะเหล่านี�แก่อาจารยม์หาวทิยาลัยเป�นรายบุคคลและเฉพาะ
เรื�อง/ด้าน เพื�อใหอ้าจารยส์ามารถปฏิบติังานตามภารกิจ บทบาทและหนา้ที�ในการจดัการศึกษาแบบ
ใหมใ่หไ้ดแ้ละบงัเกิดผลดี 

มหาวิทยาลัยควรให้ความสําคัญการพัฒนาของผลงานเชิงประจักษ์ของ
นักศึกษา ให้มีคุณภาพสูงขึ�นจนเป�นนวัตกรรมใหม่
สามารถใชเ้ป�นชอ่งทางในการแสวงหารายได้จากทรพัยส์นิทางป�ญญาโดยผา่นกระบวนการ
ปรบัปรุงอยา่งต่อเนื�อง (Continuous Improvement) ตามตัวแบบ PDCA หลายๆรอบ โดยวธินีี�ผล
งานเชงิประจกัษ์ที�เกิดขึ�นจากการเรยีนรูน้ั �น จงึจะเป�นนวตักรรมที�โดดเดน่ สามารถนาํไปใชป้ระโยชน์
ไดทั้�งในเชงิพาณชิยแ์ละเชงิสงัคม 
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4.2 จาํนวนระบบงานการบรกิาร การบรหิารจดัการที�นําเทคโนโลยดีิจทัิลมาใชใ้นการพฒันาประสทิธภิาพ
การดาํเนนิงาน

2
ระบบ

3
ระบบ

นโยบายขอ้ที� 4 (12 ขอ้ 12 ตัวชี�วดั) 
สรา้งระบบนเิวศ (Ecological) มหาวทิยาลัยที�เกื�อกลูการเรยีนรู ้วจิยั เสรมิประสทิธภิาพการทํางาน สรา้งนวตักรรมและคณุภาพชวีติของ

ชุมชนมหาวทิยาลัยและผูม้สีว่นได้สว่นเสยี 

บรรลเุป�าหมาย 
1 ตัวชี�วดั

(รอ้ยละ 8.33)

ค่าเป�าหมาย ผลดําเนนิการ

4.2 จาํนวนระบบงานการบรกิาร การบรหิารจดัการที�นําเทคโนโลยดีิจทัิลมาใชใ้นการพฒันาประสทิธภิาพ
การดาํเนนิงาน

4.1 ผลการจดัอันดบัมหาวทิยาลัยสเีขยีว อันดับ 210 อันดับ 235

4.3 ระดบัความสาํเรจ็ของการจดัตั�งกองทนุเริ�มต้นผูป้ระกอบการ (Pre Seed Fund)
ระดับ 

2
อยูร่ะหวา่ง
ระดับ 1

4.4 ผลการประเมนิคณุธรรมและความโปรง่ใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครฐั
(ITA) 

94.00
คะแนน

85.85
คะแนน

4.5ผลการประเมนิตามเกณฑ์คณุภาพการศึกษาเพื�อการดําเนินการที�เป�นเลิศ
(EdPEx) 

270
คะแนน

256.50
คะแนน

4.6 รอ้ยละของคณะ/วทิยาลัยที�มผีลการประเมนิตามเกณฑ์คณุภาพการศึกษาเพื�อ
การดาํเนินการที�เป�นเลิศ (EdPEx)ไมตํ่�ากวา่ 200 คะแนน 

รอ้ยละ
60.00

รอ้ยละ
0.00

ค่าเป�าหมาย ผลดําเนนิการ

ไมบ่รรลุ
11 ตัวชี�วดั

(รอ้ยละ 91.66)
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เอกสารหนา้ 26 - 27



นโยบายขอ้ที� 4 (12 ขอ้ 12 ตัวชี�วดั) 
สรา้งระบบนเิวศ (Ecological) มหาวทิยาลัยที�เกื�อกลูการเรยีนรู ้วจิยั เสรมิประสทิธภิาพการทํางาน สรา้งนวตักรรมและคณุภาพชวีติของ

ชุมชนมหาวทิยาลัยและผูม้สีว่นได้สว่นเสยี 

  4.7 ผลการจดัอันดับมหาวทิยาลัย THE
  Impact Rankings  

  อันดับที� 
  201-300  

  อันดับที�
  1001+  

  4.8 สดัสว่นงบประมาณแผน่ดินต่องบประมาณรายได้    สดัสวน
  50:50  

  สดัสวน
  61:39  

  4.9 ผลตอบแทนจากการดําเนินงานการวจิยั
  บรกิารวชิาการ ศิลปวฒันธรรม และการบรหิารสนิทรพัย ์ 

  รอ้ยละ 
  30.00  

  รอ้ยละ 
  18.95  

  4.10 รอ้ยละการเพิ�มขึ�นของรายได้ที�เกิดจากแหล่งอื�นที�ไมใ่ชก่ารจดัการศึกษา 
  รอ้ยละ 
  30.00  

  รอ้ยละ 
  3.29  

  4.11  ค่าเฉลี�ยความผกูพนัของบุคลากรที�มต่ีอมหาวทิยาลัย  
  ค่าเฉลี�ย

  4.51  
  ค่าเฉลี�ย

  3.41  

  4.12 ค่าเฉลี�ยความพงึพอใจของผูม้สีว่นได้สว่นเสยีตามพนัธกิจของมหาวทิยาลัย  
  ค่าเฉลี�ย

  4.51  
  ค่าเฉลี�ย

  4.35  

ค่าเป�าหมาย ผลดําเนนิการ

ไมบ่รรลุ
11 ตัวชี�วดั

(รอ้ยละ 91.66)
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เอกสารหนา้ 26 - 27



นโยบายขอ้ที� 4 (11 ขอ้ 11 ตัวชี�วดั) 

ขอ้เสนอแนะ
4 ขอ้

เพื�อใหเ้กิดผลงาน ไปสูก่ารพฒันา Green University / Innovative University / Excellence
University / Happy University และแสวงหารายไดเ้พื�อการพฒันาอยา่งยั�งยนืเพื�อเพิ�มประสทิธภิาพ

แบบเชื�อมต่อสายสง่หรอื Solar Rooftop เป�นระบบผลิตไฟฟ�าที�ติดตั�งไดทั้�งบา้นพกัอาศัย อาคารเรยีนและ
สาํนกังานซึ�งเป�นมติรกับสิ�งแวดล้อม ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกและคารบ์อนในชั�นบรรยากาศ และเป�นการ
ประหยดัชว่ยลดค่าไฟฟ�ารายเดอืน

มหาวิทยาลัยควรดําเนินการติดตั�งระบบผลิตไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย์

มหาวิทยาลัยควรพิจารณาเป�ดหลักสูตรปริญญาคอร์สการเรียนแบบออนไลน์ 

มหาวิทยาลัยควรแสวงหาเครือข่ายที�ประสบความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจ

มหาวิทยาลัยควรมีการจัดตั�งคณะกรรมการเพื�อติดตามกํากับดูแลการดําเนิน
งานตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย

1

2

3

4

โดยหาเครอืขา่ยจบัมอืกับ SkilllLane บรษัิท Online Leaning Platform ซึ�งเป�นแพลตฟอรม์สตารท์อัพที�มกีาร
เติบโตรวดเรว็ที�สดุ ในธุรกิจการศึกษา อันดบัหนึ�งของประเทศไทย เพื�อเป�ดใหกั้บบุคลากรในองค์กรที�ต้องการ
เพิ�มความรู ้หรอืทักษะตามความสนใจ ใหก้ารบรกิารแก่องค์กรที�มชีื�อเสยีงเชน่ตลาดหลักทรพัย ์หนว่ยงานภาครฐั
รวมทั�งบรษัิทขา้มชาติ 

รว่มจดัทําหลักสตูรที�เกี�ยวขอ้งกับการปฏิบติังานในสายงานต่าง ๆ  ของบรษัิทเครอืขา่ย เพื�อสรา้งนกัศึกษาให้
เป�นผูป้ฏิบติังานที�เป�นสายตรงตามความต้องการของบรษัิท  บรษัิทไดเ้ป�นผูร้ว่มวางหลักสตูรในการสอนที�ตรงตาม
ลักษณะงานของบรษัิทเอาไวด้ว้ย

สรา้งระบบนเิวศ (Ecological) มหาวทิยาลัยที�เกื�อกลูการเรยีนรู ้วจิยั เสรมิประสทิธภิาพการทํางาน สรา้งนวตักรรมและคณุภาพชวีติของ
ชุมชนมหาวทิยาลัยและผูม้สีว่นได้สว่นเสยี 

23

เอกสารหนา้  34



ผลคะแนนประเมนิของหนว่ยงานจดัการศึกษา และขอ้เสนอแนะ

24

เอกสารหนา้  35-36.



ผลจากแบบสอบถามความคิดเห็นเรื�องการบรหิารจดัการ
เอกสารหนา้  45

25
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02

05

03

การสั มภาษณ์คว าม เ ห็นผู้ เ กี� ย วข้ อง

เอกสารหนา้  ..................

กรรมการสภามหาวทิยาลัย

นกัศึกษา 

ผูบ้รหิาร

ผูร้บับรกิาร

บุคลากร

ศิษย์ป�จ จุบัน
ศิษย์ เ ก่า
นักเรียนโรงเรียนสาธิต

อธิการบดี
รองอธิการบดี
คณบดี
ผู้ อํานวยการโรงเรียนสาธิต

ผู้ ใช้บัณฑิต
ผู้ปกครอง
โรงเรียนสาธิต
งานวิจัย
พันธกิจสัมพันธ์

สายวิชาการ
มหาวิทยาลัย  /  โรงเรียนสาธิต

สายสนับสนุน
มหาวิทยาลัย  / โรงเรียนสาธิต

ผูท้รงคณุวุฒิ
ผูแ้ทนผูบ้รหิาร
ผูแ้ทนคณาจารยแ์ละประธาน
สภาคณาจารย์

เอกสารหนา้  46 - 51
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 องค์การบรหิารสว่น
จงัหวดัสระแก้ว

โรงเรยีนคลอง 11 ศาลาครุ
(เที�ยมอุปถัมภ์) 
จงัหวดัปทมุธานี 

เอกสารหนา้ 52 - 54

สาํนกังานเกษตร
จงัหวดัสระแก้ว

ศูนยก์ารเรยีนรูด้้านการเกษตร
มูลนธิริฐับุรุษ  จงัหวดัสระแก้ว

ศูนยก์ารแพทยแ์ละฟ�� นฟูบงึยี�โถ
จงัหวดัปทมุธานี

ชุมชนบา้นทศทิศพฒันา  
จงัหวดัปทมุธานี 

การลงพื�นที�รบัทราบขอ้มูล
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 1) องค์การบรหิารสว่นจงัหวดัสระแก้ว
เอกสารหนา้  52.

1.1) อบจ. มคีวามต้องการขยายความรว่มมอืใหโ้รงเรยีน
สาธติเป�นโรงเรยีนต้นแบบ ใหกั้บโรงเรยีนในสงักัด อบจ.
ทกุโรงเรยีนใหจ้ดัการเรยีนการสอนฐานสมรรถนะ

การหารอืและแลกเปลี�ยนขอ้มูล รบัฟ�งขอ้คิดเหน็ไดข้อ้สรุป ดงันี�

1.2) อบจ.ต้องการรว่มกับมหาวทิยาลัยเพื�อการพฒันา
บุคคลากร ในการศึกษาต่อของบุคคลากร

1.3) อบจ.ไดจ้ดัตั�งศูนยต่์าง ๆ และ เหน็ควรรว่มกับ
มหาวทิยาลัยในการบรหิารจดัการใหด้ยีิ�งขึ�น ไดแ้ก่

ศูนยป์ระสานงานเครอืขา่ยคมนาคมและโครงสรา้งพื�นฐาน
ศูนยเ์รยีนรูอ้งค์การบรหิารสว่นจงัหวดัสระแก้ว 
ศูนยพ์ฒันากีฬาและการท่องเที�ยวของ
ศูนยพ์ฒันาการค้าตลาดขายแดน (ตลาดโรงเกลือ)
ศูนยพ์ฒันาการใหบ้รกิารการแพทยแ์ผนไทย 
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 2) สาํนกังานเกษตรจงัหวดัสระแก้ว
เอกสารหนา้  52 - 53

2.1) จากการขยายองค์ความรูด้า้นการเพาะปลกูเมล่อน ซึ�งไดร้บัการ
ถ่ายทอดจากมหาวทิยาลัยและมผีลผลิตเป�นที�นา่พอใจ ควรขยายพื�นที�ใน
การเพาะปลกูใหกั้บเกษตรเพิ�มขึ�น อีกทั�งควรต่อยอดองค์ความรูเ้รื�อง
การแปรรปูเมล่อน เป�นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ใหกั้บเกษตรกรต่อไป

การหารอืและแลกเปลี�ยนขอ้มูล รบัฟ�งขอ้คิดเหน็ไดข้อ้สรุป ดงันี�

2.2) สาํนกังานเกษตรจงัหวดัสระแก้วยนิดอียา่งยิ�งที�จะเป�นหนว่ยงานที�
ประสานกับเกษตรกรในการนาํองค์ความรูด้า้นการเกษตรของ
มหาวทิยาลัยไปสูก่ารใชป้ระโยชนใ์นพื�นที�ภาคเกษตรกรรมของจงัหวดั
หรอืใชพ้ื�นที�ในจงัหวดัเป�นแปลงทดลองเพื�อสรา้งองค์ความรูต่้าง ๆ 

2.3) ป�จจุบนัการเพาะปลกูชมพูใ่นจงัหวดัสระแก้วไดผ้ลผลิตที�มคีณุภาพ
ด ีและต้องการใหเ้กษตรกรมอีงค์ความรูที้�สามารถเสรมิแนวทางในการ
พฒันาผลิตภัณฑ์สูต่ลาดพรเีมี�ยม
2.4) การจดัโครงการสง่เสรมิและประเมนิคณุวุฒวิชิาชพีแก่เกษตรกรผู้
เพาะปลกูชมพูแ่ละลําใยโดยศูนยร์บัรองคณุวุฒวิชิาชพีดา้นเกษตรกรรม
และการผลิตอาหารของมหาวทิยาลัยนั�นเป�นโครงการที�ด ีและควรขยาย
ผลไปสูผ่ลิตผลทางการเกษตรดา้นอื�น ๆ ใหเ้พิ�มมากขึ�น
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 3) ศูนยก์ารเรยีนรูด้้านการเกษตรมูลนธิริฐับุรุษ
อําเภอวฒันานคร จงัหวดัสระแก้ว เอกสารหนา้  53

 3.1) ศูนยฯ์ ขอความอนเุคราะหจ์ากมหาวทิยาลัยสนบัสนนุ
เชื�อเหด็นางฟ�าต่อเนื�องจากโครงการในป�ที�ผา่นมา

การหารอืและแลกเปลี�ยนขอ้มูล รบัฟ�งขอ้คิดเหน็ไดข้อ้สรุป ดงันี�

3.2) ศูนยฯ์ ยนิดยีิ�งที�จะรว่มวจิยัในเรื�องการสรา้งโรงอบ
ยางจากพลังงานแสงอาทิตยกั์บมหาวทิยาลัย

 3.3) ศูนยฯ์ ยนิดรีว่มเป�นเครอืขา่ยในการพฒันาหลักสตูร
ทางวชิาการและวชิาชพีดา้นยางพารากับมหาวทิยาลัย

 3.4) ศูนยฯ์ ขอทนุสนบัสนนุทางการศึกษาใหกั้บเกษตรกร
ในศูนย ์ไดศึ้กษาต่อกับทางมหาวทิยาลัย
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 4) ศูนยก์ารแพทยแ์ละฟ�� นฟูบงึยี�โถ อําเภอธญับุรี
จงัหวดัปทมุธานี เอกสารหนา้  53

4.1) ศูนยม์คีวามยนิดอียา่งยิ�งในการรว่มดาํเนนิงานเป�นสถานที�
ฝ�กงานใหกั้บ หลักสตูรของมหาวทิยาลัย ไดแ้ก่ หลักสตูรบณัฑิต
พนัธุใ์หม ่ผูด้แูลผูส้งูอายุ 285 ชั�วโมง หลักสตูรผูด้าํเนนิการ            
การดแูลผูส้งูอายุหรอืผูม้ภีาวะพึ�งพงิ 130 ชั�วโมง และหลักสตูร
ผูด้แูลผูส้งูอายุ 420 ชั�วโมง 

การหารอืและแลกเปลี�ยนขอ้มูล รบัฟ�งขอ้คิดเหน็ไดข้อ้สรุป ดงันี�

4.2) ศูนยม์คีวามยนิดยีิ�งที�จะรว่มวจิยั สรา้งองค์ความรูห้รอืเป�น
สถานที�ใชป้ระโยชน์จากองค์ความรูห้รอืงานวจิยัต่าง ๆ ของ
มหาวทิยาลัย ในทกุ ๆ ศาสตร ์

4.3)เทศบาลบงึยี�โถมคีวามยนิดทีี�จะเป�นเครอืขา่ยเพื�อสรา้ง   
ความรว่มมอืกับมหาวทิยาลัยในหลายมติิไมเ่พยีงแต่งานดา้น
สาธารณสขุเท่านั�น งานดา้นอื�น ๆ ของเทศบาลก็ยนิดียิ�งที�จะรว่ม
มอืกับมหาวทิยาลัยเชน่ กองชา่ง กองการศึกษา กองสวสัดกิาร
และสงัคม เป�นต้น
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5) ชุมชนบา้นทศทิศพฒันา อําเภอลําลกูกา จงัหวดัปทมุธานี 
เอกสารหนา้  53 - 54

 5.1) จากการวจิยัของมหาวทิยาลัย และนกัวจิยั ไดส้รา้งนกัวจิยั
ชุมชน จนทําใหเ้กิดแผนงานของชุมชน ดงัควรมกีารประสาน
งานกับหนว่ยงานและชุมชน เพื�อนาํแผนที�จดัทําขึ�นไดเ้กิดผล
สาํเรจ็ ใหเ้กิดประโยชนกั์บชุมชน 

การหารอืและแลกเปลี�ยนขอ้มูล รบัฟ�งขอ้คิดเหน็ไดข้อ้สรุป ดงันี�

 5.2) ชุมชนมคีวามต้องการใชว้รรรณกรรมชุมชน เรื�อง   
“ผูใ้หญลี่กับนางมา” เป�นกลไกนําไปสูก่ารพฒันาชุมชน 
 
 5.3) ทีมวจิยัของคณะมนุษยศ์าสตรแ์ละสงัคม ไดเ้ชื�อมโยงให้
เกิดการรว่มงานกันทั�ง บา้น วดั และโรงเรยีน ก่อใหเ้กิดการบูรณา
การในการพฒันาพื�นที�แบบมสีว่นรว่มซึ�งเป�นรปูแบบการพฒันาที�
ด ีซึ�งต่อไปจะมกีารบูรณาการศาสตรร์ะหวา่งคณะในมหาวทิยาลัย
รว่มพฒันาพื�นที�ต่อไป
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6.1) มหาวทิยาลัยมกีารจดัโครงการยกระดบัคณุภาพการศึกษา
โรงเรยีนขนาดเล็กสงักัด สพฐ.โดยใชก้ารพฒันากิจกรรมการเรยีนรู ้
แบบคละชั�นเป�นสิ�งที�สามารถนาํไปเป�นต้นแบบสาํหรบัการจดัการ
เรยีนรูใ้หกั้บ โรงเรยีนขนาดเล็กในพื�นที�อื�น ๆ ไดเ้ป�นอยา่งดี

การหารอืและแลกเปลี�ยนขอ้มูล รบัฟ�งขอ้คิดเหน็ไดข้อ้สรุป ดงันี�

6.2) โรงเรยีนควรมกีารประสานขอความรว่มมอืกับองค์กรในท้อง
ถิ�น เชน่ อบต. กรรมการชุมชน วดั อําเภอ หรอืจงัหวดั เพื�อรว่มมอื
กันพฒันาโรงเรยีน ทําใหเ้กิดการพฒันาโรงเรยีนสอดคล้องตาม
ความต้องการของพื�นที�

6.3) มหาวทิยาลัยควรใชโ้รงเรยีนคลอง 11 ศาลาคร ุ(เที�ยม
อุปถัมภ์) เป�นสถานที�ฝ�กปฏิบติัของนกัศึกษาคร ู เพื�อใหไ้ดฝ้�กจาก
สถานการณจ์รงิ 

6.4) คณะครศุาสตร ์ควรรวบรวมผลงานจากการจดักิจกรรมการ
เรยีนรูแ้บบคละชั�นไปนาํเสนอเพื�อขอรบัรางวลัโรงเรยีนต้นแบบจาก
หนว่ยงานที�เกี�ยวขอ้งเชน่ มูลนธิบุิญถิ�น อัตถาร



หลักสตูรขาดแคลน

ศึกษาความเป�นไปได้ในการ
เป�ดหลักสตูรขาดแคลน

8 ประเดน็

การเรยีนการสอน

การจดัการเรยีนการสอน
หลักสตูรการเรยีนรูต้ลอดชวีติ
หลักสตูรรว่มกับหนว่ยงานต่าง ๆ

1

พฒันาทักษะ

ภาษาอังกฤษ
ภาษาที�สาม

ทักษะด้านเทคโนโลยดิีจทัิล

2

ขยายผล

การพฒันาท้องถิ�นจาก
โมเดลที�ประสบความ
สาํเรจ็สูพ่ื�นที�อื�น ๆ

3
4

คณุวุฒวิชิาชพี
เพิ�มการมอบประกาศนียบตัร
คณุวุฒวิชิาชพีให้หลากหลาย

 และต่อยอดสูก่ารได้รบัคณุวุฒิ
ทางการศึกษา

5

กองทนุ

สง่เสรมิกิจกรรมตาม
วตัถปุระสงค์ของกองทนุ

6

มรวอ.สระแก้ว
ด้านการจดัการเรยีนการสอน 

ด้านการพฒันาท้องถิ�น 

7

โรงเรยีนผูส้งูวยั

ตอบสนองความต้องการของ
สงัคมสงูวยัอยา่งสมบูรณ์

เพื�อสง่เสรมิให้ผูส้งูวยัใชช้วีติ
อยา่งมคีวามสขุตลอดไป

8

 สรุปประเด็นขอ้เสนอแนะเรง่ด่วน

34

เอกสารหนา้  55 - 56



การจดัการ
เรยีนการสอน

การพฒันา
ทักษะ

ขยายผลการ
พฒันา

หลักสตูร
ขาดแคลน

มหาวทิยาลัยได้ดาํเนนิการทั�งใน
หลักสตูรปกติและหลักสตูรพเิศษ
รว่มกับหนว่ยงานต่าง ๆ เชน่ ทหาร
ฝ�ายปกครองของอําเภอ สหกรณ์
โคนมวงันํ�าเยน็ และมนีกัศึกษาต่าง
ชาติ อาทิ จนี อินโดนเีซยีเป�นต้น จน

ประสบผลสาํเรจ็เป�นอยา่งด ี
ควรดําเนนิการให้ต่อเนื�องและ
ขยายเครอืขา่ยให้มากขึ�นไปยงั

อําเภอและหนว่ยงานอื�น ๆ รวมทั�ง
เพิ�มหลักสตูรระยะสั�น หลักสตูร
บณัฑิตพนัธุใ์หมที่�เป�นความ

ต้องการของประชาชน ทั�งในด้าน
กฎหมาย บญัช ีตลาดหลักทรพัย์

สาธารณสขุเบื�องต้น และ
การเกษตร เป�นต้น

การพฒันาทักษะภาษาอังกฤษ และ
พฒันาทักษะดา้นเทคโนโลยดีจิทัิล

ของนกัศึกษา 
ควรมรีะบบการติดตามผลการ

พฒันาการของนกัศึกษาทกุคนเพื�อ
ให้มกีารพฒันาอยา่งต่อเนื�อง 
โดยทางมหาวทิยาลัยรว่มกับคณะ
ศูนย ์ในการดาํเนนิการโครงการ   

เสรมิสรา้งทักษะ
โดยวางแผนอยา่งเป�นระบบ 

กําหนดเป�าหมายที�ชดัเจนเพื�อให้
นกัศึกษาไดท้ดสอบวดัระดบัทักษะ
ภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยดีจิทัิล
ควรสง่เสรมิให้นกัศึกษาได้พฒันา
ทักษะภาษาที�สาม เชน่ ภาษาจนี

จากการพฒันาท้องถิ�นมาอยา่ง
ต่อเนื�อง จนมโีครงการที�ประสบ
ความสาํเรจ็ในการเริ�มต้น เชน่
โครงการเลี�ยงและแปรรปูพฒันา
ผลิตภัณฑ์จิ�งหรดี (ชุมชนตําบล
ตาพระยา) โครงการเลี�ยงและ
แปรรปูไหมอีรี�เป�นบะหมี�อบแหง้
(ชุมชนตําบลทัพเสดจ็) หรอืการ
พฒันาชุมชนในพื�นที�คลอง 12

หกวา (อําเภอลําลกูกา) 
ดังนั�นจงึควรดําเนนิการขยายผล
สาํเรจ็ที�ดีไปสูพ่ื�นที�อื�น ๆ ให้มากขึ�น   
เพื�อใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงอยา่ง

เหน็ไดช้ดั และเป�นชุมชนที�มศัีกยภาพ
ในการจดัการตนเองไดอ้ยา่งแท้จรงิ

ควรจดัให้ม ี“คณะทํางาน” เพื�อ
ศึกษาความเป�นไปไดใ้นการเป�ด
หลักสตูรใหม ่ๆ ที�ยงัขาดแคลน
และเป�นความต้องการของ
ประชาชนอยา่งแท้จรงิ 

โดยเฉพาะในในสายบุคลากร
ทางการแพทยที์�ยงัขาดแคลน

จาํนวนมากเชน่ พยาบาล เภสชักร
นกักายภาพบาํบดั และแพทย์

เป�นต้น
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 เนื�องจากสงัคมไทยไดก้้าวสูส่งัคม
ผูส้งูอายุอยา่งจรงิจงัแล้ว

มหาวทิยาลัยควรพจิารณาดําเนนิ
การจดัตั�ง “โรงเรยีนผูส้งูวยั”
เพื�อเป�ดโอกาสใหผู้ส้งูวยัไดศึ้กษา
เรยีนรู ้ในทักษะใหม ่ๆ ที�จาํเป�น
สาํหรบัผูส้งูวยั เชน่ การดแูล

สขุภาพ การออกกําลังกาย การใช้
เทคโนโลยทีี�เกี�ยวขอ้งกับชวีติ
ประจาํวนั  การดแูลเรื�องการเงิน

และการสนัทนาการต่าง ๆ ทั�งนี�เพื�อ
สง่เสรมิใหผู้ส้งูวยัใชช้วีติอยา่งมี

ความสขุตลอดไป  

 การพฒันาศูนยส์ระแก้วทําใหม้กีาร
เป�ดการเรยีนการสอนไดม้ากขึ�น
ดงันั�นจงึควรมกีารพฒันาสถานที�
การจดัหาวสัดอุุปกรณที์�จาํเป�น
อยา่งต่อเนื�อง และเพิ�มการเป�ด
การเรยีน การสอน ในภาคปกติ
โดยการจดัหาทนุมอบให้กับ
นกัศึกษาทั�งในรปูแบบ

Full/Partial Scholarship 
ใหม้ากขึ�น 

พฒันาศูนยส์ระแก้วให้สามารถเป�น
ตัวอยา่งของการพฒันาท้องถิ�น

เชงิพื�นที�ได้ครบทกุมติิ

 ควรเรง่รดัการดําเนนิงานของ
กองทนุในเชงิรุก 

เพื�อสง่เสรมิใหเ้กิดกิจกรรม
ตามวตัถปุระสงค์ของกองทนุ 

และก่อประโยชนจ์ากงบประมาณใน
กองทนุใหม้ากขึ�น 

เชน่ การประชาสมัพนัธ ์ภารกิจและ
หลักเกณฑ์การใชจ้า่ยเงินกองทนุ
และนาํเงินกองทนุไปใชใ้หเ้กิดผลกับ

ยุทธศาสตรข์องมหาวทิยาลัย

การจดัตั�งศูนยร์บัรองคณุวุฒวิชิาชพี
ด้านเกษตรกรรมและการผลิตอาหาร
เพื�อให้ประกาศนียบตัรคณุวุฒิ

วชิาชพี ซึ�งเป�นความต้องการของ
ประชาชนในการประกอบอาชพี จงึ
ควรดําเนนิการอยา่งต่อเนื�อง และ
เพิ�มสาขาคณุวุฒวิชิาชพีให้มากขึ�น
โดยเฉพาะสาขาเกษตรกรรม เพื�อ

ต่อยอดใหเ้กษตรกรมคีณุวุฒเิพิ�มขึ�น
และรวมกับการเทียบโอน
ประสบการณ์ของเกษตรกร 
เพื�อจะทําให้มคีณุวุฒเิพิ�มขึ�น

ในระดับ อนปุรญิญา และปรญิญา
ต่อไป

ประกาศนียบตัร
คณุวุฒวิชิาชพี

กองทนุ มรวอ.
สระแก้ว

โรงเรยีน
ผูส้งูวยั
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FOR YOUR KIND
ATTENTION

Thank You


