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การน าเสนอวิสัยทัศน์

ผู้ช่วยศาสตราจารย์จิตเจริญ  ศรขวัญ
คณะครุศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์



ประวัติการท างาน
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ประสบการณ์การท างานที่ผา่นมา
รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลยัราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์
รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชปูถัมภ์ 
ประธานสภาคณาจารย์และขา้ราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ์ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
ประธานที่ประชุมประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง 



ประวัติการท างาน
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ต าแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน 
1.ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประจ าหลักสูตรชีววิทยาและวิทยาศาสตร์ทั่วไป คณะครุศาสตร์ 
2.กรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา( ก.พ.อ)
3.อนุกรรมการเกี่ยวกับการพฒันาระบบบริหารงานบคุคลในสถาบันอุดมศึกษา (อนุก.พ.อ.) 
4.อนุกรรมาธิการวิชาการส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 
(วุฒิสภา)
5.อนุกรรมการด้านกฎหมายมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์
6.กรรมการปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับระเบียบและประกาศ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี

ราชมงคลสุวรรณภูมิ



วิสัยทัศน์
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“คณะครุศาสตร์เป็นต้นแบบแห่งการผลิตและพัฒนาครูฐานสมรรถนะ 
ส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต มุ่งเน้นความร่วมมือของ
หุ้นส่วนทางสังคม สร้างนวัตกรรมการศึกษาเชิงพื้นที่ เพื่อพัฒนา
ท้องถิ่นบนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการพัฒนาทีย่ั่งยืน”



พันธกิจ

22/02/65

1.ผลิตบัณฑิตครูให้เป็นผู้รอบรู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู มีสมรรถนะการเป็นวิศวกรสังคมและผู้ประกอบการ เพื่อเป็น

ผู้น าการเปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม

2.พัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมการศึกษาเชิงพื้นที่เพื่อส่งเสริมให้สังคมและชุมชนท้องถิ่นเกิดการพัฒนาอย่างสมดุล

3.พัฒนาความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมเพื่อสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

อนุรักษ์ฟื้นฟูมรดกทางวัฒนธรรม 

4.พัฒนาระบบนิเวศคณะครุศาสตร์ที่เกื้อกูลการเรียนรู้ วิจัย เสริมประสิทธิภาพการท างานให้กับคณาจารย์ บุคลากร

นักศึกษา และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

5.พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เกื้อกูลการเรียนรู้ และเสริมประสิทธิภาพการท างาน เพื่อการพัฒนาคณะครุศาสตร์

อย่างยั่งยืน
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ยุทธศาสตร์

22/02/65 6

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู และมี
สมรรถนะการเป็นวิศวกรทางสังคมและผู้ประกอบการ
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจ และสังคม
รากฐานท้องถิ่น
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการคณะสู่ความเป็นเลิศ

6



จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์

22/02/65 7

1.เน้นการพัฒนาสมรรถนะจิตวิญญาณความเป็นครูมืออาชีพของบัณฑิตคณะครุศาสตร์
2.เน้นการพัฒนาสมรรถนะการเป็นวิศวกรสังคมของบัณฑิตคณะครุศาสตร์
3.สร้างนวัตกรรมที่ส่งเสริมเศรษฐกิจและสังคมรากฐานท้องถิ่น
4.สืบสาน รักษา ต่อยอดโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ
5.การพัฒนาคณะสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์ EdPEx

7



ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู และมี
สมรรถนะการเป็นวิศวกรทางสังคมและผู้ประกอบการ (มีจ านวน 9 โครงการ) 

• 1.โครงการปรับปรุงหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ 
(Competency-based education) 
ตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

• จัดท าแผนการปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต
ให้ครอบคลุม 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้

• พัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการแนวคิด 1) การศึกษา
ฐานสมรรถนะ 2) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบ 3) 
วิศวกรสังคม และ 4) เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
โดยความร่วมมือของคณะกรรมการวิชาการ 

• ปรับปรุงระบบการศึกษาที่มีการสะสมหน่วยกิต 
(Credit bank) เพื่อให้ผู้เรียนมีทางเลือกที่
หลากหลาย และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู และมี
สมรรถนะการเป็นวิศวกรทางสังคมและผู้ประกอบการ (มีจ านวน 9 โครงการ) 

• 2.โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพื่อ 
Reskiil/Upskill และแก้ปัญหา
การศึกษาในยุคหลังโควิดส าหรับครู
ประจ าการที่มุ่งเน้นสมรรถนะของครูมือ
อาชีพและยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนในเขตพื้นที่บริการ

• จัดท าแผนการร่างหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือ 
Reskiil/Upskill ครปูระจ าการ

• จัดท าร่างหลักสูตรระยะสั้นเพื่อ Reskiil/Upskill 
ที่จ าเป็นส าหรับครูประจ าการ ตลอดจน
แก้ปัญหาการศึกษาเร่งด่วน เช่น ปัญหา
ภาวะการถดถอยทางการศึกษา (Learning loss) 

• น าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ

• ก ากับ ประเมินติดตามผลการใช้หลักสูตรด้วย
กระบวนการ PLC
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• 3.โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอน VRU online และ MOOC

• ส ารวจหลักสูตรรายวิชาเพ่ือจัดการเรียนการสอน 
VRU online และ MOOC ของคณะครุศาสตร์

• สร้างหลักสูตรรายวิชาเพื่อจัดการเรียนการสอน 
VRU online และ MOOC ของคณะครุศาสตร์

• จัดการเรียนการสอน VRU online และ MOOC 

• ถอดบทเรียนหรือแนวปฏิบัติความส าเร็จในการ
จัดการเรียนการสอน VRU online และ MOOC
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู และมี
สมรรถนะการเป็นวิศวกรทางสังคมและผู้ประกอบการ (มีจ านวน 9 โครงการ) 
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• 4.โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอน ตามปรัชญาการจัดการเรียนรู้เชิง
ผลิตภาพด้วยกระบวนการจัดการ
เรียนรู้แบบ ABCD

• จัดท าแผนการบูรณาการแนวคิดการเรียนรู้เชิง

ผลิตภาพและการจัดการเรียนรู้ ABCD สู่

รายวิชา

• จัดการเรียนรู้ในรายวิชาต่างๆ 

• นิเทศการเรียนการสอน
• จัดSymposium น าเสนอผลการจัดการเรียนรู้
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู และมี
สมรรถนะการเป็นวิศวกรทางสังคมและผู้ประกอบการ (มีจ านวน 9 โครงการ) 
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• 5.โครงการส่งเสริมประสบการณ์ด้าน
งานวิศวกรสั งคมผ่ านการด า เนิน
กิจกรรมยกระดับเศรษฐกิจและสังคม
รายต าบล (U2T) ตามหลักการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

• จัดท าแผนการพัฒนานักศึกษาให้มี
ทักษะเป็นวิศวกรสังคม
• จัดกิจกรรมเชิงปฏิบัตพิัฒนานักศึกษาให้

เป็นวิศวกรสังคมโดยใช้ชมุชม/ท้องถิ่น
เป็นฐานเพื่อแก้ไขปัญหาและการพัฒนา
ชุมชนในมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมตามหลักการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู และมี
สมรรถนะการเป็นวิศวกรทางสังคมและผู้ประกอบการ (มีจ านวน 9 โครงการ) 
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• 6.โครงการส่งเสริมประสบการณ์การ
เป็นผู้ประกอบการผ่านการด าเนิน
กิจกรรมสตาร์ทอัพ และแซนบอกซ์

• จัดท าแผนการพัฒนานักศึกษาและหรือ
ครูประจ าการให้มีความรู้ความเข้าใจมี
ทักษะเป็นผู้ประกอบการ
• จัดกิจกรรมเชิงปฏิบัติพัฒนานักศึกษา

และหรือครูประจ าการให้มีความรู้ความ
เข้าใจมีทักษะเป็นผู้ประกอบการ
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู และมี
สมรรถนะการเป็นวิศวกรทางสังคมและผู้ประกอบการ (มีจ านวน 9 โครงการ) 
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7. โครงการพัฒนาทักษะและทดสอบ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาอังกฤษ

• จัดท าแผนระยะยาวเพื่อส่งเสริมทักษะด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลและทักษะภาษาอังกฤษ

• จัดเตรียม/สนับสนุนบริการสื่อการเรียนรู้

• จัดกิจกรรมเชิงปฏิบัติพัฒนาทักษะเทคโนโลยี
ดิจิทัลและภาษาอังกฤษบนฐานคิดของ 
Pragmatism (การเรียนรู้เชิงปฏิบัต)ิ
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู และมี
สมรรถนะการเป็นวิศวกรทางสังคมและผู้ประกอบการ (มีจ านวน 9 โครงการ) 
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• 8. โครงการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรือ
ผลงานทางวิชาการของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี

• จัดท าแผนการฝึกอบรมการสร้างสรรค์
ผลงานวิจัยของนักศึกษาต่อเน่ืองตลอดปี
การศึกษา

• ให้ความช่วยเหลือองค์ความรู้เกี่ยวกับวิจัย
ด้วยการจัดห้องให้ค าปรึกษาวิจัย

• จัดหาทุนสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย
ของนักศึกษา
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู และมี
สมรรถนะการเป็นวิศวกรทางสังคมและผู้ประกอบการ (มีจ านวน 9 โครงการ) 
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• 9. โครงการความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยในต่างประเทศ

• จัดท าแผนความร่วมมือเพื่อแลกเปลี่ยน
นักศึกษาคณะครุศาสตร์กับนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยในต่างประเทศ เช่น จีน ไต้หวัน

• จั ดท าหลั กสู ตรการ เ รี ยนการสอน เป็ น
ภาษาอังกฤษหรือหลักสูตรนานาชาติ เพื่อ
เปิดรับนักศึกษาจากต่างประเทศ
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู และมี
สมรรถนะการเป็นวิศวกรทางสังคมและผู้ประกอบการ (มีจ านวน 9 โครงการ) 
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• 1. โครงการส่งเสริมวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ เพื่อยกระดับมาตรฐานใน
การจัดการศึกษาเชิงพื้นที่

• การจัดหาทุนสนับสนุนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเชิง
พื้นที่โดยเน้นประเด็นด้านการจัดการเรียนรู้จากทั้งหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน

• วางแผนระบบการบริหารงานวิจัยที่ตอบโจทย์แหล่งทุน (Research 
program) โจทย์วิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเชิงพื้นที่ใน
ระดับชาติและนานาชาติ

• สร้างเครือข่ายแหล่งทุนวิจัยและเครือข่ายนักนักวิจัย
• ส่งเสริมการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

การศึกษาเชิงพื้นที่เพื่อตอบโจทย์แหล่งทุน(Research program)
• บ่มเพาะนักวิจัยคุณลักษณะนักวิจัยด้านวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

การศึกษาเชิงพื้นที่เพื่อตอบโจทย์แหล่งทุน 
• จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมการศึกษาเชิงพื้นที่

22/02/65 17

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ส่งเสริมเศรษฐกิจและ
สังคมฐานรากและชุมชนท้องถิ่น (มีจ านวน 2 โครงการ) 
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• 2. โครงการส่งเสริมการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ใน
ระดับชาติและนานาชาติ

• ส่งเสริมและจัดท าวารสารวิจัยด้านการศึกษา
เพื่อเผยแพร่ผลงานวิจัยของบุคลากรภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย

• ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการตีพิมพ์
เผยแพร่งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ตอบ
โจทย์การพัฒนาการศึกษาเชิงพื้นที่ใน
ระดับชาติและนานาชาติ

22/02/65 18

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ส่งเสริมเศรษฐกิจและ
สังคมฐานรากและชุมชนท้องถิ่น (มีจ านวน 2 โครงการ) 
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• 1.โครงการประสานงานเครือข่ายความ
ร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมเพื่อพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นผ่านการด าเนินกิจกรรม
ยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบล 
(U2T) 

• จัดตั้งเครือข่ายความร่วมมือหุ้นส่วนทางสังคมเพื่อ
เสริมสร้างความเข้มแข็งและเพิ่มศักยภาพของชุมชน
และสังคม

• สร้างเครือข่ายในการบูรณาการงานบริการวิชาการ
กับงานวิจัยเพ่ือแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถิ่น

22/02/65 19

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาความร่วมมือที่ส่งเสริมการพัฒนาเชิงพื้นที่ รวมทั้งสืบสาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์ และฟื้นฟู
มรดกวัฒนธรรม (มีจ านวน 3 โครงการ) 
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• 2.โครงการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
อนุรักษ์ และฟื้นฟูมรดกวัฒนธรรม ต่อ
ยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ผ่านการด าเนิน
กิจกรรมยกระดับเศรษฐกิจและสังคมราย
ต าบล (U2T) 

• จัดท าแผนการอนุรักษ์และฟื้นฟูมรดกวัฒนธรรม 
และ ต่อยอดสู่เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ด้านการ
ท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม

• สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่นเพื่อ
แลกเปลี่ยนด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ด้านการ
ท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม

• บริหารจัดการงานส่งเสริมศาสนา ท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม ทั้งการอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน 
เผยแพร่วัฒนธรรมไทยต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์
ด้านการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาความร่วมมือที่ส่งเสริมการพัฒนาเชิงพื้นที่ รวมทั้งสืบสาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์ และฟื้นฟู
มรดกวัฒนธรรม (มีจ านวน 3 โครงการ) 
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• 3.โครงการจัดตั้งพัฒนาโรงเรียนสาธิต
ในจังหวัดสระแก้วเพื่อเป็นต้นแบบ
โรงเรียนในท้องถิ่น

• วิเคราะห์ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียในพื้นที่

• ศึกษาความเป็นไปได้ (Feasibility) ในการจัดต้ัง
โรงเรียนสาธิตในจังหวัดสระแก้ว

• สร้างความร่วมมือทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องเพ่ือการ
จัดตั้งโรงเรียนสาธิตในจังหวัดสระแก้ว

• สร้างความร่วมมือกับโรงเรียนสาธิตฯ
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาความร่วมมือที่ส่งเสริมการพัฒนาเชิงพื้นที่ รวมทั้งสืบสาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์ และฟื้นฟู
มรดกวัฒนธรรม (มีจ านวน 3 โครงการ) 
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• 1. โครงการพัฒนาปรับปรุงภูมิทัศน์
คณะครุศาสตร์และพัฒนา coworking
space ส าหรับนักศึกษา คณาจารย์
และบุคลากร

• สร้างการมีส่วนร่วมโดยส ารวจความต้องการ
ของนักศึกษา คณาจารย์และบุคลากรในการ
พัฒนาปรับปรุงภูมิทัศน์คณะครุศาสตร์และ
พัฒนา coworking space เพื่อตอบโจทย์
ความต้องการของนักศึกษา คณาจารย์และ
บุคลากร

• จัดท าแผนการปรับปรุงภูมิทัศน์คณะครุศาสตร์
โดยแบ่งเป็น 4 ระยะ
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาสภาพแวดล้อมของคณะในการเกื้อกูลการเรียนรู้และ
คุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากรและนักศึกษา (มีจ านวน 3 โครงการ) 
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• 2. โครงการพัฒนาคณะครุศาสตร์สู่
ความเป็นเลิศตามเกณฑ์ EdPEx

• แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ในการน า
เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่
เป็นเลิศ (EdPEx) มาใช้ในการพัฒนาองค์กรจาก
สถาบันอุดมศึกษาชั้นน า

• สร้างความเข้าใจใหก้ับบุคลากรได้ทราบถึง
วัตถุประสงค์ของ เกณฑ์การน าเกณฑ์ไปใช้เพื่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพ

• ให้ค าปรึกษาเพื่อสนับสนุนและส่งเสรมิให้
ด าเนินการพัฒนาคุณภาพตามเกณฑ์ EdPEx
ประสบความส าเร็จ
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาสภาพแวดล้อมของคณะในการเกื้อกูลการเรียนรู้และ
คุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากรและนักศึกษา (มีจ านวน 3 โครงการ) 
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• 3. โครงการพัฒนาคณะสู่องค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 

• บริหารงานคณะตามหลักธรรมาภิบาล

• ส่งเสริมสนับสนุนให้คณาจารย์มีคุณวุฒิสูงขึ้น

• ส่งเสริมสนับสนุนการด ารงต าแหน่งทางวิชาการ
ของอาจารย์คณะครุศาสตร์ทุกคน

• จัดตั้ งทีมงานพี่ เลี้ยงที่ ให้ค าปรึกษาแนะน า 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในการขอก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการ
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาสภาพแวดล้อมของคณะในการเกื้อกูลการเรียนรู้และ
คุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากรและนักศึกษา (มีจ านวน 3 โครงการ) 
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• ปัจจัยสู่ความส าเร็จที่เก่ียวข้องกับกล
ยุทธ์และกระบวนการท างาน

ก าหนดเป้าหมายของคณะที่ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้สว่นเสียทุกกลุ่ม

ก าหนด (Core Value) คุณค่าหลักหรือสิ่งที่สร้างให้เกิดความเชื่อมั่นของบุคลากร

สร้างความเป็นผู้น าที่สื่อสารคุณค่าผ่านกิจกรรมต่างๆ ของทางคณะ

มีจุดมุ่งหมายท่ีสร้างแรงบันดาลใจทั้งวิสัยทัศน์ และพันธกิจที่สามารถจับต้องได้ 

ยืดหยุ่นและสามารถท าได้จริง โดยต้องตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของ SMART Goal 

มีความชัดเจน ทั้งกลยุทธ์ กลวิธี และหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละทีมงาน

มีความคืบหน้า (Progress) แผนท่ีท าออกมาแล้วต้องน ามาใช้จริง 

มีแผนกลยุทธ์ส าหรับอนาคต (Future Plan)

สร้างความสอดคล้อง (Alignment) 

ท าในสิ่งที่ถนัด

22/02/65

ปัจจัยแนวทางแห่งความส าเร็จ (Key Success Factor)

25



• ปัจจัยสู่ความส าเร็จที่เก่ียวข้องกับ
บุคลากร

 ความเชื่อมั่น ความไว้วางใจของบุคลากรที่มีต่อผู้น า
องค์กร 

 คณะผู้บริหารต้องดูแลและบริหารงานบุคคล 

 บุคลากรต้องเข้าใจในกลยุทธ์ของคณะ 

 การให้ข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึงและต่อเนื่องต่อบุคลากร

 ความเป็นเอกภาพและความสามัคคีของบุคลากรในคณะ

 บุคลากรทุกคนของคณะมี Growth Mindset

22/02/65

ปัจจัยแนวทางแห่งความส าเร็จ (Key Success Factor)
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22/02/65

การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ

ขับเคลื่อนด้วย
หลักการ CARE

Caring

Relationship
Accessibility

Empowerment
27
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การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ

Caring
ต้องจัดความสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัว
กับการท างานโดยส่วนรวมของบุคลากร 
เปิดโอกาสให้บุคลากรในคณะได้ใช้ชีวิต
ในการท างานและชวีิตส่วนตัวนอกคณะ
อย่างสมดุล 

28
ผู้บริหารคณะต้องมีแนวคิด “เข็มงวดกับตนเองแต่ผ่อนปรนผู้อื่น”
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การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ

Accessibility

ต้องสร้างการเข้าถึงข้อมูลการด าเนินงานเพื่อ
การรับรู้และความเข้าใจร่วมกันของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องรวมทั้งประชาคมภายใน คณะหรือ
มหาวิทยาลัยได้รับทราบสาระส าคัญของแผน
กลยุทธ์คณะครุศาสตร์และได้รับทราบถึง
จุดเน้นและทิศทางในการด าเนินงานเป็นระยะ
โดยผ่านช่องทางที่หลากหลาย

29
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Relationship

ต้องพบปะสนทนาด้วยความเป็นมิตรกับทุก

คนรวมถึงต้องให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลบุคลากร

ทุกคนจากคณะผู้บริหาร ด้วยความซื่อสัตย์ 

ความเต็มใจรับฟังข้อเสนอแนะจากประชาคม

ของคณะ ก่อให้เกิดความเชื่อถือไว้วางใจจาก

ประชาคมของคณะเป็นปฏิสัมพันธ์ในการท างาน

ที่แสดงถึงความสัมพันธ์อันดีต่อกัน

การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ

30
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การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ

Empowerment

ต้องสร้างบรรยากาศของการรวมพลังการ

ท างานอย่างสร้างสรรค์ และการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ร่วมกันเพื่อจะได้ร่วมมือกันผลักดันให้

ยุทธศาสตร์ที่วางไว้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ  ซึ่ง

ต้องมีการเอื้ออ านาจในการตัดสินใจในการ

ท างานให้กับคณะท างานและบุคลากร
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การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ

ต้องขับเคลื่อน
ด้วยหลักการ 

CARE

I WILL TAKE CARE OF THEM ,OUT OF MY SHARE.

I will take care everybody.



22/02/65

ขอบคุณทุกท่านครับ

33


