
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานความก้าวหน้า 
การด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ 2567 
รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2566–31 มีนาคม 2567) 
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สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2567 
 

ด้านความ
เสี่ยง 

ความเสีย่ง โอกาส x ผลกระทบ การจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนนิงาน 
เริ่มต้น ไตรมาสท่ี 

1 
ไตรมาสท่ี 

2 
ด้านกล
ยุทธ 

S1 จ ำนวน
นักศึกษำชั้นปี
สุดท้ำยมีผลกำร
ทดสอบตำมเกณฑ์
ควำมสำมำรถทำง
ภำษำอังกฤษ 
(CEFR) หรือ
เทียบเทำ่ระดับ
ปริญญำตรี ตั้งแต่
ระดับ B1 ไม่
เป็นไปตำมตัวชี้วัด
ที่ก ำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5x3 = 15 5x3 = 15 5x3 = 15 1. ปรับปรุงและพัฒนำ
หลักสูตร 
2. พัฒนำสมรรถนะด้ำน
กำรสื่อสำร 
3. พัฒนำขอ้สอบ
มำตรฐำนวัด
ควำมสำมำรถทำง
ภำษำอังกฤษตำมสภำพ
จริง 
4.จัดกิจกรรมรำชภัฏร่วม
ใจ ยกระดับชุมชนสู่สำกล 
 

ค่าเปา้หมาย 
ร้อยละ 80 ของนักศึกษำที่สอบผ่ำนทักษะภำษำอังกฤษ (CEFR หรือเทียบเทำ่) ต่อจ ำนวน
นักศึกษำชั้นปีสุดทำ้ย ระดับ B1 
 
ผลการด าเนนิงาน 
อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำนตำมกิจกรรมและกรอบระยะเวลำที่ก ำหนด 
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ด้านความ
เสี่ยง 

ความเสีย่ง โอกาส x ผลกระทบ การจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนนิงาน 
เริ่มต้น ไตรมาสท่ี 

1 
ไตรมาสท่ี 

2 
S2 ขำดเครือข่ำย
ควำมร่วมมือทำง
กำรศึกษำในระดับ
สำกล 

4x4 = 16 4x4 = 16 4x4 = 16 1. ท ำขอ้ตกลงควำม
ร่วมมือร่วมกับหน่วยงำน
ภำครัฐ หน่วยงำน
ภำคเอกชน มหำวทิยำลัย
ทั้งในประเทศหรือ
ต่ำงประเทศ 
2. วิเครำะห์จุดเด่น
หลักสูตรและเชื่อมโยงเข้ำ
กับควำมต้องกำรของ
หน่วยงำน 

ค่าเปา้หมาย 
จ ำนวนกิจกรรมกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำสู่สำกลภำยใตขอ้ตกลง MOU ร่วมกับ
หน่วยงำนภำครัฐ ภำคเอกชน มหำวิทยำลัยในประเทศหรือต่ำงประเทศ จ ำนวน 12 
กิจกรรม 
 
ผลการด าเนนิงาน 
มหำวิทยำลัยมีกำรจัดท ำควำมร่วมมือ (MOU) เกี่ยวกับกำรแลกเปล่ียนนักศึกษำและ
บุคลำกร จ ำนวน  5 ประเทศ รวม 23 หน่วยงำน ดังน้ี 
     1. สำธำรณรัฐประชำชนจีน จ ำนวน 12 หน่วยงำน 
     2. ประเทศอินโดนีเซีย จ ำนวน  6 หน่วยงำน 
     3. ประเทศฟิลิปปินส์ จ ำนวน 2 หน่วยงำน 
     4. ประเทศญี่ปุ่น จ ำนวน 1 หน่วยงำน 
     5. ประเทศเวียดนำม จ ำนวน 2 หน่วยงำน 
     หลังจำกที่มีกำร MOU แล้ว มหำวิทยำลัยได้มกีำรด ำเนินกิจกรรมต่ำง ๆ  จ ำนวน 8 
กิจกรรม ดังน้ี 
     1. มหำวิทยำลัย Honghe ได้มีกำรแลกเปล่ียนนักศึกษำชำวจีน ที่มำศกึษำ
ภำษำไทย ณ คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ ด ำเนินกำรแล้ว 60% : นักศึกษำจีนได้
เข้ำมำแลกเปล่ียนแลว้ ทั้งหมดเป็นจ ำนวน 36 คน สิ้นสุดภำคเรียนในเดือน ตุลำคม 2567  
     ส่งผลให้เกิดกำรพัฒนำระบบกำรศึกษำทำงวิชำกำร เพิ่มพูนประสบกำรณ์ในกำรเรียน
กำรสอนในรูปแบบที่ตอ้งใช้กำรสื่อสำรสอง หรือ สำมภำษำ และได้เผยแพร่ภำษำ
วัฒนธรรมและหลักสูตรใหแ้ก่นักศึกษำชำวจีน 
     2. Jingshi Institute (Modern Logistics Management) จัดกจิกรรมเปิดป้ำย
สถำบันจิงชื่อ ของคณะวิทยำกำรจัดกำร : ด ำเนินกำรแล้ว 100%   
     ส่งผลให้เกิดกำรแลกเปล่ียนอำจำรย์ นักวิจัย และนักศึกษำและกำรแลกเปลี่ยน กำร
ฝึกอบรมระยะสั้นและหลักสูตรปริญญำร่วมระยะยำว ในอนำคต ตำมที่ได้ลงนำมควำม
ร่วมมือทำงวิชำกำร (MOU) 
     3. Fukui จัดกิจกรรม Thai Cooking Class กับนักศึกษำชำวญี่ปุ่นจ ำนวน  
20 – 25 คน : ด ำเนินกำรแล้ว 100%   
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ด้านความ
เสี่ยง 

ความเสีย่ง โอกาส x ผลกระทบ การจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนนิงาน 
เริ่มต้น ไตรมาสท่ี 

1 
ไตรมาสท่ี 

2 
     ส่งผลให้เกิดกำรแลกเปล่ียนวัฒนธรรม และเกิดกิจกรรมที่เผยแพร่ควำมรู้เรื่องศิลปะ 
วัฒนธรรมและ อำหำรไทย และควำมร่วมมือทำงวชิำกำรในภำยภำคหน้ำ 
     4. STIKOM Bali จัดกิจกรรม Thai Cross-Cultural Exchange Program เรียน
หลักสูตรระยะสั้น แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม : ด ำเนินกำรแล้ว 100%   
     ส่งผลให้เกิดกำรแลกเปล่ียนนักศึกษำปริญญำตรี และอำจำรย์ รวมถึงแลกเปล่ียน
ข้อมูลกำรวิจัย ของคณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
     5. UIN JAKATA จัดกิจกรรม Thai Cross-Cultural Exchange Program เรียน
หลักสูตรระยะสั้น แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม : ด ำเนินกำรแล้ว 100%    
     ส่งผลให้เกิดกำรแลกเปล่ียนนักศึกษำปริญญำตรี และอำจำรย์ รวมถึงแลกเปล่ียน
ข้อมูลกำรวิจัย ของคณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
     6. โครงกำร SEA Teacher ไดม้ีกำรแลกเปลี่ยนนักศึกษำต่ำงชำติเข้ำสอนใน
มหำวิทยำลัย ณ คณะครุศำสตร์ : ด ำเนินกำรแล้ว 100%   
     ส่งผลให้เกิดกำรแลกเปล่ียนนักศึกษำบัณฑิตศึกษำและปริญญำตรแีละบุคลำกรเพื่อ
กิจกรรมกำรสอนและวิจัย / กำรพฒันำโครงกำรวิจัยร่วม และเพิ่มพันธมิตรระหว่ำง ใน 
SEA 
     7. งำนประชุมวิชำกำรระดับนำนำชำติประจ ำปี 2566 IEEE Conference: ด ำเนินกำร
แล้ว 100%   
     ส่งผลให้เกิดกำรสร้ำงพันธมิตรทำงวชิำกำรในระดับนำนำชำติ และประชำสัมพันธ์
เกี่ยวกับผลงำนวิจัยทำงวิชำกำรต่ำง ๆ 
     8. STIKOM BALI ได้มีกำรแลกเปล่ียนนักศึกษำจำก ประเทศอินโดนีเซีย กับ คณะ
วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี : ด ำเนินกำรแลว้ 100% 
     ส่งผลให้เกิดกำรแลกเปล่ียนนักศึกษำปริญญำตรี รวมถึงแลกเปล่ียนข้อมูลกำรวิจัย 
ตำมที่ลงนำมควำมร่วมมือทำงวิชำกำร (MOU) 
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ด้านความ
เสี่ยง 

ความเสีย่ง โอกาส x ผลกระทบ การจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนนิงาน 
เริ่มต้น ไตรมาสท่ี 

1 
ไตรมาสท่ี 

2 
S3 จ ำนวน
นักศึกษำใหม่ไม่
เป็นไปตำม
เป้ำหมำย 

4x3 = 12 4x3 = 12 3x3 = 9 1. ปรับปรุงหรือพัฒนำ
หลักสูตรจัดกำรเรียนกำร
สอนตำมมำตฐำน
กำรศึกษำใหท้ันสมัยและ
ตอบสนองควำมต้องกำร
ของผู้เรียนและตลำดทั้ง
หน่วยงำนภำครัฐและ
เอกชน 
2. พัฒนำกระบวนกำร 
กำรประชำสัมพันธ์เชิงรุก 
โดยบูรณำกำรกำรท ำงำน
ร่วมกับคณะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่าเปา้หมาย 
นักศึกษำใหม่มีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50 ของจ ำนวนนักศึกษำตำมแผนกำรรับ 
 
ผลการด าเนนิงาน 
มหำวิทยำลัยมีแผนกำรรับนักศึกษำใหม่ จ ำนวน 3,877 รำย ปัจจุบันมหำวิทยำลัยมีจ ำนวน
นักศึกษำใหม่ 2,094 รำย คิดเป็นร้อยละ 54.01  
มหาวิทยาลยั 

ระดับ แผนการรับ 
จ านวน
ผู้สมัคร 

ผู้มีสิทธิเข้าเรียน 

ร้อยละ  นศ.
ไทย 

โครงการ
ความ
ร่วมมือ 

นศ.
ต่างชาติ 

รวม 

ป.ตรี เต็มเวลำ จ-ศ  2,200 2,766 1,650 - - 1,650 75.00 
ป.ตรี เต็มเวลำ ส-อ  717 536 250 - - 250 34.86 
ป.โท เต็มเวลำ จ.-อำ  205 93 93 - - 93 45.36 
ป.เอก เต็มเวลำ จ.-อำ  100 14 14 - - 14 14.00 
ป.บัณฑิต 180 - - - - - - 

รวม 3,402 3,409 2,007 - - 2,007 58.99 

จ ำนวนผู้สมัครและผู้มีสิทธิ์เขำ้ศึกษำ ช ำระค่ำแรกเขำ้และค่ำลงทะเบียนเรียน  
(ป.ตรี เต็มเวลำ จ-ศ) 
 
ศูนย์สระแก้ว 

ระดับ แผนการรับ 
จ านวน
ผู้สมัคร 

ผู้มีสิทธิเข้าเรียน 
ร้อยละ นศ.

ไทย 
โครงการ

ความร่วมมือ 
นศ.

ต่างชาติ 
รวม 

ป.ตรี เต็มเวลำ จ-ศ 120 18 8 - - 8 6.66 
ป.ตรี เต็มเวลำ ส-อ 355 79 - 79 - 79 22.25 

รวม 475 97 8 79 - 87 18.31 
(ข้อมูล ณ วันที่ 5 ม.ีค. 67) 
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ด้านความ
เสี่ยง 

ความเสีย่ง โอกาส x ผลกระทบ การจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนนิงาน 
เริ่มต้น ไตรมาสท่ี 

1 
ไตรมาสท่ี 

2 
 
 
 
 

ตารางเปรียบเทียบ ไตรมาสท่ี 1 (ต.ค. -ธ.ค. 65 และ ต.ค. - ธ.ค 66) 
(ข้อมูล ณ วันที่ 17 ม.ค. 67) 
 

คณะ 
ผู้สมัคร 

ผู้มีสิทธิ์ 
เข้าศึกษา 

ช าระค่าแรกเขา้และ
ค่าลงทะเบียนเรียน 

ช าระค่า
แรกเข้า
อย่าง
เดียว 

ช าระค่าแรกเข้า
และค่าลง 

ทะเบียนเรียน 

ประสงค ์
กู้ กยศ. 

2565 2566 2565 2566 2565 2566 2567 
ครุศำสตร์ 280 459 71 115 28 96 26 135 8 
มนุษยศำสตร์ฯ 253 372 84 113 19 48 63 115 8 
วิทยำศำสตร์ฯ 45 112 32 79 1 22 48 37 3 
เทคโนโลยีกำรเกษตร 38 49 38 39 2 4 6 8 1 
เทคโนโลยีอุตสำหกรรม 50 82 37 58 6 9 8 23 - 
วิทยำกำรจัดกำร 116 229 62 94 9 43 31 64 9 
วิทยำลัยนวัตกรรมฯ 10 43 6 37 - 1 23 2 - 
สำธำรณสุขศำสตร์ 79 137 35 73 2 20 27 34 2 
ศูนย์สระแก้ว - 8 - - - - - 1 - 

รวม 871 1,491 365 608 67 243 232 419 31 
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ด้านความ
เสี่ยง 

ความเสีย่ง โอกาส x ผลกระทบ การจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนนิงาน 
เริ่มต้น ไตรมาสท่ี 

1 
ไตรมาสท่ี 

2 
ด้านการ
ปฏิบัติการ 

O1 ผลงำนตีพิมพ์
ในระดับนำนำชำติ
ที่เป็นไปตำมเกณฑ์ 
กพอ. ยังมีจ ำนวน
น้อยมำก 

4x3 = 12 4x3 = 12 4x3 = 12 1. วำงแผนและก ำหนด
เป้ำหมำยจ ำนวนกำร
ตีพิมพเ์ผยแพร่ผลงำนวิจัย
และนวัตกรรมในระดับ
นำนำชำตทิี่เป็นไปตำม
เกณฑ์ กพอ. 
2. พัฒนำระบบกลไก
สนับสนุนกำรเผยแพร่
ผลงำน วิจัยและ
นวัตกรรม 
3. สนับสนุนทุนในกำร
ตีพิมพเ์ผยแพร่ระดับ
นำนำชำตทิี่เป็นไปตำม
เกณฑ์ กพอ. 
4. ส่งเสริมศักยภำพ
นักวิจัย ในกำรตีพิมพ์
ระดับนำนำชำติที่เป็นไป
ตำมเกณฑ์ กพอ.  
5. วำงแผนน ำวำรสำรเข้ำ
สู่ระบบข้อมูล Asean 
Citation Index (ACI) 
 

ค่าเปา้หมาย 
ร้อยละ 50 ของผลงำนตีพิมพ์ในระดับนำนำชำติ  ต่อผลงำนกำรตพีิมพเ์ผยแพร่ทั้งหมดใน
ระดับมหำวิทยำลัย 
 
ผลการด าเนนิงาน 
ปัจจุบันมีจ ำนวนผลงำนกำรตีพิมพท์ั้งหมด จ ำนวน  43 บทควำม มีรำยละเอียดดังน้ี 
ผลงำนระดับนำนำชำติ 2 บทควำม ระดับชำติ 41 บทควำม คิดเป็นร้อยละ 4.65 

รำยกำร จ ำนวน งบประมำณที่ใช้สนับสนนุ 

ระดับนำนำชำต ิ ในฐำนข้อมูล ก.พ.อ. 2 บทควำม 45,000 บำท 

ระดับชำต ิ TCI 1 23 บทควำม 246,000 บำท 

ระดับชำต ิ TCI 2 18 บทควำม 45,000 บำท 

รวม 43 บทควำม 572,000 บำท 

 
รำยงำนจ ำนวนบทควำมที่ตีพิมพ์ในระดับนำนำชำติ ในฐำนข้อมูล กพอ. ย้อนหลัง 3 ปี 

ปีงบประมำณ จ ำนวนบทควำมนำนำชำต ิ
ปี 2564 52 
ปี 2565 46 
ปี 2566 25 
ปี 2567 2 

ข้อมูล ณ วันที ่8 มีนำคม 2567 
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ด้านความ
เสี่ยง 

ความเสีย่ง โอกาส x ผลกระทบ การจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนนิงาน 
เริ่มต้น ไตรมาสท่ี 

1 
ไตรมาสท่ี 

2 
 O2 ผลกำร

ประเมนิตำมเกณฑ์
คุณภำพกำรศึกษำ
เพื่อกำรด ำเนินกำร
ที่เป็นเลิศ (EdPEx) 
ระดับคณะ/
วิทยำลัย ต่ ำกวำ่ 
200 คะแนน 

4x3 = 12 4x3 = 12 4x3 = 12 1. EdPEx Sharing 
2. พัฒนำศักยภำพ
บุคลำกรเพือ่ยกระดับ
คุณภำพองค์กรสู่ควำม
เป็นเลิศ 
3. แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ศึกษำดูงำน EdPEx 

ค่าเปา้หมาย 
ร้อยละ 70 ของคณะ/วทิยำลัยที่มีผลกำรประเมินตำมเกณฑ์คุณภำพกำรศึกษำ เพื่อกำร
ด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ (EdPEx) ไม่ต่ ำกวำ่ 200 คะแนน 
 
ผลการด าเนนิงาน 
อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำนตำมกิจกรรมและกรอบระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ ซ่ึงมหำวิทยำลัย
จะได้รับกำรตรวจประเมินในช่วงปลำยปีงบประมำณ 
 

ด้าน
การเงิน 

F1 รำยได้จำกกำร
วิจัยไม่เป็นไปตำม
เป้ำหมำย 

3x4 = 12 3x4 = 12 3x4 = 12 1. พัฒนำศักยภำพ
อำจำรย์สู่กำรสร้ำงผลงำน
วิชำกำรรับใช้สังคม และ
งำนวิจัยเชิงพื้นที/่เชิง
ประเด็น 
2. จัดหำงบประมำณ
สนับสนุนกำรวิจัยและ
นวัตกรรม หน่วยงำน
ภำครัฐและเอกชน 
3. บริหำรจัดกำรทุนวิจัยที่
ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิง
พื้นทีแ่ละเชิงประเด็น 
4. สนับสนุนกำรวิจัยที่
ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิง
พื้นทีแ่ละเชิงประเด็น 
5. จัดต้ัง RDI Manager 
วำงแผนและบริหำรทุน
วิจัยที่ตอบโจทย์กำร
พัฒนำเชิงพื้นทีแ่ละเชิง
ประเด็น 

ค่าเปา้หมาย 
ปีงบประมำณ 2567 ประมำณกำรรำยได้จำกกำรวิจัย 35 ล้ำนบำท 
 
ผลการด าเนนิงาน 
ปัจจุบันมหำวิทยำลัยมีรำยได้จำกกำรวิจัย จ ำนวน 19 โครงกำร เป็นเงิน 10,021,395.- 
บำท คิดเป็นร้อยละ 28.63  

- ทุนภำยใน จ ำนวน 17 โครงกำร เป็นเงิน 5,521,395.- บำท 
- ทุนภำยนอก จ ำนวน 2 โครงกำร เป็นเงิน 4,500,000.- บำท 
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ด้านความ
เสี่ยง 

ความเสีย่ง โอกาส x ผลกระทบ การจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนนิงาน 
เริ่มต้น ไตรมาสท่ี 

1 
ไตรมาสท่ี 

2 
F2 รำยได้บริกำร
วิชำกำรไมเ่ป็นไป
ตำมเป้ำหมำย 

3x4 = 12 3x4 = 12 3x4 = 12 1. แต่งตั้ง 
“คณะกรรมกำรบริหำร
เงินรำยได้กำรบริกำร
วิชำกำร” 
2. จัดท ำโครงกำรจัดต้ัง
ศูนย์ VRU-VOC เพือ่เป็น
ศูนย์คลังข้อมูลแห่งควำม
เป็นเลิศด้ำนลูกค้ำ 
3. มหำวิทยำลัยพัฒนำ
โครงกำร กิจกรรม บริกำร
วิชำกำร หลักสูตรระยะ
สั้น เพื่อจัดหำรำยได้ที่
ตอบสนองต่อตอ้งกำรของ
คนในพื้นที่ 
4. คณะกรรมกำรบริหำร
เงินรำยได้กำรบริกำร
วิชำกำร ร่วมวำงแผน 
ก ำกับติดตำมและ
ประเมินผลกำรด ำเนินงำน
บริกำรวิชำกำร ผ่ำนกำร
ประชุมและรำยงำนผล
เป็นรำยไตรมำส 
5. สนับสนุนและ
ประชำสัมพันธก์ิจกรรม
บริกำรวิชำกำรในเชิงรุก
โดยร่วมมือกับหน่วยงำน 
หรือเครือข่ำยที่เกี่ยวขอ้ง 
 

ค่าเปา้หมาย 
ปีงบประมำณ 2567 ประมำณกำรรำยไดบ้ริกำรวชิำกำร 18 ล้ำนบำท 
 
ผลการด าเนนิงาน 
ปัจจุบันมหำวิทยำลัยมีรำยได้จำกกำรบริกำรวิชำกำร ในไตรมำศที่ 2 จ ำนวน 
7,020,283.00 บำท คิดเป็นร้อยละ 39 
 

ล ำดับที ่ ประเภทเงินรำยได ้ จ ำนวนเงินรำยได้ 
(บำท) 

1 กำรบริกำรวิชำกำรที่กอ่ให้เกิดรำยได้ 
(หลักสูตรระยะสั้น) 

4,950,418.00 

2 กำรบริกำรวิชำกำรอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวข้อง 2,069,868.00 
รวม 7,020,283.00  
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ด้านความ
เสี่ยง 

ความเสีย่ง โอกาส x ผลกระทบ การจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนนิงาน 
เริ่มต้น ไตรมาสท่ี 

1 
ไตรมาสท่ี 

2 
F3 กำรเบิกจ่ำย
งบประมำณ
แผ่นดิน งบลงทุน 
ไม่เป็นไปตำมแผน
ที่ก ำหนด 

5x5 = 25 5x5 = 25 5x5 = 25 1. ประชุมชี้แจงท ำควำม
เข้ำใจในกำรใช้
งบประมำณแผ่นดินงบ
ลงทุน กฎหมำยและ
ระเบียบที่เกี่ยวขอ้ง ให้กับ
ทุกหน่วยงำน 
2. ก ำหนดให้หน่วยงำน
ต่ำง ๆ จัดท ำ TOR 
ส ำหรับที่ดินและ
สิ่งก่อสร้ำง และก ำหนด
คุณลักษณะครุภัณฑ์ให้
แล้วเสร็จกอ่นต้น
ปีงบประมำณ 
3. ก ำหนดให้หน่วยงำน
ต่ำง ๆ จัดหำผู้รับจ้ำงให้
ได้ภำยในไตรมำสแรก 
4. ก ำหนดติดตำมเร่งรัด 
กำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
เป็นรำยเดือน รำยไตร
มำส ตำมควำมเหมำะสม 

ค่าเปา้หมาย 
ร้อยละ 90 ของกำรเบิกจ่ำยงบประมำณเป็นไปตำมแผนทีก่ ำหนด  
 
ผลการด าเนนิงาน 
อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำนล่ำชำ้กว่ำก ำหนด เน่ืองจำกยังไม่ได้รับอนุมัตงิบประมำณ 
ประจ ำปี 2567 คณะกรรมกำรได้ปรับแผนกำรด ำเนินงำนแล้วเสร็จใหม่ เพื่อให้สอดคล้อง
กับช่วงเวลำที่ได้รับกำรอนุมัติงบประมำณ 
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การบริหารจัดการความเสี่ยง  
รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2566-31 มีนาคม 2567) 

การประเมินระดับความเสี่ยง  
รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2566-31 มีนาคม 2567) 

กลยุทธ์ท่ี 1 กลยุทธ์ท่ี 2  กลยุทธ์ท่ี 3
มาตรการบริหารความ
เส่ียง (MITIGATION)

Strategic S1, S2, S3 30
Operational O1, O2

Financial F1, F2, F3
กิจกรรมบริหารความเส่ียง

 (ACTIVITY)

26

5 F3 5 F3

4 F1 F2 S2 4 F1 F2 S2

3 S3 O1 O2 S1 3 S3 O1 O2 S1

2 2

1 1

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

ความเส่ียงน้อยมาก

โอกาสทีจ่ะเกดิความเส่ียง โอกาสทีจ่ะเกดิความเส่ียง

การประเมินความเส่ียงมหาวิทยาลัยเร่ิมต้น การประเมินความเส่ียงมหาวิทยาลัย รอบ 6 เดือน

ระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บค

วา
มรุ

นแ
รง ความเส่ียงสูงมาก

ระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บค

วา
มรุ

นแ
รง ความเส่ียงสูงมาก

ความเส่ียงสูง ความเส่ียงสูง

ความเส่ียงปานกลาง ความเส่ียงปานกลาง

ความเส่ียงน้อย ความเส่ียงน้อย

ความเส่ียงน้อยมาก
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ร้อยละของความส าเร็จ  
รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2566-31 มีนาคม 2567) 
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ส า
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ปัจจัยเส่ียง

S1 จ ำนวนนักศึกษำช้ันปีสุดท้ำยมผีลกำรทดสอบตำมเกณฑ์ควำมสำมำรถทำงภำษำอังกฤษ (CEFR) หรือเทียบเท่ำระดับปริญญำตรี ตั้งแต่ระดับ B1 ไม่เป็นไปตำมตัวช้ีวัด
ที่ก ำหนด 
S2 ขำดเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงกำรศึกษำในระดับสำกล 
S3 จ ำนวนนักศึกษำใหม่ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย 
O1 ผลงำนตีพิมพ์ในระดับนำนำชำติที่เป็นไปตำมเกณฑ์ กพอ. ยังมจี ำนวนน้อยมำก 
O2 ผลกำรประเมินตำมเกณฑ์คณุภำพกำรศึกษำ เพื่อกำรด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ (EdPEx) ระดับคณะ/วิทยำลัย ต่ ำกว่ำ 200 คะแนน 
F1 รำยไดจ้ำกกำรวิจัยไมเ่ป็นไปตำมเป้ำหมำย 
F2 รำยได้บริกำรวิชำกำรไมเ่ป็นไปตำมเป้ำหมำย 
F3 กำรเบิกจ่ำยงบประมำณแผ่นดนิ งบลงทุน ไม่เป็นไปตำมแผนท่ีก ำหนด 

กิจกรรมทั้งหมด  30 กิจกรรม 
• ด าเนินการได้ตามแผน 26 กิจกรรม 
• อยู่ระหว่างด าเนินการ  4 กิจกรรม 
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จำกกำรวิเครำะห์และทบทวนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง พบว่ำโครงกำร/กิจกรรมบริหำรควำมเสี่ยงท่ีมีอยู่ยังคงมี

ประสิทธิผล สำมำรถจัดกำรควำมเส่ียงท่ีเหลืออยู่ได้ โดยสำมำรถแบ่งผลกำรด ำเนินงำน ได้ดังนี้ 

1. ควำมเสี่ยงท่ีด ำเนินกำรได้ตำมแผน และสำมำรถลดระดับควำมเสี่ยงจำกระดับสูง (4x3 = 12) ลดลงเป็นควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง 

(3x3 = 9)  คือ S3 จ านวนนักศึกษาใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ซึ่งโครงกำร/กิจกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีด ำเนินกำรนั้นมีควำมเหมำะสมเพียงพอ  

2. ควำมเสี่ยงท่ีด ำเนินกำรได้ตำมแผน แต่ยังมีระดับควำมเสี่ยงเท่ำเดิม คือ S2, O1, O2, F1, F2 และ F3 ซึ่งโครงกำร/กิจ

กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีด ำเนินกำรอยู่นั้น มีควำมเหมำะสมเพียงพอ และให้ติดตำมควำมเสี่ยงนี้อย่ำงต่อเนื่อง 

ซึ่งปัจจุบันยังไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงในช่วงไตรมำส ท่ีสอง แต่ผู้รับผิดชอบควำมเสี่ยงได้

พิจำรณำปรับปรุงกระบวนกำรให้เข้มข้นมำกขึ้น เพื่อควบคุมระดับควำมเสี่ยงให้ยังคงอยู่ในระดับเป้ำหมำยท่ีตั้งไว้ รวมท้ังยังคงติดตำมประสิทธิภำพของ

โครงกำร/กิจกรรมในกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงใกล้ชิดมำกขึ้น 

 

 

 

 

ประเด็นส าคัญจากการทบทวนผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 2 
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รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2567 
รอบระยะเวลา 6 เดือน (1 ตุลาคม 2566 ถึง 31 มีนาคม 2567) 

การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

ด้านกลยุทธ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1  บูรณาการภาคเีครอืขา่ยทางการศึกษา การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวยั สร้างมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
ปัจจัยเสีย่ง S1 จ านวนนักศึกษาชัน้ปีสุดท้ายมผีลการทดสอบตามเกณฑค์วามสามารถทางภาษาอังกฤษ (CEFR) หรือเทียบเท่าระดับปริญญาตร ีตัง้แต่ระดับ B1 ไม่เป็นไปตามตัวชี้วดัที่ก าหนด 
1. ปรับปรุงและพัฒนำ
หลักสูตร  
 

1. พัฒนำหลักสูตร รูปแบบ
และสื่อภำษำอังกฤษเพื่อกำร
สื่อสำร (English for 
Everyday 
Communication) และ
ภำษำอังกฤษเพื่อกำรอำชพี 
(English for Careers) (แบบ
สะสมในคลังหน่วยกิตได้) 

ศูนย์ภำษำ/ 
คณะ/ 

วิทยำลัย/ 
(1) ม.ค. 67 
(2) ก.ย. 67 

     มหำวิทยำลัยมกีำรด ำเนินกำรจัดกิจกรรม/โครงกำร มีรำยละเอียดดังน้ี 
     1. ศูนย์ภำษำจัดประชุมคณะกรรมกำรด ำเนินงำนเพือ่จัดท ำหลักสตูรวันที่ 20 ธันวำคม 
2566 และวันที่ 8 มกรำคม 2567  
     2. ปรับปรุงหลักสูตรในรำยวิชำหลักไดแ้ก่ VLE101, VLE210, VLE310 และรำยวชิำ 
205 และคอร์สสั้น ทั้ง 4 ได้แก่  
          1) หลักสูตร English Communication Skills Sharpener 1 
          2) หลักสูตร English Communication Skills Sharpener 2 
          3) หลักสูตร English Reading and Writing Skills Booster 1 
          4) หลักสูตร English Reading and Writing Skills Booster 2 
 โดยให้อยู่ในระดับ B1 ขึ้นไป 

5 x 3 = 15  

2. พัฒนำสมรรถนะด้ำน
กำรสื่อสำร 

2. พัฒนำสมรรถนะภำษำ 
อังกฤษส ำหรับประชำชนใน
ชุมชน (ภำษำอังกฤษเพือ่
วัตถุประสงค์เฉพำะ เช่น กำร
สื่อสำรภำษำอังกฤษในงำน
บริกำร ในธุรกิจร้ำนอำหำร 
ในธุรกิจร้ำนนวดแผนไทย 
และกำรแปลขอ้ควำมเพือ่
กำรโฆษณำประชำสัมพันธ์
แบบง่ำยโดยกำรใช้ AI) 
 

ก.พ.67      2.1 จัดอบรมเสริมทักษะ 18-36 ชม.  เป็นหลักสูตรระยะสั้น (VLET01-VLET02)                                       
(หลักสูตรเข้มข้นเฉพำะกลุ่ม) 
     2.2 เรียนทักษะกำรฟัง-พูด ภำษำอังกฤษเพือ่เตรียมสอบภำษำอังกฤษเพื่อพัฒนำ
ทักษะกำรเรียนและอบรมเสริมทกัษะ 18-36 ชม. หลักสูตรระยะสั้น  (VLET03-VLET04)                           
(หลักสูตรเข้มข้นเฉพำะกลุ่ม)        
     2.3 เรียนเสริมด้วยโปรแกรมEnglish discoveries ออนไลน์ (ถูกบังคับให้เรียนใน
รำยวิชำ VLE210 และ VLE310)      
     2.4 อบรมกำรใช้ภำษำอังกฤษเพื่อวัตถุประสงค์เฉพำะ (นักศึกษำชัน้ปีที่ ๒ และ ๓)                
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

3. พัฒนำขอ้สอบมำตร 
ฐำนวัดควำมสำมำรถทำง
ภำษำ อังกฤษตำมสภำพ
จริง 

3. โครงกำรพัฒนำข้อสอบ
พัฒนำข้อสอบมำตรฐำนวัด
ควำมสำมำรถทำงภำษำ 
อังกฤษตำมสภำพจริง 
(Authentic Test) (เป็นข้อ 
สอบวัดระดับควำม สำมำรถ
ทำงภำษำอังกฤษ  pretest 
จ ำนวน 50 ข้อ Posttest 
จ ำนวน 50 ข้อ 
- โครงกำรพัฒนำ Online 
Platform (LMS) กำรเรียน
ภำษำอังกฤษ จ ำนวน 1 
ระบบ 

มี.ค.67      3. พัฒนำข้อสอบมำตรฐำนวัดควำมสำมำรถทำงภำษำอังกฤษตำมสภำพจริง 
เพื่อวัดควำมรู้ควำมสำมำรถของนักศึกษำทกุหลักสูตรก่อนจบปี 4 ด้วยข้อสอบ VRU-TEP 
(เป็นข้อสอบเทียบกับขอ้สอบ CEFR) 
     ส่วนโครงกำรพัฒนำ Online Platform (LMS) กำรเรียนภำษำอังกฤษ จ ำนวน 1 
ระบบ อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร 

4. จัดกิจกรรมรำชภัฎร่วม
ใจ 

4. จัดกิจกรรมรำชภัฎร่วมใจ
ยกระดับชุมชนสู่สำกล 
 
 
 
 
 
 
 

ก.ค.67      4. น ำนักศึกษำชั้นปีที่ 2, 3 คณะครุศำสตร์จ ำนวน 200 คนที่ได้คะแนนผ่ำนเกณฑท์ี่
ก ำหนด ไปจัดโครงกำรเพื่อพัฒนำสมรรถนะภำษำอังกฤษในกำรสื่อสำรและกำรประกอบ
อำชพีของประชำชนในชุมชน และส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตยกระดับหน่วยงำนทั้ง
ภำครัฐและเอกชนในชุมชนสู่มำตรฐำนสำกล เช่น อบรมสื่อประชำสัมพนัธ์ วิดีทัศน์ โบชัวร์ 
คู่มือ ฉลำกสินค้ำผลิตภัณฑ์ ป้ำย ฯลฯ เป็นภำษำอังกฤษทีถู่กตอ้งตำมหลักมำตรฐำนสำกล
ให้หน่วยงำนภำครัฐและเอกชนในชมุชน 
 
 
ค่าเปา้หมาย 
ร้อยละ 80 ของนักศึกษำที่สอบผ่ำนทักษะภำษำอังกฤษ (CEFR หรือเทียบเทำ่) ต่อจ ำนวน
นักศึกษำชั้นปีสุดทำ้ย ระดับ B1 
 
ผลการด าเนนิงาน 
อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

ปัจจัยเสี่ยง S2 ขาดเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาในระดับสากล 
1. ท ำขอ้ตกลงควำม
ร่วมมือร่วมกับหน่วยงำน
ภำครัฐ หน่วยงำน
ภำคเอกชน มหำวทิยำลัย
ทั้งในประเทศหรือ
ต่ำงประเทศ 
 
 

1. ท ำขอ้ตกลงควำมร่วมมือ 
MOU ในกำรจัดกำรเรียน 
กำรสอน หรือกำรท ำวิจัย 
ของนักศึกษำร่วมกับ
หน่วยงำนภำครัฐ หน่วยงำน
ภำคเอกชน มหำวทิยำลัยทั้ง
ในประเทศหรือต่ำงประเทศ 

งำนวิเทศ
สัมพันธ/์ 
คณะ/ 

วิทยำลัย/ 
ก.ย.67 

     มหำวิทยำลัยได้มีจัดท ำควำมร่วมมือ (MOU) กับประเทศต่ำง ๆ เกีย่วกับกำร
แลกเปลี่ยนนักศึกษำและบุคลำกร ดังน้ี 
     สำธำรณรัฐประชำชนจีน 
     - สถำบัน Duyun jianjiang Middle school 
     - สถำบัน Guizhousongtao Qunxi Eperimental School  
     - บริษัท Beijing huatec Infomatoin Technology Co., Ltd.  
     - มหำวิทยำลัย Honghe University   
     - มหำวิทยำลัย Zhoukou Normal University 
     - มหำวิทยำลัย Xi’an University  
     - มหำวิทยำลัย Guizhou Vocational Technology College of Electronics and 
Information  
     - มหำวิทยำลัย Jiangu Vocational College of Business   
     - สถำบัน Shaanxi Institute of International Trade and Commerce 
     - สถำบัน Secondary Vocational Technical School Affiliated to Shaanxi 
Institute of International Trade and Commerce  
     - มหำวิทยำลัย Central China Normal University 
     - สถำบัน Jiuquan Vocational Technical College 
     ประเทศอินโดนีเซีย 
     - มหำวิทยำลัย STIKOM BALI 
     - มหำวิทยำลัย UIN, Jakarta 
     - มหำวิทยำลัย Uinversitas Dipa Massar  
     - มหำวิทยำลัย The University Of Mindanao – Tagum College  
     - มหำวิทยำลัย Universitas Kristen Indonesia (MOU) 
     - มหำวิทยำลัย Institut Teknologi Sepuluh Nopember (ITS) 
 
 

4 x 4 = 16  
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

     ประเทศฟิลิปปินส์ 
     - สถำบัน Miriam College 
     - มหำวิทยำลัย Tadulako University  
     ประเทศญี่ปุ่น 
     - Fukui University of Technology 
     ประเทศเวียดนำม 
     - มหำวิทยำลัย University of Social Sciences and Humanities-Hanoi (USSH) 
     - มหำวิทยำลัย Hanoi National University of Education,Vietnam 

2. วิเครำะห์จุดเด่น
หลักสูตรและเชื่อมโยงเข้ำ
กับควำมต้องกำรของ
หน่วยงำน 

2. วิเครำะห์จุดเด่นหลักสูตร
และเชื่อมโยงเขำ้กับควำม
ต้องกำรของหน่วยงำน 
     2.1 ท ำข้อตกลงควำม
ร่วมมือ MOU กับสถำบัน 
กำรศึกษำในต่ำงประเทศใน
กำรจัดเตรียมกำรเรียนกำร
สอนในระดับคณะ 
     - เน้นกำรแลกเปล่ียน
นักศึกษำระหว่ำงมหำวิทยำลัย 
กับสถำบันทำงกำรศึกษำใน
ต่ำงประเทศ  
     - เน้นกำรแลกเปล่ียน
อำจำรย์ระหว่ำงมหำวิทยำลัย 
กับสถำบันทำงกำรศึกษำใน
ต่ำงประเทศ 
     - เน้นกำรแลกเปล่ียน
หรือท ำวิจัยร่วมกันระหว่ำง
กับมหำวทิยำลัยกับทำง

ก.ย.67      2. อยู่ะหว่ำงกำรด ำเนินงำน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ 18 ~ 
 

การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

สถำบัน กำรศึกษำใน
ต่ำงประเทศ 
     - กำรฝึกอบรมประชุม
วิชำกำรในระดับนำนำชำติใน
ระดับคณะหน่วยงำนของ
มหำวิทยำลัย กับสถำบัน 
กำรศึกษำในต่ำงประเทศ 
     - กำรจัดกิจกรรมแลก 
เปล่ียนทำงวัฒนธรรมภำษำ 

ค่าเปา้หมาย 
จ ำนวนกิจกรรมกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำสู่สำกลภำยใตขอ้ตกลง MOU ร่วมกับ
หน่วยงำนภำครัฐ ภำคเอกชน มหำวิทยำลัยในประเทศหรือต่ำงประเทศ จ ำนวน 12 
กิจกรรม 
 
ผลการด าเนนิงาน 
     มหำวิทยำลัยมกีำรจัดท ำควำมร่วมมือ (MOU) เกี่ยวกับกำรแลกเปลี่ยนนักศึกษำและ
บุคลำกร จ ำนวน  5 ประเทศ รวม 23 หน่วยงำน และหลังจำกที่มีกำร MOU แลว้ 
มหำวิทยำลัยได้มกีำรด ำเนินกิจกรรมต่ำง ๆ  จ ำนวน 8 กิจกรรม คือ 

1. มหำวิทยำลัย Honghe ได้มีกำรแลกเปล่ียนนักศึกษำชำวจีน ที่มำศกึษำภำษำไทย 
ณ คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ ด ำเนินกำรแลว้ 60% : นักศึกษำจีนได้เข้ำมำ
แลกเปลี่ยนแล้ว ทั้งหมดเป็นจ ำนวน 36 คน สิ้นสุดภำคเรียนในเดือน ตุลำคม 2567  
     ส่งผลให้เกิดกำรพัฒนำระบบกำรศึกษำทำงวิชำกำร เพิ่มพูนประสบกำรณ์ในกำรเรียน
กำรสอนในรูปแบบที่ตอ้งใช้กำรสื่อสำรสอง หรือ สำมภำษำ และได้เผยแพร่ภำษำ
วัฒนธรรมและหลักสูตรใหแ้ก่นักศึกษำชำวจีน 
     2. Jingshi Institute (Modern Logistics Management) จัดกจิกรรมเปิดป้ำย
สถำบันจิงชื่อ ของคณะวิทยำกำรจัดกำร : ด ำเนินกำรแล้ว 100%   
     ส่งผลให้เกิดกำรแลกเปล่ียนอำจำรย์ นักวิจัย และนักศึกษำและกำรแลกเปลี่ยน กำร
ฝึกอบรมระยะสั้นและหลักสูตรปริญญำร่วมระยะยำว ในอนำคต ตำมที่ได้ลงนำมควำม
ร่วมมือทำงวิชำกำร (MOU) 
     3. Fukui จัดกิจกรรม Thai Cooking Class กับนักศึกษำชำวญี่ปุ่นจ ำนวน  
20 – 25 คน : ด ำเนินกำรแล้ว 100%   
     ส่งผลให้เกิดกำรแลกเปล่ียนวัฒนธรรม และเกิดกิจกรรมที่เผยแพร่ควำมรู้เรื่องศิลปะ 
วัฒนธรรมและ อำหำรไทย และควำมร่วมมือทำงวชิำกำรในภำยภำคหน้ำ 
     4. STIKOM Bali จัดกิจกรรม Thai Cross-Cultural Exchange Program เรียน
หลักสูตรระยะสั้น แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม : ด ำเนินกำรแล้ว 100%   
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
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ผลกระทบต่อ
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เสี่ยง 
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ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

     ส่งผลให้เกิดกำรแลกเปล่ียนนักศึกษำปริญญำตรี และอำจำรย์ รวมถึงแลกเปล่ียน
ข้อมูลกำรวิจัย ของคณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
     5. UIN JAKATA จัดกิจกรรม Thai Cross-Cultural Exchange Program เรียน
หลักสูตรระยะสั้น แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม : ด ำเนินกำรแล้ว 100%    
     ส่งผลให้เกิดกำรแลกเปล่ียนนักศึกษำปริญญำตรี และอำจำรย์ รวมถึงแลกเปล่ียน
ข้อมูลกำรวิจัย ของคณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
     6. โครงกำร SEA Teacher ไดม้ีกำรแลกเปลี่ยนนักศึกษำต่ำงชำติเข้ำสอนใน
มหำวิทยำลัย ณ คณะครุศำสตร์ : ด ำเนินกำรแล้ว 100%   
     ส่งผลให้เกิดกำรแลกเปล่ียนนักศึกษำบัณฑิตศึกษำและปริญญำตรแีละบุคลำกรเพื่อ
กิจกรรมกำรสอนและวิจัย / กำรพฒันำโครงกำรวิจัยร่วม และเพิ่มพันธมิตรระหว่ำง ใน 
SEA 
     7. งำนประชุมวิชำกำรระดับนำนำชำติประจ ำปี 2566 IEEE Conference: ด ำเนินกำร
แล้ว 100%   
     ส่งผลให้เกิดกำรสร้ำงพันธมิตรทำงวชิำกำรในระดับนำนำชำติ และประชำสัมพันธ์
เกี่ยวกับผลงำนวิจัยทำงวิชำกำรต่ำง ๆ 
     8. STIKOM BALI ได้มีกำรแลกเปล่ียนนักศึกษำจำก ประเทศอินโดนีเซีย กับ คณะ
วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี : ด ำเนินกำรแลว้ 100% 
     ส่งผลให้เกิดกำรแลกเปล่ียนนักศึกษำปริญญำตรี รวมถึงแลกเปล่ียนข้อมูลกำรวิจัย 
ตำมที่ลงนำมควำมร่วมมือทำงวิชำกำร (MOU) 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

ปัจจัยเสี่ยง S3 จ านวนนักศึกษาใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
1. ปรับปรุงหรือพัฒนำ
หลักสูตรจัดกำรเรียนกำร
สอน 

1. ปรับปรุงหรือพัฒนำ
หลักสูตรจัดกำรเรียนกำร
สอนตำมมำตร ฐำน
กำรศึกษำใหท้ันสมัยและ
ตอบสนอง ควำมต้องกำรของ
ผู้เรียนและตลำดทั้ง
หน่วยงำนภำครัฐและเอกชน 
 

คณะ/
วิทยำลัย/ส ำนกั

ส่งเสริม
วิชำกำรและ
งำนทะเบียน/

งำน 
พ.ค.67 

     มหำวิทยำลัยได้มีกำรด ำเนินกำรจัดกิจกรรม/โครงกำร มีรำยละเอยีดดังน้ี 
     1. ปรับปรุงหรือพัฒนำหลักสูตรให้ทันสมัยตรงกับควำมต้องกำรของผู้เรียน โดยมี
กำรบูรณำกำรหลักสูตรร่วมกันระหว่ำงคณะครุศำสตร์กับคณะสำธำรณสุขศำสตร์ เพือ่
จัดท ำหลักสูตรครุศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำพลศึกษำ และ คณะสำธำรณสุขศำสตร์กับคณะ
วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี เพือ่จัดท ำหลกัสูตรวทิยำศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำวทิยำศำสตร์
กำรกีฬำและกำรส่งเสริมสขุภำพ 
     2. มีกำรสร้ำงควำมร่วมมือเครือข่ำยกับหน่วยงำนหรือองค์กรระดบัชั้นน ำทั้งภำครัฐ
และเอกชนเพื่อกำรเรียนรู้ตลอดชีวติ จ ำนวน 10 ควำมร่วมมือ 
          2.1 วันที่ 17-19 ต.ค. 66 มหำวิทยำลัยได้ร่วมมือทำงวิชำกำร (MOU) ระหว่ำง มร
ภ.วไลยอลงกรณ์ฯ กับมหำวทิยำลัย Universitas Islam Negeri (UIN) Syarif 
Hidayatullah Jakarta ประเทศอนิโดนีเซีย 
          2.2 วันที่ 24 ต.ค. 66 มหำวิทยำลัยได้ร่วมมือทำงวิชำกำร (MOU) ระหว่ำง มรภ.ว
ไลยอลงกรณ์ฯ กับ Guizhou Vocational Technology College of Electronics and 
information the people’s republic of China ประเทศจีน 
          2.3 วันที่ 16-20 ธ.ค. 66 มหำวิทยำลัยได้ร่วมมือทำงวิชำกำร (MOU) ระหว่ำง มร
ภ.วไลยอลงกรณ์ฯ กับมหำวทิยำลัยในประเทศจีน ดังน้ี  
             - Duyun Jianjiang Middle School  
             - Guizhousongtao Qunxi Experimental School 
             -  คณะมนุษยศำสตร์และเทคโนโลยีกุ้ยหยำง 
             - มหำวิทยำลัย Modern College of Northwest 
             - มหำวิทยำลัย Weinan Normal 
          2.4 วันที่ 10 ธ.ค. 66 มหำวิทยำลัยได้ร่วมมือทำงวิชำกำร (MOU) ระหว่ำง มรภ.ว
ไลยอลงกรณ์ฯ กับ Potensi Utama University ประเทศอินโดนีเซีย 
          2.5 ประชุมหำรือควำมร่วมมือด้ำนกำรจัดกำรศึกษำระหวำ่งรำชอำณำจักรไทย 
และรำชอำณำจกัรกัมพูชำ (15 ธ.ค. 66) 
          2.6 วันที่ 10 ม.ค. 67 มหำวิทยำลัยได้ร่วมมือทำงวิชำกำร (MOU) ระหว่ำง  

3 x 3 = 9  
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

มรภ.วไลยอลงกรณ์ฯ กับ ผู้บริหำรจำกคณะกำรศึกษำวทิยำลัยธุรกิจนำนำชำตฉิ่ำนซี 
          2.7 วันที่ 22 ม.ค. 67 มหำวิทยำลัยได้ร่วมมือทำงวิชำกำร (MOU) ระหว่ำง มรภ.ว
ไลยอลงกรณ์ฯ กับบริษัทดำริโอ้ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด 
          2.8 วันที่ 27 ม.ค. 67 มหำวิทยำลัยได้ร่วมมือทำงวิชำกำร (MOU) ระหว่ำง มรภ.ว
ไลยอลงกรณ์ฯ กับเทศบำลเมืองอรญัประเทศ จังหวัดสระแก้ว 
          2.9 วันที่ 8 ก.พ. 67 มหำวทิยำลัยได้ร่วมมือทำงวิชำกำร (MOU) ระหว่ำง มรภ.ว
ไลยอลงกรณ์ฯ กับบริษัทไทยแอดวำนซ์เซ็นเตอร์ จ ำกัด 
          2.10 วันที่ 16 ก.พ. 67 ไดร่้วมมือทำงวิชำกำร (MOU) ระหว่ำง มรภ.วไลย
อลงกรณ์ฯ กับบริษัท บีเค สมำร์ท โซลูชั่น จ ำกัด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ปรับวิธีกำรรับสมัคร
นักศึกษำใหม่ 

2. ปรับวิธีกำรรับสมัคร
นักศึกษำใหม่ 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส ำนักส่งเสริม
วิชำกำรและ
งำนทะเบียน 

มหำวิทยำลัยได้มีกำรด ำเนินกำรจัดกิจกรรม/โครงกำร มีรำยละเอียดดังน้ี 
     - ปีกำรกำรศึกษำ 2567 ที่ประชุมคณะกรรมกำรวิชำกำรมีมติไม่เขำ้ร่วมกำรรับสมัคร
นักศึกษำในระบบ TCAS 
     - ปรับรูปแบบกำรรับสมัครให้นักเรียนเข้ำถึงกำรรับสมัครได้มำกขึ้น ทำงออนไลน์ และ
ออนไซต์  
     - เพิ่ม link และ QR-Code รับสมัคร แยกของแต่ละคณะ เพื่อคณะและสำขำวิชำ
น ำไปประชำสัมพันธ์รับนักศึกษำยังโรงเรียนต่ำง ๆ ในเครือข่ำยของคณะและสำขำวิชำ 
     - คณะและสำขำเป็นผู้ก ำหนด รอบกำรรับสมัคร วันสอบสัมภำษณ์ รูปแบบกำรสอบ
สัมภำษณ์ วันประกำศรำยชื่อผู้มีสทิธิ์เข้ำศกึษำ 
     - ปีกำรกำรศึกษำ 2567 เปิดให้นักเรียนสำมำรถสมัครเรียน โดยยกเว้นค่ำสมัครเรียน 
ทุกรอบกำรรับสมัคร 

3. พัฒนำกระบวนกำร 
กำรประชำสัมพันธ์เชิงรุก
โดยบูรณำกำรกำรท ำงำน
ร่วมกับคณะ 

3. พัฒนำกระบวนกำร กำร
ประชำ สัมพันธ์เชิงรุกโดย
บูรณำกำรกำรท ำงำนร่วมกับ
คณะ  

สื่อสำรองค์กำร
และกำรตลำด

ส.ค.67 

     มหำวิทยำลัยได้มีกำรด ำเนินกำรจัดกิจกรรม/โครงกำร มีรำยละเอยีดดังน้ี 
     1. จัดท ำป้ำยไวนิลกำรประกำศผลรับรองผ่ำนมำตรฐำน ISO 30401 : 2018 พร้อม
เผยแพร่ลงสือ่ออนไลนแ์ละส่งข่ำวผำ่นสื่อมวลชน นอกจำกน้ีได้ด ำเนินกำรจัดท ำสือ่
ประชำสัมพันธอ์ื่น ๆ ผ่ำนป้ำยไวนิล และลงสื่อออนไลน์ สื่อสิ่งพิมพ์ในเรื่องของกำรรับ
สมัครเรียน และกำรถ่ำยทอดสดผำ่นเพจมหำวทิยำลัย และกิจกรรมที่เกิดขึ้นใน
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

     - กำรจัดท ำสื่อเพื่อกำร
ประชำสัมพันธ์สร้ำงภำพ 
ลักษณ์ของมหำวทิยำลัย   
     - จัดท ำนิตยสำรหรือ
จดหมำยข่ำว VRU ใน
รูปแบบของจดหมำยขำ่วทั้ง
ออนไลน์ E-Book และ
รูปเล่ม  
     - ลงพื้นที่ประชำสัมพันธ์
หลักสูตร แนะแนวกำรศึกษำ
ต่อ สร้ำงเครือขำ่ยควำม 
สัมพันธ์ร่วมกับคณะต่ำง ๆ  
     - สร้ำงเครือข่ำยมวลชน
สัมพันธ ์
     - พัฒนำช่องทำงกำร
สื่อสำรผำ่นสื่อออนไลน์ต่ำง 
ๆ ที่นิยมในปัจจุบัน 

มหำวิทยำลัย เช่น พิธอีัญเชิญตรำพระรำชลัญจกร กิจกรรมพี่ออ้ย พี่ฉอด ออนทัวร์  
กิจกรรมฟุตบอลกำรกุศล เป็นต้น 
     2. ด ำเนินกำรจัดท ำจดหมำยขำ่ว ในลักษณะตีพิมพ์เป็นรูปเล่มและ E-book เรียบร้อย
แล้ว จ ำนวน 6 ฉบับ และจะด ำเนินกำรต่อเน่ืองทกุเดือน 
     3. ด ำเนินกำรลงพื้นที่ประชำสมัพันธ์หลักสูตรและตลำดนัดกำรศึกษำ ตั้งแต่เดอืน 
ตุลำคม 66 - มีนำคม 67 รำยละเอียนดังน้ี 
         1) วันที่ 21, 23 พฤศจิกำยน 66 วิทยำลัยนวัตกรรมกำรจัดกำร ลงพื้นที่
ประชำสัมพันธ์ ณ กำญจนำภิเษกวทิยำลัยสพุรรณบุรี 
         2) วันที่ 29 พฤศจิกำยน 66 วิทยำลัยนวัตกรรมกำรจัดกำร ลงพื้นที่ประชำสัมพันธ์ 
ณ โรงเรียนสำมโคกและองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดปทุมธำนี 
         3) วันที่ 15 ธันวำคม 66  งำนสื่อสำรองค์กรและกำรตลำด ร่วมกับคณะ
เทคโนโลยีกำรเกษตร คณะวิทยำกำรจัดกำร คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ คณะ
สำธำรณสขุศำสตร์ คณะครุศำสตร์ วิทยำลัยนวัตกรรมกำรจัดกำร ลงพืน้ที่ประชำสัมพันธ์ 
ณ โรงเรียนหอวังปทุมธำน ี
         2) วันที่ 15 ธันวำคม 66 งำนสื่อสำรองค์กรและกำรตลำด ร่วมกับ คณะ
เทคโนโลยีกำรเกษตร คณะวิทยำกำรจัดกำร คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ คณะ
สำธำรณสขุศำสตร์ คณะครุศำสตร์ วิทยำลัยนวัตกรรมกำรจัดกำร ลงพืน้ที่ประชำ สัมพันธ์ 
ณ โรงเรียนปทุมวิไล 
         3) วันที่ 20 ธันวำคม 66 งำนสื่อสำรองค์กรและกำรตลำด  ร่วมกับคณะวิทยำกำร
จัดกำร คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร  ลงพื้นที่ประชำสัมพันธ์ ณ โรงเรียนอุดมวิทยำ 
         4) เดือนมกรำคม 2567 งำนสื่อสำรองค์กรและกำรตลำด  ร่วมกับคณะ ลงพื้นที่
ประชำสัมพันธ์หลักสูตร ณ โรงเรียนปทุมวิไล, เตรียมอุดมศึกษำนอ้มเกล้ำ ปทุมธำนี, รร.ที
ปังกรวิทยำพัฒน์ (มัธยมวัดหัตถสำรเกษตร), รร.ธัญรัตน์,   รร.ธรรมศำสตร์คลองหลวง 
        5) เดือนกุมภำพันธ์ 2567 งำนสื่อสำรองค์กรและกำรตลำด  ร่วมกับคณะ ลงพื้นที่
ประชำสัมพันธ์หลักสูตร ณ รร.อยุธยำนุสรณ์,  รร.จอมสุรำงค์อุปถัมภ์, รร.ปรำจีนกัลยำณี, 
รร.ปทุมธำนี นันทมุนี, รร.หอวัง ปทุมธำนี, รร.วิเชียรกลิ่นสุคนธ์, รร.ปำกพลีวทิยำคำร,   
วิทยำลัยเทคนิค ปทุมธำนี, รร.กบินทร์วิทยำ 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

     งำนสื่อสำรองค์กรและกำรตลำดได้เขำ้ร่วมตลำดนัดหลกัสูตรที่ มทส. 1 คร้ัง ในเดือน
พฤศจิกำยน 2566  
     4. งำนสื่อสำรองค์กำรและกำรตลำด ได้จัดกิจกรรม VRU ON TOUR เมื่อวันที่ 6 
มกรำคม 2567  น ำนักเรียนจำกโรงเรียนเมืองศรีเทพ จ. เพชรบูรณ์ ศึกษำดูกำรเรียนกำร
สอนของ คณะครุศำสตร,์ คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร, วิทยำลัยนวัตกรรมกำรจัดกำร และ
รอบ ๆ มหำวิทยำลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     5. สร้ำงเครือข่ำยมวลชนสัมพันธ์ โดยกำรเชญิสือ่มวลชนเข้ำร่วมท ำข่ำวในพธิีวำงพวง
มำลำ  วันเจ้ำฟ้ำในเดือนกุมภำพันธ ์2567 โดยมีสื่อมวลชนเขำ้ร่วมท ำขำ่วจ ำนวน 5 ส ำนัก
ข่ำว และในกิจกรรมพิเศษอื่น ๆ ของมหำวิทยำลัย 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

     6. ด ำเนินกำรพัฒนำชอ่งทำงสือ่ออนไลน์เพิ่มเติม ทั้งในเรื่องรูปแบบและวิธกีำร เช่น 
เพิ่มชอ่งทำง TicTok : (https://www.tiktok.com/@vru_valaya ) ซ่ึงเน้น
กลุ่มเป้ำหมำยคือนักเรียน นักศึกษำ จะมีกำรปรับปรุงรูปแบบกำรผลิตคลิปใน TikTok โดย
กำรเพิ่มขอ้ควำมหัวเรื่อง คอนเทนต์ เพื่อให้เกิดควำมน่ำสนใจมำกขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     ช่องทำง Facebook ไดพ้ัฒนำให้มีกำรด ำเนินงำนโดยเน้นกำรผลิตคลิปข่ำว กิจกรรม 
และภำพเคลื่อนไหว พร้อมเน้นกำรติดแฮชแทก็ vru, valaya, วไลยอลงกรณ์, ค่ำนิยม 
VRU เป็นต้น 
     7. ในเดือนมกรำคม 2567 งำนสื่อสำรองค์กำรและกำรตลำด ได้น ำทีมผลิตรำยกำร 
“Change the World” เปล่ียนเรำ เปล่ียนโลก จำกชอ่ง NBT เข้ำบันทึกเทป และ
สัมภำษณ์ คณบดีคณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมในมหำวิทยำลัย 
และกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     8. งำนสื่อสำรองค์กำรและกำรตลำด ได้ด ำเนินกำรจัดจ้ำงบริษัทท ำคลิปแนะน ำ
มหำวิทยำลัยในลักษณะ 3 ภำษำ อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรตัดต่อ 
     9. งำนสื่อสำรองค์กำรและกำรตลำด ได้เน้นกำรผลิตคลิปสั้น เกี่ยวกับกิจกรรมของ
มหำวิทยำลัย กำรแข่งขันดนตรี นำฏศิลป์ กีฬำ กิจกรรมพเิศษของมหำวิทยำลัย เป็นต้น 
รวมทั้งควำมส ำเร็จของศิษย์เกำ่ และปัจจุบันลงสื่อออนไลน์ ทำง FB : งำนสื่อสำรองค์กร 
และ เพจ: มหำวทิยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

   ค่าเปา้หมาย 
นักศึกษำใหม่มีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50 ของจ ำนวนนักศึกษำตำมแผนกำรรับ 
 
ผลการด าเนนิงาน 
มหาวิทยาลยั 

ระดับ แผนการรับ 
จ านวน
ผู้สมัคร 

ผู้มีสิทธิเข้าเรียน 

ร้อยละ  นศ.
ไทย 

โครงการ
ความ
ร่วมมือ 

นศ.
ต่างชาติ 

รวม 

ป.ตรี เต็มเวลำ จ-ศ  2,200 2,766 1,650 - - 1,650 75.00 
ป.ตรี เต็มเวลำ ส-อ  717 536 250 - - 250 34.86 
ป.โท เต็มเวลำ จ.-อำ  205 93 93 - - 93 45.36 
ป.เอก เต็มเวลำ จ.-อำ  100 14 14 - - 14 14.00 
ป.บัณฑิต 180 - - - - - - 

รวม 3,402 3,409 2,007 - - 2,007 58.99 

 
ศูนย์สระแก้ว 

ระดับ แผนการรับ 
จ านวน
ผู้สมัคร 

ผู้มีสิทธิเข้าเรียน 
ร้อยละ นศ.

ไทย 
โครงการ

ความร่วมมือ 
นศ.

ต่างชาติ 
รวม 

ป.ตรี เต็มเวลำ จ-ศ 120 18 8 - - 8 6.66 
ป.ตรี เต็มเวลำ ส-อ 355 79 - 79 - 79 22.25 

รวม 475 97 8 79 - 87 18.31 
(ข้อมูล ณ วันที่ 5 ม.ีค. 67) 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

ข้อมูลจ ำนวนผู้สมัครและผู้มีสิทธิ์เขำ้ศึกษำ ช ำระค่ำแรกเข้ำและค่ำลงทะเบียนเรียน (ป.ตรี 
เต็มเวลำ จ.-ศ.)  

ตารางเปรียบเทียบ ไตรมาสท่ี 2 (ต.ค.65 -มี.ค.66 และ ต.ค.66 - มี.ค.67) 

คณะ 
ผู้สมัคร 

ผู้มีสิทธิ์ 
เข้าศึกษา 

ช าระค่าแรกเขา้และ
ค่าลงทะเบียนเรียน 

ช าระค่า
แรกเข้า
อย่าง
เดียว 

ช าระค่าแรกเข้า
และค่าลง 

ทะเบียนเรียน 

ประสงค ์
กู้ กยศ. 

2565 2566 2565 2566 2565 2566 2567 
ครุศำสตร์ 280 459 71 115 28 96 25 193 27 
มนุษยศำสตร์ฯ 253 372 84 113 19 48 64 169 28 
วิทยำศำสตร์ฯ 45 112 32 79 1 22 65 60 11 
เทคโนโลยีกำรเกษตร 38 49 38 39 2 4 8 10 5 
เทคโนโลยีอุตสำหกรรม 50 82 37 58 6 9 17 36 2 
วิทยำกำรจัดกำร 116 229 62 94 9 43 47 108 25 
วิทยำลัยนวัตกรรมฯ 10 43 6 37 - 1 26 5 2 
สำธำรณสุขศำสตร์ 79 137 35 73 2 20 23 64 8 
ศูนย์สระแก้ว - 8 - - - - 1 1 - 

รวม 871 1,491 365 608 67 243 276 646 108 
(ข้อมูล ณ วันที่ 9 ก.พ.67) 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ผลติและเผยแพรผ่ลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค ์ท่ียอมรับและเกิดประโยชนต์อ่ชุมชนและสังคม 
ปัจจัยเสีย่ง O1 ผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาติที่เปน็ไปตามเกณฑ ์กพอ. ยังมีจ านวนน้อยมาก 
1. วำงแผนและก ำหนด
เป้ำหมำยจ ำนวนกำร
ตีพิมพเ์ผยแพร่
ผลงำนวิจัยและนวัตกรรม
ในระดับนำนำชำติที่
เป็นไปตำมเกณฑ์ กพอ. 
 

1. วำงแผนและก ำหนด
เป้ำหมำยจ ำนวนกำรตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงำนวิจัยและ
นวัตกรรมในระดับนำนำชำติ
ที่เป็นไปตำมเกณฑ์ กพอ. 

สถำบันวิจัย
และพัฒนำ/

คณะ/วิทยำลัย 
ธ.ค 66 

     1. มหำวิทยำลัยได้ด ำเนินกำรจัดประชุมสรุปผลกำรด ำเนินโครงกำรประจ ำปี
งบประมำณ 2566 และเสนอกิจกรรมปีงบประมำณ 2567 ในวันที่ 11 ตุลำคม 2566 เวลำ 
09.00-16.30 น. ณ ห้องประชุมเจ้ำฟ้ำ อำคำร 100 ปี สมเด็จพระศรีนครรินทร์ โดยมี รศ.
ดร.อรสำ จรูญธรรม เป็นประธำนกำรประชุม  โดยมีวำระเพื่อพิจำรณำเร่ืองงบประมำณ
กำรเบิกจ่ำยเงินค่ำสนับสนุนกำรตีพิมพ์ ซ่ึงมีรำยละเอียดดังน้ี 
 

ตารางคาดการณ์แผนการเบิกจา่ยเงินคา่สนับสนนุการตีพิมพ์บทความวิจัยและค่าสนับสนนุไปน าเสนอ
ประชุมวิชาการ 

รายการ จ านวน
บทความ 

ปี 2566 ปี 2567 ลดลง
ร้อยละ 

ค่าสนับสนุนการตีพิมพ์ 
ระดับนำนำชำต ิ ในฐำนข้อมูล ก.พ.อ. 18 540,000 405,000 25.0 
ระดับนำนำชำต ิ นอกฐำนขอ้มูล 

ก.พ.อ. 
7 126,000 ไม่สนับสนุน 100 

ระดับชำต ิ TCI กลุม่ 1 69 1,242,000 414,000 66.7 
ระดับชำต ิ TCI กลุม่ 2 87 784,000 348,000 55.6 

ค่าสนับสนุนไปน าเสนอประชุมวิชาการ 
ระดับนำนำชำต ิ 13 81,268 414,000 100 
ระดับชำต ิ 13 39,600 414,000 100 
รวม 207 2,811,868 1,167,000 58.5 

    อีกทั้งสถำบันวิจัยและพัฒนำได้วำงแผนและก ำหนดเป้ำหมำยจ ำนวนกำรตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงำนวิจัยและนวัตกรรมในระดับนำนำชำติที่เป็นไปตำมเกณฑ์ กพอ. โดยได้
จัดท ำประกำศมหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธำนี 
เร่ือง กำรรับข้อเสนอโครงกำรวิจัยเพื่อขอรับกำรสนับสนุนงบประมำณภำยในของ
มหำวิทยำลัย (วจ.) ประจ ำปีงบประมำณ 2567 ได้ก ำหนดคุณสมบัติของผู้รับทุนนักวิจัย
ของทุนส่งเสริมนักวิจัยรุ่นกลำง ข้อ 4.2.3 ผู้ได้รับทุนสนับสนุนงบประมำณจะต้องท ำกำร
เผยแพร่ผลงำนวิจัยอย่ำงน้อย 1 ผลงำน โดยมีผลงำนตีพิมพ์เผยแพร่ในวำรสำรวิจัยระดับ
นำนำชำติในฐำนข้อมูลตำม ก.พ.อ. รับรอง 

4 x 3 = 12  
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

2. พัฒนำระบบกลไก
สนับสนุนกำรเผยแพร่
ผลงำน วิจัยและ
นวัตกรรม 

2. พัฒนำระบบกลไก
สนับสนุนกำรเผยแพร่ผลงำน 
วิจัยและนวัตกรรม 

มี.ค 67      2. สถำบันวิจัยและพัฒนำ ได้แต่งต้ังคณะกรรมกำรกองทุนวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ ที่มี
อ ำนำจสนับสนุนกำรด ำเนินงำน ด้ำนกำรวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ของมหำวิทยำลัย โดยมี
กำรจัดประชุมคณะกรรมกำรกองทุนวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ คร้ังที่ 6/2566 วันจันทร์ที่ 18 
กันยำยน 2566 เวลำ 13.30 – 16.30 น. ณ ห้องประชุมสภำมหำวิทยำลัย ชั้น 3 อำคำร 
100 ปี สมเด็จพระศรีนครินทร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 
ซ่ึงคณะกรรมกำรได้มีมติอนุมัติ เงินสนับสนุนกำรตีพิมพ์ผลงำนฯ ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2567 รวมงบประมำณ 1,500,000 บำท เพื่อสนับสนุนกำรเผยแพร่ผลงำน วิจัยและ
นวัตกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. มีกำรสนับสนุนทุนใน
กำรตพีิมพ์เผยแพร่ระดับ
นำนำชำตทิี่เป็นไปตำม
เกณฑ์ กพอ.  

3. มีกำรสนับสนุนทุนในกำร
ตีพิมพเ์ผยแพร่ระดับ
นำนำชำตทิี่เป็นไปตำมเกณฑ์ 
กพอ. 

ธ.ค 67      3. สถำบันวิจัยและพัฒนำ ได้แต่งต้ังคณะกรรมกำรกองทุนวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ ที่มี
อ ำนำจสนับสนุนกำรด ำเนินงำน ด้ำนกำรวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ของมหำวิทยำลัย โดยมี
กำรจัดประชุมคณะกรรมกำรกองทุนวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ คร้ังที่ 4/2566 วันที่ 17 
กรกฎำคม 2566 ซ่ึงคณะกรรมกำรได้มีมติอนุมัติให้จัดท ำประกำศคณะกรรมกำรกองทุน
วิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ จังหวัด
ปทุมธำนี เร่ือง หลักเกณฑ์และอัตรำกำรจ่ำยเงินสนับสนุนกำรเสนองำนสร้ำงสรรค์ กำร
ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงำนวิจัยในวำรสำรวิชำกำรระดับชำติหรือระดับนำนำชำติ พ.ศ. 2566 ลง
วันที่ 15 กันยำยน พ.ศ. 2566 โดยเป็นกำรสมควรปรับปรุงหลักเกณฑ์และอัตรำกำร
จ่ำยเงินสนับสนุนกำรเสนองำนสร้ำงสรรค์และตีพิมพ์เผยแพร่ผลงำนวิจัยในวำรสำรวิชำกำร
ระดับชำติหรือระดับนำนำชำติ ให้มีควำมเหมำะสม เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกร
ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธำนี น ำงำน
สร้ำงสรรค์ไปน ำเสนอ ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงำนวิจัย อันจะเป็นประโยชน์ต่อวงวิชำกำรและ
สังคมในวงกว้ำงต่อไป 

4. ส่งเสริมศักยภำพ
นักวิจัย ในกำรส่งเสริม
กำรตพีิมพ์ระดับ
นำนำชำตทิี่เป็นไปตำม
เกณฑ์ กพอ. โดยกำร
อบรมเชิงปฏิบัติกำร

4. ส่งเสริมศักยภำพนักวิจัย 
ในกำรส่งเสริมกำรตพีิมพ์
ระดับนำนำชำติที่เป็นไปตำม
เกณฑ์ กพอ. โดยกำรอบรม
เชิงปฏิบัติกำรส่งเสริมกำร
ตีพิมพเ์ผยแพร่ผลงำนใน

มิ.ย 67      4. สถำบันวิจัยและพัฒนำ ได้มีกำรจัดโครงกำรวิจัยสัญจร ในระหว่ำงเดือนธันวำคม 
2566 – เดือนมีนำคม 2567 เพื่อรวบรวมข้อเสนอแนะต่ำง ๆ มำปรับปรุงแก้ไขและ
ด ำเนินกำรส่งเสริมศักยภำพของนักวิจัยต่อไป พร้อมทั้งชี้แจงกรอบกำรด ำเนินกำรตำม
ภำรกิจต่ำง ๆ ของสถำบันวิจัยและพัฒนำในปีงบประมำณ 2567 ยุทธศำสตร์กำรวิจัย
มหำวิทยำลัย กรอบกำรวิจัยมหำวิทยำลัย และแผนวิจัย 5 ปี รวมถึงท ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกบั
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

ส่งเสริมกำรตพีิมพ์
เผยแพร่ผลงำนในวำรสำร
ระดับนำนำชำติทีอ่ยู่ใน
ฐำน กพอ. ก ำหนด 

วำรสำรระดับนำนำชำตทิีอ่ยู่
ในฐำน กพอ. ก ำหนด 

กำรตีพิมพ์บทควำมวิจัยในวำรสำรวิชำกำร เพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ผลงำนในวำรสำรระดับ
นำนำชำติที่อยู่ในฐำน กพอ. 
     นอกจำกน้ีสถำบันวิจัยและพัฒนำ ได้สนับสนุนกำรท ำงำนวิจัยของคณำจำรย์ภำยใน
มหำวิทยำลัย และได้จัดให้มีกำรมอบรำงวัลนักวิจัยดีเด่น ประจ ำปี พ.ศ. 2566 เพื่อเชิดชู
เกียรติและเป็นขวัญก ำลังใจให้กับคณำจำรย์และบุคลำกรในกำรปฏิบัติงำนวิจัย ทั้งรูปแบบ
กำรวิจัยเพื่อสร้ำงองค์ควำมรู้พื้นฐำนตำมศำสตร์ และพัฒนำกำรวิจัยและนวัตกรรมเพื่อ
ตอบสนองต่อกำรแก้ไขปัญหำท้องถิ่น ที่สอดคล้องกับพันธกิจของมหำวิทยำลัย ทั้ง 2 ด้ำน 
ได้แก่ ด้ำนกำรตีพิมพ์เผยแพร่ และด้ำนกำรพัฒนำท้องถิ่น โดยมีแบ่งเป็นเหรียญระดับ
เหรียญทอง ระดับเหรียญเงิน และ ระดับเหรียญทองแดง ปัจจุบันคณะกรรมกำรพิจำรณำ
รำงวัลนักวิจัยดีเด่นฯ ได้พิจำรณำคุณสมบัติผู้ได้รับรำงวัลนักวิจัยดีเด่น ประจ ำปี พ.ศ. 
2566 ทุกประเภทเรียบร้อยแล้ว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. วำงแผนน ำวำรสำรเข้ำ
สู่ฐำนขอ้มูล Asean 
Citation Index (ACI) 

5. วำงแผนน ำวำรสำรเข้ำสู่
ฐำนขอ้มูล Asean Citation 
Index (ACI) 

เม.ย 67     5. ปัจจุบันวำรสำรวิจัยและพัฒนำ วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ สำขำ
วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี ผ่ำนกำรรับรองคุณภำพ TCI กลุ่มที่ 1 (2565-2567) ซ่ึงเข้ำรับ
กำรประเมินคุณภำพวำรสำรในฐำนข้อมูล TCI รอบที่ 5 (2568-2572) ในพ.ศ. 2568 หำก
วำรสำรอยู่ในฐำนข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1 ในรอบน้ี  วำรสำรจะด ำเนินกำรพัฒนำวำรสำรให้
เป็นภำษำอังกฤษเพื่อน ำวำรสำรเข้ำสู่ฐำนข้อมูล Asean Citation Index (ACI) 
โดยมีเกณฑ์กำรคัดเลือกวำรสำรเข้ำสู่ ACI ดังน้ี 

1. วำรสำรควรมีกำรควบคุมคุณภำพจำกผู้ทรงคุณวุฒิ (peer review) 
2. วำรสำรควรออกตรงตำมเวลำที่ก ำหนด 
3. ชื่อบทควำม ชื่อผู้แต่ง ชื่อหน่วยงำน และบทคัดย่อ ควรมีภำษำอังกฤษประกอบ 
4. รำยกำรอ้ำงอิงควรมีตัวอักษรโรมัน 

และมีเกณฑ์กำรประเมินคุณภำพวำรสำรใน ACI ดังน้ี 
1. บทควำมจะต้องมีกำรควบคุมคุณภำพจำกผู้ทรงคุณวุฒิ (peer review) 
2. วำรสำรออกตรงตำมเวลำที่ก ำหนด 
3. วำรสำรมีอำยุกำรตีพิมพ์ไม่น้อยกว่ำ 3 ปี หรือตีพิมพ์มำกกว่ำ 6 ฉบับ 
4. วำรสำรมีกำรอ้ำงอิงในฐำนข้อมูล TCI หรือฐำนข้อมูลนำนำชำติอื่น ๆ 
5. วำรสำรตีพิมพ์บทควำมที่มีผู้เขียนมำจำกหลำกหลำยหน่วยงำน 
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ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

6. วำรสำรมีกองบรรณำธิกำรที่มำจำกหลำกหลำยหน่วยงำน 
7. วำรสำรมีรูปแบบและนโยบำยกำรตีพิมพ์ที่ชัดเจน 
8. วำรสำรมีกำรตีพิมพ์รูปแบบเดียวกัน เช่น กำรอ้ำงอิง ภำพประกอบ และตำรำง 

เป็นต้น 
9. วำรสำรมีเว็บไซต์หรือมีกำรเผยแพร่แบบออนไลน์ 

 
ค่าเปา้หมาย 
ร้อยละ 50 ของผลงำนตีพิมพ์ในระดับนำนำชำติ  ต่อผลงำนกำรตพีิมพเ์ผยแพร่ทั้งหมดใน
ระดับมหำวิทยำลัย 
 
ผลการด าเนนิงาน 
ปัจจุบันมีจ ำนวนผลงำนกำรตีพิมพท์ั้งหมด จ ำนวน  43 บทควำม มีรำยละเอียดดังน้ี 
ผลงำนระดับนำนำชำติ 2 บทควำม ระดับชำติ 41 บทควำม คิดเป็นร้อยละ 4.65 

รำยกำร จ ำนวน งบประมำณที่ใช้สนับสนนุ 

ระดับนำนำชำต ิ ในฐำนข้อมูล ก.พ.อ. 2 บทควำม 45,000 บำท 

ระดับชำต ิ TCI 1 23 บทควำม 246,000 บำท 

ระดับชำต ิ TCI 2 18 บทควำม 45,000 บำท 

รวม 43 บทควำม 572,000 บำท 

รำยงำนจ ำนวนบทควำมที่ตีพิมพ์ในระดับนำนำชำติ ในฐำนข้อมูล กพอ. ย้อนหลัง 3 ปี 
ปีงบประมำณ จ ำนวนบทควำมนำนำชำต ิ

ปี 2564 52 
ปี 2565 46 
ปี 2566 25 
ปี 2567 2 

ข้อมูล ณ วันที ่8 มีนำคม 2567 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล และความเป็นดิจิทัลเพ่ือมุง่สู่ความเปน็เลศิได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
ปัจจัยเสีย่ง O2 ผลการประเมิณตามเกณฑ์คณุภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการท่ีเป็นเลศิ (EdPEx) ระดับคณะ/วิทยาลัย ต่ ากว่า 200 คะแนน 
1. EdPEx Sharing 1. EdPEx Sharing 

     1.1 ประชุม
คณะกรรมกำรด ำเนินงำน 
EdPEx 

งำนมำตรฐำน
และจัดกำร
คุณภำพ/ 

คณะ/วิทยำลัย 
ก.ย.67 

     มหำวิทยำลัยได้มีกำรด ำเนินกำรจัดกิจกรรม/โครงกำร มีรำยละเอียดดังน้ี 
     1. มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำน EdPEx ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 มีกำร
แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำน EdPEx ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 เพื่อขับเคลื่อนกำร
ด ำเนินงำน EdPEx ของหน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัย และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กำร
ด ำเนินงำน EdPEx เลขที่ 3077/2566 
          1.1 มีกำรประชุมคณะกรรมกำรด ำเนินงำน EdPEx ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 ซ่ึง
ก ำหนดไว้อย่ำงน้อย 2 เดือน/คร้ัง โดยได้มีกำรประชุมไปแล้วจ ำนวน 2 คร้ัง ดังน้ี 
          คร้ังที่ 1 วันที่  9 ต.ค.2566 เพื่อให้แต่ละหน่วยงำนน ำเสนอแผนพัฒนำสู่ควำมเปน็
เลิศ EdPEx 
          คร้ังที่ 2 วันที่ 29 พ.ย.2566 เพื่อให้แต่ละหน่วยงำนน ำเสนอกำรทบทวนโครงร่ำง
องค์กร, ผลลัพธ์หมวด 7 และโมเดลกำรน ำองค์กร 
          คร้ังที่ 3 วันที่ 15 ม.ค.2567 เพื่อให้แต่ละหน่วยงำนน ำเสนอรำยงำนควำมกำ้วหน้ำ
ตำมแผนพัฒนำ EdPEx และโมเดลกำรท ำงำนตำมเกณฑ์ EdPEx หมวดที่ 2 กลยุทธ์ และ
หมวดที่ 3 ลูกค้ำ 

4 x 3 = 12  

2. พัฒนำศักยภำพ
บุคลำกรเพือ่ยกระดับ
คุณภำพองค์กรสู่ควำม
เป็นเลิศ 

2. พัฒนำศักยภำพบุคลำกร
เพื่อยกระดับคุณภำพองค์กร
สู่ควำมเป็นเลิศ 
     2.1 โครงกำรอบรม
พัฒนำศักยภำพกำรน ำ
องค์กรให้กับผู้บริหำร 
     2.2 โครงกำรอบรมกำร
ใช้เคร่ืองมือด้ำนกลยทุธแ์ละ
กำรวัด วิเครำะห์ ประเมินผล 

 
 
 

ม.ค.67 
 
 

ก.พ.67 
 
 

มี.ค.67 
 

     2. ก ำหนดตำรำงกำรจัดอบรมพัฒนำศักยภำพบุคลำกร เพื่อสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจ 
ถึงวิธีกำร และเคร่ืองมือในกำรน ำเกณฑ์คุณภำพสำกลมำใช้ในยกระดับคุณภำพกำรบริหำร
จัดกำรเพื่อมุ่งสู่ควำมเป็นเลิศ จ ำนวน 5 หลักสูตร 
        1) หลักสูตรกำรน ำองค์กรส ำหรับผู้บริหำร จะจัดอบรมในวันที่ 23 ม.ค.2567   
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

     2.3 โครงกำรอบรมกำร
พัฒนำประสิทธิภำพ
ระบบปฏิบัติกำร 
     2.4 โครงกำรอบรมกำร
เขียนรำยงำนกำรประเมิน
ตนเองตำมเกณฑ์ EdPEx 
     2.5 โครงกำรอบรม
ผู้ช่วยเลขำนุกำรในกำร
ประเมินคุณภำพ EdPEx 
 

 
 
 

มี.ค.67 
 
 

มิ.ย.67 

        2) หลักสูตรกำรอบรมเคร่ืองมือด้ำนกลยุทธ์และกำรวัดวิเครำะห ์จัดกำรควำมรู้  
จะด ำเนินกำรในวันที่ 5-6 มี.ค. 2567  
        3) หลักสูตรอบรมกำรพัฒนำประสิทธิภำพระบบปฏิบัติกำร จะด ำเนินกำรในเดือน 
พ.ค.2567 

4) หลักสูตรอบรมกำรเขียนรำยงำนกำรประเมินตนเองตำมเกณฑ์ EdPEx จะ
ด ำเนินกำรในเดือน มิ.ย.2567 
       5) หลักสูตรกำรอบรมผู้ช่วยเลขำนุกำรในกำรประเมินคุณภำพ EdPEx จะด ำเนินกำร
ในเดือน ก.ค.2567 

3. แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ศึกษำดูงำน EdPEx 

3. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ศึกษำดู
งำน EdPEx 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มี.ค.67      3. มหำวิทยำลัยมีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับมหำวิทยำลัยอื่น ดังน้ี 
         - วันที่ 23 กุมภำพันธ์ 2567 มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนครศรีอยุธยำ 
         - วันที่ 13 มีนำคม 2567 มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครรำชสีมำ 
 
 
 
 
 
 
 
ค่าเปา้หมาย 
ร้อยละ 70 ของคณะ/วทิยำลัยที่มีผลกำรประเมินตำมเกณฑ์คุณภำพกำรศึกษำ เพื่อกำร
ด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ (EdPEx) ไม่ต่ ำกวำ่ 200 คะแนน 
 
ผลการด าเนนิงาน 
อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน จ ำนวน 2 กิจกรรม ด ำเนินกำรแล้ว 1 กิจกรรม 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

ด้านการเงิน 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์ ท่ียอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 
ปัจจัยเสี่ยง F1 รายได้จากการวิจัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
1. พัฒนำศักยภำพ
อำจำรย์สู่กำรสร้ำงผลงำน
วิชำกำรรับใช้สังคม และ
งำนวิจัยเชิงพื้นที/่เชิง
ประเด็น 

1. พัฒนำศักยภำพอำจำรย์สู่
กำรสร้ำงผลงำนวิชำกำรรับ
ใช้สังคม และงำนวิจัยเชิง
พื้นที/่เชิงประเด็น โดย 
     - กำรอบรมเชิงปฏิบัต ิ
กำรพัฒนำแผนงำน/โจทย์
วิจัยเน้นชุมชมเป็นฐำน 
    - กำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร
เพื่อวิพำกษ์และกลั่นกรอง
ข้อเสนอแผนงำน/ โจทย์วิจัย 
    - กำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร
เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน
กำรน ำผลงำนวิจัยของ
นักวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่ำง
เป็นรูปธรรม และอบรมกำร
บริหำร จัดกำรงำนวิจัยอย่ำง
มีประสิทธิภำพ 
    - กำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร 
กำรจดทรพัย์สินทำงปญัญำ
หรือกำรใช้ประโยชน์เชิง
พำณิชย์และจริยธรรมกำร
วิจัย 

สถำบันวิจัย
และพัฒนำ/

คณะ/วิทยำลัย 
 

ม.ค.67 
 
 

ก.ค.-ส.ค.67 
 
 

เม.ย. 67 
 
 
 
 
 
 

มี.ค. 67 
 
 
 
 
 
 

     สถำบันวิจัยและพัฒนำ จะมีกำรจัดกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรเร่ือง กำรพัฒนำแผนงำน/
โจทย์วิจัยเน้นชุมชนเป็นฐำน ในระหว่ำงวันที่ 29-30 มกรำคม พ.ศ.2567 ณ ห้องจงกลนี 
ชั้น 3 ศูนย์ฝึกประสบกำรณ์วิชำชพี มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
รำชูปถัมภ์  
     โดยได้เชิญวิทยำกร ทั้งภำยในและภำยนอกมำให้ควำมรู้แก่นักวิจัยและผู้เขำ้ร่วมอบรม 
โดยมีหัวข้อกำรอบรม ดังน้ี  
     1.กรอบกำรวิจัยของมหำวทิยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 
     2.กำรขอรับรองจริยธรรมกำรวิจัยในมนุษย์ 
     3.ท ำไมต้องวิจัย? งำนวิจัยส ำคญัอย่ำงไร? และเส้นทำงและปัจจัยส ำเร็จของงำนวิจัย 
     4.กำรเขียนหมวดงบประมำณและกำรเบิกจ่ำยทุนวิจัย 
     5.ระเบียบวิธีวิจัยและเคร่ืองมือวิจัยด้ำนวิทยำศำสตร์ 
     6.ระเบียบวิธีวิจัยและเคร่ืองมือวิจัยทำงสังคมศำสตร ์
     สถำบันวิจัยและพัฒนำได้จัดอบรมเชิงปฏิบัติกำรเรื่อง กำรพัฒนำแผนงำน/โจทย์วิจัย
เน้นชุมชมเป็นฐำน ในวันที่ 12 กุมภำพันธ์ 2567 เวลำ 08.30 – 17.00 น. ณ ศูนย์ฝึก
ประสบกำรณ์วิชำชพี มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์  
      โดยได้เชิญวทิยำกรภำยนอกมำให้ควำมรู้แก่นักวิจัยและผู้เขำ้ร่วมอบรม โดยมีหัวข้อ
กำรอบรม ดังน้ี 
      1.กำรพัฒนำข้อเสนอโครงกำรวิจัยและกำรวพิำกษ์ขอ้เสนอโครงกำรด้ำนวิทยำศำสตร์ 
      2.กำรพัฒนำข้อเสนอโครงกำรวิจัยและกำรวพิำกษ์ขอ้เสนอโครงกำรด้ำนสังคมศำสตร์ 
  ทั้งน้ีเพื่อให้อำจำรย์และนักวิจัยไดเ้ข้ำใจกำรเขียนข้อเสนอโครงกำรวิจัย ทำงสถำบันวิจัย
และพัฒนำได้ประชำสัมพันธโ์ครงกำรฝึกอบรมเชิงปฏิบัตกิำรหลกัสูตรกำรเขียนขอ้เสนอ
โครงกำรวิจัยที่สอดคล้องกับกำรวิจัยและนวัตกรรมในมิติใหม่  ประจ ำปี 2567 ของ
ส ำนักงำนกำรวิจัยแห่งชำติ (วช.) ให้ทำงคณะ หน่วยงำน และส ำนักงำนต่ำง ๆ ใน
มหำวิทยำลัย ได้ส่งรำยชือ่เขำ้ร่วมโครงกำรดังกล่ำว ซ่ึงเป็นกิจกรรมกำรฝึกอบรมเชิง

3 x 4 = 12  
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

    - กำรจัดประชุมติดตำม
รำยงำนควำมกำ้วหน้ำ
โครงกำรติดตำม 
 

มิ.ย. - ก.ค. 67 ปฏิบัติกำรหลักสูตรกำรเขียนข้อเสนอโครงกำรวิจัยที่สอดคล้องกับกำรวิจัยและนวัตกรรม
ในมิติใหม่  ประจ ำปี 2567 เพื่อเรียนรู้ เข้ำใจหลักกำรเทคนิคกำรเขียนข้อเสนอ
โครงกำรวิจัย และเกิดแนวคิดในกำรพัฒนำขอ้เสนอโครงกำรวิจัยในเบื้องต้น เพื่อเรียนรู้ 
เข้ำใจเกี่ยวกับจริยธรรมและมำตรำฐำนกำรวิจัย/TRLและ SRT/กฎหมำยที่เกี่ยวขอ้ง/ กำร
พัฒนำข้อเสนอโครงกำรวิจัยและกำรขอรับทุนวิจัย/ตลอดจนควำมกำ้วหน้ำในสำยอำชพี 
รวมถึงเป็นกำรแลกเปลี่ยนและรับฟงัควำมเห็นทำงวิชำกำรในกำรพัฒนำ Draft Proposal 
จำกผู้ทรงคุณวุฒ ิ
     สถำบันวิจัยและพัฒนำ ได้ลงพื้นที่ตรวจเย่ียมโครงกำรที่ได้รับทุนสนับสนุนกำรวิจัยจำก
กองทุนวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 
(ทุน วจ.65) จ ำนวน 1 โครงกำร และโครงกำรที่ได้รับกำรสนับสนุนงบประมำณด้ำน ววน. 
ประเภท Fundamental Fund ประจ ำปีงบประมำณ 2566 ผ่ำนมหำวิทยำลัยรำชภัฏ 
วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ จ ำนวน 2 โครงกำร เพื่อติดตำมและประเมินผล
ควำมก้ำวหน้ำของโครงกำรให้เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนดและผลักดันให้เกิดกำรใช้ประโยชน์
จำกผลงำนวิจัย ในวันที่ 28-29 กุมภำพันธ์ 2567 ดังน้ี  
โครงกำรที่ ไ ด้ รับทุนส นับส นุนกำรวิ จั ยจำกกองทุนวิ จั ยและงำนส ร้ำ งสร ร ค์   
มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ (ทุน วจ.65) 
          - โครงกำรวิจัย เร่ือง กำรพัฒนำเทคโนโลยีกำรจัดกำรน้ ำส ำหรับกำรปลูกกล้วยไข่ 
เพื่อกำรแก้ปัญหำกำรขำดแคลนน้ ำ ณ ต ำบลคลองไก่เถื่อน อ ำเภอคลองหำด จังหวัด
สระแก้ว  
โครงกำรที่ได้รับกำรสนับสนุนงบประมำณด้ำน ววน. ประเภท Fundamental Fund 
ประจ ำปีงบประมำณ 2566 ผ่ำนมหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 
          - โครงกำรวิจัย เรื่อง โครงกำรยกระดับขีดควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขัน
กระบวนกำรผลิตและสร้ำงมูลค่ำจำกวัสดุเหลอืทิ้งทำงกำรเกษตรส ำหรับเกษตรกรผู้ผลิต
เห็ดสกุลนำงรมในพื้นที่จังหวัดปทุมธำนีและจังหวัดสระแก้ว ณ วิสำหกชิุมชนคลองทับ
จันทร์ ต ำบลคลองทับจันทร์ อ ำเภอวัฒนำนคร จังหวัดสระแก้ว  
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

          - โครงกำรวิจัย เรื่อง โครงกำรศึกษำพัฒนำต้นแบบชุมชนพลังงำนทดแทนแบบ
ผสมผสำนผ่ำนกระบวนกำรขับเคลือ่นและพฒันำด้ำนพลังงำนทดแทนอย่ำงย่ังยืน จังหวัด
สระแก้ว ณ วิสำหกิจชุมชนท่ำนำ ต ำบลหนองหว้ำ อ ำเภอเขำฉกรรจ์ จังหวัดสระแก้ว 
 

2. จัดหำงบประมำณ
สนับสนุนกำรวิจัยและ
นวัตกรรม หน่วยงำน
ภำครัฐและเอกชน 

2. จัดหำงบประมำณ
สนับสนุนกำรวิจัยและ
นวัตกรรม หน่วยงำนภำครัฐ
และเอกชน 

ต.ค.66      2. สถำบันวิจัยและพัฒนำเป็นสือ่กำรในกำรประชำสัมพันธ์กำรจัดหำงบประมำณ
สนับสนุนกำรวิจัยและนวัตกรรม ทัง้หน่วยงำนภำครัฐและเอกชน โดยมีกำรประชำสัมพันธ์
เกี่ยวกับกำรเปิดรับขอ้เสนอโครงกำรวิจัยของหน่วยงำนต่ำง ๆ ผ่ำนช่องทำงออนไลน์ เช่น 
Facebook ,  เว็บไซต์ และ Line official ของสถำบันวิจัยและพัฒนำ 
     สถำบันวิจัยและพัฒนำ ได้ด ำเนนิโครงกำรวิจัยสัญจร ในระหว่ำงเดือนธันวำคม 2566 
– เดอืนมีนำคม 2567 เพื่อรับฟังควำมคิดเห็นปัญหำและอุปสรรคจำกกำรด ำเนินงำนวิจัย 
พร้อมทั้งชี้แจงกรอบกำรด ำเนินกำรตำมภำรกิจตำ่ง ๆ ของสถำบันวิจัยและพัฒนำใน
ปีงบประมำณ 2567 ยุทธศำสตร์กำรวิจัยมหำวิทยำลัย กรอบกำรวิจัยมหำวิทยำลัย และ
แผนวิจัย 5 ปี รวมไปถึงด้ำนกระบวนกำรบริหำรงำนวิจัยภำยใน (วจ., ววน.) และ 
ภำยนอก (PMU และแหล่งทุนอื่น)  และมีช่วงเวลำถำม – ตอบ ประเด็นข้อค ำถำม ให้แก่
นักวิจัย 
 

3. บริหำรจัดกำรทุนวิจัยที่
ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิง
พื้นทีแ่ละเชิงประเด็น 

3. บริหำรจัดกำรทุนวิจัยที่
ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิง
พื้นทีแ่ละเชิงประเด็น 

ต.ค.66      3. เพื่อให้กำรบริหำรจัดกำรทุนวิจัยที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพื้นทีแ่ละเชิงประเด็น 
สถำบันวิจัยและพัฒนำจึงด ำเนินกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรกลั่นกรองงำนวิจัยและเพื่อท ำ
หน้ำที่ ดังน้ี  
     (1) พิจำรณำกลั่นกรองขอ้เสนอโครงกำรวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ให้เป็นไปตำมกรอบ 
และทิศทำงกำรวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ และวงเงินงบประมำณของโครงกำรวิจัยและงำน
สร้ำงสรรค์  
     (2) ติดตำม รำยงำนควำมก้ำวหน้ำ ให้ค ำปรึกษำ ค ำแนะน ำเกี่ยวกบักำรด ำเนินกำร
วิจัย และงำนสร้ำงสรรค์แก่ผูไ้ด้รับทุนสนับสนุนกำรวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ของ
มหำวิทยำลัย  
      (3) ปฏิบัติงำนอื่นตำมที่คณะกรรมกำรกองทุนมอบหมำย 
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(6) 

     สถำบันวิจัยและพัฒนำได้ให้ นำงสำวเบญญำพร สอนสำ ต ำแหน่ง นักวิจัยของ
หน่วยงำน เข้ำร่วมอบรมโครงกำรพฒันำศักยภำพบุคลำกรระดับปฏิบัติกำรด้ำนกำรบริหำร
จัดกำรงำนวิจัยและนวัตกรรม (Project/Program Officer: PO) ของหน่วยรับ
งบประมำณจำกกองทุนส่งเสริม ววน. โดยมีก ำหนดกำรอบรมระหว่ำงเดือนพฤศจิกำยน 
2566 - เดือนมกรำคม 2567 รวมระยะเวลำกำรอบรมในรูปแบบ Online จ ำนวน 4 วัน 
และ Onsite ณ โรงแรมแกรนด์ ฟอร์จูน กรุงเทพ จ ำนวน 9 วัน เพือ่ให้สำมำรถน ำควำมรู้
ที่ได้รับมำใช้ในกำรปฏิบัติงำนไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ และน ำมำบริหำรจัดกำรทุนวิจัยที่
ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพื้นทีแ่ละเชิงประเด็น 
     เมื่อวันที่ 22 กุมภำพันธ์ 2567 ณ ห้องSLB303 ชั้น 3 อำคำรเรียนรวมสังคมศำสตร์ 
ทำงสถำบันวิจัยและพัฒนำได้จัดประชุมติดตำมควำมก้ำวหน้ำโครงกำรวิจัย ววน. 66 
ประจ ำปีงบประมำณ 2566 รอบ 18 เดือน จ ำนวน 9 โครงกำร เพื่อใหนั้กวิจัยได้รำยงำน
ควำมกำ้วหน้ำของโครงกำรวิจัย และเป็นไปตำมกรอบระยะเวลำของกำรท ำวิจัย 
 

4. สนับสนุนกำรวิจัยที่
ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิง
พื้นทีแ่ละเชิงประเด็น 

4. สนับสนุนกำรวิจัยที่ตอบ
โจทย์กำรพัฒนำเชิงพื้นที่และ
เชิงประเด็น 
     - สนับสนุนงบประมำณ
โครงกำร ทุนภำยใน  
(ทุน วจ. 67) จ ำนวน 12 
โครงกำรวิจัย  
     - สนับสนุนงบประมำณ
โครงกำรด้ำน ววน. ประเภท
งำนมูลฐำน (FF67) จ ำนวน 
14 โครงกำร (แหล่งทุนจำก 
สกสว.) 
 

ต.ค.66      4. สถำบันวิจัยและพัฒนำ เปิดรับข้อเสนอโครงกำรวิจัย (ทุนวิจัยภำยใน 2567)  
โดยมีรำยละเอียดกำรสนับสนุนทุกวิจัย ดังน้ี 
     - ทุนนักวิจัยรุ่นใหม่ (50,000*10 ทุน = 500,000 บำท) อยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำ
ประกำศทุน จ ำนวน 10 โครงกำร  
 - ทุนนักวิจัยรุ่นกลำง (100,000*12 ทุน =1,200,000 บำท) อยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำ
ประกำศทุนจ ำนวน 4 โครงกำร , เปิดรับข้อเสนอโครงกำรเพิ่มเติม จ ำนวน 8 ทุน 
     - ทุน R2R (10,000*12 ทุน = 120,000 บำท อยู่ระหว่ำงจัดท ำร่ำงประกำศรับ
ข้อเสนอโครงกำร  
     - ทุนวิจัยมุ่งเป้ำ 200,000*4 = 800,000 บำท  อยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำประเด็นกำร
วิจัย  
     ทั้งน้ีสถำบันวิจัยและพัฒนำ ไดม้ีข้อมูลของแหล่งให้ทุนวิจัยภำยนอก (PMU) ไดแ้ก่ 
หน่วยบริหำรและจัดกำรทุนดำ้นกำรพัฒนำระดับพื้นที่ (บพท.)  จ ำนวน 2 แห่ง ได้แก่  
1. โครงกำรวิจัย เรื่อง “ขับเคลื่อนทุนทำงวัฒนธรรมมอญสำมโคก (Cultural Festival) 
บนสำยน้ ำเจ้ำพระยำ อ ำเภอสำมโคก จังหวัดปทุมธำน”ี หัวหน้ำโครงกำร คือ ผศ.ดร. 
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(6) 

ภิศักดิ์ กัลยำณมิตร โดยได้รับงบประมำณ จ ำนวน 1,000,000 บำท (หน่ึงล้ำนบำทถว้น) 
2. โครงกำรวิจัย เรื่อง “กำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐำนรำกและเศรษฐกิจหมุนเวียนด้วยห่วง
โซ่คุณค่ำปลำดุกที่มีผลกระทบสูง จังหวัดปทุมธำน”ี หัวหน้ำโครงกำร คือ อำจำรย์ ว่ำที่
ร้อยตรี ปิยะพงษ์ ยงเพชร งบประมำณ 3,500,000 บำท (สำมลำ้นห้ำแสนบำทถว้น) อยู่
ระหว่ำงรอลงนำมในสัญญำ 
 

5. จัดต้ัง RDI Manager 
วำงแผนและบริหำรทุน
วิจัยที่ตอบโจทย์กำร
พัฒนำเชิงพื้นทีแ่ละเชิง
ประเด็น 

5. จัดต้ัง RDI Manager 
วำงแผนและบริหำรทุนวิจัยที่
ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิง
พื้นทีแ่ละเชิงประเด็น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก.ย.67      5. สถำบันวิจัยและพัฒนำมกีำรแต่งตั้ง RDI Manager โดยมีคณบดีแต่ละคณะเป็น
ผู้จัดกำรยุทธศำสตร์ ซ่ึงแบ่งเป็น 4 ยุทธศำสตร์ดังน้ี 
   ยุทธศำสตร์ที่ 1 นวัตกรรมและองค์ควำมรู้ด้ำนอำหำรเพือ่สุขภำพ และผลผลิตเกษตร
ปลอดภัย มีคณบดี 3 คณะ ได้แก่คณบดีคณะเทคโนโลยีกำรเกษตร คณบดีคณะ
วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี และคณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสำหกรรม  
   ยุทธศำสตร์ที่ 2 นวัตกรรมและองค์ควำมรู้ด้ำนกำรพัฒนำเชิงพื้นที่ และพัฒนำเมอืงด้วย
เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ มีคณบดี 2 คณะ ได้แก่ คณะวิทยำกำรจัดกำร และคณบดีคณะ
มนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์  
   ยุทธศำสตร์ที่ 3 นวัตกรรมและองค์ควำมรู้ด้ำนกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม และสุขภำวะ
ชุมชน มีคณบดี 2 คณะ ได้แก่ คณบดีคณะสำธำรสุขศำสตร์ และคณบดีวิทยำลัยนวัตกรรม
กำรจัดกำร 
   ยุทธศำสตร์ที่ 4 นวัตกรรมและองค์ควำมรู้ด้ำนกำรเรียนรู้ กำรผลิตก ำลัง พื้นทีแ่ห่งกำร
เรียนรู้เพื่อกำรพัฒนำที่ย่ังยืน มีคณบดี 2 คณะ ได้แก่ คณบดีคณะครุศำสตร์ และคณบดี
บัณฑิตวิทยำลัย  
     โดยผู้จัดกำรยุทธศำสตร์ ท ำหน้ำที่ให้ค ำปรึกษำแก่หัวหน้ำแผนงำน ก ำกับติตตำม
โครงกำรวิจัยให้เป็นไปตำมยุทธศำสตร์วิจัยมหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
รำชูปถัมภ์ พ.ศ. 2566 – 2567  
    นอกจำกน้ีมีกำรแต่งตั้งหวัหน้ำแผนงำน ท ำหน้ำที่จัดหำทีมวิจัยเพื่อด ำเนินโครงกำร 
วิจัยตำมแผนยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ ให้ค ำปรึกษำแกท่ีมวิจัยเพือ่ให้เกดิกำรด ำเนิน
โครงกำรให้ส ำเร็จลุล่วงตำมแผนโครงกำรและขับเคลื่อนให้เกิดโครงกำรตำมแผนงำนที่
รับผิดชอบ 
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     สถำบันวิจัยและพัฒนำมีกำรวำงแผนด ำเนินกำรจัดกำรประชุม RDI Manager เพื่อ
วำงแผนและบริหำรทุนวิจัยที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพื้นทีแ่ละเชิงประเด็น อย่ำงน้อยปีละ 
2 คร้ัง ซ่ึงอยู่ระหว่ำงด ำเนนิกำร 
 
 
 
ค่าเปา้หมาย 
ปีงบประมำณ 2567 ประมำณกำรรำยได้จำกกำรวิจัย 35 ล้ำนบำท 
 
ผลการด าเนนิงาน 
ปัจจุบันมหำวิทยำลัยมีรำยได้จำกกำรวิจัย จ ำนวน 19 โครงกำร เป็นเงิน 10,021,395.- 
บำท คิดเป็นร้อยละ 28.63  

- ทุนภำยใน จ ำนวน 17 โครงกำร เป็นเงิน 5,521,395.- บำท 
- ทุนภำยนอก จ ำนวน 2 โครงกำร เป็นเงิน 4,500,000.- บำท 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 3 บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อม 
ปัจจัยเสี่ยง F2 รายได้บริการวิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
1. แต่งตั้ง 
“คณะกรรมกำรบริหำร
เงินรำยได้กำรบริกำร
วิชำกำร” 

1. แต่งตั้ง “คณะกรรมกำร
บริหำรเงินรำยได้กำรบริกำร
วิชำกำร” มีหน้ำที่ในกำร
ก ำหนดค ำนิยำมและกิจกรรม
กำรบริกำรวิชำกำร กำร
บริกำรวิชำกำรที่กอ่ให้เกิด
รำยได้ สนับสนุนและส่งเสริม
กิจกรรมและกำรบริกำร
วิชำกำรทีก่่อให้เกิดรำยได้ 
ก ำหนดนโยบำย หลักเกณฑ์
และแนวปฏิบัติ กำร
ด ำเนินงำนบริกำรวิชำกำรที่
ก่อให้เกดิรำยได้ สนับสนุน
และประชำสัมพันธ์กิจกรรม
บริกำรวิชำกำรในเชิงรุกโดย
ร่วมมือกับหน่วยงำน หรือ
เครือข่ำยที่เกี่ยวข้อง ก ำกับ
ติดตำมและประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนบริกำรวิชำกำร 
 
 
 
 
 

ส ำนักส่งเสริม
กำรเรียนรู้และ

บริกำร
วิชำกำร/คณะ/

วิทยำลัย 
พ.ย.66 

    มหำวิทยำลัยได้มีกำรด ำเนินกำรจัดกิจกรรม/โครงกำร มีรำยละเอียดดังน้ี 
     1. มีกำรแต่งตั้ง “คณะกรรมกำรบริหำรเงินรำยได้กำรบริกำรวิชำกำร” ซ่ึงประกอบด้วย 
ผู้บริหำรที่ได้รับมอบหมำยจำกคณบดี และเจ้ำหน้ำทีท่ี่เกี่ยวขอ้ง ที่ได้รับมอบหมำย
ด ำเนินงำนบริกำรวิชำกำร โดยคณะกรรมกำรฯ มีหน้ำที ่
          1) พิจำรณำโครงกำรบริกำรวิชำกำรและโครงกำรบริกำรวชิำกำรที่กอ่ให้เกิดรำยได้
ของหน่วยงำน 
          2) ก ำหนดนโยบำย หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัตกิำรด ำเนินงำนบริกำรวิชำกำรที่
ก่อให้เกดิรำยไดแ้ก่มหำวทิยำลัย 
          3) สนับสนุและส่งเสริมกิจกรรมและกำรบริกำรวิชำกำรทีก่่อให้เกิดรำยไดแ้ก่
มหำวิทยำลัย 
         4) ก ำกับ ติดตำมกำรด ำเนินงำนโครงกำรบริกำรวิชำกำรทีก่่อให้เกิดรำยไดแ้ก่
มหำวิทยำลัย 
         5) จัดท ำรำยงำนกำรด ำเนินงำนโครงกำรบริกำรวชิำกำรที่กอ่ให้เกิดรำยได้
มหำวิทยำลัย ประจ ำปีงบประมำณ 2567 

3 x 4 = 12   
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

2. จัดท ำโครงกำรจัดต้ัง
ศูนย์ VRU-VOC  

2. จัดท ำโครงกำรจัดต้ังศูนย์ 
VRU-VOC เพือ่เป็นศูนย์
คลังข้อมูลแห่งควำมเป็นเลิศ
ด้ำนลูกค้ำ 
 

พ.ย.66     2. อยู่ระหว่ำงด ำเนินงำน เพื่อรวบรวมข้อมูลของลกูค้ำจำกหน่วยงำนภำยใน
มหำวิทยำลัย ให้เกิดเป็นคลังข้อมูล โดย อ้ำงอิงควำมต้องกำรและควำมคำดหวังของลกูค้ำ 
ด้ำนบริกำรวิชำกำร ของมหำวิทยำลัย ตำม เกณฑ์รำยงำนกำรประเมินตนเอง (EdPEx) 
ดังน้ี 
          1) ลูกค้ำที่ได้รับกำรบริกำรวิชำกำรที่ให้เปลำ่ 
          2) ลูกค้ำที่ได้รับกำรบริกำรวิชำกำรทีก่่อให้เกิดรำยได ้
 

3. มหำวิทยำลัยพัฒนำ
โครงกำร กิจกรรม บริกำร
วิชำกำร หลักสูตรระยะสั้น  

3. มหำวิทยำลัยพัฒนำ
โครงกำร กิจกรรม บริกำร
วิชำกำร หลักสูตรระยะสั้น 
เพื่อจัดหำรำยไดท้ี่ตอบสนอง
ต่อต้องกำรของคนในพื้นที ่
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก.ย.67      3. หน่วยงำนที่มีแผนงำนโครงกำรบริกำรวิชำกำรทีก่่อให้เกิดรำยได ้และด ำเนินกำร
แล้วใน ไตรมำศที่ 2  ดังน้ี 
 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม  จ านวนเงิน  
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
1 ค่ำธรรมเนียมกำรประเมินมำตรฐำนอำชพีแบบวธิีปกติ ของ

มหำวิทยำลัยรำชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ ์สำขำ
วิชำชีพเกษตรกรรม 

40,000.00  

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
2 โครงกำรพัฒนำควำมรู้ด้ำนเทคนิคของโครงกำร TPM ประจ ำป ี

2566 
103,250.00  

3 โครงกำรอบรมหลักสูตรระยะสั้น ปั้นดินเป็นรำยได้ 3,500.00  
4 โครงกำรอบรมหลักสูตรระยะสั้น PLC Beckhoff 7,000.00  
5 โครงกำรอบรมหลักสูตรระยะสั้น Solidworks 3,500.00  
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
6 โครงกำร The tuition fee payment period for the Thai 

Language Usage for Foreign Students Program is 
between September 14, 2023, and October 2024. 

1,850,000.00  

7 โครงกำรอบรมหลักสูตร แต้มสี เติมสวย ด้วย Make Up 3,000.00  
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

 
ท่ี โครงการ/กิจกรรม  จ านวนเงิน  
8 โครงกำรอบรมหลักสูตร ร ำมอญมำร ำกบัแม่ 3,000.00  
9 โครงกำรอบรมหลักสูตรระยะสั้น หลักสตูรภำษำและวัฒนธรรม

ไทยส ำหรับชำวต่ำงชำต ิ
42,000.00  

10 โครงกำรประกวดแข่งขันศิลปกรรมเยำวชน The 1st Valaya 
Youth Art Competitions 2023 กำรแข่งขันประเภทภำพ
จิตรกรรม  

88,400.00  

11 โครงกำรประกวดแข่งขันวงดนตรี 6th VRU Music 
Competition 2023 [VAMC]  

698,700.00  

12 โครงกำรน ำเสนอผลงำนสร้ำงสรรค์ทำงด้ำนศิลปกรรม ระดับชำติ 
ครั้งที่ 5 

128,500.00  

13 โครงกำรประกวดแข่งขันทักษะทำงด้ำนนำฏศิลป์ระดับชำติ  314,700.00  
14 ค่ำธรรมเนียมตีพิมพ์บทควำมในวำรสำรคณะมนุษยศำสตร์และ

สังคมศำสตร์ 
53,500.00  

15 โครงกำรเผยแพร่ศิลปหัตถกรรมและศิลปวัฒนธรรมนำนำชำติ ณ 
เมืองสุรัต ประเทศอินเดีย 

12,000.00  

16 กิจกรรมดนตรีในสวน 1,900.00  
17 กิจกรรม "ไหว้พระ ไหว้เจ้ำ 9 สถำน ส ำรำญใจ" 11,988.00  
คณะวิทยาการจัดการ 
18 โครงกำรอบรมกำรเขียนภำษำอังกฤษเชงิวิชำกำรด้วย Chat GPT 

และเครื่องมือง AI ต่ำงๆ และวิเครำะหส์มกำรเชิงโครงสร้ำง CFA 
& CCA ดว้ย ADANCO  

8,000.00  

19 โครงกำร กิจกรรม Summer in China ภำยใต้ควำมร่วมมอื ไทย-
จีน สำขำวิชำกำรจัดกำรโลจิสตกิส์และซัพพลำยเชน 

380,000.00  
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

 
ท่ี โครงการ/กิจกรรม  จ านวนเงิน  
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
20 โครงกำรหลักสูตรอบรมแต่งหน้ำคัพเค้กและท ำน้ ำสมุนไพรบรรจุ

แก้ว 
41,800.00  

คณะสาธารณสุขศาสตร์ 
21 โครงกำรอบรม "หลักสูตร ผู้ด ำเนินกำรกำรดูแลผู้สูงอำยหุรือผู้มี

ภำวะพึ่งพิง 130 ชั่วโมง รุ่นที ่8" 
133,000.00  

22 โครงกำรผลิตบัณฑิตพันธุ์ใหม่ ประเภทประกำศนียบัตร (Non - 
Degree) ชื่อกิจกรรมกำรจัดอบรมหลักสูตรระบบสุขภำพเพือ่
สิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน  

1,200,000.00  

23 โครงอบรมกำรผลิตบัณฑิตพันธุ์ใหม่ ประเภทประกำศนียบัตร 
(Non-Degree) ชื่อหลักสูตรประกำศนยีบัตร (ผู้ดูแลผู้สูงอำยุ) 
285 ชั่วโมง รุ่นที่ 2 

1,200,000.00  

งานวิเทศสัมพันธ์และการศึกษานานาชาติ 
24 โครงกำรแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมไทย-บำหลีระยะสั้น Thai Cross 

Culture Exchange 
208,048.00  

บัณฑิตวิทยาลัย 
25 ค่ำธรรมเนียมกำรขอรับตพีิมพ์บทควำมวำรสำรบัณฑิตศึกษำ 139,500.00  
วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
26 โครงกำรประชุมวิชำกำรระดับชำต ิครั้งที่ 9 และนำนำชำต ิครั้งที่ 

1 
116,000.00  

ศูนย์ภาษา   

27 โครงกำรอบรมหลักสูตรระยะสั้น หลักสตูรภำษำและวัฒนธรรม
ไทยส ำหรับชำวต่ำงชำติ โดยสอนเป็นภำษำอังกฤษ รุ่นที่ 3  

180,000.00  
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

 
ท่ี โครงการ/กิจกรรม  จ านวนเงิน  
ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ 
28 โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรกำรสตัฟฟแ์มลงและใช้ประโยชน์

จำกแมลงกินได้ 
6,500.00  

ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
29 ค่ำธรรมเนียมกำรขอรับตพีิมพ์บทควำมในวำรสำรวไลยอลงกรณ์

ปริทัศน์ 
42,500.00  

รวมท้ังส้ิน 7,020,286.00  
 
 

4. ก ำกับติดตำมและ
ประเมินผลกำรด ำเนินงำน 

4. คณะกรรมกำรบริหำรเงิน
รำยได้กำรบริกำรวิชำกำร 
ร่วมวำงแผน ก ำกับติดตำม
และประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนบริกำรวิชำกำร 
ผ่ำนกำรประชุมและรำยงำน
ผลเป็นรำยไตรมำส 
 

ก.ย.67      4. ก ำหนดกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรเงินรำยไดก้ำรบริกำรวชิำกำร เพือ่ก ำกับ 
ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนเป็นรำยไตรมำส ในทุกวันศุกร์ของสัปดำห์ทีส่ำมใน
เดือนธันวำคม มีนำคม มิถุนำยน และกันยำยน 

5. สนับสนุนและ
ประชำสัมพันธก์ิจกรรม
บริกำรวิชำกำรในเชิงรุก
โดยร่วมมือกับหน่วยงำน 
หรือเครือข่ำยที่เกี่ยวขอ้ง 

5. สนับสนุนและ
ประชำสัมพันธก์ิจกรรม
บริกำรวิชำกำรในเชิงรุกโดย
ร่วมมือกับหน่วยงำน หรือ
เครือข่ำยที่เกี่ยวข้อง 
 
 

ก.ย.67      5. คณะ/หน่วยงำนประชำสัมพันธ์กิจกรรมบริกำรวิชำกำรของหน่วยงำนผ่ำนสื่อ
ออนไลน์ และเครือข่ำยที่เกี่ยวขอ้ง 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่าเปา้หมาย 
ปีงบประมำณ 2567 ประมำณกำรรำยได้บริกำรวชิำกำร 18 ล้ำนบำท 
 
ผลการด าเนนิงาน 
ปัจจุบันมหำวิทยำลัยมีรำยได้จำกกำรบริกำรวิชำกำร ในไตรมำศที่ 2 จ ำนวน 
7,020,283.00 บำท คิดเป็นร้อยละ 39 
 

ล าดับท่ี ประเภทเงินรายได ้ จ านวนเงินรายได ้
(บาท) 

1 กำรบริกำรวิชำกำรที่กอ่ให้เกิดรำยได้ 
(หลักสูตรระยะสั้น) 

4,950,418.00 

2 กำรบริกำรวิชำกำรอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวข้อง 2,069,868.00 
   

รวม 7,020,286.00 
 



~ 46 ~ 
 

การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล และความเป็นดิจิทัลเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
ปัจจัยเสี่ยง F3 การเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน งบลงทุน ไม่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด 
1. ประชุมชี้แจงท ำควำม
เข้ำใจ 

1. ประชุมชี้แจงท ำควำม
เข้ำใจในกำรใช้งบประมำณ
แผ่นดินงบลงทุน กฎหมำย
และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
ให้กับทุกหน่วยงำน 

ทุกหน่วยงำนที่
ได้รับประมำณ

แผ่นดินงบ
ลงทุน 

เม.ย..67 

     มหำวิทยำลัยได้มีกำรด ำเนินกำรจัดกิจกรรม/โครงกำร มีรำยละเอยีดดังน้ี 
     1. เน่ืองจำกยังไม่ได้รับกำรอนมุัติงบประมำณปี 2567 จึงได้มีกำรปรับแผนกำรด ำเนิน 
กำรแล้วเสร็จใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับช่วงเวลำที่ได้รับกำรอนุมัติงบประมำณจำก ครม. ซ่ึง
ไดม้ีกำรชี้แจงรำยละเอียดโครงกำรที่ผ่ำนมติขอ ครม.กับ ผู้รับผิดชอบโครงกำรแล้ว 
     ทั้งน้ีงำนกำรเงินและบัญชีได้ร่วมกับกองนโยบำยและแผน ได้จัดท ำหนังสือชี้แจงให้กับ
หน่วยงำนต่ำง ๆ ทรำบถึงวธิีกำรด ำเนินกำรใช้งบประมำณอย่ำงไร 

5 x 5 = 25  

2. ก ำหนดกรอบ
ระยะเวลำในกำรจัดท ำ 
TOR  

2. ก ำหนดให้หน่วยงำนต่ำง 
ๆ จัดท ำ TOR ส ำหรับที่ดิน
และสิ่งกอ่สร้ำง และก ำหนด
คุณลักษณะครุภัณฑ์ให้แล้ว
เสร็จก่อนต้นปีงบประมำณ 

พ.ค.67      2. เน่ืองจำกยังไม่ได้รับกำรอนมุัติงบประมำณปี 2567 แต่มหำวทิยำลัยได้ให้หน่วยงำน
ต่ำง ๆ จัดท ำ TOR ส ำหรับที่ดินและสิ่งก่อสร้ำง และก ำหนดคุณลกัษณะครุภัณฑ ์ซ่ึง
สำมำรถด ำเนินกำรแล้วเสร็จ คิดเป็นร้อยละ 80  
     โครงกำรที่ใช้งบประมำณ ประเภทงบลงทุน ดังน้ี 
          1. ที่ดินและสิ่งก่อสร้ำง จ ำนวน 14 โครงกำร (สิ่งก่อสร้ำง จ ำนวน 13 โครงกำร
ผูกพันเดิม จ ำนวน 1 โครงกำร) 
          2. ครุภัณฑ์ จ ำนวน 12 โครงกำร 

3. ก ำหนดให้หน่วยงำน
จัดหำผู้รับจ้ำงให้ได้ภำยใน
ไตรมำสแรกหลังจำกได้รับ
กำรอนุมัติงบประมำณ 

3. ก ำหนดให้หน่วยงำนต่ำงๆ 
จัดหำผู้รับจ้ำงให้ได้ภำยใน
ไตรมำสแรก หลังจำกได้รับ
กำรอนุมัติงบประมำณ 

พ.ค.67      3. อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร เน่ืองจำกยังไมไ่ด้รับกำรอนุมัติงบประมำณปี 2567 ซ่ึงคำด
ว่ำหลังจำกมหำวทิยำลัยได้รับอนุมัติงบประมำณแล้ว หน่วยงำนต่ำง ๆ จะสำมำรถจัดหำผู้
รับจ้ำงได้ทันภำยในไตรมำสแรก หลังจำกได้รับกำรอนุมัติงบประมำณ 

4. ติดตำมเร่งรัดกำรใช้
งบประมำณ 

4. ก ำหนดติดตำมเร่งรัด กำร
ใช้จ่ำยงบประมำณ เป็นรำย
เดือน รำยไตรมำส ตำมควำม
เหมำะสม 

ก.ย.67      4. อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร เน่ืองจำกยังไมไ่ด้รับกำรอนุมัติงบประมำณปี 2567 จึงยังไม่
สำมำรถรำยงำนผลกำรใช้งบประมำณ งบลงทุนในไตรมำสแรกได ้
 
ค่าเปา้หมาย 
ร้อยละ 90 ของกำรเบิกจ่ำยงบประมำณเป็นไปตำมแผนทีก่ ำหนด  
ผลการด าเนนิงาน 
ด ำเนินงำนล่ำชำ้กวำ่ก ำหนด เน่ืองจำกยังไมไ่ด้รับอนุมัติงบประมำณ ประจ ำปี 2567 

 


