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การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี และคณบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวดัปทมุธาน ี

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ความเป็นมา 
  ตามข้อก าหนดในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 39  และหมวด 4 ว่าด้วย 

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล  มาตรา  49  ให้มีคณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ประธานคณะกรรมการ และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก        
ซ่ึงสภามหาวิทยาลัยได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และคณบดี  
ในการประชุมครั้งที่  4/2565  เมื่อวันที่  7  เมษายน  2565 ตามค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี  ที่ 20/2565 และในมาตรา 50 ระบุว่าให้คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีอ านาจหน้าที่ในการติดตามตรวจสอบ และประเมิน
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณการจัดการศึกษา การวิจัย  โดยจะต้อง 

1. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี คณะ และคณบดี   โดย
รับฟังความคิดเห็นอย่างกว้างขวาง เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของมหาวิทยาลัย อธิการบดี คณะ และคณบดี 
ประกอบการประเมินผลงาน 

2. รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี คณะ และ
คณบดี พร้อมเสนอความเห็นต่อสภามหาวิทยาลัยทุกปี 

 นอกจากนี้การที่พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 และพระราชกฤษฎีกา   
ว่าด้วยหลักเกณฑ์วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ยังได้ก าหนดให้ส่วนราชการปรับระบบ       
การบริหารจัดการให้เป็นการบริหารงานเชิงยุทธศาสตร์ที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยส่วนราชการต่าง  ๆ จะต้องท าการ
วางแผนยุทธศาสตร์ เพ่ือก าหนดทิศทางในการด าเนินงานของส่วนราชการอันประกอบด้วยการวิเคราะห์ปัจจัย
เชิงยุทธศาสตร์ การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดผลงานหลัก และกลยุทธ์
การด าเนินงานไว้ล่วงหน้าอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนี้ในการด าเนินการตามกรอบแนวทางข้างต้น หน่วยงาน      
ส่วนราชการจะต้องน านโยบายของรัฐบาลที่แถลงต่อรัฐสภา รวมทั้งน าประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนบริหาร
ราชการแผ่นดินของรัฐบาล และแผนการปฏิบัติราชการของกระทรวงที่สังกัด ที่เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับภารกิจ
ในความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ มาจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี เสนอให้หน่วยงาน คณะกรรมการ
ที่เก่ียวข้องพิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนที่จะน ารายละเอียดของแผนปฏิบัติราชการในแต่ละรอบปีมาก าหนด
เป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปี เพ่ือขอตั้งหรือจัดสรรงบประมาณที่ได้รับและด าเนินการตามโครงการ/
กิจกรรมของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่ก าหนดไว้ รวมทั้งจัดให้มีการบริหารผลการปฏิบัติงานให้เกิด   
ผลสัมฤทธิ์ตามแผนงานที่ก าหนด 

 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย จัดเป็นเครื่องมือทางการบริหาร 
อย่างหนึ่งส าหรับองค์กร ที่จะสะท้อนภาพของการพัฒนา การปฏิบัติงานและการบริหารจัดการองค์กรของ     
ทีมผู้บริหาร ภายใต้แนวนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ที่ได้วางไว้  ดังนั้น การติดตาม ตรวจสอบและประเมิน  
ผลงานของมหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องเชื่อมโยงผลงานของคณะ วิทยาลัย โรงเรียนสาธิตฯ และหน่วยงาน
สนับสนุนบางหน่วยงาน เพ่ือบ่งชี้ผลส าเร็จของงานโดยรวม พร้อมทั้งข้อมูลจากการมีส่วนร่วมของบุคลากร
ภายในองค์กร ที่มีมุมมองต่อมหาวิทยาลัย และบุคคลภายนอกที่มองมหาวิทยาลัยโดยการเชื่อมโยง และสะท้อน
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ให้เห็นผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบ ซึ่งจะประเมินได้เป็นค่าความส าเร็จ  และข้อเสนอแนะที่ควรได้รับการพัฒนา
ให้สามารถด าเนินงานได้บรรลุภารกิจที่ตั้งไว้ 

 
วัตถุประสงค์  

  1. เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย คณะ วิทยาลัย และโรงเรียนสาธิตฯ 
  2. เพ่ือประเมินบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ ในการด าเนินงาน

ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  
  3. เพ่ือประเมินบทบาทหน้าที่ของคณบดีในการด าเนินงานตามพันธกิจของคณะ 
 

การก าหนดแผน เป้าหมาย และหัวข้อประเมิน 
 1.  ขอบเขตการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

  เนื่องจากมหาวิทยาลัยได้รับเงินอุดหนุนจากงบประมาณแผ่นดิน ในการบริหารจัดการ  
การจัดการศึกษา  การด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน  จึงใช้รอบเวลาของปีงบประมาณใน
การประเมินผลงาน  และสรุปผลเมื่อสิ้นปีงบประมาณรายงานผลต่อสภามหาวิทยาลัย โดยคณะกรรมการฯ  จะ
รวบรวมข้อมูลจากรายงานผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  ข้อสังเกตจากการติดตามการด าเนินงาน/
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนข้อมูลการด าเนินงานของอธิการบดี คณบดี 
และผู้อ านวยการ ตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี และจัดท ารายงานเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  ทั้งนี้ ในระหว่างปีงบประมาณจะ
ด าเนินการรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณและผลการติดตามการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเป็นระยะตามความ
เหมาะสม  ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ได้ก าหนดขอบเขตการติดตาม  ตรวจสอบ และประเมินผลงาน  
ไว้ดังนี้  

  1.1  การด าเนินการตามพระบรมราโชบายพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดี            
ศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว  4 ด้าน คือ 

 1) การพัฒนาท้องถิ่น 
 2) การผลิตและพัฒนาครู 
 3) การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 4) การพัฒนาการบริหารจัดการ 

  1.2 การประเมินการด าเนินงาน ตามนโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  
ในพระบรมราชูปถัมภ์  จังหวัดปทุมธานี  พ.ศ. 2565  

 1.3 การประเมินด้านการพัฒนาองค์กร โดยการติดตามการด าเนินงานตามมติ/ข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ ของสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการติดตามฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2564 
ตลอดจนข้อมูลการด าเนินงานของอธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ ตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทาง
การบริหารมหาวิทยาลัย คณะ และโรงเรียนสาธิตฯ ตามที่ได้แถลงไว้ต่อสภามหาวิทยาลัย และข้อมูลผลการ
ด าเนินงาน    การตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยง 

   1.4  การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยการประเมินผล      
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

 ในการติดตามและประเมินผลงาน จะเน้นพิจารณาความก้าวหน้าของการด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัดหลักที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยจะพิจารณาเชื่อมโยงกับการประเมินด้านการพัฒนาองค์กร 
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ซึ่งมหาวิทยาลัยได้จัดเตรียมข้อมูลและการด าเนินงานของตัวชี้วัดหลักตามแผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือให้
คณะกรรมการติดตามฯ ศึกษาวิเคราะห์และประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1.5 การประเมินโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  
1.6 การประเมินมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 

 
 2.  ข้อมูลที่มหาวิทยาลัยจัดส่งให้คณะกรรมการประเมิน 
  2.1  รายงานผลการด าเนินงานตามพระบรมราโชบายพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดี
ศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 
  2.2 รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายสภามหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏ                          
วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

 2.3 รายงานการด าเนินงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย  และ 
คณะกรรมการติดตามฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2564 
  2.4  ข้อมูลการด าเนินงานการตรวจสอบภายในและการประเมินความเสี่ยง (Risk Management) 
ของมหาวิทยาลัยและของคณะ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
  2.5  ข้อมูลด าเนินการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่ได้รับอนุมัติ
จากสภามหาวิทยาลัย และรายงานผลการเบิกใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 รายไตรมาส 
  2.6 ข้อมูลการด าเนินงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์                    
ในพระบรมราชูปถัมภ์ และ โรงเรียนสาธิตฯ (หลักสูตรนานาชาติ) 

 2.7 ข้อมูลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์       
สระแก้ว 

2.8 ข้อมูลผลการด าเนินงานกองทนุของมหาวิทยาลัย 
 
 3.  การปรึกษาหารือและรับฟังความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน 
 3.1  สัมภาษณ์ ผู้แทนสภามหาวิทยาลัย ผู ้บริหารมหาวิทยาลัย สภาคณาจารย์และ
ข้าราชการ ผู้ใช้บัณฑิต ผู้ใช้งานวิจัย และผู้มีส่วนรวมในพันธกิจสัมพันธ์ ศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน และผู้แทน
จากสายวิชาการและสายสนับสนุน 
 3.2 การเข้าปรึกษาหารือหน่วยงานเพ่ือติดตามการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
 3.3  รับฟังความคิดเห็นของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนโดยผ่านการตอบ
แบบสอบถามผ่านระบบออนไลน์ 
 3.4 การรับฟังข้อมูลและข้อคิดเห็นจากคณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัย และคณบดี 
 3.5 การเข้าปรึกษาหารือหน่วยงานภายนอก เพ่ือรับฟังความคิดเห็นที่เกี่ยวข้องกับพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย 
 

4. การสรุปผลการติดตามและประเมินผลงาน และข้อเสนอแนะเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ   
การแก้ไขปัญหา 
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กระบวนการและขั้นตอนการด าเนินการของคณะกรรมการติดตาม ฯ 

 
 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
จังหวัดปทุมธานี อธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ ประกอบด้วยกระบวนการ 7 ขั้นตอน 
ดังแผนภาพ  
 

 
 

แผนภาพ กระบวนการและขั้นตอนการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
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ปฏิทินการด าเนินงาน 
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และคณบดี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

พ.ค 65 ประชุม ก าหนดแผน เป้าหมาย หวัข้อประเมิน และเกณฑ์การประเมิน 

  

มิ.ย. 65 
 จัดท าแนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
 น าเสนอ กระบวนการและขัน้ตอน การด าเนินงานติดตามฯ ต่อสภามหาวิทยาลัย 

  

ก.ค. 65 
จัดประชุมร่วมกับคณะอนุกรรมการเพื่อท าความเข้าใจแนวทาง 

การรวบรวมข้อมูลและรูปแบบ (Template) การเก็บข้อมลู 
  

ก.ค. 65 จัดท า Template รายงานการตดิตาม ฯ ส่งหน่วยงาน 
  

ส.ค.- ก.ย. 65 
ตรวจเยีย่มหน่วยงาน คณะ 7  คณะ 1 วิทยาลัย  หน่วยงานสนับสนุน 

และ โรงเรียนสาธิตฯ เพื่อรับฟังความก้าวหน้าของการด าเนินโครงการ / รับข้อมลูเพิ่มเติม 
  

ส.ค.- ก.ย. 65 
 ติดตามผลการด าเนินงานตามพระบรมราโชบาย ทั้ง 4 ด้าน ในเขตพื้นท่ีบริการ 
 เข้าปรึกษาหารือหน่วยงานภายนอก เพื่อรับฟังความคิดเห็นท่ีเกี่ยวขอ้งกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

  

ก.ย. 65 พิจารณารูปแบบและข้อค าถามในการสัมภาษณแ์ละแบบสอบถาม 
  

ก.ย. - ต.ค. 65 
สัมภาษณ์และรับฟังความเห็นผูเ้กีย่วข้องซึ่งประกอบไปด้วย  

ผู้แทนสภามหาวิทยาลัย ผู้บริหารมหาวิทยาลยั สภาคณาจารย์และข้าราชการ ผู้ใช้บัณฑติ ผู้ใช้งานวิจยั                
ผู้มีส่วนร่วมพันธกิจสมัพันธ์ ศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน และผู้แทนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

  

พ.ย. 65 

 น าเสนอผลการด าเนินงานต่อสภามหาวิทยาลัย (คร้ังท่ี 1) 5 ประเด็น ดังนี้ 
1. ผลการรับนักศึกษาปีการศึกษา 2565 
2. ผลการด าเนนิงานเรื่องหลักสตูรระยะสัน้ (Non-degree)  เพื่อเขา้สูร่ะบบ Degree  
3. การเบิกจ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
4. ผลการด าเนินงานกองทุนปีงบประมาณ พ.ศ.2565   
5. ผลการตดิตามข้อเสนอแนะในการตรวจเยี่ยมหนว่ยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 หน่วยงานจัดส่งขอ้มูล ประกอบการติดตามฯ ให้คณะกรรมการฯ 
  

พ.ย. 65 
 ลงพื้นที่หน่วยงานภายนอกท่ีเกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย 
 สรุปผลการด าเนินการตดิตาม และ จัดท ารายงานผลการตดิตามฯ 

  

ก.พ. 66 น าเสนอสรุปผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (คร้ังท่ี 2) 
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เกณฑ์การประเมินผลงานตามตัวช้ีวัดและค่าถ่วงน้ าหนักการประเมิน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
 

ตัวชี้วัด 
ค่าถ่วง
น้ าหนัก 

ค่าคะแนน 
1 2 3 4 5 

 นโยบายข้อที่ 1 (ร้อยละ 32) 
 สร้างความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมทั้งภาครัฐและสังคม เพ่ือสร้างเมืองและชุมชน ท้องถิ่น ให้เกิดการพัฒนาอย่างสมดุลและยั่งยืน  

1.1 จ านวนเงินทุนสนับสนุนการวจิัยที่ตอบโจทย์การพัฒนา      
เชิงพื้นที่และเชิงประเด็นด้านการจัดการเรียนรู้  ด้านการบริการ
และการท่องเที่ยว การเกษตรและอาหาร การสร้างเสริมสุขภาพ
และสิ่งแวดล้อม 

3 < 20.00  
ล้านบาท 

20.00- 
24.99  

ล้านบาท 

25.00- 
29.99  

ล้านบาท 

30.00- 
34.99  

ล้านบาท 

 35  
ล้านบาท 

1.2 จ านวนสัญญาหรือโครงการวจิัยที่ไดร้ับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน ในการแก้ไขปัญหาความ 
เหลื่อมล้ า เสริมสร้างพลังทางสังคม เพิ่มขีดความสามารถของ
ชุมชนในการพัฒนาตนเองและจดัการตนเอง  

3 
2 - 3 

สัญญา /
โครงการ 

4 - 5 
สัญญา /
โครงการ 

6 - 7 
สัญญา /
โครงการ 

8 - 9 
สัญญา /
โครงการ 

10  
สัญญา /
โครงการ 

1.3 จ านวนนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ ์องค์ความรู้ใหม่ท่ีเกิดจากความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ และเอกชนในการแก้ไขปัญหาของ
ชุมชน  

3 10 - 19 
ผลงาน 

20 - 29 
ผลงาน 

30 - 39 
ผลงาน 

40 - 49 
ผลงาน 

 50 
ผลงาน 

1.4 จ านวนชุมชนที่มีศักยภาพในการจัดการตนเอง 2 - - 1ชุมชน 2 ชุมชน 3 ชุมชน 

1.5 ร้อยละผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับชาติและนานาชาติ ที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และ   
เชิงประเด็น ดา้นการจดัการเรียนรู้ ด้านการบริการและการ
ท่องเที่ยว การเกษตรและอาหาร การสร้างเสริมสุขภาพและ
สิ่งแวดล้อม ต่อผลงานวิจยัทั้งหมด 

3 ร้อยละ 
1 - 9.99 

ร้อยละ 
10 - 19.99 

ร้อยละ 
20 - 29.99 

ร้อยละ 
30 - 39.99 

 ร้อยละ 
40  

1.6 จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนา     
เชิงพื้นที่และเชิงประเด็น ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการบริการ
และการท่องเที่ยว การเกษตรและอาหาร การสร้างเสริมสุขภาพ
และสิ่งแวดล้อม  

3 1 - 4 
ผลงาน 

5 - 9 
ผลงาน 

10 - 14 
ผลงาน 

15 - 19 
ผลงาน 

 20 
ผลงาน 

1.7 จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านการจดัการเรียนรู้    
ด้านการบริการและการท่องเที่ยว การเกษตรและอาหาร        
การสร้างเสริมสุขภาพและสิ่งแวดล้อม ที่มีการถ่ายทอดเทคโนโลยี
หรือองค์ความรู้ต่อหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนหรือการจด
ทะเบียนจากหน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง อาทิ การจดสิทธิบัตร และ            
การจดอนุสิทธิบตัร  

3 1 
ผลงาน 

2 - 3 
ผลงาน 

4 - 5 
ผลงาน 

6 - 7 
ผลงาน 

 8  
ผลงาน 

1.8 จ านวนโครงการวิจัยที่ถูกก าหนดเป็นนโยบายสาธารณะ 2 - - - - 1 โครงการ 

1.9 ร้อยละของรายวิชาที่นักศึกษาอาจารย์และผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 
ใช้ชุมชน ท้องถิ่น สถานประกอบการในการออกแบบพัฒนาเพื่อ
สร้างการเปลีย่นแปลงในพ้ืนท่ี 

3 ร้อยละ 
20 - 29.99 

ร้อยละ 
30 - 39.99 

ร้อยละ 
40 - 49.99 

ร้อยละ 
50 - 59.99 

 ร้อยละ 
60  

1.10 จ านวนเงินรายได้ที่เกดิจากการบริหารจัดการศลิปวัฒนธรรม
ที่น าไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์  

2 < 1.00  
ล้านบาท 

1.00- 3.99  
ล้านบาท 

4.00- 6.99  
ล้านบาท 

7.00- 9.99  
ล้านบาท 

 10  
ล้านบาท 
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ตัวชี้วัด 
ค่าถ่วง
น้ าหนัก 

ค่าคะแนน 
1 2 3 4 5 

1.11 จ านวนเงินรายได้ที่เกดิจากการส่งเสริมใหม้หาวิทยาลัยเป็น
ขั้วความเจรญิเศรษฐกิจเชิงพื้นที่ วิจัย พัฒนานวัตกรรมบริการ
วิชาการ เพื่อพัฒนาสินค้าชุมชน  

2 < 0.50  
ล้านบาท 

0.50- 0.99  
ล้านบาท 

1.00- 1.49  
ล้านบาท 

1.50- 1.99  
ล้านบาท 

 2  
ล้านบาท 

1.12 จ านวนแนวปฏิบัติ/นวัตกรรมที่น าไปใช้ในการพัฒนา
มหาวิทยาลยัสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงพื้นที่  

3 1 
เรื่อง 

2 - 3 
เรื่อง 

4 - 5 
เรื่อง 

6 - 7 
เรื่อง 

 8  
เรื่อง 

 นโยบายข้อที่ 2 (ร้อยละ 24) 
 ยกระดับการผลิตและพัฒนาครู ร่วมพัฒนาครูและโรงเรียนเครือข่ายคุณภาพสูง 

2.1 ร้อยละของอาจารย์ครุศาสตรท์ี่ได้รับรางวัลเชิดชูเกยีรตหิรือ
ได้รับรางวัลจากการประชุมวิชาการในระดับชาติหรือ นานาชาติ 
ด้านการจดัการเรียนรู้และการฝึกหัดครู 

3 ร้อยละ 
2 - 3.99 

ร้อยละ 
4 - 5.99 

ร้อยละ 
6 - 7.99 

ร้อยละ 
8 - 9.99 

 ร้อยละ 
10  

2.2 ร้อยละของนักศึกษาครูที่สอบผ่านทักษะด้านเทคโนโลยีดจิิทัล
และทักษะด้านภาษาอังกฤษ  
   - ทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (IC1) 

3 ร้อยละ 
10 - 29.99 

ร้อยละ 
30 - 49.99 

ร้อยละ 
50 - 69.99 

ร้อยละ 
70 - 89.99 

 ร้อยละ  
90 

   - ทักษะด้านภาษาอังกฤษ (CEFR ระดับ B1) 3 ร้อยละ 
10 - 19.99 

ร้อยละ 
20 - 39.99 

ร้อยละ 
40 - 59.99 

ร้อยละ 
60 - 79.99 

 ร้อยละ  
80 

2.3 ร้อยละของงานวิจัยและนวตักรรมการจัดการเรียนรู้  
ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดบัชาติหรือนานาชาติ เพื่อ 
ยกระดับมาตรฐานในการจดัการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน/การฝึกหัดครู 
ต่อจ านวนผลงานวิจัยท่ีไดร้ับการตพีิมพ์เผยแพร่ของอาจารย์
ทั้งหมด  

3 ร้อยละ 
3 – 5.99 

ร้อยละ 
6 - 8.99 

ร้อยละ 
9 - 11.99 

ร้อยละ 
12 - 14.99 

 ร้อยละ 
15 

2.4 จ านวนผู้ใช้งานแพลตฟอรม์เพื่อการจัดการเรียนรู้ 
ที่เป็นเลิศ  

3 100 – 199 
คน 

200 – 299 
คน 

300 – 399 
คน 

400 – 499 
คน 

 500  
คน 

2.5 จ านวนโรงเรียนเครือข่ายที่มีแผนและกจิกรรมในการยกระดับ
การจัดการเรยีนรู้ที่มีความเป็นเลิศ  

3 5 - 9  
โรงเรียน 

10 - 14 
โรงเรียน 

15 - 19  
โรงเรียน 

20 - 25 
โรงเรียน 

 30 
โรงเรียน 

2.6 จ านวนโรงเรียนสาธิตต้นแบบประจ าพื้นที่ในจังหวัดปทุมธานี
และจังหวัดสระแก้ว  

3 
- - - 

1     
โรงเรียน 

 2 
โรงเรียน 

2.7 ระดับความส าเร็จของการจัดตั้งโรงเรยีนสาธติในจังหวัด
สระแก้ว เพื่อเป็นศูนย์ปฏิบตัิการและการวจิัยโรงเรียนในท้องถิ่นสู่
ระดับสากล  

3 
- - - ระดับ 1  ระดับ 2 

 นโยบายข้อที่ 3 (ร้อยละ 30) 
 พัฒนาการศึกษาใหม่เพ่ือสร้างบัณฑิตเป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ วิศวกรสังคม  
 เพ่ือเป็น ผู้น าการเปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 

3.1 จ านวนนักศึกษาคงอยู่ทุกระดบัการศึกษา  
  - นักศึกษาหลักสูตรปริญญาตรี และบณัฑิตศึกษา 

2 4,500 - 
5,499 คน 

5,500 - 
6,499 คน 

6,500 - 
7,499 คน 

7,500 - 
8,999 คน  9,000 คน 

  - นักศึกษาหลักสูตรระยะสั้น 0.5 40 - 79     
คน 

80 - 119  
คน 

120 - 159 
คน 

160 - 199 
คน  200 คน 

  - นักศึกษาท่ีมีการเรียนแบบสะสมหน่วยกิต 0.5 5 - 29           
คน 

30 – 54 
คน 

55 - 74        
คน 

75 - 99        
คน  100 คน 

3.2 จ านวนหลักสูตรที่มีการปรับปรุงหรือพัฒนาหลักสูตรจัดการเรียน
การสอนแบบบูรณาการระหว่างศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์ และ
สังคมศาสตร์  

2 - - - 
1       

หลักสูตร 
 2 

หลักสูตร 
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ตัวชี้วัด 
ค่าถ่วง
น้ าหนัก 

ค่าคะแนน 
1 2 3 4 5 

3.3 จ านวนหลักสูตรที่มีการจัดการศึกษาการส่งเสริมพื้นท่ี
นวัตกรรม (Innovation Sandbox)   

2 - 
1     

หลักสูตร 
2     

หลักสูตร 
3     

หลักสูตร 
 4 

หลักสูตร 

3.4 ร้อยละของรายได้การจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning) ในรูปแบบหลักสูตรระยะสั้น (Short Course) สร้าง
ทักษะใหม่ (Reskill) และการยกระดับทักษะเดิม (Upskill) ต่อ
รายได้จากการจัดการศึกษา  

1 ร้อยละ 
1.96 – 4.46 

ร้อยละ 
4.47 - 6.97 

ร้อยละ 
6.98 - 9.48 

ร้อยละ 
9.49 - 11.99 

 ร้อยละ 
12 

3.5 จ านวนผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาท่ีได้รับรางวัล หรือ
การเผยแพร่ในระดับชาติ หรือนานาชาติ 

2 10 - 29 
ผลงาน 

30 - 59 
ผลงาน 

60 - 89 
ผลงาน 

90 - 119 
ผลงาน 

 120 
ผลงาน 

3.6 จ านวนผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาท่ีได้รับการอ้างอิง 
หรือใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย ์

2 10 - 14   
ผลงาน 

15 - 19 
ผลงาน 

20 - 24 
ผลงาน 

25 - 29 
ผลงาน 

 30 
ผลงาน 

3.7 จ านวนผลงานเชิงประจักษ์ ผลงานวิจัยทางวิชาการของ
นักศึกษาท่ีได้รับการเผยแพรร่ะดบัชาติ หรือนานาชาติตามเกณฑ์ 
กพอ. ก าหนด   

2 50 - 99   
ผลงาน 

100 - 149 
ผลงาน 

150 - 199 
ผลงาน 

200 - 249 
ผลงาน 

 250 
ผลงาน 

3.8 จ านวนกิจกรรมการยกระดับคุณภาพการศึกษาสูส่ากล 
ภายใต้ข้อตกลง (MOU) ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
มหาวิทยาลยัในประเทศ หรือมหาวิทยาลัยต่างประเทศ   

1 2 - 3   
กิจกรรม 

4 – 5  
กิจกรรม 

6 - 7 
กิจกรรม 

8 - 9 
กิจกรรม 

 10 
กิจกรรม 

3.9 จ านวนวิศวกรสังคม ผู้ประกอบการใหม่ฝึกหัด (Startup)  
ที่เกิดจากการบ่มเพาะของมหาวิทยาลัย  

2 10 - 49           
คน 

50 - 99       
คน 

100 - 149 
คน 

150 - 199 
คน 

 200     
คน 

3.10 จ านวนชุมชนที่นักศึกษาและบุคลากรประยุกต์ใช้   
องค์ความรู้ในการปฏิบตัิงานจริงแก้ไขปัญหาและการพัฒนาชุมชน
ในมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

2 1 – 3    
ชุมชน 

4 – 5   
ชุมชน 

6 – 7   
ชุมชน 

8 – 9   
ชุมชน 

 10  
ชุมชน 

3.11 ร้อยละของหลักสตูรที่มีศิษยเ์ก่าจากภายนอกมหาวิทยาลัย 
หรือผู้ทรงคณุวุฒิร่วมพัฒนางานกจิกรรมของหลักสูตรครบตาม
พันธกิจของมหาวิทยาลัย (Alumni & Senior Citizen 
Engagement index)  

1 ร้อยละ 
10 - 19.99 

ร้อยละ 
20 - 29.99 

ร้อยละ 
30 - 39.99 

ร้อยละ 
40 - 49.99 

 ร้อยละ 
50  

3.12 ร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่มีคุณวุฒิปรญิญาเอก 
 

2 ร้อยละ 
10 - 14.99 

ร้อยละ 
15 - 24.99 

ร้อยละ 
25 - 34.99 

ร้อยละ 
35 - 41.99 

 ร้อยละ 
42  

3.13 ร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ  

2 ร้อยละ 
14 – 20.99 

ร้อยละ 
21 - 27.99 

ร้อยละ 
28 - 34.99 

ร้อยละ 
35 - 41.99 

 ร้อยละ 
42  

3.14 อัตราการมีงานท าตรงตามสายวิชาชีพ/ประกอบอาชีพ
อิสระ/ศึกษาต่อ ภายใน ๑ ปี  

      

ระดับปริญญาตรี  
   - สาขาด้านสังคมศาสตร ์

1 ร้อยละ 
25 - 34.99 

ร้อยละ 
35 - 44.99 

ร้อยละ 
45 - 54.99 

ร้อยละ 
55 - 64.99 

 ร้อยละ 
65  

   - สาขาด้านวิทยาศาสตร์  1 ร้อยละ 
10 - 19.99 

ร้อยละ 
20 - 39.99 

ร้อยละ 
40 - 59.99 

ร้อยละ 
60 - 69.99 

 ร้อยละ 
70 

  - สาขาด้านวิทยาศาสตรส์ุขภาพ 1 ร้อยละ 
20 - 29.99 

ร้อยละ 
30 - 49.99 

ร้อยละ 
50 - 69.99 

ร้อยละ 
70 - 89.99 

 ร้อยละ 
90 

  ระดับบัณฑิตศึกษา 
   - สาขาด้านสังคมศาสตร ์

0.5 ร้อยละ 
0.99 - 19.99 

ร้อยละ 
20 - 39.99 

ร้อยละ 
40 - 59.99 

ร้อยละ 
60 - 79.99 

 ร้อยละ 
80 

   - สาขาด้านวิทยาศาสตร ์ 0.5 ร้อยละ 
0.99 - 19.99 

ร้อยละ 
20 - 39.99 

ร้อยละ 
40 - 59.99 

ร้อยละ 
60 - 69.99 

 ร้อยละ 
70 
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ตัวชี้วัด 
ค่าถ่วง
น้ าหนัก 

ค่าคะแนน 
1 2 3 4 5 

3.15 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบคณุวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  

2 1.50 - 2.49 2.50 - 2.99 3.00 - 3.49  3.50 - 3.99 
มากกว่า 

4.00 

นโยบายข้อที่ 4  (ร้อยละ 14) 
สร้างระบบนิเวศ (Ecological) มหาวิทยาลัยที่เกื้อกูลการเรียนรู้ วิจัย เสริมประสิทธิภาพการท างาน สร้างนวัตกรรมและคุณภาพชีวิตของชุมชน
มหาวิทยาลัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
4.1 ผลการจดัอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว 

2 มากกว่า 
อันดับที่ 500 

อันดับที่  
451-500 

อันดับที ่
401-450 

อันดับที ่
351-400 

อันดับที่  
350  

หรือต่ ากว่า 

4.2 จ านวนระบบงานการบริการ การบริหารจัดการที่น า
เทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ในการพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

1 - - - 1 ระบบ  2 ระบบ 

4.3 ความเร็วของสัญญาณอินเตอร์เน็ตผ่านเครือข่าย Wifi 
ครอบคลมุทุกพ้ืนท่ีในมหาวิทยาลยั  

1 - - 
1.00 – 1.49 

Gbps 
1.50 – 1.99 

Gbps  2 Gbps 

4.4 ร้อยละของโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย 
ที่มีการด าเนินการส าเรจ็ตามแผนการจัดตั้งพ้ืนท่ีนวัตกรรม 
(Innovation Space ) 

1 ร้อยละ 
20 - 29.99 

ร้อยละ 
30 - 39.99 

ร้อยละ 
40 - 49.99 

ร้อยละ 
50 - 59.99 

 ร้อยละ 
60  

4.5 ระดับความส าเร็จของการจัดตั้งกองทุนเริ่มต้นผู้ประกอบการ 
(Pre Seed Fund) 

2 - - - ระดับ 1  ระดับ 2 

4.6 จ านวนนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีด้านการบรหิารจดัการ 
ที่น ามาใช้ในการเพิ่มความสามารถให้กับอาจารย์ บุคลากรและผูม้ี
ส่วนไดส้่วนเสีย 

2 1 ชิ้นงาน 2 ชิ้นงาน 3 ชิ้นงาน 4 ชิ้นงาน  5 ชิ้นงาน 

4.7 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  

1 10 – 29.99 
คะแนน 

30 – 49.99 
คะแนน 

50 – 69.99 
คะแนน 

70 – 89.99 
คะแนน 

 90 
คะแนน 

4.8 ผลการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลศิ (EdPEx)  

1 50 – 99.99 
คะแนน 

100 – 149.99 
คะแนน 

150 – 199.99 
คะแนน 

200 – 269.99 
คะแนน 

 270 
คะแนน 

4.9 ร้อยละของคณะ/วิทยาลัย ท่ีมีผลการประเมินตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx)         
ไม่ต่ ากว่า 200 คะแนน  

1 ร้อยละ 
20 - 29.99 

ร้อยละ 
30 - 39.99 

ร้อยละ 
30 - 49.99 

ร้อยละ 
50 - 59.99 

 ร้อยละ 
60  

4.10 ค่าเฉลี่ยความผูกพันของบุคลากรที่มตี่อมหาวิทยาลัย 
 

1 1.50 - 2.49 2.50 - 2.99 3.00 - 3.49  3.50 - 3.99 
มากกว่า 

4.00 

4.11 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกมติิ       
ที่มีต่อมหาวิทยาลัย 

1 2.00 - 2.49 2.50 - 2.99 3.00 - 3.49  3.50 - 3.99 
มากกว่า 

4.00 

รวม 100  
เกณฑ์ค่าเฉลี่ยการประเมิน  

1.00 – 1.50 = ต่ าที่สุด, 1.51 – 2.50 = ต่ า,  2.51 – 3.50 = ปานกลาง,                                                 
3.51 – 4.50 = มาก, 4.51 – 5.00 = มากที่สุด 
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