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(ร่าง) 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ   
หลักสูตรใหม ่พ.ศ. 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

จังหวัดปทุมธานี 
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สารบัญ 
 

  หน้า 
หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 1 

 1. รหัสและชื่อหลักสูตร 1 

 2. ช่ือปริญญาและสาขาวิชา 1 

 3. วิชาเอก 1 

 4. จำนวนหน่วยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร 1 

 5. รูปแบบของหลักสูตร 1 

 6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 2 

 7. สถานที่จัดการเรียนการสอน 2 

 8. อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังสำเร็จการศึกษา 2 

 9. ช่ือ ตำแหน่งวิชาการ คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบันการศึกษา และปีที่จบ 

ของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

 

3 

 10.  ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอ่ืนที่เปิดสอนในคณะ/สาขาวิชาอ่ืน 

ของมหาวิทยาลัย 

 

6 

หมวดที ่2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 7 

 1. ปรัชญา วัตถุประสงค์ ผลลัพธ์การเรียนรู้ และความสำคัญของหลักสูตร 7 

 2. ระบบการจัดการศึกษา 12 

 3. การดำเนินการหลักสูตร 12 

 4. แผนการรับนักศึกษาและผู้สำเร็จการศึกษา 14 

 5. งบประมาณตามแผน 15 

 6. ระบบการศึกษา 16 

 7. การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนข้าม

มหาวิทยาลัย 

 

16 

หมวดที ่3 รายละเอียดของผลลัพธ์การเรียนรู้ 17 

 1. รายละเอียดผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 17 
 2. รายละเอียดผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับช้ันปี 22 
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สารบัญ (ตอ่) 
 

  หน้า 

หมวดที ่4 โครงสรา้งหลักสูตร รายวิชา และหน่วยกิต 24 

 1. จำนวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตรและโครงสร้างหลักสูตร 24 

 2. รายละเอียดของหมวดวิชาและหน่วยกิต 25 

 3. คำอธิบายวิชา/รายวิชา 30 
 4. แผนการศึกษาและการกระจายความรับผิดชอบของผลลัพธ์การเรียนรู้

ของหลักสูตรลงสู่รายวิชาและผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับชั้นปี 

 

42 

 5. แผนที่กระจายความรับผิดชอบของผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรสู่

รายวิชา (Curriculum Mapping) 

 

50 

 6. ข้อกำหนดเกี่ยวกับการทำโครงงานหรืองานวิจัย 55 

หมวดที ่5 การจัดกระบวนการเรียนรู้และการประเมินผลการเรียนรู้ 56 

 1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ ในการให้ระดับคะแนน (ผลการเรียน) 56 

 2. การจัดกระบวนการเรียนรู้ 56 

 3. การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ 59 

 4. การทวนสอบผลลัพธ์การเรียนรู้ 68 

 5. เกณฑ์การสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 68 

หมวดที่ 6 การพัฒนาคณาจารย์ 70 

 1. การเตรียมการสำหรับอาจารย์ใหม่ 70 

 2. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์ 70 

หมวดที ่7 การประกันคุณภาพหลักสูตร 71 

หมวดที ่8 ระบบและกลไกในการพัฒนาหลักสูตร 79 

 1. การประเมินการจัดกระบวนการเรียนรู้  79 

 2. การประเมินผลการดำเนินงานของหลักสูตร  79 

 3. ผู้มีส่วนร่วมในกระบวนการประเมินและพัฒนาหลักสูตร  79 

 4. การจัดการข้อร้องเรียนและการอุทธรณ์  79 

 5. การส่ือสารและเผยแพร่ข้อมูลของหลักสูตรไปยังผู้มีส่วนได้เสีย 80 

ภาคผนวก  81 

 ภาคผนวก ก ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์

จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  พ.ศ. 2566 

 

82 
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สารบัญ (ตอ่) 
  หน้า 

 ภาคผนวก ข คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

จังหวัดปทุมธานี  ที ่571/2568 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุง

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ 

 

 

129 

 ภาคผนวก ค รายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนา หลักสูตร 

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ 

 

131 

 ภาคผนวก ง รายงานการวิพากษ์หลักสูตร 135 

 ภาคผนวก จ ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและ

อาจารย์ประจำหลักสูตร 

 

139 

 ภาคผนวก ฉ รายงานสรุปคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ตามความต้องการ

และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ 

และความต้องการและปัจจัยที ่มีผลต่อการเลือกศึกษาต่อในหลักสูตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

 

 

 

 

160 

 ภาคผนวก ช แผนบริหารความเสี่ยง หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ 

 

178 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

(ร่าง) 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ 

หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2568 
 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา :   มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

คณะ   :   วิทยาการจัดการ 
 

หมวดที ่1 ข้อมูลทัว่ไป 
 

1. รหัสและชื่อหลักสูตร 
รหัสหลักสูตร  :     
ภาษาไทย  :    หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ 

ภาษาอังกฤษ  :    Master of Business Administration Program in Business  

                                Management 

 

2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา  
ภาษาไทย  ชื่อเต็ม :    บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการธุรกิจ) 

 ชื่อย่อ  :    บธ.ม. (การจัดการธุรกิจ)  

ภาษาอังกฤษ  ชื่อเต็ม :    Master of Business Administration (Business Management) 

 ช่ือย่อ  :    M.B.A. (Business Management) 

 

3. วิชาเอก/กลุ่มวิชา     ไม่มี 

 

4. จ านวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 
จำนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 

 

5. รูปแบบของหลักสูตร 
5.1 รูปแบบ  

เป็นหลักสูตรระดับคุณวุฒิปริญญาโท  2 ปี 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

 5.2 ประเภทหลักสูตร 
  เป็นหลักสูตรปริญญาโท แบบวิชาการ และ แบบวิชาชีพ  

5.3 ภาษาที่ใช้  
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

 

5.4 การรับเข้าศึกษา  
รับนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติ 

5.5 ความร่วมมือกับสถาบันอื่น  
เป็นหลักสูตรเฉพาะของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี   

5.6 การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา 
ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว  

 
6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 
 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ หลักสูตรใหม ่พ.ศ. 2568  

เริ่มใช้หลักสูตรนี้ตั้งแต่ภาคการศึกษาท่ี 1 ปีการศึกษา 2568 

 สภาวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี

เห ็นชอบให ้นำเสนอหล ักส ูตรต ่อสภ ามหาว ิทยาล ัย  ในการประช ุม คร ั ้ งท ี ่  4/  2568 

เมื่อวันที่ 10 เดือน เมษายาน พ.ศ. 2568  

  สภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี อนุมัติหลักสูตร

ในการประชุม คร้ังท่ี [ครั้งที]่/ [ปี พ.ศ.] เมื่อวันที่ [วันที่] เดือน [เดือน] พ.ศ. [ปี พ.ศ.]  

หลักสูตรจะได้รับการเผยแพร่ว่าเป็นหลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2565 ในปีการศึกษา 2570 

 

7.  สถานที่จัดการเรียนการสอน  
ในสถานที่ตั้ง มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี  

 

8. อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา 
8.1 ผู้ประกอบการธุรกิจ 

8.2 นักวิชาการหรือท่ีปรึกษาทางธุรกิจ 

8.3 อาจารย์ผู้สอนในสถาบันการศึกษาระดับอาชีวศึกษาและระดับอุดมศึกษาท้ังภาครัฐและเอกชน 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

9. ชื่อ ต าแหน่งวิชาการ คุณวุฒ ิสาขาวิชา สถาบันการศึกษา และปีท่ีจบของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
9.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและคุณวุฒิของอาจารย์ 

ล าดับ ชื่อ–นามสกุล 
ต าแหน่ง
วิชาการ 

คุณวุฒิ-สาขา
วิชาเอก 

สถาบัน 
การศึกษา 

ปีที่
จบ 

ภาระการสอน  
(ชม./สัปดาห์) 

2568 2569 2570 2571 
1 นายฉันธะ  

จันทะเสนา 

 

รศ. Ph.D. 

(Economics) 

Universiti 

Utara Malaysia, 

Sintok, Kedah, 

Malaysia 

2550 

 

 

 

12 12 12 12 

   ศ.ม. (เศษฐศาสตร์) สถาบัน

เทคโนโลยีทาง

สังคมศาสตร์ 

(เกริก) 

2535     

   บธ.บ. (การเงินการ

ธนาคาร) 

มหาวิทยาลัย

รามคำแหง 

2532     

2 นางรัตนา สีดี 

 

ผศ. Ph.D. (Strategic 

Management) 

 

University 

Sains, 

Penang, 

Malaysia 

2550 12 12 12 12 

   บธ.ม. 

(บริหารธุรกิจ) 

มหาวิทยาลัย 

พายัพ 

2539     

   บธ.บ. (การตลาด) มหาวิทยาลัย 

หอการค้าไทย 

2533     

3 นางสาวณัตตยา  

เอี่ยมคง 

 

ผศ. ปร.ด. (นวัตกรรม 

การเรียนรู้ทาง

เทคโนโลยี) 

วท.ม. (เทคโนโลยี

สารสนเทศ) 

บธ.บ. (สารสนเทศ) 

มหาวิทยาลัย 

พระจอมเกล้า

ธนบุรี 

มหาวิทยาลัย

นเรศวร 

มหาวิทยาลัย 

ราชมงคลธัญบุรี 

2555 

 

 

2549 

 

2547 

12 12 12 12 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

9.2 อาจารย์ประจ าหลักสูตรและคุณวุฒิของอาจารย์ 

ล าดับ ชื่อ–นามสกุล 
ต าแหน่ง
วิชาการ 

คุณวุฒิ-สาขา
วิชาเอก 

สถาบัน 
การศึกษา 

ปีที่
จบ 

ภาระการสอน 
 (ชม./สัปดาห์) 

2568 2569 2570 2571 
1 นายฉันธะ  

จันทะเสนา 

 

รศ. Ph.D.(Economics) 

 

 

 

ศ.ม. (เศษฐศาสตร์) 

 

 

บธ.บ. (การเงินการ

ธนาคาร) 

University  

Utara Malaysia, 

Sintok, Kehda, 

Malaysia 

สถาบันเทคโนโลยี

ทางสังคมศาสต์ 

(เกริก) 

มหาวิทยาลัย

รามคำแหง 

2550 

 

 

 

2535 

 

 

2532 

 

12 12 12 12 

2 นางรัตนา  สีดี ผศ. Ph.D. (Strategic 

Management) 

University 

Sains,Penang, 

Malaysia 

2550 

 

12 12 12 12 

   บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัย

พายัพ 

2539     

   บธ.บ. (การตลาด มหาวิทยาลัย 

หอการค้าไทย 

2533     

3 นางสาวณัตตยา  

เอี่ยมคง 

 

ผศ. ปร.ด. (นวัตกรรม

การเรียนรู้ทาง

เทคโนโลยี) 

วท.ม. (เทคโนโลยี 

สารสนเทศ) 

บธ.บ. (สารสนเทศ) 

มหาวิทยาลัย 

พระจอมเกล้า

ธนบุรี 

มหาวิทยาลัย

นเรศวร 

มหาวิทยาลัย 

ราชมงคลธัญบุรี 

2555 

 

 

2549 

 

2547 

12 12 12 12 

4 นางมนสิชา 

อนุกูล 

ผศ. กจ.ด. 

(การจัดการธุรกิจ) 

บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) 

 

 

บธ.บ.  

(บริหารการเงิน) 

มหาวิทยาลัย 

ศรีปทุม 

มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยี 

มหานคร 

มหาวิทยาลัย

หอการค้าไทย 

2558 

 

2543 

 

 

2540 

3 3 3 3 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

ล าดับ ชื่อ–นามสกุล 
ต าแหน่ง
วิชาการ 

คุณวุฒิ-สาขา
วิชาเอก 

สถาบัน 
การศึกษา 

ปีที่
จบ 

ภาระการสอน 
 (ชม./สัปดาห์) 

2568 2569 2570 2571 
5 นายเจษฎา 

ความคุ้นเคย 

 

ผศ. ปร.ด. (การจัดการ 

การท่องเที่ยวและ

โรงแรม) 

บธ.ม.(บริหารธุรกิจ) 

 

ศษ.บ (บริหารธุรกิจ) 

มหาวิทยาลัย

พะเยา 

 

มหาวิทยาลัย

พายัพ 

มหาวิทยาลัย 

เชียงใหม่ 

2565 

 

 

2540 

 

2535 

3 3 3 3 

6 นาย 

ประพันธ์พงษ์ 

ชิณพงษ ์

ผศ.  ปร.ด. (การจัดการ 

การท่องเที่ยวและ

โรงแรม) 

ศศ.ม. (การจัดการ

ท่องเที่ยว)  

ศศ.บ. (อุตสาหกรรม

ท่องเที่ยว) 

มหาวิทยาลัย

พะเยา 

 

มหาวิทยาลัย 

อัสสัมชัญ 

มหาวิทยาลัยราช

ภัฏภูเก็ต 

2565 

 

 

2546 

 

2541

  

3 3 3 3 

7 นางสาว 

ไอลดา  

อรุณศรี 

อาจารย์ ปร.ด. 

(สารสนเทศศึกษา) 

วท.ม. (เทคโนโลยี

สารสนเทศ) 

 

 

บธ.บ. 

(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

มหาวิทยาลัย 

ขอนแก่น 

มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยี 

พระจอมเกล้า 

พระนครเหนือ 

มหาวิทยาลัย 

ศรีปทุม 

2556 

 

2547 

 

 

 

2539 

3 3 3 3 

8 นางอัญชลี 

เยาวราช 

อาจารย์ บธ.ด. (บริหารธุรกิจ) 

 

 

 

บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) 

 

บธ.บ.  

(การจัดการทั่วไป) 

มหาวิทยาลัยราช

ภัฏวไลยอลงกรณ์ 

ในพระบรม

ราชูปถัมภ์

มหาวิทยาลัยศรี

นครินทรวิโรฒ 

มหาวิทยาลัย

อุบลราชธานี 

 

2561 

 

 

 

2548 

 

2546 

3 3 3 3 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

ล าดับ ชื่อ–นามสกุล 
ต าแหน่ง
วิชาการ 

คุณวุฒิ-สาขา
วิชาเอก 

สถาบัน 
การศึกษา 

ปีที่
จบ 

ภาระการสอน 
 (ชม./สัปดาห์) 

2568 2569 2570 2571 
9 นางสาว 

ภิญญาพัชญ์  

นาคภิบาล 

ผศ. บธ.ด. 

(การบริหารธุรกิจ) 

บธ.ม. 

(บริหารธุรกิจ) 

กศ.บ. 

(ชีววิทยา) 

มหาวิทยาลัย

นเรศวร 

มหาวิทยาลัย

เอเชียอาคเนย์ 

มหาวิทยาลัยศรี

นครินทรวิโรฒ 

2558 

 

2539 

 

2534 

3 3 3 3 

10 นางสาว 

ธันยธร  

ติณภพ 

ผศ. บธ.ด. 

(การบริหารธุรกิจ) 

บธ.ม.  

(การจัดการ) 

ศศ.บ.  

(การจัดการทั่วไป) 

มหาวิทยาลัย

นเรศวร 

 

มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยี 

มหานคร 

สถาบันราชภัฏ

จันทรเกษม 

2559 

 

2546 

 

2538 

3 3 3 3 

 
10. ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในคณะ/สาขาวิชาอื่นของมหาวิทยาลัย  

10.1 กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรนี้ที่เปิดสอนโดยคณะ/สาขาวิชา/หลักสูตรอ่ืน  
 หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน 

 หมวดวิชาสัมพันธ์ 

 หมวดวิชาเฉพาะด้าน 

 

10.2 กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรที่เปิดสอนให้สาขาวิชา/หลักสูตรอื่นมาเรียน  
   ไม่มี 

 

10.3 การบริหารจัดการ  
     หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ เป็นหลักสูตรที่บริหารดการ

โดยคณะว ิทยาการจ ัดการ มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราช ูปถ ัมภ ์  

จังหวัดปทุมธานี 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

หมวดที ่2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 
 

1. ปรัชญา วัตถุประสงค์ ผลลัพธ์การเรียนรู้ และความส าคัญของหลักสูตร 
1.1 ปรัชญา 

มุ่งผลิตมหาบัณฑิตที่มีความรู้ด้านการจัดการธุรกิจ มีความชำนาญในการเลือกใช้เครื่องมือ

ทางธุรกิจและนวัตกรรมดิจิทัลเพ่ือจัดการสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
 

1.2  วัตถุประสงค์  
เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตด้านการจัดการธุรกิจ ซึ่งมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้ 

1. ผลิตมหาบัณฑิตที่มีความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์ทางธุรกิจโดยบูรณาการองค์

ความรู ้ด ้านการจัดการธุรกิจและนวัตกรรมดิจิทัล เพื ่อรับมือกับสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจที ่

เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว บนพื้นฐานทฤษฎีและหลักการมาตรฐาน 

      2. ผล ิตมหาบ ัณฑิตท ี ่ม ีความเช ี ่ยวชาญในการประย ุกต ์ใช ้ เคร ื ่องม ือและเทคน ิค  

ในการแก้ปัญหาทางธุรกิจ พร้อมทั้งสามารถสื่อสารแนวคิดทางธุรกิจที่ มีความซับซ้อนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพทั้งในรูปแบบการเขียนและการนำเสนอ 

3. ผลิตมหาบัณฑิตที่มีความสามารถในการวิจัย แก้ไขปัญหา และสร้างองค์ความรู้ จากการ

ประยุกต์ใช้ความรู้และเครื่องมือที่เหมาะสมมาสร้างเป็นองค์ความรู้ทางการจัดการธุรกิจในบริบท 

ทางวิชาการ 

  4. ผลิตมหาบัณฑิตที่สามารถตัดสินใจทางธุรกิจโดยยึดมั่นในจริยธรรม และความรับผิดชอบ

ต่อสังคม  
 

1.3  ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
          1.3.1 แผน 1 แบบวิชาการ (เน้นศึกษารายวิชาและวิทยานิพนธ์) 
             1.3.1.1 PLO1: วิเคราะห์สถานการณ์ทางธุรกิจโดยบูรณาการองค์ความรู้ด้านการจัดการ

ธุรกิจและนวัตกรรมดิจิทัล 

             1.3.1.2 PLO2: ประยุกต์ใช ้ เครื ่องมือและเทคนิคในการแก้ป ัญหาทางธ ุรกิจใน

สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 

             1.3.1.3 PLO3: สื่อสารแนวคิดทางธุรกิจที่ซับซ้อนได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งในรูปแบบ

การเขียนและการนำเสนอ 

             1.3.1.4 PLO4: ตัดสินใจทางธุรกิจโดยยึดม่ันในจริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม 

             1.3.1.5 PLO5a: ออกแบบการวิจัยทางการจัดการธุรกิจโดยเลือกใช้ระเบียบวิธีวิจัยที่

เหมาะสมกับปัญหาการวิจัย 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

             1.3.1.6 PLO6a: ดำเนินการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ในสาขาการจัดการธุรกิจที่

สามารถตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ 

             1.3.1.7 PLO7a: พัฒนาข้อเสนอแนะเชิงทฤษฎีและแนวปฏิบัติจากผลการวิจัยทาง 

การจัดการธุรกิจ 

 

       1.3.2 แผน 2 แบบวิชาชีพ (เน้นการศึกษารายวิชาและการค้นคว้าอิสระ) 
             1.3.1.1 PLO1: วิเคราะห์สถานการณ์ทางธุรกิจโดยบูรณาการองค์ความรู้ด้านการจัดการ

ธุรกิจและนวัตกรรมดิจิทัล 

             1.3.1.2 PLO2: ประยุกต์ใช ้ เครื ่องมือและเทคนิคในการแก้ป ัญหาทางธ ุรกิจใน

สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 

             1.3.1.3 PLO3: สื่อสารแนวคิดทางธุรกิจที่ซับซ้อนได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งในรูปแบบ

การเขียนและการนำเสนอ 

             1.3.1.4 PLO4: ตัดสินใจทางธุรกิจโดยยึดม่ันในจริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม 

             1.3.1.5 PLO5b: ระบุปัญหาและโอกาสทางธุรกิจจากการวิเคราะห์สถานการณ์ 

ในองค์กร 

              1.3.1.6 PLO6b: พัฒนาแนวทางการแก้ปัญหาทางธุรกิจที ่สามารถนำไปปฏิบัติได้  

ในบริบทสังคม 

     1.3.1.7 PLO7b: ประเมินผลลัพธ์ของแนวทางการแก้ปัญหาทางธุรกิจด้วยเครื่องมือ

วัดผลท่ีเหมาะสม 

  
1.4  ความส าคัญของหลักสูตร   

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ มีความสำคัญต่อการพัฒนา

บุคลากรที่มีความรู้และทักษะที่จำเป็นในการจัดการธุรกิจในยุคที่เศรษฐกิจเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร ็ว 

ในปัจจุบันภาคธุรกิจเผชิญกับความท้าทายจากการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านเทคโนโลยีดิจิทัล พฤติกรรม

ผู้บริโภค และการแข่งขันระดับโลก หลักสูตรจึงมุ่งเตรียมความพร้อมให้มหาบัณฑิตมีศักยภาพในการ

นำองค์ความรู้ด้านการจัดการธุรกิจไปใช้รับมือกับสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วและซับซ้อน 

หลักสูตรนี ้เน้นให้นักศึกษาจะได้รับการฝึกฝนให้มีความสามารถวิเคราะห์ข้อมูลและใช้

เครื่องมือทางธุรกิจรวมถึงนวัตกรรมดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้น

การบูรณาการองค์ความรู้จากหลายสาขาวิชา เพื่อวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาทางธุรกิจที่ซับซ้อน ซึ่ง

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรที ่มุ ่งผลิตมหาบัณฑิตที ่มีความสามารถในการวิเคราะห์
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URL https://esaraban.vru.ac.th/archive/identityTags



9 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

สถานการณ์ทางธุรกิจและมีความเชี่ยวชาญในการประยุกต์ใช้เครื่องมือและเทคนิคในการแก้ปัญหา

ทางธุรกิจ 

การพัฒนาหลักสูตรได้อ้างอิงตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา และได้ศึกษาโครงสร้าง

หลักสูตรจากสถาบันการศึกษาชั้นนำทั้งในและต่างประเทศ เพื่อให้มั่นใจว่าหลักสูตรมีความทันสมัย

และเป็นมาตรฐานสากล โดยในประเทศได้ศึกษาจากหลักสูตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาวิทยาลัย

สุโขทัยธรรมธิราช และมหาวิทยาลัยรังสิต ซึ่งเป็นสถาบันที่มีความเชี่ยวชาญในการผลิตบัณฑิตที่

ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานในประเทศ สำหรับต่างประเทศได้ศึกษาแนวทางจาก

มหาวิทยาลัยชั้นนำ ได้แก่ มหาวิทยาลัย Cambridge ซึ่งมีหลักสูตร MBA ที่เน้นการพัฒนาผู้นำธุรกิจ

ในอนาคต, The Hong Kong University of Science and Technology ท่ีมีจุดเด่นในการผสมผสาน

ความรู้ด้านเทคโนโลยีกับการจัดการธุรกิจในบริบทเอเชีย และ The University of Manchester ที่มี

ชื่อเสียงด้านหลักสูตรบริหารธุรกิจที่เน้นนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ 

หลักสูตรได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) และเกณฑ์

มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย

และนวัตกรรม โดยคำนึงถึงมาตรฐานผลการเรียนรู้ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้าน

ความรู้ ด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ และด้ าน

ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มาเป็นแนวทางในการ

กำหนดโครงสร้างหลักสูตรและผลลัพธ์การเรียนรู้ เพื่อให้มั ่นใจว่าบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาจะมี

คุณภาพตามมาตรฐานและสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

หลักสูตรยังได้นำข้อกำหนดตามมาตรฐานสากลมาพิจารณาในการพัฒนาหลักสูตร เช่น 

มาตรฐานการศึกษาของสมาคมเพื่อการพัฒนาการจัดการธุรกิจแห่งสหรัฐอเมริกา (Association to 

Advance Collegiate Schools of Business - AACSB) และการรับรองคุณภาพของ European 

Foundation for Management Development (EQUIS) ซ่ึงเป็นมาตรฐานคุณภาพสำหรับหลักสูตร

บริหารธุรกิจระดับสากล รวมถึงได้นำมาตรฐานคุณวุฒิด้านการจัดการธุรกิจมาเป็นแนวทางในการ

กำหนดสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับผู้ประกอบอาชีพด้านการจัดการธุรกิจ 

หลักสูตรยังมุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้บนพื้นฐานความถูกต้องในด้านทฤษฎี หลักการและ

แนวคิดที่เป็นองค์ความรู้ในสาขาวิชาการจัดการธุรกิจ หลักสูตรโดยแบ่งแผนการศึกษาออกเป็น 2 

แผน ได้แก่ แผน 1 แบบวิชาการ ที่เน้นการวิจัยและสร้างองค์ความรู้ใหม่ทางการจัดการธุรกิจที ่

สามารถตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ และแผน 2 แบบวิชาชีพ ที่เน้นการ

ประยุกต์ใช้ความรู้ในการพัฒนาแนวทางการแก้ปัญหาทางธุรกิจที่สามารถนำไปปฏิบัติได้ในบริบท

สังคม 
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นอกจากนี้ หลักสูตรส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถแก้ไขปัญหาทางธุรกิจหรือสร้างองค์ความรู้ใหม่

โดยการประยุกต์ใช้ความรู้ด้านการจัดการธุรกิจ ยึดมั่นในจริยธรรม คำนึงถึงผลกระทบและความ

รับผิดชอบต่อสังคม ด้วยความรู้ในด้านการจัดการธุรกิจ โดยผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรนั้น

ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ทักษะ จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของมหาบัณฑิตในสาขาวิชา

การจัดการธุรกิจ 

ความสำคัญของหลักสูตรยังสะท้อนผ่านการพัฒนาทักษะการสื่อสาร อธิบาย การแสดงออก

ของแนวคิดทางธุรกิจ ด้วยการสื่อสารเนื้อหาที่มีความซับซ้อนให้เข้าใจได้ง่าย เกิดประสิทธิภาพทั้งใน

รูปแบบการเขียนและการนำเสนอ อันเป็นทักษะสำคัญที่จะช่วยให้มหาบัณฑิตสามารถถ่ายทอด

แนวคิดและผลงานวิจัยสู่สาธารณะหรือองค์กรต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อนำไปส ู่การพัฒนา

ธุรกิจและสังคม 

ในสภาวะที่การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว หลักสูตรนี้จึง

มีความสำคัญอย่างยิ่งในการเตรียมบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการจัดการธุรกิจอย่างมืออาชีพ 

สามารถใช้เครื่องมือทางธุรกิจและนวัตกรรมดิจิทัลในการตัดส ินใจและแก้ปัญหาทางธุรกิจได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ บนพื้นฐานของจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม 
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1.5 ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างอาชีพ/ต าแหน่งงานกับทักษะของบัณฑิต (Skill Mapping) 

อาชีพ/ต าแหน่งงาน ทักษะทั่วไป  
(General Skills) 

ทักษะเฉพาะ 
(Specific Skills) 

- ผู้ประกอบการธุรกิจ - ทักษะการแก้ปัญหาด้วย

แนวคิดใหม่ ๆ ที่สร้างสรรค์

หรือแนวทางการตลาดที่

แตกต่าง 

- ทักษะการเป็นผู้นำ สร้าง

แรงจูงใจในพนักงานเพ่ือให้

สามารถทำงานได้เต็มที่ 

- ทักษะความรู้ด้านธุรกิจ 

การจัดการการเงิน 

การตลาด และการจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์  

- ความรู้ด้านกฎหมายเพ่ือ

หลีกเลี่ยงปัญหาทาง

กฎหมายและดำเนินธุรกิจ

อย่างถูกต้องตามกฎหมาย 

- นักวิชาการหรือท่ีปรึกษาทาง

ธุรกิจ 

- ทักษะการสื่อสารแนวคิด 

ผลการวิเคราะห์ปัญหา และ

ข้อเสนอแนะ อย่างมี

ประสิทธิภาพทั้งในรูปแบบ

การพูดและการเขียน 

- ทักษะในการจัดการเวลา

และการใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

- ทักษะด้านการจัดการ 

กลยุทธ์ด้วยหลักการและ

เทคนิคที่สามารถวิเคราะห์

สถานการณ์ทางธุรกิจ และ

การแข่งขันในตลาดได้ 

- ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผลกระทบ ทักษะการ

นำเสนอสื่อสารข้อมูล 

ด้วยภาพและการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า

และผู้มีส่วนได้เสียในธุรกิจ 

- อาจารย์ผู้สอนใน

สถาบันการศึกษาระดับ

อาชีวศึกษาและระดับอุดมศึกษา

ทั้งภาครัฐและเอกชน 

- ทักษะในการสื่อสาร การ

สอนและการนำเสนอเนื้อหา

ได้อย่างน่าสนใจ 

- ทักษะการคิดวิเคราะห์

ปัญหา โดยใช้การวิเคราะห์

ข้อมูลประกอบการตัดสินใจ 

-ทักษะการทำงานเป็นทีม 

และจัดการเวลาในการสอน

- ทักษะการจัดการธุรกิจด้วย

การนำความรู้ และทฤษฎี

การจัดการธุรกิจมา

ประยุกต์ใช้ในงานวิจัย 

- ทักษะการวิจัยด้วยระเบียบ

วิธีวิจัยที่ถูกต้อง  

- ทักษะการใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลในการจัดการธุรกิจ 
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อาชีพ/ตำแหน่งงาน ทักษะทั่วไป  
(General Skills) 

ทักษะเฉพาะ 
(Specific Skills) 

และการวิจัยได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

 
2. ระบบการจัดการศึกษา 
 2.1  ระบบ  

ระบบทวิภาค โดย 1 ปีการศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ 1 ภาคการศึกษาปกติมี
ระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์  หรือเทียบเคียงกันได้ไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ และ 
การจ ัดการศ ึกษาภาคฤด ู ร ้ อน เป ็น ไปตามระ เบ ียบมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏวไลยอลงกรณ์   
ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 
(ภาคผนวก ก)  

 
 

3.  การดำเนินการหลักสูตร 
3.1  วัน-เวลาในการดำเนินการเรียนการสอน  

ในเวลาราชการ เริ่มเปิดการเรียนการสอนในภาคการศึกษาท่ี 1 ปีการศึกษา  2568 
ภาคการศึกษาท่ี 1 เดือน มิถุนายน – ตุลาคม 
ภาคการศึกษาท่ี 2 เดือน พฤศจิกายน – มีนาคม 
 

3.2  คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา  
 แผน 1 แบบวิชาการ (เน้นศึกษารายวิชาและวิทยานิพนธ์)  และ แผน 2 แบบวิชาชีพ  

(เน้นการศึกษารายวิชาและการค้นคว้าอิสระ) มีดังนี ้
 3.2.1 สำเร ็จการศึกษาระดับปริญญาตร ีหรือเทียบเท่า สาขาวิชาการบริหารธ ุรกิจ             

การจัดการธุรกิจ หรือสาขาวิชาที่เก่ียวข้องทั้งในและต่างประเทศ (การพิจารณาขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของ
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร) 

 
 
 
 
 
 
 

หมายเลขอ้างอิง ๑๙๐๑๑๕๗๕๖๖๖๒๒๕๑

URL https://esaraban.vru.ac.th/archive/identityTags



13 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

3.2.2 ผู ้สมัครจะต้องมีความรู ้ภาษาอังกฤษอยู ่ในระดับที ่สามารถใช้ในการเร ียนได้  

ทั้งนี้ผู ้สมัครจะต้องรายงานผลการทดสอบภาษาอังกฤษแรกเข้าเป็นไปตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัย

กำหนด 

3.2.3 คุณสมบัติอื ่น ๆ ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา  

เรื่องเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 

 

3.3  ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า  
          3.3.1 ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ เป็นทักษะที่จำเป็นสำหรับนักศึกษาระดับมหาบัณฑิต 

เนื่องจากองค์ความรู้ด้านต่าง ๆ จะมีปรากฏในตำรา วารสาร เอกสารวิชาการที่เป็นภาษาอังกฤษเป็น

จำนวนมาก นักศึกษาที่ขาดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษที่ดีอาจเป็นอุปสรรคต่อการศึกษาค้นคว้าหา

ความรู้ได ้

3.3.2 ความรู้และประสบการณ์ด้านบริหารธุรกิจ หากนักศึกษาขาดความรู้และประสบการณ์

ด้านบริหารธุรกิจอาจจะเป็นอุปสรรคต่อการเรียนรู้และปฏิบัติกับสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์

จำลองทางธุรกิจ 

3.3.3 การเรียนรู้วัฒนธรรมและเศรษฐกิจไทย หากขาดความเข้าใจในบริบททางวัฒนธรรม

และเศรษฐกิจไทยอาจเป็นอุปสรรคในการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้และกลุ่มตัวอย่างในการทำวิจัย 

 
3.4  กลยุทธ์ในการด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา/ข้อจ ากัดของนักศึกษา ในข้อ 3.3 

3.4.1 นักศึกษาที่มีทักษะภาษาอังกฤษไม่เพียงพอต่อการเรียน การค้นคว้าหาข้อมูลต่าง  ๆ  

ในระดับมหาบัณฑิต หลักสูตรได้มีการจัดการเรียนการสอนในกลุ่มวิชาภาษาอังกฤษจำนวน 1 รายวิชา 

65VLE502 ภาษาอังกฤษเช ิงว ิชาการสำหร ับมหาบัณฑิต  (Academic English for Master’s 

Students) เพ่ือเสริมทักษะภาษาอังกฤษให้แก่นักศึกษา 

3.4.2 นักศึกษาที่ไม่สำเร็จการศึกษาด้านบริหารธุรกิจหรือไม่มีประสบการณ์ด้านบริหารธุรกิจ 

หลักสูตรได้มีการจัดการเรียนการสอนโดยให้นักศึกษาลงทะเบียนเพิ่มเติมในรายวิชาเสริมพื้นฐานทาง

ธุรกิจ 1 รายวิชา 65MMM511 การจัดการบริหารธุรกิจ (Business Management) เพื่อเสริมความรู้ 

ความเข้าใจและทักษะทางการจัดการธุรกิจ 

3.4.3 นักศึกษาต่างชาติ หลักสูตรได้มีการจัดการเรียนการสอนรายวิชา 65MMM512 

วัฒนธรรมและเศรษฐกิจไทยสำหรับมหาบัณฑิตศึกษานานาชาติ (Thai Culture and Economy for 

International Graduate Students) เพ่ือเสริมและปรับพ้ืนฐานความรู้ให้แก่นักศึกษานอกเหนือจาก

การเรียนปกต ิ
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4.  แผนการรับนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษา  
      4.1 แผน 1 แบบวิชาการ (เน้นศึกษารายวิชาและวิทยานิพนธ์) 

จ านวนนักศึกษา 
จ านวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา 

2568 2569 2570 2571 2572 
ชั้นปีที่ 1 15 15 15 15 15 

ชั้นปีที่ 2 - 15 15 15 15 

รวม 15 30 30 30 30 
คาดว่าจะส าเร็จการศึกษา - 15 15 15 15 
 
      4.2 แผน 2 แบบวิชาชีพ (เน้นการศึกษารายวิชาและการค้นคว้าอิสระ)  

จ านวนนักศึกษา 
จ านวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา 

2568 2569 2570 2571 2572 
ชั้นปีที่ 1 15 15 15 15 15 

ชั้นปีที่ 2 - 15 15 15 15 

รวม 15 30 30 30 30 
คาดว่าจะส าเร็จการศึกษา - 15 15 15 15 
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5. งบประมาณตามแผน 
5.1 งบประมาณรายรับ (หน่วย บาท) 

รายละเอียดรายรับ 
ปีงบประมาณ 

2568 2569 2570 2571 2572 

1. ค่าลงทะเบียน 

    1.1 การเรียนการสอน

เป็นภาษาไทย     

 

   900,000 

 

1,800,000 

 

 

1,800,000 

 

 

1,800,000 

 

 

1,800,000 

 

2. เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 

   2.1 งบบุคลากร 

   2.2 งบดำเนินการ 

   2.3 งบลงทุน 

        2.3.1 ค่าที่ดินและ  

                ส่ิงก่อสร้าง 

        2.3.2 ค่าครุภัณฑ์ 

 

3,500,000 

500,000 

 

460,000 

 

50,000 

 

3,675,000 

1,000,000 

 

460,000 

 

100,000 

 

3,858,750 

50,000 

 

460,000 

 

 150,000 

 

4,051,688 

1,000,000 

 

460,000 

 

200,000 

 

4,254,272 

1,000,000 

 

460,000 

 

250,000 

รวมรายรับ 

   - การเรียนการสอนเป็น

ภาษาไทย 

 

5,410,000 

 

7,035,000 

 

6,318,750 

 

 

7,331,688 

 

7,764,272 
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5.2 งบประมาณรายจ่าย (หน่วย บาท) 
 

หมวดเงิน 
ปีงบประมาณ 

2568 2569 2570 2571 2572 
 

1. งบบุคลากร 

 

3,500,000 

 

3,675,000 

 

3,858,750 

 

4,051,688 

 

4,254,272 

2. งบดำเนินการ 

    2.1 ค่าตอบแทน 

    2.2 ค่าใช้สอย 

    2.3 ค่าวัสดุ 

    2.4 ค่าสาธารณูปโภค 

 

500,000 

150,000 

150,000 

72,000 

 

500,000 

300,000 

300,000 

72,000 

 

500,000 

450,000 

450,000 

72,000 

 

500,000 

450,000 

450,000 

72,000 

 

500,000 

450,000 

450,000 

72,000 

3. งบลงทุน 

    2.1 ค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง 

    2.2 ค่าครุภัณฑ์ 

 

460,000 

50,000 

 

460,000 

100,000 

 

460,000 

150,000 

 

460,000 

200,000 

 

460,000 

250,000 

4. เงินอุดหนุน 

   4.1 การทำวิจัย 

   4.2 การบริการวิชาการ 

 

50,000 

25,000 

 

50,000 

25,000 

 

50,000 

25,000 

 

50,000 

25,000 

 

50,000 

25,000 

รวมรายจ่าย 4,857,000 5,282,000 5,715,750 5,958,688 6,211,272 

 

ประมาณการค่าใช้จ่ายต่อหัวในการผลิตบัณฑิต 193,274 บาท/คน/ปี 

 

6. ระบบการศึกษา  
ระบบการศึกษาเป็นแบบชั้นเรียน และเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 

ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 

(ภาคผนวก ก)  

 

7. การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวิทยาลัย 
การเทียบโอนเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 (ภาคผนวก ก)  
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หมวดที ่3  รายละเอียดของผลลัพธ์การเรียนรู้ 
 

1. รายละเอียดผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร เม่ือนักศึกษาจบการศึกษาจะสามารถ 
แผน 1 แบบวิชาการ (เน้นศึกษารายวิชาและวิทยานิพนธ์)  
  PLO1: วิเคราะห์สถานการณ์ทางธุรกิจโดยบูรณาการองค์ความรู ้ด้านการจัดการธุรกิจและ

นวัตกรรมดิจิทัล 

 PLO2: ประยุกต์ใช ้เครื ่องมือและเทคนิคในการแก้ปัญหาทางธุรกิจในสภาพแวดล้อมที ่

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

 PLO3: สื่อสารแนวคิดทางธุรกิจที่ซับซ้อนได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งในรูปแบบการเขียนและการ

นำเสนอ 

 PLO4: ตัดสินใจทางธุรกิจโดยยึดมั่นในจริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม 

 PLO5a: ออกแบบการวิจัยทางการจัดการธุรกิจโดยเลือกใช้ระเบียบวิธีวิจัยที่เหมาะสมกับปัญหา

การวิจัย 

 PLO6a: ดำเนินการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ในสาขาการจัดการธุรกิจที่สามารถตีพิมพ์ใน

วารสารวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ 

 PLO7a: พัฒนาข้อเสนอแนะเชิงทฤษฎีและแนวปฏิบัติจากผลการวิจัยทางการจัดการธุรกิจ 
 
แผน 2 แบบวิชาชีพ (เน้นการศึกษารายวิชาและการค้นคว้าอิสระ) 
 PLO1: วิเคราะห์สถานการณ์ทางธุรกิจโดยบูรณาการองค์ความรู ้ด้านการจัดการธุรกิจและ

นวัตกรรมดิจิทัล 

 PLO2: ประยุกต์ใช ้เครื ่องมือและเทคนิคในการแก้ปัญหาทางธุรกิจในสภาพแวดล้อมที ่

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

 PLO3: สื่อสารแนวคิดทางธุรกิจที่ซับซ้อนได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งในรูปแบบการเขียนและการ

นำเสนอ 

 PLO4: ตัดสินใจทางธุรกิจโดยยึดมั่นในจริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม 

 PLO5b: ระบุปัญหาและโอกาสทางธุรกิจจากการวิเคราะห์สถานการณ์ในองค์กร 

 PLO6b: พัฒนาแนวทางการแก้ปัญหาทางธุรกิจที่สามารถนำไปปฏิบัติได้ในบริบทสังคม 

 PLO7b: ประเมินผลลัพธ์ของแนวทางการแก้ปัญหาทางธุรกิจด้วยเครื่องมือวัดผลที่เหมาะสม 
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โดยมีรายละเอียดของผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรในแต่ละด้าน ดังนี้ 

ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ของ
หลักสูตร 

รายละเอียดผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ด้านความรู้ (K) ด้านทักษะ (S) 
ด้านจริยธรรม 

(E) 
ด้านคุณลักษณะ 

(C) 
PLO1: วิเคราะห์

สถานการณ์ทาง

ธุรกิจโดยบูรณา

การองค์ความรู้

ด้านการจัดการ

ธุรกิจและ

นวัตกรรมดิจิทัล 

K1-1: วิเคราะห์

ทฤษฎีและแนว

ปฏิบัติทางการ

จัดการธุรกิจและ

นวัตกรรมดิจิทัล 

K1-2: บูรณาการ

องค์ความรู้จาก

หลายสาขาท่ี

เก่ียวข้องกับการ

จัดการธุรกิจ 

S1-1: วิเคราะห์

สถานการณ์ทาง

ธุรกิจที่ซับซ้อน 

S1-2: บูรณาการ

องค์ความรูแ้ละ

วิเคราะห์ปัญหา

ทางธุรกิจ 

E1-1: แสดงออกถึง

ความซื่อสัตย์และ

ยึดมั่นในหลัก

วิชาการในการ

วิเคราะห์

สถานการณ์ทาง

ธุรกิจ 

C1-1: วิเคราะห์

และสังเคราะห์

สถานการณ์ทาง

ธุรกิจได้ 

 

PLO2: 
ประยุกต์ใช้

เครื่องมือและ

เทคนิคในการ

แก้ปัญหาทาง

ธุรกิจใน

สภาพแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว 

K2-1: อธิบายการ

เลือกใช้เครื่องมือ 

เทคนิคที่เหมาะสม

ในการแก้ไขปัญหา

ทางธุรกิจ 

 

S2-1: ประยุกต์

และปรับเปล่ียน

เครื่องมือในการ

แก้ปัญหา 

ทางธุรกิจ 

E2-1: อธิบายถึง

ความรับผิดชอบต่อ

ผลลัพธ์ท่ีเกิดจาก

การใช้เคร่ืองมือ

และเทคนิคในการ

แก้ปัญหาได้ 

C2-1: วิเคราะห์

เครื่องมือ 

เปรียบเทียบความ

ยืดหยุ่นของ

เครื่องมือที่เลือกใช้

และปรับใช้ได้ตาม

สภาพแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว ด้วยความ

มั่นใจ 

PLO3: ส่ือสาร

แนวคิดทางธุรกิจ

ที่ซับซ้อนได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ

ทั้งในรูปแบบการ

เขียนและการ

นำเสนอ 

K3-1: อธิบาย

หลักการสื่อสารทาง

ธุรกิจผ่านการเขียน

และการนำเสนอ

แนวคิด 

S3-1: สังเคราะห์

แนวคิดทางธุรกิจ

ด้วยการเขียน

และพูดอธิบาย 

นำเสนอ ได้อย่าง

ชัดเจนและมี

ความน่าสนใจ 

 

E3-1: กล่าวถึง

แหล่งที่มาอ้างอิง

ลิขสิทธ์ิและ

ทรัพย์สินทาง

ปัญญา ได้อย่าง

ถูกต้อง ในการ

สื่อสารข้อมูลทาง

ธุรกิจ ผ่านการ

C3-1: สื่อสาร

แนวคิดทางธุรกิจ 

สื่อสารตรงประเด็น

ไปยังกลุ่มเป้าหมาย

ได้อย่างถูกต้อง 
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ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ของ
หลักสูตร 

รายละเอียดผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ด้านความรู้ (K) ด้านทักษะ (S) 
ด้านจริยธรรม 

(E) 
ด้านคุณลักษณะ 

(C) 
เขียนและการ

นำเสนอผลงาน 

PLO4: ตัดสินใจ

ทางธุรกิจโดยยึด

มั่นในจริยธรรม 

และความ

รับผิดชอบต่อ

สังคม 

K4-1: อธิบายถึง

จริยธรรมในการ

ตัดสินใจทางธุรกิจ 

ในฐานะผู้นำท่ีมี

ความรับผิดชอบต่อ

สังคมได้ 

 

 

 

 

S4-1: วิเคราะห์

ผลกระทบของ

การตัดสินใจทาง

ธุรกิจต่อผู้มีส่วน

ได้ 

ส่วนเสีย และ

บูรณาการหลัก

จริยธรรมในการ

ตัดสินใจทาง

ธุรกิจได้ 

E4-1: นำเสนอ

ผลงานวิชาการโดย

ยึดมั่นในหลัก

จริยธรรมและ 

ความรับผิดชอบต่อ

สังคมและ

สิ่งแวดล้อม 

C4-1: แสดงออกถึง

การยึดมั่นใน

จริยธรรม และ

ความรับผิดชอบต่อ

สังคม 

 

PLO5a: 
ออกแบบการ

วิจัยทางการ

จัดการธุรกิจโดย

เลือกใช้ระเบียบ

วิธีวิจัยท่ี

เหมาะสมกับ

ปญัหาการวิจัย 

K5a-1: วิเคราะห์

และเลือกระเบียบ

วิธีวิจัยทางการ

จัดการธุรกิจ ด้วย

ความเหมาะสมตาม

โจทย์วิจัยและ

ข้อจำกัดธุรกิจ 

 

 

 

S5a-1: 

ออกแบบการ

วิจัยท่ีเหมาะสม

กับปัญหาการ

วิจัย 

S5a-2: เลือกใช้

เครื่องมือวิจัยที่

เหมาะสม 

E5a-1: นำเสนอ

ระเบียบวิธีวิจัยโดย

ยึดมั่นในหลัก

จริยธรรมการวิจัย 

E5a-2: ออกแบบ

การวิจัยด้วยความ

ซื่อสัตย์ใช้การ

อ้างอิงที่มาตาม

แนวปฏิบัติของการ

วิจัย 

C5a-1: ออกแบบ

การวิจัย ตาม

หลักเกณฑ์ระเบียบ

วิธีวิจัยท่ีถูกต้อง 

PLO5b: ระบุ

ปัญหาและ

โอกาสทางธุรกิจ

จากการวิเคราะห์

สถานการณ์ใน

องค์กร 

K5b-1: วิเคราะห์

สถานการณ์จริง 

โดยคำนึงถึงปัจจัย

ภายในและ

ภายนอกท่ีส่งผลต่อ

ปัญหาและโอกาส

ทางธุรกิจ 

S5b-1: 

วิเคราะห์โอกาส

ทางธุรกิจจาก

การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 

สถานการณ์ 

และแนวโน้มใน

อนาคต 

E5b-1: วิเคราะห์

ปัญหาและโอกาส

ทางธุรกิจ อย่างมี

ความรับผิดชอบต่อ

ผลงานวิชาการท่ี

นำเสนอ 

C5b-1: อธิบาย

แนวคิด การระบุ

ปัญหาและโอกาส

ทางธุรกิจได้อย่าง

ละเอียดรอบคอบช้ี

เป้าหมายสู่การ 

มองเห็นโอกาสทาง

ธุรกิจได้ 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ของ
หลักสูตร 

รายละเอียดผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ด้านความรู้ (K) ด้านทักษะ (S) 
ด้านจริยธรรม 

(E) 
ด้านคุณลักษณะ 

(C) 
PLO6a: 
ดำเนินการวิจัย

เพื่อสร้างองค์

ความรู้ใหม่ใน

สาขาการจัดการ

ธุรกิจที่สามารถ

ตีพิมพ์ใน

วารสารวิชาการ

ระดับชาติหรือ

นานาชาติ 

K6a-1: อธิบาย

ประเด็นวิจัย

ทางการจัดการ

ธุรกิจที่นำมาซ่ึงการ

สร้างองค์ความรู้

ใหม่ในสาขาการ

จัดการธุรกิจได้ 

K6a-2: พัฒนา

ผลงานวิจัยการได้

ตามมาตรฐานการ

ตีพิมพ์ใน

วารสารวิชาการ

ระดับชาติหรือ

นานาชาติ 

S6a-1: 

ดำเนินการวิจัย

อย่างเป็นระบบ 

S6a-2: เขียน

บทความวิจัย

เผยแพร่ใน

วารสารวิชาการ

ระดับชาติหรือ

นานาชาติ 

E6a-1: อ้างอิง

แหล่งค้นคว้าและ

ใช้ผลการวิเคราะห์

อภิปราย

ผลการวิจัยได้โดย

เคารพลิขสิทธ์ิและ

ทรัพย์สินทาง

ปัญญาในการ

อ้างอิงผลงานวิจัย 

C6a-1: ปรับปรุง

กระบวนการวิจัย

และผลงานวิชาการ

ที่เผยแพร่ผ่าน

วารสารวิชาการ

ระดับชาติหรือ

นานาชาติด้วย

ความอดทนและ

มุ่งมั่นนำเสนอ

ผลงานท่ีมีคุณภาพ 

PLO6b: พัฒนา

แนวทางการ

แก้ปัญหาทาง

ธุรกิจที่สามารถ

นำไปปฏิบัติได้ใน

บริบทสังคม 

K6b-1: สังเคราะห์

แนวทางการ

แก้ปัญหาทางธุรกิจ

ที่เป็นท่ียอมรับ  

 

 

 

S6b-1: 

แก้ปัญหา 

ตามความ

เหมาะสมกับ

บริบทของ

องค์กร 

E6b-1: นำเสนอ

แนวทางการ

แก้ปัญหาด้วย

ความรับผิดชอบต่อ 

ผลกระทบของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย 

C6b-1: อธิบาย

แนวทางการ

แก้ปัญหา ด้วย

ความเป็นผู้นำใน

การขับเคลื่อนการ

เปลี่ยนแปลง 

PLO7a: พัฒนา

ข้อเสนอแนะเชิง

ทฤษฎีและแนว

ปฏิบัติจาก

ผลการวิจัย

ทางการจัดการ

ธุรกิจ 

K7a-1: วิเคราะห์ 

สังเคราะห์ ทฤษฎี

ทางการจัดการ

ธุรกิจ ที่นำไปสู่การ

กำหนดนโยบาย

และการแนวปฏิบัติ 

S7a-1: วิเคราะห์

ผลการวิจัย 

พัฒนา

ข้อเสนอแนะเชิง

ทฤษฎีและเชิง

นโยบายท่ีปฏิบัติ

ได้จริง 

E7a-1: นำเสนอ

ผลงานวิจัย 

ข้อเสนอแนะเชิง

ทฤษฎีและแนว

ปฏิบัติด้วย 

ความซื่อสัตย์ไม่

บิดเบือน

ผลการวิจัย 

C7a-1: อธิบาย

ข้อเสนอแนะ 

วิสัยทัศน์ในการ

เชื่อมโยง

ผลการวิจัยกับการ

พัฒนาทฤษฎีและ

นโยบายให้เป็นที่

ยอมรับได้ 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ของ
หลักสูตร 

รายละเอียดผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ด้านความรู้ (K) ด้านทักษะ (S) 
ด้านจริยธรรม 

(E) 
ด้านคุณลักษณะ 

(C) 
PLO7b: 
ประเมินผลลัพธ์

ของแนวทางการ

แก้ปัญหาทาง

ธุรกิจด้วย

เครื่องมือวัดผลที่

เหมาะสม 

K7b-1: อธิบาย

เครื่องมือวัดผลทาง

ธุรกิจ หลักการ

ประเมินผลลัพธ์ของ

การแก้ปัญหาทาง

ธุรกิจได้ 

S7b-1: เลือกใช้

เครื่องมือวัดผลที่

เหมาะสม 

S7b-2: ประเมิน

ผลลัพธ์ของการ

แก้ปัญหาอย่าง

เป็นระบบ 

E7b-1: ซื่อสัตย์ใน

การนำเสนอข้อมูล

ที่ได้จากการเก็บ

รวบรวมข้อมูล 

และแนวทางการ

ประเมินผลลัพธ์ 

 

C7b-1: นำเสนอ

แนวทางการ

แก้ปัญหาทาง

ธุรกิจดด้วยความ

เป็นกลางตามผล

การวิเคราะห์และ

ประเมินของ

งานวิจัย 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

2. รายละเอียดผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับช้ันปี 
แผน 1 แบบวิชาการ (เน้นศึกษารายวิชาและวิทยานิพนธ์) 

ชั้นป ี รายละเอียดผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับชั้นป ี

ช้ันปีท่ี 1 1. วิเคราะห์สถานการณ์ทางธุรกิจ ประยุกต์ และบูรณาการองค์ความรู้ด้านการจัดการธุรกิจ

และนวัตกรรมดิจิทัล  

2. ประยุกต์ใช้เคร่ืองมือและเทคนิคในการแก้ปัญหาทางธุรกิจตามท่ีได้ศึกษามาใช้ใน

สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วได้ 

3. ส่ือสารแนวคิดทางธุรกิจท่ีซับซ้อนให้เข้าใจได้ง่ายและมีประสิทธิภาพท้ังในรูปแบบการเขียน

และการนำเสนอ  

4. เขียนอ้างอิงและนำเสนอผลงานวิจัยด้วยจริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม  

5. ออกแบบการวิจัยทางการจัดการธุรกิจโดยเลือกใช้ระเบียบวิธีวิจัยท่ีเหมาะสมกับปัญหาการ

วิจัย 

ช้ันปีท่ี 2 1. ดำเนินการวิจัยออกแบบงานวิจัยจากการประยุกต์องค์ความรู้ในสาขาการจัดการธุรกิจและ

มีผลงานตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ  

2. พัฒนาข้อเสนอแนะเชิงทฤษฎีและเชิงนโยบายจากผลการวิจัยทางการจัดการธุรกิจ 

3. บูรณาการองค์ความรู้จากรายวิชาต่าง ๆ  เพ่ือพัฒนาวิทยานิพนธ์ท่ีสร้างคุณค่าทางวิชาการ 

4. เผยแพร่องค์ความรู้ในแวดวงวิชาการท้ังในระดับชาติหรือนานาชาติได้ 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

แผน 2 แบบวิชาชีพ (เน้นการศึกษารายวิชาและการค้นคว้าอิสระ) 
ชั้นป ี รายละเอียดผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับชั้นป ี

ช้ันปีท่ี 1 1. วิเคราะห์สถานการณ์ทางธุรกิจ ประยุกต์ และบูรณาการองค์ความรู้ด้านการจัดการธุรกิจ

และนวัตกรรมดิจิทัล  

2. ประยุกต์ใช้เคร่ืองมือและเทคนิคในการแก้ปัญหาทางธุรกิจตามท่ีได้ศึกษามาใช้ใน

สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วได้ 

3. ส่ือสารแนวคิดทางธุรกิจท่ีซับซ้อนให้เข้าใจได้ง่ายและมีประสิทธิภาพท้ังในรูปแบบการเขียน

และการนำเสนอ  

4. เขียนอ้างอิงและนำเสนอผลงานวิจัยด้วยจริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม  

5. ระบุปัญหาและโอกาสทางธุรกิจจากการวิเคราะห์สถานการณ์ในองค์กรได้ 

ช้ันปีท่ี 2 1. พัฒนาแนวทางการแก้ปัญหาทางธุรกิจที่สามารถนำไปปฏิบัติได้ 

2. ประเมินผลลัพธ์ของแนวทางการแก้ปัญหาทางธุรกิจโดยใช้เครื ่องมือวัดผลที่

เหมาะสม  

3. บูรณาการองค์ความรู้จากรายวิชาต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาการค้นคว้าอิสระที่สร้างคุณค่า

ในทางปฏิบัติ 

4. นำเสนอและถ่ายทอดแนวทางการแก้ปัญหาทางธุรกิจได้ 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

หมวดที ่4  โครงสร้างหลกัสูตร รายวิชา และหน่วยกิต 
 

1.  จ านวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตรและโครงสร้างหลักสูตร 
1. จ านวนหน่วยกิต รวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 
2. โครงสร้างหลักสูตร แบ่งเป็นหมวดวิชาดังนี้    

จำแนกเป็น 2 แผน คือ แผน 1 แบบวิชาการ (เน้นศึกษารายวิชาและวิทยานิพนธ์) และ  

แผน 2 แบบวิชาชีพ (เน้นการศึกษารายวิชาและการค้นคว้าอิสระ)  โดยโครงสร้างหลักสูตร

ประกอบด้วยหมวดวิชาเสริมพื ้นฐาน หมวดวิชาเฉพาะด้าน และวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ  

โดยมีจำนวนหน่วยกิตแยกแต่ละหมวดดังนี้ 
 

หมวดวิชา แผน 1 แบบวิชาการ  
(เน้นศึกษารายวิชาและ

วิทยานิพนธ์) 

แผน 2 แบบวิชาชีพ  
(เน้นการศึกษารายวิชาและ

การค้นคว้าอิสระ) 
1. หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน ไม่นับหน่วยกิต ไม่นับหน่วยกิต 

2. หมวดวิชาเฉพาะด้าน 24 30 

2.1 วิชาบังคับ 18 18 

2.2 วิชาเลือก 6 12 

3. วิทยานิพนธ์ 12 - 

4. การค้นคว้าอิสระ  - 6 

รวมหน่วยกิต 36 36 
 

  2.1 แผน 1 แบบวิชาการ (เน้นศึกษารายวิชาและวิทยานิพนธ์)  
1) หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน ไม่นับหน่วยกิต 

2) หมวดวิชาเฉพาะด้าน 24 หน่วยกิต 

2.1) วิชาบังคับ 18 หน่วยกิต 

2.2) วิชาเลือก 6  หน่วยกิต 

3) วิทยานิพนธ์ 12 หน่วยกิต 

รวม 36 หน่วยกิต 
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2.2 แผน 2 แบบวิชาชีพ (เน้นการศึกษารายวิชาและการค้นคว้าอิสระ)  

1) หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน ไม่นับหน่วยกิต 

2) หมวดวิชาเฉพาะด้าน 30 หน่วยกิต 

2.1) วิชาบังคับ 18 หน่วยกิต 

2.2) วิชาเลือก 12 หน่วยกิต 

3) การค้นคว้าอิสระ 6 หน่วยกิต 

รวม 36 หน่วยกิต 
2. รายละเอียดของหมวดวิชาและหน่วยกิต 
 1) หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน 
     1.1) วิชาเสริมพื้นฐานทั่วไป 
           นักศึกษาจะต้องผ่านการทดสอบความรู้และความสามารถด้านภาษาอังกฤษและการใช้ 

คอมพิวเตอร์ ตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด กรณีความรู้ความสามารถต่ำกว่าเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัย

กำหนด จะต้องเรียนรายวิชาต่อไปนี้โดยไม่นับหน่วยกิต (ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 

ในพระบรมราชูปถัมภ์ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานความรู้ภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

พ.ศ. 2566) 

รหัส ชื่อวิชา น(ท-ป-ศ) 
65VLE502 ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการสำหรับมหาบัณฑิต  2(1-2-3) 

 Academic English for Master’s Students  

65GRD501 การรู้ดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับนักศึกษา

มหาบัณฑิต 

 

 Digital Literacy and Information Technology for 

Master’s Students 

2(1-2-3) 

     1.2) วิชาเสริมพื้นฐานเฉพาะ 
กรณนีักศึกษาที่ไม่ได้จบปริญญาตรีสาขาวิชาการจัดการธุรกิจ จัดการธุรกิจ หรือสาขาวิชาที่เก่ียวข้อง 

ทั้งในและต่างประเทศ ให้ศึกษารายวิชาต่อไปนี้ โดยไม่นับหน่วยกิต  
 

รหัส ชื่อวิชา น(ท-ป-ศ) 
65MMM511 การจัดการธุรกิจ 3(3-0-6) 

 Business Management  

          
กรณนีักศึกษาต่างชาติ ให้ศึกษารายวิชาต่อไปนี้ โดยไม่นับหน่วยกิต  
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รหัส ชื่อวิชา น(ท-ป-ศ) 
65MMM512 วัฒนธรรมและเศรษฐกิจไทยสำหรับมหาบัณฑิตศึกษานานาชาติ 3(3-0-6) 

 Thai Culture and Economy for International Master 

Graduate Students 

 

 
 2) หมวดวิชาเฉพาะด้าน 
             แผน 1 แบบวิชาการ (เน้นศึกษารายวิชาและวิทยานิพนธ์) 
             จำนวนไม่น้อยกว่า              24 หน่วยกิต 
             แผน 2 แบบวิชาชีพ (เน้นการศึกษารายวิชาและการค้นคว้าอิสระ) 
             จำนวนไม่น้อยกว่า              30 หน่วยกิต 
 
 
     2.1) กลุ่มวิชาบังคับ  

แผน 1 แบบวิชาการ (เน้นศึกษารายวิชาและวิทยานิพนธ์) และแผน 2 แบบวิชาชีพ 
(เน้นการศึกษารายวิชาและการค้นคว้าอิสระ) จำนวนไม่น้อยกว่า 18 หน่วยกิต 

 

รหัส ชื่อวิชา น(ท-ป-ศ) 
   

65MMM521 การจัดการและพฤติกรรมองค์การร่วมสมัย 3(3-0-6) 

 Contemporary Management and Organizational 

Behavior 

 

65MMM522 สัมมนานวัตกรรมการตลาดดิจิทัล 3(2-2-5) 

 Seminar on Digital Marketing Innovation  

65MMM523 การจัดการการบัญชีและการเงินขั้นสูง 3(2-2-5) 

 Advanced Accounting and Financial Management  

65MMM524 สัมมนาระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ 3(2-2-5) 

 Seminar Business Research Methodology  

65MMM525 การจัดการเชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัล 3(3-0-6) 

 Strategic Management in Digital Era  

65MMM526 จริยธรรมและความรับผิดชอบทางธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 3(3-0-6) 

 Business Ethics and Corporate Social Responsibility for 

Sustainability 
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  2.2) กลุ่มวิชาเลือก  

         แผน 1 แบบวิชาการ (เน้นศึกษารายวิชาและวิทยานิพนธ์) 
                           เลือกเรียนไม่น้อยกว่า        6             หน่วยกิต 

         แผน 2 แบบวิชาชีพ (เน้นการศึกษารายวิชาและการค้นคว้าอิสระ)   
                           เลือกเรียนไม่น้อยกว่า        12            หน่วยกิต 

 

รหัส ชื่อวิชา น(ท-ป-ศ) 
   

65MMM531 การจัดการการดำเนินงานและโซ่อุปทาน 3(3-0-6) 

 Operations and Supply Chain Management  

65MMM532 การจัดการนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง 3(3-0-6) 

 Innovation and Change Management  

65MMM533 การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ 3(3-0-6) 

 International Business Management  

65MMM534 การจัดการธุรกิจร่วมสมัย 3(3-0-6) 

 Contemporary Business Management  

65MMM535 สัมมนาการเป็นผู้ประกอบการและการประยุกต์ใช้นวัตกรรมทาง

ธุรกิจ 

3(2-2-5) 

 Seminar on Entrepreneurship and Business Innovation 

Applications 

 

65MMM536 การจัดการความเสี่ยงขององค์กร 3(3-0-6) 

 Enterprise Risk Management  

65MMM537 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในยุคดิจิทัล  3(3-0-6) 

 Human Resource Management in the Digital Age  

65MMM538 การจัดการธุรกิจบริการอย่างยั่งยืนด้วยปัญญาประดิษฐ์และ

นวัตกรรมดิจิทัล 

3(3-0-6) 

 Sustainable Service Business Management with 

Artificial Intelligence and Digital Innovation 

 

65MMM539 การออกแบบและการจัดการธุรกิจชุมชน 3(3-0-6) 

 Community Business Design and Management  
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3) วิทยานิพนธ์/การศึกษาค้นคว้าอิสระ  

แผน 1 แบบวิชาการ (เน้นศึกษารายวิชาและวิทยานิพนธ์) 
เลือกวิทยานิพนธ์ จำนวนไม่น้อยกว่า        12 หน่วยกิต 
แผน 2 แบบวิชาชีพ (เน้นการศึกษารายวิชาและการค้นคว้าอิสระ)   
เลือกการค้นคว้าอิสระ จำนวนไม่น้อยกว่า         6 หน่วยกิต 

 

รหัส ชื่อวิชา น(ท-ป-ศ) 
65MMM611 วิทยานิพนธ์ 12 

 Thesis  
   

65MMM612 การศึกษาค้นคว้าอิสระ 6 

 Independent Study  
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หมายเหตุ ความหมายของเลขรหัสรายวิชา 

ตัวเลขสองตัวแรกบ่งบอกถึงเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 

อักษรภาษาอังกฤษตัวแรกบ่งบอกถึงคณะ 

อักษรภาษาอังกฤษตัวที่ 2 และ 3 บ่งบอกถึงสาขาวิชา 

ตัวเลขตัวแรกถัดจากอักษรภาษาอังกฤษบ่งบอกถึงระดับความยากง่าย 

ตัวเลขตัวที่ 2 และ 3 ถัดจากอักษรภาษาอังกฤษบ่งบอกถึงลำดับก่อนหลังของวิชา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ความหมายของหมวดวิชาและหมู่วิชาในหลักสูตร 
 

65MMM หมู่วิชาการจัดการธุรกิจ 

65GRD      หมวดวิชาบัณฑิตศึกษา 

65VLE หมวดวิชาภาษาอังกฤษ 
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บ่งบอกถึงคณะ 

บ่งบอกถึงสาขาวิชา 
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บ่งบอกถึงลำดับก่อนหลังของวิชา 
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3. ค าอธิบายรายวิชา  
รหัส ค าอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
65VLE502 ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการสำหรับมหาบัณฑิต 2(1-2-3) 

 Academic English for Master’s Students  

         รายวิชานี้มุ่งให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะการฟัง พูด อ่าน เขียนภาษาอังกฤษเชิงวิชาการ 

ฝึกทักษะผ่านการทำกิจกรรมต่าง ๆ ไดแ้ก่ การฟังและจดบันทึก การนำเสนอปากเปล่าการอ่านเพ่ือ

ความเข้าใจการทำทบทวนวรรณกรรม และการเขียนและแปลบทคัดย่อ 

   

                    This course provides students with the opportunity to develop the four 

essential English skills –listening, speaking, reading, and writing for academic purposes. 

Throughout the course, students will engage in a variety of activities, such as listening 

and note- taking, delivering oral presentations, enhancing reading comprehension, 

conducting, literature reviews, and writing and translating abstracts. 

   

65GRD501 การรู้ดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับนักศึกษามหาบัณฑิต 2(1-2-3) 

 Digital Literacy and Information Technology for Master’s 

Students 

 

         องค์ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัล ฐานข้อมูล การสืบค้น 

ข้อมูล การรู้ดิจิทัล ทักษะปฏิบัติการใช้คอมพิวเตอร์ในการสืบค้น ค้นคว้า สนับสนุนการสร้างองค์ 

ความรู้ในระดับบัณฑิตศึกษา ความสามารถในการประยุกต์ใช้โปรแกรมสำเร็จรูปด้านสถิติคำนวณ 

ด้าน การจัดทำสื่อนำเสนอ การจัดรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ การวิเคราะห์ข้อมูลสมัยใหม่ 

(BusinessIntelligence) การตรวจสอบการคัดลอกผลงาน (Plagiarism) 

   

                    Knowledge of information technology, digital technology, database, 

data searching, digital literacy, computer operating skills in inquiring, researching and 

supporting to construct knowledge in graduate level, and abilities to apply package 

software programs in statistical calculating, media presenting, electronic document 

creating, modern data analysing especially on Business Intelligence, and plagiarism 
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รหัส ค าอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
65MMM511 การจัดการธุรกิจ 3(3-0-6) 

 Business Management  

                   หลักการจัดการธุรกิจ กระบวนการจัดการธุรกิจ การวางแผนกลยุทธ์ การเชื่อมโยง

หน้าที่ทางธุรกิจ การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การตลาด การบัญชีเบื้องต้น  และการประเมินผลการ

ดำเนินงาน 

   

Principles of business management, the business management 

process, strategic planning, linking business functions, human resource management, 

marketing, basic accounting, and performance evaluation 

 

   

65MMM512 วัฒนธรรมและเศรษฐกิจไทยสำหรับมหาบัณฑิตศึกษานานาชาติ 3(3-0-6) 

 Thai Culture and Economy for International Master 

Graduate Students 

 

                  ภาษาไทย วัฒนธรรม ปฏิทินวัฒนธรรมสะท้อนวิถีชีวิตของคนไทย ภาพรวมและ

แนวโน้มเศรษฐกิจไทย ฝึกทักษะการสื่อสารเพื่อสร้างความสัมพันธ์ในกิจกรรมชุมชน ภูมิปัญญาไทย

และการดำเนินชีว ิตในสังคมไทยร่วมสมัย  การศึกษาดูงาน และการมีส ่วนร่วมในกิจกรรม 

ทางวัฒนธรรม เพ่ือส่งเสริมการปรับตัวทางวัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

อันจะนำไปสู่ความสำเร็จในการศึกษาและการใช้ชีวิตในประเทศไทย 

   

                  Thai language, culture, and cultural calendar reflecting Thai way of life. 

Overview and trends of Thai economy. Practice in communication skills to build 

relationships in community activities. Thai wisdom and contemporary Thai society 

living. Field trips and participation in cultural activities to promote effective cultural 

adaptation and adjustment to new environments. These will lead to success in 

studying and living in Thailand 
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รหัส ค าอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
65MMM521 การจัดการและพฤติกรรมองค์การร่วมสมัย 3(3-0-6) 
 Contemporary Management and Organizational Behavior  
                   บทบาทของผู้บริหารที่มีต่อกระบวนการจัดการและพฤติกรรมองค์การ พฤติกรรม

บุคคลและพฤติกรรมองค์กร ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและกลุ ่มผู้นำ การสื่อสารในองค์กร 

สภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อองค์กร กลยุทธ์และเทคนิคการจัดการต่อการเปลี่ยนแปลง หลักการ

จัดการและรากฐานแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจอัจฉริยะ เศรษฐกิจร่วมประโยชน์ และ

เศรษฐกิจผู้สูงวัย การใช้สารสนเทศเพื่อสนับสนุนกลยุทธ์ขององค์การ การสร้างแม่แบบธุรกิ จและ

การปรับเปลี่ยนสู่รูปแบบองค์การร่วมสมัย  

 

                  The role of executives in management processes and organizational 

behavior; individual and organizational behavior; relationships between individuals 

and leadership groups; organizational communication; environmental factors 

affecting organizations; strategies and techniques for managing change. Principles of 

management and foundational concepts of circular economy, intelligent economy, 

sharing economy, and silver economy. Use of information to support organizational 

strategies; creation of business models and transformation towards contemporary 

organizational forms 
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รหัส ค าอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
65MMM522 สัมมนานวัตกรรมการตลาดดิจิทัล 3(2-2-5) 
 Seminar on Digital Marketing Innovation  
                   สัมมนาประเด็นแนวโน้มนวัตกรรมใหม่ การพัฒนาคอนเทนต์ดิจิทัลทางการตลาด 

การใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อนคอนเทนต์ดิจิทัล กลยุทธ์การตลาดดิจิทัล ผลกระทบต่อการตลาด

ดิจิทัลที ่ส ่งผลต่อการเปลี ่ยนแปลงพฤติกรรมของผู ้บริโภค และความสำเร็จด้านการตลาด  

การนำเสนอความก้าวหน้าเชิงวิชาการเกี่ยวกับแนวคิด หรือทฤษฎี หรือเทคโนโลยีสมัยใหม่ หรือ

ระเบียบวิธีวิจัยในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับการใช้ปัญญาประดิษฐ์ปรับปรุงประสบการณ์ลูกค้า  

ผ่านการสัมมนาแบบโต้ตอบหรือจัดเสวนาโดยมีผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์สุงด้านการตลาด

ดิจิทัล 

 

                     Seminar on emerging innovation trends; digital marketing content 

development; use of innovation in driving digital content; digital marketing strategies; 

impacts of digital marketing on changing consumer behavior and marketing success. 

Presentation of academic advancements related to concepts, theories, modern 

technologies, or research methodologies in topics concerning the use of artificial 

intelligence to improve customer experience. The course features interactive 

seminars or panel discussions led by experts with high-level experience in digital 

marketing 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

รหัส ค าอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
65MMM523 การจัดการการบัญชีและการเงินขั้นสูง 3(2-2-5) 
 Advanced Accounting and Financial Management  
                   ศึกษาและวิเคราะห์ทฤษฎีและแนวคิดทางการบัญชีและการเงินขั้นสูง แนวทางการ

ใช้เครื่องมือและเทคนิคการบัญชี การวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินและการจัดการความ เสี่ยงเพื่อ

สน ับสน ุนการดำเน ินงานขององค ์กรในสภาพแวดล ้อมท ี ่ เปล ี ่ยนแปลงอย ่างรวดเร ็ ว  

ความเกี่ยวกับการจัดทำงบการเงิน การวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย การวางแผนทางการเงิน และการใช้

ข้อมูลบัญชีในการสร้างกลยุทธ์ทางธุรกิจ การใช้เครื่องมือทางการเงิน แสดงผลด้วยภาพเพื่อให้ง่าย

ต่อการตัดสินใจ การวางแผน แก้ไขปัญหาในระยะสั้นและระยะยาว วางแนวทางหรือนโยบาย

จัดการปัญหาด้านการเงินในฐานะผู้นำองค์กร สื่อสารและนำเสนอแนวทางการจัดการธุรกิจได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ 

 

                   Study and analysis of advanced accounting and financial theories and 

concepts. Exploration of accounting tools and techniques, financial data analysis, 

and risk management to support organizational operations in rapidly changing 

environments. Topics include financial statement preparation, cost analysis, financial 

planning, and the use of accounting information in developing business strategies. 

Utilization of financial tools and visual representations to facilitate decision-making, 

planning, and problem-solving in both short and long-term scenarios. Development 

of financial problem-solving approaches and policies from a leadership perspective. 

Effective communication and presentation of business management strategies 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

รหัส ค าอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
65MMM524 สัมมนาระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ 3(2-2-5) 
 Seminar Business Research Methodology  
                   การออกแบบการวิจัยทางการจัดการธุรกิจ การเลือกปัญหาและหัวข้อการวิจัยใน

การจัดการ การทบทวนเอกสารและวรรณกรรม การพัฒนาสมมติฐานการวิจัย ระเบียบวิธีการ

ดำเนินการวิจัยทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ การวิจัยเชิงคุณภาพ และการวิจัยแบบผสานวิธี การจัดทำ

โครงร่างและรายงานการวิจัย เครื่องมือการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล  

การนำเสนอการวิจัยในเชิงวิชาการ จริยธรรมในการวิจัยทางการจัดการธุรกิจ 

 

                   Business management research design. Selection of research problems 

and topics in management. Literature review. Development of research hypotheses. 

Research methodologies including quantitative research, qualitative research, and 

mixed methods research. Preparation of research proposals and reports. Research 

tools. Data collection. Data analysis. Academic research presentation. Ethics in 

business management research 

 

65MMM525 
 

การจัดการเชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัล 
 

3(3-0-6) 
 Strategic Management in Digital Era  

ศึกษาและวิเคราะห์การจัดการเชิงกลยุทธ์สมัยใหม่ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ทางธุรกิจ การวิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจ และการแข่งขันด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี การกำหนด

กลยุทธ์การบริหารจัดการธุรกิจและการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติภายใต้กรอบแนวคิดสังคมดิจิทัล  

การควบคุมและประเมินผลเชิงกลยุทธ์ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม   

Study and analyze modern strategic management, business 

environment analysis, business data analysis, and competition using innovation and 

technology. Define business management strategies and implement them within the 

framework of digital society concepts, and conduct strategic control and evaluation 

with social and environmental responsibility 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

รหัส ค าอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
65MMM526 จริยธรรมและความรับผิดชอบทางธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 3(3-0-6) 
 Business Ethics and Corporate Social Responsibility for 

Sustainability 
 

แนวคิดหลักการจริยธรรมและความรับผิดชอบของธุรกิจสำหรับผู ้นำองค์กร  

การสร้างจริยธรรมในองค์การ จรรยาบรรณ การวิเคราะห์ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียและการพัฒนา

กลยุทธ์ที่ตอบสนองต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม แนวทางจริยธรรมในการตัดสินใจทางธุรกิจเพื่อสร้าง

ความรับผิดชอบขององค์กรต่อผู้มีส่วนได้เสียเพื่อความยั่งยืนทางสังคม  

 

Core concepts of ethics and corporate responsibility for organizational 

leaders, fostering ethics within organizations, professional ethics, analyzing the impact 

on stakeholders, and developing strategies that respond to social and environmental 

needs. This course emphasizes ethical approaches to business decision-making to 

enhance corporate accountability to stakeholders for social sustainability 

 

 

65MMM531 การจัดการการดำเนินงานและโซ่อุปทาน 3(3-0-6) 

 Operations and Supply Chain Management  

                      ศึกษา วิเคราะห์ และบูรณาการการจัดการการดำเนินงานและโซ่อุปทานสมัยใหม่

ขององค์กรและการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า ในด้านการจัดการโลจิสติกส์ การวางแผนกำลังการผลิต 

การจัดการคุณภาพ การจัดการสินค้าคงคลัง การจัดการความสัมพันธ์กับซัพพลายเออร์ การบริหาร

ความสัมพันธ์ลูกค้า  และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการจัดการการดำเนินงานและโซ่อุปทาน และ

การประเมินสมรรถนะด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 

   

                     Study, analyze, and integrate the management of modern 

organizational operations and supply chains, along with value chain analysis, in 

various aspects, including logistics management, capacity planning, quality 

management, inventory management, supplier relationship management, customer 

relationship management, the application of technology in operations and supply 

chain management, and the evaluation of logistics and supply chain performance 
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รหัส ค าอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
65MMM532 การจัดการนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง 3(3-0-6) 
 Innovation and Change Management  

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ด้านการจัดการนวัตกรรมและความสร้างสรรค์ด้านธุรกิจ 

รวมถึงการพัฒนานวัตกรรมองค์การ  วิเคราะห์กระบวนการจัดการนวัตกรรมทางธุรกิจ บริบทที่มี  

ผลต่อการกระจายนวัตกรรมทางธุรกิจที่มีผลต่อการพัฒนาผู้ประกอบการ และการจัดการนวัตกรรม

และการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการพัฒนาองค์กรในธุรกิจทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ 

 

Study the concepts and theories related to innovation management 

and creativity in business, including organizational innovation development. Analyze 

the business innovation management processes and the contexts that affect  

the diffusion of business innovations impacting entrepreneurial development. 

Additionally, explore innovation and change management for organizational 

development in both domestic and international business contexts 

 

65MMM533 การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ 3(3-0-6) 
 International Business Management  

การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ สภาพแวดล้อมในการจัดการธุรกิจระหว่าง

ประเทศ กลยุทธ์การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ การจัดการการตลาดระหว่างประเทศ การเงิน

ระหว่างประเทศ การจัดการโครงสร้างและการบริหารธุรกิจระหว่างประเทศ การบริหาร 

ความแตกต่างทางวัฒนธรรมและบทบาทของผู้บริหาร จริยธรรมธุรกิจระหว่างประเทศ  

 

International Business Management: The international business 

management environment, strategies for international business management, 

international marketing management, international finance, the structure and 

administration of international business, managing cultural differences and the role 

of executives, and international business ethics 
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รหัส ค าอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
65MMM534 การจัดการธุรกิจร่วมสมัย 3(3-0-6) 
 Contemporary Business Management  

ปัญหาการจ ัดการธ ุรก ิจร ่วมสมัย การว ิเคราะห์กรณีศ ึกษา การแบ่งป ัน

ประสบการณ์ การเสนอแนวคิดและมุมมองใหม่ในด้านการจัดการธุรกิจ การประยุกต์ใช้ทฤษฎีและ

แนวคิดในการแก้ปัญหาทางธุรกิจ และการเรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญและผู้บริหารธุรกิจ 

 

                     Contemporary business management issues, case study analysis, 

experience sharing, presentation of new concepts and perspectives in business 

management, application of theories and concepts in business problem solving, 

learning from experts and business executives 

 

65MMM535 สัมมนาการเป็นผู้ประกอบการและการประยุกต์ใช้นวัตกรรมทางธุรกิจ 3(2-2-5) 
 Seminar on Entrepreneurship and Business Innovation 

Applications 
 

วิเคราะห์การเป็นผู ้ประกอบการสมัยใหม่ การคิดเชิงออกแบบ การประยุกต์  

ใช้นวัตกรรมในการวางแผนธุรกิจ การสร้างธุรกิจใหม่และกลยุทธ์การยกระดับการจัดการธุรกิจและ

มูลค่าสินค้าเพ่ือลดของเสียในกระบวนการผลิต การจัดการทรัทย์สินทางปัญญา 

 

Analysis of modern entrepreneurship, design thinking, application  

of innovation in business planning, creation of new businesses, and strategies  

for enhancing business management and product value to reduce waste in  

the production process, as well as intellectual property management 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเลขอ้างอิง ๑๙๐๑๑๕๗๕๖๖๖๒๒๕๑

URL https://esaraban.vru.ac.th/archive/identityTags



39 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

รหัส ค าอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
65MMM536 การจัดการความเสี่ยงขององค์กร 3(3-0-6) 

 Enterprise Risk Management  

                     การศึกษาและวิเคราะห์การจัดการความเสี่ยงร่วมที่บูรณาการ การระบุความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน ความเสี่ยง

ทางการเงิน และการจัดการความเสี ่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย การติดตามและควบคุม  

ความเสี่ยง การรายงานความเสี่ยง การพัฒนาวัฒนธรรมการจัดการความเสี่ยง และการใช้งาน

เทคโนโลยีในการจัดการความเสี่ยง 

   

                     Study and analysis of integrated enterprise risk management,  

risk identification, risk assessment, strategic risk management, operational risk, 

financial risk, and compliance risk management, risk monitoring and control,  

risk reporting, risk management culture development, and technology applications in 

risk management 

 

65MMM537 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในยุคดิจิทัล 3(3-0-6) 

 Human Resource Management in the Digital Age  

                     แนวคิดการวางแผนกลยุทธ ์และการจ ัดการทรัพยากรมนุษย ์ในย ุคด ิจ ิท ัล  

การสรรหาและการคัดเลือกผ่านเครื่องมือและแพลตฟอร์มออนไลน์ การปฐมนิเทศและการฝึกอบรม

ในยุคดิจิทัล การประเมินผลการทำงาน การบริหารค่าตอบแทนและสวัสดิการเพื่อรั กษาสมดุลและ

ความยั่งยืนขององค์กร การเพ่ิมสมรรถนะทางการแข่งขันด้านดิจิทัลแก่บุคลากร และการจัดการขจัด

ความขัดแย้ง แรงจูงใจและภาวะผู้นำในสภาพแวดล้อมดิจิทัล 

   

                    Concepts of strategic planning and human resource management in 

the digital era. Recruitment and selection through online tools and platforms. 

Orientation and training in the digital age. Performance evaluation. Compensation and 

benefits management for organizational balance and sustainability. Enhancing digital 

competitiveness of personnel. Conflict management, motivation, and leadership in 

digital environments 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

รหัส ค าอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
65MMM538 การจัดการธุรกิจบริการอย่างยั่งยืนด้วยปัญญาประดิษฐ์และ

นวัตกรรมดิจิทัล 

3(3-0-6) 

 Sustainable Service Business Management with Artificial 

Intelligence and Digital Innovation 

 

                    ประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์และเทคโนโลยีดิจิทัลในธุรกิจบริการเพื่อสร้างความ

ยั่งยืนและเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการจุดหมายปลายทางและทรัพยากรธรรมชาติ แนวคิด

และกรอบทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง เช่น การออกแบบโมเดลธุรกิจเชิงเศรษฐกิจหมุนเวียน การวิเคราะห์

ข้อมูลขนาดใหญ่และการใช้คลังข้อมูลอัจฉริยะเพื่อการพัฒนาประสบการณ์นักท่องเที่ยวเช ิงลึก 

รวมถึงการจัดการผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม 

   

                    Applying Artificial Intelligence (AI) and digital technologies in the 

tourism industry aims to enhance sustainability and improve the efficiency of 

managing destinations and natural resources. Relevant concepts and theoretical 

frameworks include designing circular economy business models, utilizing Big Data 

analytics, and employing AI to develop in-depth tourist experiences, as well as 

managing environmental and social impacts 

 

65MMM539 การออกแบบและการจัดการธุรกิจชุมชน 3(3-0-6) 

 Community Business Design and Management  

                     การสร้างคุณค่าและมูลค่าในการออกแบบผลิตภัณฑ์ที่สอดคล้องกับการวิจัย

ประสบการณ์ผู้ใช้ การเก็บข้อมูลปฐมภูมิภาคสนาม การวิเคราะห์ข้อมูล ความต้องการของชุมชน 

การออกแบบและจัดการธุรกิจชุมชนที่สนองต่อการเปลี่ยนแปลงในสังคม การพัฒนาผลิตภัณฑ์สู่

ธุรกิจและการตลาดสมัยใหม่ กลยุทธ์และการใช้เครื่องมือขับเคลื่อนผลิตภัณฑ์ 

   

                     Value creation and enhancement in product design aligned with user 

experience research. Primary field data collection and analysis. Understanding 

community needs. Design and management of community businesses responsive to 

social changes. Product development for modern business and marketing. Strategies 

and tools for driving product success 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

รหัส ค าอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
65MMM611 วิทยานิพนธ์ 12 
 Thesis  

การศึกษาวิจัยในหัวข้อการจัดการธุรกิจที ่เลือกสรร การทบทวนวรรณกรรม  

การพัฒนาโครงร่างการวิจัย การออกแบบการวิจัย การเก็บข้อมูลและการวิเคราะห์ การสังเคราะห์

และการนำเสนอผลการวิจัย การเขียนและนำเสนอวิทยานิพนธ์ รวมถึงการเผยแพร่งานวิจัย  

ในวารสารวิชาการ 

 

Research study in chosen business management topic, literature 

review, research framework development, research design, data collection and 

analysis, research results synthesis and presentation, thesis writing and presentation, 

and research publication in academic journals 

 

 

65MMM612 การศึกษาค้นคว้าอิสระ 6 
 Independent Study  

การศึกษาอิสระเกี่ยวกับปัญหาการจัดการธุรกิจที่เลือกสรรภายใต้การดูแลของที่

ปรึกษา การประยุกต์ใช้ทฤษฎีและแนวคิดในการแก้ไขปัญหาหรือการพัฒนาองค์กร และการนำเสนอ

ผลการศึกษาในรูปแบบรายงานการศึกษาอิสระ 

 

                     Independent study on a chosen business management issue under 

advisor supervision, application of theories and concepts in problem solving or 

organizational development, presentation of findings in independent study report 

format 
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4. แผนการศึกษาและการกระจายความรับผิดชอบของผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร ลงสู่รายวิชาและผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับช้ันปี
4.1  การจัดแผนการศึกษา (ระดับปริญญาโทจัดทำแผนการศึกษา ระยะ 2 ปี) แต่ละ 

ภาคการศึกษาจำนวนหน่วยกิตรวมต้องไม่เกิน 12 หน่วยกิต 

1) แผน 1 แบบวิชาการ (เน้นศึกษารายวิชาและวิทยานิพนธ์)
ชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 1 PLOs 

หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5a PLO5b PLO6a PLO6b PLO7a PLO7b 
หมวดวิชา 

เสริม

พื้นฐาน 

65VLE502 ภาษาอังกฤษเชิง

วิชาการสำหรับ

มหาบัณฑิต 

2(1-2-3) 

(ไม่นับ

หน่วยกิต) 

√ √ √ √ √ 

65GRD501 การรู้ดิจิทัลและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

สำหรับนักศึกษา

มหาบัณฑิต 

2(1-2-3) 

(ไม่นับ

หน่วยกิต) 

√ √ √ √ √ 

65MMM511 การจัดการธุรกิจ 3(3-0-6) 

(ไม่นับ

หน่วยกิต) 

√

37 
42 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

ชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 1 PLOs 
หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5a PLO5b PLO6a PLO6b PLO7a PLO7b 
หมวดวิชา 

เฉพาะด้าน 

65MMM521 การจัดการและ

พฤติกรรมองค์การร่วม

สมัย 

3(3-0-6) √ √ √ 

(วิชาบังคับ) 65MMM522 

65MMM523 

65MMM525 

สัมมนานวัตกรรม

การตลาดดิจิทัล 

การจัดการการบัญชี

และการเงินข้ันสูง 

การจัดการเชิง 

กลยุทธ์ในยุคดิจิทัล 

3(2-2-5) 

3(2-2-5) 

3(3-0-6) 

√ √ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ √ 

รวมหน่วยกิต 12 

43 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

ชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2 PLOs 
หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5a PLO5b PLO6a PLO6b PLO7a PLO7b 
หมวดวิชา 

เสริมพื้นฐาน 

65MMM512 วัฒนธรรมและ

เศรษฐกิจไทย

สำหรับ

มหาบัณฑิต

ศึกษานานาชาติ 

3(3-0-6) 

(ไม่นับ

หน่วยกิต) 

√ 

หมวดวิชา 

เฉพาะด้าน 

65MMM524 สัมมนาระเบียบ

วิธีวิจัยทางธุรกิจ 
3(2-2-5) √ √ √ √ √ 

(วิชาบังคับ) 65MMM526 จริยธรรมและ

ความรับผิดชอบ

ทางธุรกิจเพื่อ

ความย่ังยืน 

3(3-0-6) √ √ √ √ √ √ 

หมวดวิชา 

เฉพาะด้าน

(วิชาเลือก) 

65MMMXXX 

65MMMXXX 

วิชาเลือก 1 

วิชาเลือก 2 

3(x-x-x) 

3(x-x-x) 

(วิชาเลือก) 12 

* หมายเหตุ   ความรับผิดชอบหลัก 

44 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

ชั้นปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 1 PLOs 
หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5a PLO5b PLO6a PLO6b PLO7a PLO7b 
วิทยานพินธ ์ 65MMM611 วิทยานพินธ ์ 6 √ √ √ √ √ √ 

รวมหน่วยกิต 6 

ชั้นปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 2 PLOs 
หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5a PLO5b PLO6a PLO6b PLO7a PLO7b 
วิทยานพินธ ์ 65MMM611 วิทยานพินธ ์ 6 √ √ √ √ √ √ 

รวมหน่วยกิต 6 

* หมายเหตุ   ความรับผิดชอบหลัก 

45 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

2) แผน 2 แบบวิชาชีพ (เน้นการศึกษารายวิชาและการค้นคว้าอิสระ)
ชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 1 PLOs 

หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5a PLO5b PLO6a PLO6b PLO7a PLO7b 
หมวดวิชา 

เสริมพื้นฐาน 

65VLE502 ภาษาอังกฤษเชิง

วิชาการสำหรับ

มหาบัณฑิต 

2(1-2-3) 

(ไม่นับ

หน่วยกิต) 

√ √ √ √ 

65GRD501 การรู้ดิจิทัลและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

สำหรับนักศึกษา

มหาบัณฑิต 

2(1-2-3) 

(ไม่นับ

หน่วยกิต) 

√ √ √ √ 

65MMM511 การจัดการธุรกิจ 3(3-0-6) 

(ไม่นับ

หน่วยกิต) 

√

43 

41 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

ชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 1 PLOs 
หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5a PLO5b PLO6a PLO6b PLO7a PLO7b 
หมวดวิชา 

เฉพาะด้าน 

65MMM521 การจัดการและพฤติกรรม

องค์การร่วมสมัย 
3(3-0-6) √ √ √ √ √ 

(วิชาบังคับ) 65MMM522 

65MMM523 

65MMM525 

สัมมนานวัตกรรม

การตลาดดิจิทัล 

การจัดการการบัญชีและ

การเงินขั้นสูง 

การจัดการเชิงกลยุทธ์ใน

ยุคดิจิทัล 

3(2-2-5) 

3(2-2-5) 

3(3-0-6) 

√ √ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

รวมหน่วยกิต 12 

41 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

ชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2 PLOs 
หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5a PLO5b PLO6a PLO6b PLO7a PLO7b 
หมวดวิชา 

เสริมพื้นฐาน 

65MMM512 วัฒนธรรมและ

เศรษฐกิจไทยสำหรับ

มหาบัณฑิตศึกษา

นานาชาติ 

3(3-0-6) 

(ไม่นับ

หน่วยกิต) 

√ 

หมวดวิชา 

เฉพาะด้าน 

(วิชาบังคับ) 

65MMM524 

65MMM526 

สัมมนาระเบียบวิธี

วิจัยทางธุรกิจ 

จริยธรรมและความ

รับผิดชอบทางธุรกิจ

เพ่ือความยั่งยืน 

3(2-2-5) 

3(3-0-6) 
√ √ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ √ 

√ 

√ 

หมวดวิชา 

เฉพาะด้าน 

(วิชาเลือก) 

65MMMXXX วิชาเลือก 1 3(x-x-x) 

65MMMXXX วิชาเลือก 2 3(x-x-x) 

รวมหน่วยกติ 12 

* หมายเหตุ   ความรับผิดชอบหลัก 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

ชั้นปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 1 PLOs 
หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5a PLO5b PLO6a PLO6b PLO7a PLO7b 

หมวดวิชา 

เฉพาะด้าน 

(วิชาเลือก) 

65MMMXXX วิชาเลือก 3 3(x-x-x) 
65MMMXXX วิชาเลือก 4 3(x-x-x) 

รวมหน่วยกิต 6 

ชั้นปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 2 PLOs 
หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5a PLO5b PLO6a PLO6b PLO7a PLO7b 

การค้นคว้า

อิสระ 

65MMM612 การศึกษาค้นคว้า

อิสระ 

6 √ √ √ √ √ √ 

รวมหน่วยกิต 6 

* หมายเหตุ   ความรับผิดชอบหลัก 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

5. แผนที่กระจายความรับผิดชอบของผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping)

วิชา/รายวิชา 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5a PLO5b PLO6a PLO6b PLO7a PLO7b 

K 
1 

S 
1 

E 
1 

C 
1 

K 
2 

S 
2 

E 
2 

C 
2 

K 
3 

S
3 

E 
3 

C 
3 

K 
4 

S 
4 

E 
4 

C 
4 

K 
5 

S
5 

E 
5 

C 
5 

K 
5 

S
5 

E 
5 

C 
5 

K 
6 

S 
6 

E 
6 

C 
6 

K 
6 

S 
6 

E 
6 

C 
6 

K 
7 

S 
7 

E 
7 

C 
7 

K 
7 

S 
7 

E 
7 

C 
7 

1. หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน
65VLE502 

ภาษาอังกฤษเชิง

วิชาการสำหรับ

มหาบัณฑิต 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1,

2 

1,

2 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

65GRD501  

การรู้ดิจิทัลและ

เทคโนโลยี

สารสนเทศสำหรับ

นักศึกษา

มหาบัณฑิต 

1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1,

2 

1,

2 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 

65MMM511 

การจัดการธุรกิจ 

1 1 1 1 

5MMM512 

วัฒนธรรมและ

เศรษฐกิจไทย

1 1 1 1 

44 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

วิชา/รายวิชา 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5a PLO5b PLO6a PLO6b PLO7a PLO7b 

K 
1 

S 
1 

E 
1 

C 
1 

K 
2 

S 
2 

E 
2 

C 
2 

K 
3 

S
3 

E 
3 

C 
3 

K 
4 

S 
4 

E 
4 

C 
4 

K 
5 

S
5 

E 
5 

C 
5 

K 
5 

S
5 

E 
5 

C 
5 

K 
6 

S 
6 

E 
6 

C 
6 

K 
6 

S 
6 

E 
6 

C 
6 

K 
7 

S 
7 

E 
7 

C 
7 

K 
7 

S 
7 

E 
7 

C 
7 

สำหรับมหาบัณฑิต

ศึกษานานาชาติ 

2. หมวดวิชาเฉพาะด้าน
 วิชาบังคับ 

65MMM521 

การจัดการและ

พฤติกรรมองคการ

รวมสมัย

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

65MMM522 

สัมมนานวัตกรรม

การตลาดดิจิทัล 

1,

2 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

65MMM523 

การจัดการการบัญชี

และการเงินขั้นสูง

1 1 1 1 1 1,

2 

1,

2 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

65MMM524 

สัมมนาระเบียบวิธี

วิจัยทางธุรกิจ 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

วิชา/รายวิชา 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5a PLO5b PLO6a PLO6b PLO7a PLO7b 

K 
1 

S 
1 

E 
1 

C 
1 

K 
2 

S 
2 

E 
2 

C 
2 

K 
3 

S
3 

E 
3 

C 
3 

K 
4 

S 
4 

E 
4 

C 
4 

K 
5 

S
5 

E 
5 

C 
5 

K 
5 

S
5 

E 
5 

C 
5 

K 
6 

S 
6 

E 
6 

C 
6 

K 
6 

S 
6 

E 
6 

C 
6 

K 
7 

S 
7 

E 
7 

C 
7 

K 
7 

S 
7 

E 
7 

C 
7 

65MMM525  

การจัดการเชิงกล

ยุทธในยุคดิจิทัล

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

65MMM526 

จริยธรรมและความ

รับผิดชอบทาง

ธุรกิจเพ่ือความ

ยั่งยืน 

1,

2 

1,

2 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1,

2 

1,

2 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

  วิชาเลือก
65MMM531 

การจัดการการ

ดําเนินงานและโซ

อุปทาน

1 1,

2 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1,

2 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

65MMM532 

การจัดการ

นวัตกรรมและ

การเปลี่ยนแปลง

 

1,

2 

1,

2 

1 1 1 1 1 1 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

วิชา/รายวิชา 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5a PLO5b PLO6a PLO6b PLO7a PLO7b 

K 
1 

S 
1 

E 
1 

C 
1 

K 
2 

S 
2 

E 
2 

C 
2 

K 
3 

S
3 

E 
3 

C 
3 

K 
4 

S 
4 

E 
4 

C 
4 

K 
5 

S
5 

E 
5 

C 
5 

K 
5 

S
5 

E 
5 

C 
5 

K 
6 

S 
6 

E 
6 

C 
6 

K 
6 

S 
6 

E 
6 

C 
6 

K 
7 

S 
7 

E 
7 

C 
7 

K 
7 

S 
7 

E 
7 

C 
7 

65MMM533 

การจัดการธุรกิจ

ระหวางประเทศ

 

1,

2 

1,

2 

1 1 1 1 1 1 

65MMM534 

การจัดการธุรกิจ

รวมสมัย

 

1,

2 

1,

2 

1 1 1 1 1 1 

65MMM535 

สัมมนาการเป็น

ผู้ประกอบการและ

การประยุกต์ใช้

นวัตกรรมทาง

ธุรกิจ 

1,

2 

1,

2 

1 1 1 1 1 1 1,

2 

1,

2 

1 1 1,

2 

1,

2 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

65MMM536 

การจัดการความ

เสี่ยงขององคกร

 

1 1 1 1 1 1,

2 

1,

2 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 1,

2 

1,

2 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
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65MMM537 

การจัดการทรัพยากร

มนุษยในยุคดิจิทัล
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วิชา/รายวิชา 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5a PLO5b PLO6a PLO6b PLO7a PLO7b 

K 
1 

S 
1 

E 
1 

C 
1 

K 
2 

S 
2 

E 
2 

C 
2 

K 
3 

S
3 

E 
3 

C 
3 

K 
4 

S 
4 

E 
4 

C 
4 

K 
5 

S
5 

E 
5 

C 
5 

K 
5 

S
5 

E 
5 

C 
5 

K 
6 

S 
6 

E 
6 

C 
6 

K 
6 

S 
6 

E 
6 

C 
6 

K 
7 

S 
7 

E 
7 

C 
7 

K 
7 

S 
7 

E 
7 

C 
7 

65MMM538 

การจัดการธุรกิจ

บริการอยางยั่งยืน

ดวยปญญาประดิษฐ

และนวัตกรรม

ดิจิทัล

1 1 1 1 1 1 1 1 1,

2 

1,

2 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

65MMM539 

การออกแบบและ

การจัดการธุรกิจ

ชุมชน

 

1,

2 

1,

2 

1 1 1 1 1 1 1 1,

2 

1,

2 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

3. วิทยานิพนธ์
65MMM611 

วิทยานิพนธ์ 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1,

2 

1,

2 

1 1,

2 

1,

2 

1 1 1 1 1 1 

4. การค้นคว้าอิสระ
65MMM612 

การศึกษาค้นคว้า

อิสระ 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

6. ข้อก าหนดเกี่ยวกับการท างานวิจัยหรือการค้นคว้าอิสระ 
     ข้อกำหนดในการทำงานวิจัยหรือการค้นคว้าอิสระ ควรเป็นหัวข้อวิจัยเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อ

ท้องถิ่น และสังคม โดยเป็นการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่สามารถนำไปแก้ปัญหาและพัฒนา

ท้องถิ่น สังคม และประเทศชาติได้ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

6.1 ค าอธิบายโดยย่อ  
วิจัยหรือการค้นคว้าอิสระที่นักศึกษาสนใจ สามารถอธิบายทฤษฎีที่นำมาใช้ในการทำงานวิจัย

หรือการค้นคว้าอิสระ ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัยหรือการค้นคว้าอิสระ มีขอบเขตวิจัยหรือการ

ค้นคว้าอิสระที่สามารถทำเสร็จภายในระยะเวลาที่กำหนด 

6.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้  
ผลงานวิจัยเพื่อขอสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตรต้องได้รับการยอมรับจากวารสารที่เกี่ยวข้องกับ

สาขาวิชาท่ีศึกษา และยินยอมให้ลงบทความท่ีเป็นการสรุปผลงานวิจัยท่ีทำการศึกษาได้ 

6.3 ช่วงเวลา  
ภาคการศึกษาท่ี 1 ภาคฤดูร้อน (แผน 1) (เน้นศึกษารายวิชาและวิทยานิพนธ์) 

ภาคการศึกษาท่ี 2 ของปีการศึกษาท่ี 2  (แผน 2) (เน้นการศึกษารายวิชาและการค้นคว้าอิสระ) 

6.4 จ านวนหน่วยกิต 
36 หน่วยกิต (แผน 1) และ (แผน 2) 

6.5 การเตรียมการ  
มีการกำหนดชั่วโมงการประชุมนักศึกษา การให้คำปรึกษา จัดทำบันทึกการให้คำปรึกษา  

ให้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับวิจัยหรือการค้นคว้าอิสระทางเว็บไซต์ และปรับปรุงให้ทันสมัยเสมอ อีกทั้งมี

ตัวอย่างวิจัยหรือการค้นคว้าอิสระให้ศึกษา 

6.6 กระบวนการประเมินผล  
มหาวิทยาลัยต้ังคณะกรรมการประเมินผล โดยการจัดต้ังเป็นคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ หรืออาจ

เรียกชื่อเป็นอย่างอ่ืน ท้ังนี้ต้องให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์

มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 และข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์                              

ในพระบรมราชูปถัมภ์ ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี                                                           

หมวดที่ 5  การจัดกระบวนการเรียนรู้และการประเมินผลการเรียนรู้ 
 

1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ ในการให้ระดับคะแนน (ผลการเรียน) 
การวัดผลและการสำเร็จการศึกษาเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 

ในพระบรมราชูปถัมภ์ ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 (ภาคผนวก ก) 

 

2. การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร วิธีการสอน/กิจกรรมการเรียนรู้ 

PLO1: วิเคราะห์สถานการณ์ทางธุรกิจโดย

บูรณาการองค์ความรู้ด้านการจัดการธุรกิจและ

นวัตกรรมดิจิทัล 

การบรรยายแบบมีส่วนร่วม (Participatory 

Lecture) ทั้งในห้องเรียนและผ่านแพลตฟอร์ม

ออนไลน์ (Blended Learning) การจัดกิจกรรม

การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) รูปแบบ

การเรียนรู้ร่วมกัน (Collaborative Learning 

Style) การศึกษากรณีศึกษา (Case Study) การ

วิเคราะห์สถานการณ์จริงและสถานการณ์จำลอง 

โดยมีอาจารย์และผู้เชี่ยวชาญร่วมให้คำแนะนำ

และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ (Collaborative 

Learning) 

PLO2: ประยุกต์ใช้เครื่องมือและเทคนิคในการ

แก้ปัญหาทางธุรกิจในสภาพแวดล้อมท่ี

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active 

Learning) ฝึกปฏิบัติประยุกต์ใช้เครื่องมือและ

เทคนิคในการแก้ปัญหาทางธุรกิจใน

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้ง

ในห้องเรียนและผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ 

(Blended Learning) รูปแบบการเรียนรู้ร่วมกัน 

(Collaborative Learning Style) โดยมี

อาจารย์และผู้เชี่ยวชาญร่วมให้คำแนะนำและ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ (Collaborative 

Learning) 

PLO3: สื่อสารแนวคิดทางธุรกิจที่ซับซ้อนได้

อย่างมีประสิทธิภาพทั้งในรูปแบบการเขียนและ

การนำเสนอ 

การนำเสนอหน้าชั้นเรียน (Presentation) การ

เขียนเชิงวิชาการและการอภิปรายกลุ่ม (Group 

Discussion) โดยมีอาจารย์และผู้เชี่ยวชาญร่วม
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร วิธีการสอน/กิจกรรมการเรียนรู้ 
ให้คำแนะนำและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

(Collaborative Learning) การฝึกการนำเสนอ

ในรูปแบบต่าง ๆ โดยใช้กระบวนการคิดเชิง

ออกแบบ (Design Thinking) 

PLO4: ตัดสินใจทางธุรกิจโดยยึดมั่นใน

จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม 

การอภิปรายประเด็นทางจริยธรรม ทางธุรกิจ 

(Ethical Case Analysis) การเรียนรู้โดยใช้

ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning) 

การจำลองสถานการณ์ท่ีมีประเด็นทางจริยธรรม 

(Ethics Simulation) การเชิญวิทยากร

ผู้เชี่ยวชาญด้านจริยธรรมทางธุรกิจและความ

รับผิดชอบต่อสังคม ร่วมกับการจัดประสบการณ์

เรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและผ่านแพลตฟอร์ม

ออนไลน์ (Blended Learning) โดยมีอาจารย์

และผู้เชี่ยวชาญร่วมให้คำแนะนำและแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ (Collaborative Learning) 

PLO5a: ออกแบบการวิจัยทางการจัดการธุรกิจ

โดยเลือกใช้ระเบียบวิธีวิจัยที่เหมาะสมกับ

ปัญหาการวิจัย 

การบรรยายเชิงปฏิบัติการทั้งในห้องเรียนและ

ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ (Blended Learning)  

ฝึกออกแบบระเบียบวิธีวิจัย (Research Design 

Practice) โดยผู้เรียนเป็นศูนย์กลางในการสืบค้น

และวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ (Active 

Learning) การวิพากษ์งานวิจัย (Research 

Critique) การสัมมนาระเบียบวิธีวิจัย 

(Research Methodology Seminar) การให้

คำปรึกษารายบุคคล (Individual 

Consultation) โดยมีอาจารย์และผู้เชี่ยวชาญ

ร่วมให้คำแนะนำและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

(Collaborative Learning) 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร วิธีการสอน/กิจกรรมการเรียนรู้ 
PLO5b: ระบุปัญหาและโอกาสทางธุรกิจจาก

การวิเคราะห์สถานการณ์ในองค์กร 
การศึกษาดูงานในองค์กรธุรกิจ (Business Site 

Visit) การฝึกวิเคราะห์องค์กรด้วยเครื่องมือการ

วิเคราะห์ทางธุรกิจ การฝึกทักษะการสัมภาษณ์

ผู้บริหารหรือผู้เชี่ยวชาญในธุรกิจ การใช้

กระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design 

Thinking) ภายใตค้ำแนะนำและแลกเปลี่ยนจาก

อาจารย์และผู้มีประสบการณ์ (Collaborative 

Learning) 

PLO6a: ดำเนินการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้

ใหม่ในสาขาการจัดการธุรกิจที่สามารถตีพิมพ์

ในวารสารวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ 

การฝึกปฏิบัติการสัมมนาความก้าวหน้า

วิทยานิพนธ์ (Thesis Progress Seminar) การ

เรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญในการเขียนบทความวิจัย 

(Research Writing Expert Session) การจัด

ประสบการณ์เรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและผ่าน

แพลตฟอร์มออนไลน์ (Blended Learning) 

โดยมีอาจารย์และผู้เชี่ยวชาญร่วมให้คำแนะนำ

และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ (Collaborative 

Learning) 

PLO6b: พัฒนาแนวทางการแก้ปัญหาทาง

ธุรกิจที่สามารถนำไปปฏิบัติได้ในบริบทสังคม 
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางในการสืบค้นและวิเคราะห์

ข้อมูลอย่างเป็นระบบ (Active Learning) การ

พัฒนางานวิจัยแก้ปัญหาทางธุรกิจ (Business 

Solution Project) การทำงานร่วมกับองค์กร

ธุรกิจโดยมีอาจารย์และผู้เชี่ยวชาญร่วมให้

คำแนะนำและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

(Collaborative Learning) กระบวนการคิดเชิง

นวัตกรรม (Innovative Thinking Process) 

และกระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design 

Thinking) 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร วิธีการสอน/กิจกรรมการเรียนรู้ 
PLO7a: พัฒนาข้อเสนอแนะเชิงทฤษฎีและ

แนวปฏิบัติจากผลการวิจัยทางการจัดการธุรกิจ 

การอภิปรายกลุ่มย่อย (Small Group 

Discussion) การวิเคราะห์ผลกระทบของ

นโยบาย (Policy Impact Analysis)  

การฝึกเขียนข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย (Policy 

Recommendation Writing) ผู้เรียนเป็น

ศูนย์กลาง (Active Learning) การสัมมนาการ

พัฒนาทฤษฎี (Theory Development 

Seminar) การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ 

ผู้กำหนดนโยบายและนักวิชาการ  

(Collaborative Learning) 

PLO7b: ประเมินผลลัพธ์ของแนวทางการ

แก้ปัญหาทางธุรกิจด้วยเครื่องมือวัดผลที่

เหมาะสม 

การฝึกออกแบบเครื่องมือวัดผลทางธุรกิจ 

(Measurement Tool Design) การวิเคราะห์

ข้อมูลเพ่ือประเมินผลลัพธ์ (Data Analysis for 

Evaluation) การนำเสนอผลการประเมินและ

ข้อเสนอแนะ (Active Learning)  โดยมีอาจารย์

และผู้เชี่ยวชาญร่วมให้คำแนะนำ 

(Collaborative Learning) การจัดทำรายงาน

การประเมินผลโครงการทางธุรกิจ การ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์การประเมินผลลัพธ์

ทางธุรกิจ โดยใช้กระบวนการคิดเชิงออกแบบ 

(Design Thinking) 

 
3. การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ 
 การประเมินผลลัพธ์การเร ียนรู ้ของนักศึกษา ในระดับหลักสูตร ช ั ้นปี และรายวิชานั ้น 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตร อาจารย์ผู้สอน และ/หร ือ อาจารย์ที่ปรึกษา ร่วมกันทำหน้าที่กำกับ

ดูแล ดังนี้  

 3.1 การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านทักษะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักศึกษา 

ได้แก่ ทักษะการสื่อสาร ทักษะการทำงานร่วมกัน ทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ทักษะการคิดอย่างมี

วิจารณญาณและการแก้ปัญหา ความคิดสร้างสรรค์ และจิตสำนึกสาธารณะ ซึ ่งนักศึกษาได้รับ 
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การพัฒนาผ่านการจัดกระบวนการเรียนรู้ทั้งในหมวดวิชาเสริมพื้นฐาน หมวดวิชาเฉพาะด้าน และ

วิทยานิพนธ์นั้น มหาวิทยาลัย ได้จัดทำแผนการประเมิน ดังนี้  

 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ ระยะเวลา/วิธีการประเมิน 
 

 

1. ทักษะการคิด ออกแบบ 

วางแผนกระบวนการวิจัยอย่าง

เป็นระบบ ด้วยความรู้เชิงลึกใน

หลักการและแนวคิดของการจัดการ

ธุรกิจโดยคำนึงถึงผล 

กระทบต่อคุณธรรม จริยธรรม 

และความรับผิดชอบต่อสังคม 

2. ทักษะความชำนาญใน 

การเลือกใช้เครื่องมือเพ่ือ 

การแก้ปัญหางานวิจัย 

ด้านการจัดการธุรกิจ 

3. ทักษะด้านเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมดิจิทัลเพื่อการแก้ 

ปัญหาและสร้างองค์ความรู้ 

4. ความคิดสร้างสรรค์นำไปสู่ 

การแก้ปัญหาและประยุกต์สร้าง

องค์ความรู้ใหม่ 

5. ทักษะการสื่อสารและ 

การแสดงออกถึงความเป็น

ชำนาญในการใช้เครื่องมือ 

การวิจัย สามารถเผยแพร่ความรู้

ผ่านการบรรยายและเขียน 

เชิงวิชาการได้ 

ประเมิน

โดย 

นักศึกษา 

ประเมินโดยผู้สอน  

 

 

 

 

 

ประเมินโดย 

- บัณฑิต 

- คณะกรรมการ

หลักสูตร 

- ผู้ใช้บัณฑิต 

ปี 1 ปี 2 
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  เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน ประกอบด้วย 1) แบบประเมินตนเอง 2) เกณฑ์การประเมิน

รูบริคส์ ซึ่งเป็นเครื่องมือที่มหาวิทยาลัยจัดทำขึ้นและได้ผ่านการตรวจสอบคุณภาพและประสิทธิภาพ

ของเครื่องมือแล้ว 

  โดยมหาวิทยาลัยจะรายงานข้อมูลผลการประเมินด้านทักษะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของนักศึกษา ให้กับสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ซึ่งเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบการจัดการ

เรียนการสอนในหมวดวิชาหลักสูตร เพื่อจะได้นำข้อมูลที่ได้ไปใช้การทวนสอบผลลัพธ์การเรียนรู้ของ

นักศึกษาหมวดวิชาเฉพาะของหลักสูตร อันจะนำไปสู่การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรู้และผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษาในด้านทักษะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ต่อไป 

 

 3.2 การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร พฤติกรรมบ่งช้ี (Performance 

Criteria) 
วิธีการ/เครื่องมือ

ประเมินผล 
PLO1: วิเคราะห์สถานการณ์ทาง

ธุรกิจโดยบูรณาการองค์ความรู้ด้าน

การจัดการธุรกิจและนวัตกรรมดิจิทัล 

1. ว ิ เคราะห์ทฤษฎีและแนวปฏ ิบ ัต ิ

ทางการจัดการธุรกิจและนวัตกรรม

ดิจิทัล 

2. สามารถบูรณาการองค์ความรู้ด้าน

การจัดการธุรกิจและนวัตกรรมดิจิทัลใน

การวิเคราะห์ปัญหา 

3. สามารถระบุความเชื่อมโยงระหว่าง

ปัจจ ัยต่าง ๆ ที ่ม ีผลต่อสถานการณ์ 

ทางธุรกิจได้อย่างถูกต้อง แสดงออกถึง

ความซื่อสัตย์และยึดมั่นในหลักวิชาการ 

- การสอบข้อเขียน

ด้วยกรณีศึกษา 

(Case Study 

Examination) 

- บรรยายนำเสนอ

การวิเคราะห์

สถานการณ์ทางธุรกิจ 

(Business Situation 

Analysis 

- การแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ร่วมกับ

การประเมินโดย

คณาจารย์ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ หรือ

ผู้เชี่ยวชาญด้านธุรกิจ 

PLO2: ประยุกต์ใช้เครื่องมือและ

เทคนิคในการแก้ปัญหาทางธุรกิจใน

สภาพแวดล้อมที่เปล่ียนแปลงอย่าง

รวดเร็ว 

1. ใช้เคร่ืองมือและเทคนิคในการ

แก้ปัญหาทางธุรกิจได้อย่างเหมาะสม 

2. ประยุกต์และปรับเปล่ียนเครื่องมือใน

การแก้ปัญหา 

ทางธุรกิจกับบริบทและสภาพปัญหา 

- กิจกรรมเชิงรุก 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

- การสาธิตการใช้

เครื่องมือและเทคนิค

การแก้ปัญหา
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร พฤติกรรมบ่งช้ี (Performance 
Criteria) 

วิธีการ/เครื่องมือ
ประเมินผล 

3. อธิบายถึงความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์

ที่เกิดจากการใช้เครื่องมือและเทคนิคใน

การแก้ปัญหาได้ 

งานวิจัยโดยมี

ผู้เชี่ยวชาญ 

เป็นผู้ประเมินผล 

PLO3: ส่ือสารแนวคิดทางธุรกิจที่

ซับซ้อนได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งใน

รูปแบบการเขียนและการนำเสนอ 

1. สามารถอธิบายหลักการสื่อสารทาง

ธุรกิจผ่านการเขียนและการนำเสนอ

แนวคิดให้เข้าใจง่าย ชัดเจนและ

น่าสนใจ 

2. การเขียนและการนำเสนอผลงาน

ทางธุรกิจมีการอ้างอิงที่ถูกต้อง 

 

- การนำเสนอผลงาน

ทั้งในรูปแบบการพูด

และการเขียนผลงาน

วิชาการ มีการอ้างอิง

ถูกต้องตามหลักการ 

- การประเมินผล

งานวิจัยและบทความ

ทางวิชาการจากการ

นำเสนอในช้ันเรียน

และ การสัมมนาแบบ

กลุ่ม ร่วมกับการ

ประเมินผลโดย

คณาจารย์ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  

PLO4: ตัดสินใจทางธุรกิจโดยยึดมั่น

ในจริยธรรม และความรับผิดชอบต่อ

สังคม 

1. นำเสนอ วิเคราะห์ผลกระทบโดยอยู่

บนพ้ืนฐานของจริยธรรมและ 

ความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม 

 

- อภิปรายวิเคราะห์

กรณีศึกษาด้าน

จริยธรรมทางธุรกิจ 

-  การสังเกต

พฤติกรรมในการ

ตัดสินใจจากการใช้

ปัญหาเป็นฐาน 

(Problem-Based 

Learning) การ

จำลองสถานการณ์

ที่มีประเด็นทาง

จริยธรรม (Ethics 

Simulation)  
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร พฤติกรรมบ่งช้ี (Performance 
Criteria) 

วิธีการ/เครื่องมือ
ประเมินผล 

- ประเมินโดย 

อาจารย์ ผู้เชี่ยวชาญ

ร่วมให้คำแนะนำ

และแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ ด้าน

จริยธรรมทางธุรกิจ

ผ่านแพลตฟอร์ม

ออนไลน์  

PLO5a: ออกแบบการวิจัยทางการ

จัดการธุรกิจโดยเลือกใช้ระเบียบวิธี

วิจัยท่ีเหมาะสมกับปัญหาการวิจัย 

1. วิเคราะห์และเลือกระเบียบวิธีวิจัยท่ี

สอดคล้องกับปัญหาการวิจัยท่ี 

2. ออกแบบระเบียบวิธีวิจัยที่เหมาะสม

กับข้อจำกัดของปัญหาการวิจัย 

3. สามารถเลือกใช้เครื่องมือวิจัยที่มี

ความเที่ยงตรงและเช่ือถือได้ 

-  สัมมนาระเบียบวิธี

วิจัย การประเมินโดย

คณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

- การประเมิน

ข้อเสนอโครงร่าง

วิทยานิพนธ์ 

- การสอบวัด

คุณสมบัติด้าน

ระเบียบวิธีวิจัย 

PLO5b: ระบุปัญหาและโอกาสทาง

ธุรกิจจากการวิเคราะห์สถานการณ์ใน

องค์กร 

1. วิเคราะห์สถานการณ์จริง โดย

คำนึงถึงปัจจัยภายในและภายนอกที่

ส่งผลต่อปัญหาและโอกาสทางธุรกิจ 

2. สามารถวิเคราะห์โอกาสทางธุรกิจ

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

สถานการณ์ และแนวโน้มในอนาคต 

 

- การวิเคราะห์

กรณีศึกษาจาก

องค์กรจริงด้วย

การศึกษาดูงาน การ

ฝึกทักษะการ

สัมภาษณ์ผู้บริหาร

หรือผู้เชี่ยวชาญใน

ธุรกิจ 

- รายงานการ

วิเคราะห์สถานการณ์

ทางธุรกิจ 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร พฤติกรรมบ่งช้ี (Performance 
Criteria) 

วิธีการ/เครื่องมือ
ประเมินผล 

- การนำเสนอผลการ

วิเคราะห์องค์กรการ

ประเมินโดยอาจารย์

หรือผู้เชี่ยวชาญ 

PLO6a: ดำเนินการวิจัยเพื่อสร้าง

องค์ความรู้ใหม่ในสาขาการจัดการ

ธุรกิจที่สามารถตีพิมพ์ใน

วารสารวิชาการระดับชาติหรือ

นานาชาติ 

1. สามารถอธิบายประเด็นวิจัยทางการ

จัดการธุรกิจที่นำมาซ่ึงการสร้างองค์

ความรู้ใหม่ในสาขาการจัดการธุรกิจได้ 

2. สามารถรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 

เขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์ใน

วารสารวิชาการได้ 

- การสอบปากเปล่า

วิทยานิพนธ์ 

- การประเมิน

คุณภาพของ

วิทยานิพนธ์  

- การตีพิมพ์ผลงาน

ในวารสารวิชาการ

ระดับชาติหรือ

นานาชาติ 

PLO6b: พัฒนาแนวทางการ

แก้ปัญหาทางธุรกิจที่สามารถนำไป

ปฏิบัติได้ในบริบทสังคม 

1. สามารถสังเคราะห์แนวทางการ

แก้ปัญหาท่ีมีความเป็นไปได้ในทาง

ปฏิบัติ 

2. อธิบายแนวทางการแก้ปัญหามีความ

สอดคล้องกับบริบทขององค์กรและ

ทรัพยากรที่มี 

3. สามารถพัฒนาแผนการนำแนวทาง

ไปปฏิบัติได้ 

- การประเมินแนว

ทางการแก้ปัญหา

จากโจทย์วิจัย

ประเมินโดยอาจารย์

หรือผู้เชี่ยวชาญ 

- การนำเสนอแนว

ทางการแก้ปัญหา 

- รายงานการค้นคว้า

อิสระ  

- จำลองกระบวนการ

คิดหรือแนวทาง

ปฏิบัติด้วย

กระบวนการคิดเชิง

ออกแบบ 

PLO7a: พัฒนาข้อเสนอแนะเชิง

ทฤษฎีและแนวปฏิบัติจากผลการวิจัย

ทางการจัดการธุรกิจ 

1. วิเคราะห์ สังเคราะห์ ทฤษฎีนำไปสู่

การพัฒนาข้อเสนอแนะเชิงทฤษฎีและ

แนวปฏิบัติ 

- การประเมิน

คุณภาพของ

ข้อเสนอแนะใน

วิทยานิพนธ์ 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร พฤติกรรมบ่งช้ี (Performance 
Criteria) 

วิธีการ/เครื่องมือ
ประเมินผล 

2. สามารถนำเสนอผลการวิจัยเพื่อ

พัฒนาข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและ

แนวปฏิบัติได้อย่างสมเหตุสมผล 

- การอภิปราย

ข้อเสนอแนะ 

- การนำเสนอ

ข้อเสนอแนะ ร่วมกับ 

การอภิปรายแบบ

กลุ่ม 

PLO7b: ประเมินผลลัพธ์ของแนว

ทางการแก้ปัญหาทางธุรกิจด้วย

เครื่องมือวัดผลที่เหมาะสม 

 

1. อธิบายเครื่องมือวัดผลทางธุรกิจ 

หลักการประเมินผลลัพธ์ของการ

แก้ปัญหาทางธุรกิจได้ ประเมินผลลัพธ์

ของแนวทางการแก้ปัญหาอย่างเป็น

ระบบ 

2. วิเคราะห์และตีความผลการประเมิน

ได้อย่างเป็นระบบ 

- การประเมิน

คุณภาพของการ

ออกแบบเครื่องมือ

วัดผล 

-  การนำเสนอผล

การประเมิน 

ข้อเสนอแนะ การ

จัดทำรายงาน  

- การแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ผ่าน

นำเสนอผลงาน )  

โดยมีอาจารย์และ

ผู้เชี่ยวชาญร่วมให้

คำแนะนำ 
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 3.3 การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับชั้นปี 
แผน 1 แบบวิชาการ (เน้นศึกษารายวิชาและวิทยานิพนธ์) 
ผลลัพธ์การเรียนรู้

ระดับชั้นปี 
พฤติกรรมบ่งช้ี  

(Performance Criteria) 
วิธีการ/เครื่องมือประเมินผล 

ชั้นปีที่ 1 1. การวิเคราะห์สถานการณ์ทางธุรกิจ

ได้อย่างเป็นระบบ 

2. ทักษะการใช้เคร่ืองมือและเทคนิค

เพื่อการวิเคราะห์และแก้ปัญหาทาง

ธุรกิจ 

3. สามารถเขียนและนำเสนอแนวคิด

ทางธุรกิจได้ 

4. การนำเสนอโดยคำนึงถึงจริยธรรม

และความรับผิดชอบต่อสังคม 

- กิจกรรมเชิงรุก (Active Learning)              

การนำเสนอผลงานในชั้นเรียน  

- การวิเคราะห์กรณีศึกษา 

- การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

- การสอบข้อเขียน 

 

ชั้นปีที่ 2 1. การคิด วิเคราะห์ และสังเคราะห์

ปัญหาการวิจัยด้วยการประยุกต์ทฤษฎี

เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ 

2. สามารถดำเนินการวิจัยด้วยการ

ออกแบบเครื่องมือวิจัยที่เป็นระบบตาม

ระเบียบวิธีวิจัย 

3. สามารถวิเคราะห์และแปล

ผลการวิจัย สื่อสารได้อย่างชัดเจน 

เข้าใจง่าย 

4. สามารถเรียบเรียงผลการวิจัยเป็น

บทความวิชาการท่ีมีคุณภาพเหมาะ

สำหรับการตีพิมพ์ 

5. สามารถพัฒนาข้อเสนอแนะเชิง

ทฤษฎีและเชิงนโยบายท่ีมีคุณค่าในการ

อภิปรายผลการวิจัย 

- กิจกรรมเชิงรุก (Active Learning)              

- การสัมมนาความก้าวหน้า

วิทยานิพนธ์ 

- การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

-  การประเมินคุณภาพวิทยานิพนธ์ 

- การสอบปากเปล่าวิทยานิพนธ์ 

- การตีพิมพ์ผลงานในวารสารวิชาการ

ระดับชาติหรือนานาชาติ 
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แผน 2 แบบวิชาชีพ (เน้นการศึกษารายวิชาและการค้นคว้าอิสระ) 
ผลลัพธ์การเรียนรู้

ระดับชั้นปี 
พฤติกรรมบ่งช้ี  

(Performance Criteria) 
วิธีการ/เครื่องมือประเมินผล 

ชั้นปีที่ 1 1. การวิเคราะห์สถานการณ์ทางธุรกิจ

ได้อย่างเป็นระบบ 

2. ทักษะการใช้เคร่ืองมือและเทคนิค

เพื่อการวิเคราะห์และแก้ปัญหาทาง

ธุรกิจ 

3. สามารถเขียนและนำเสนอแนวคิด

ทางธุรกิจได้  

4. การนำเสนอโดยคำนึงถึงจริยธรรม

และความรับผิดชอบต่อสังคม 

- กิจกรรมเชิงรุก (Active Learning)              

การนำเสนอผลงานในชั้นเรียน  

- การวิเคราะห์กรณีศึกษา 

- การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

- การสอบข้อเขียน 

 

ชั้นปีที่ 2 1. แสดงออกการใช้คิด วิเคราะห์ 

และประเมินแนวทางการจ ัดการ

ธ ุรก ิจได ้  

2. สามารถพัฒนาแนวทางการ

แก้ปัญหาทางธุรกิจและนำเสนอด้วย

การแสดงออกถึงความเป็นผู้นำ 

3. สามารถเลือกใช้เคร่ืองมือวัดผลท่ี

เหมาะสมกับกรณีศึกษา 

4. สามารถแปลผลข้อมูลและนำเสนอ

แนวทางการแก้ปัญหาให้เข้าใจได้ง่าย 

5. สามารถถ่ายทอดแนวคิดและแนว

ทางการดำเนินงานให้ผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียเข้าใจได้อย่างชัดเจน 

 

- กิจกรรมเชิงรุก (Active Learning)              

- การนำเสนอผลงานแบบปากเปล่า 

- การศึกษาค้นคว้าอิสระด้วยตนเอง 

- การประเมินรายงานการค้นคว้าอิสระ 

- การสอบปากเปล่าการค้นคว้าอิสระ 

- การประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ 
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  4. การทวนสอบผลลัพธ์การเรียนรู้ 
          คณะกรรมการบริหารหลักสูตร อาจารย์ผู้สอน และ/หรือ อาจารย์ที่ปรึกษา ร่วมกันทำ

หน้าที่กำกับดูแล ติดตามผล และดำเนินการทวนสอบผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษา โดยมีแผนการ

ทวนสอบผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษาทั้งในระดับวิชา/รายวิชา ระดับชั้นปี และระดับหลักสูตร ดังนี้ 

          1) การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของวิชา/รายวิชา และผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับชั้นปี โดย

คณะกรรมการบริหารหลักสูตร ร่วมกับ อาจารย์ผู ้สอน ร่วมกันพิจารณาผลลัพธ์การเรียนรู ้ของ

นักศึกษาจากวิชา/รายวิชา ที่สอนในภาคการศึกษา/ชั้นปี นั้น โดยพิจารณาความสอดคล้องกับผลลัพธ์

การเรียนรู้ของวิชา/รายวิชา และความสอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับชั้นปีที่กำหนด รวมถึงนำ

ผลการประเมินการจัดการเรียนรู้โดยนักศึกษามาพิจารณาร่วมด้วย เพ่ือนำข้อมูลที่ได้จากการประเมิน

ไปใช้ประกอบในการทบทวนหรือปรับปรุงวิธีการสอนหรือวิธีการวัดประเมินผลในแต่ละวิชา/รายวิชา 

เพ่ือพัฒนาให้นักศึกษาบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในภาคการศึกษาหรือปีการศึกษาถัดไป 

 2) การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ร่วมกัน

พิจารณาผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษาที่สำเร็จการศึกษา กับผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรที่ได้

กำหนด ตลอดจนสำรวจความคิดเห็นของนายจ้าง/ผู้ใช้บัณฑิต ที่ม ีต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ของบัณฑิต 

และสำรวจความคิดเห็นของบัณฑิตที่มีต่อหลักสูตร เพื่อจะนำผลการประเมินมาใช้ประกอบการ

พิจารณาในการวางแผนปรับปรุงหลักสูตรและการออกแบบผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรให้

สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียต่อไป 

 

5. เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 

เกณฑ์การสำเร็จการศึกษาของหลักสูตร เป็นไปตาม ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา 

เร่ือง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565  และเกณฑ์การสำเร็จการศึกษาของหลักสูตร 

ให้เป็นตามเกณฑ์ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  จังหวัดปทุมธานี 

ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 (ภาคผนวก ก) ดังนี้ 

1. แผน 1 แบบวิชาการ (เน้นศึกษารายวิชาและวิทยานิพนธ์) 
ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่กำหนดในหลักสูตร โดยต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ำกว่า 

3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่าและเสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่า

ขั้นสุดท้าย จนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา สำหรับการสอบปาก

เปล่าให้ดำเนินการโดยคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ที่ได้รับการแต่งตั้ง โดยเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจ

เข้ารับฟังได้ 
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และผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อย

ดำเนินการให้ผลงานหรือส่วนหนึ่งของผลงานได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือ

นานาชาติที่มีคุณภาพ หรือเป็นผลงานนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์ หรือผลงานทางวิชาการอ่ืน 

กรณีของการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติ ต้องเป็นวารสารวิชาการที่มีคุณภาพ และเป็นที่

ยอมรับในวารสารวิชาการ โดยวารสารวิชาการนั้นต้องมีการตรวจสอบคุณภาพของบทความโดย

ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบบทความ (Peer reviewer) ซึ่งเป็นบุคคลภายนอก อย่างน้อย 3 คน ทั้งนี ้ 

วารสารวิชาการนั้นอาจเผยแพร่เป็นรูปเล่มสิ่งพิมพ์หรือเป็นสื่ออิเล็กทรอกนิกส์ที่มีกำหนดการเผยแพร่

อย่างแน่นอนชัดเจน อย่างน้อย 1 เรื่อง 

กรณีการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ ต้องเป็นวารสารที ่มีอยู ่ใน

ฐานข้อมูลที่ ก.พ.อ. กำหนด ทั้งนี้วารสารวิชาการนั้นอาจเผยแพร่เป็นรูปเล่มสิ่งพิมพ์หรือเป็นสื่ออิเล ็ก

ทรอกนิกส์ที่มีกำหนดการเผยแพร่อย่างแน่นอนชัดเจน อย่างน้อย 1 เรื่อง 

กรณีนวัตกรรมหรือส ิ ่งประดิษฐ์หรือผลงานวิชาการอื ่นซ ึ ่งสามารถสืบค้นได้ตามที ่  

สภามหาวิทยาลัยกำหนด อย่างน้อย 1 สิทธิบัตร  

 

2. แผน 2 แบบวิชาชีพ (เน้นการศึกษารายวิชาและการค้นคว้าอิสระ) 
ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่กําหนดในหลักสูตร โดยจะต้อง ได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ำกว่า 

3.00 จากระบบ 4  ระด ับคะแนนหร ือเท ียบเท ่า และสอบผ ่านการสอบประมวลความร ู ้

(Comprehensive Examination) ด้วยข้อเขียนและ/หรือปากเปล่าในสาขาวิชานั้น พร้อมทั้งเสนอ

รายงานการค้นคว้าอิสระและสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย จนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตาม

มาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา สำหรับการสอบปากเหล่าให้ดำเนินการโดยคณะกรรมการที่

สถาบันอุดมศึกษาแต่งตั้ง ตามหลักเกณฑ์ที่สภาสถาบันอุดมศึกษากำหนด และเป็นระบบเปิดให้

ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ 
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หมวดที่ 6 การพัฒนาคณาจารย์ 
 

1. การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่ 

1.1 จัดปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่ เรื่อง บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ คุณค่าความเป็นอาจารย์ 

รายละเอียดของหลักสูตร การจัดทำรายละเอียดต่าง ๆ ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

ตลอดจนให้มีความรู้และเข้าใจนโยบายของคณะและมหาวิทยาลัย  

1.2 จัดนิเทศอาจารย์ใหม่ในระดับสาขาวิชา 

1.3 ให้อาจารย์ใหม่สังเกตการณ์การสอนของอาจารย์ผู้มีประสบการณ์ 

1.4 จัดระบบพี่เลี้ยง (Mentoring System) แก่อาจารย์ใหม่ 

1.5 จัดเตรียมคูม่ืออาจารย์และเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานให้อาจารย์ใหม่ 

1.6 จัดปฐมนิเทศ 
 

2.  การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์ 
2.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 

2.1.1 ส่งเสริมอาจารย์ให้มีการเพิ่มพูนความรู้ สร้างเสริมประสบการณ์เพื่อส่งเสริมการสอน

และการวิจัยอย่างต่อเนื่องโดยผ่านการทำวิจัยสายตรงในสาขาวิชาที่ไม่ ใช่วิจัยในแนวคอมพิวเตอร์

ศึกษาเป็นอันดับแรก การสนับสนุนด้านการศึกษาต่อ ฝึกอบรม ดูงานทางวิชาการและวิชาชีพใน

องค์กรต่าง ๆ การประชุมทางวิชาการทั้งในประเทศและ/หรือต่างประเทศ หรือการลาเพื่อเพิ่มพูน

ประสบการณ ์

2.1.2 การเพ่ิมพูนทักษะการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลให้ทันสมัย 

2.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอ่ืน ๆ 
2.2.1 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมบริการวิชาการแก่ชุมชนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความรู้  

และคุณธรรม 

2.2.2 มีการกระตุ้นอาจารย์ทำผลงานทางวิชาการสายตรงในสาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2.2.3 ส่งเสริมการทำวิจัยสร้างองค์ความรู้ใหม่เป็นหลัก และเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและ

มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพเป็นรอง 

2.2.4 จัดสรรงบประมาณสำหรับการทำวิจัย 

2.2.5 จัดให้อาจารย์ทุกคนเข้าร่วมกลุ่มวิจัยต่าง ๆ ของคณะ 

2.2.6 จัดให้อาจารย์เข้าร่วมกิจกรรมบริการวิชาการต่าง ๆ ของคณะ 
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หมวดที ่7 การประกันคุณภาพหลักสูตร 
 

  มหาวิทยาลัยกำหนดให้มีการประกันคุณภาพหลักสูตร โดยใช้เกณฑ์ ASEAN University 

Network-Quality Assurance (AUN-QA) เป็นแนวทางในการวางแผน ควบคุม ดำเนินงาน และ

ปรับปรุงคุณภาพหลักสูตรให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ประกาศ

คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 

หรือ มาตรฐานคุณวุฒิสาขาวิชา (ถ้ามี) ตลอดระยะเวลาที่มีการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตร  

ซึ่งครอบคลุมด้าน 

  1.  ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 

  2.  โครงสร้างหลักสูตรและรายวิชา 

  3.  การสื่อสารและเผยแพร่หลักสูตร 

  4.  การจัดการเรียนการสอน 

  5.  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

  6.  บุคลากร 

  7.  โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ (การบริการนักศึกษา) 

  8.  ผลลัพธ์การดำเนินงานของหลักสูตร 

  โดยจัดให้มีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรเป็นประจำทุกปี ตามรูปแบบ

และวิธีการท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด และมีการกำกับติดตามผลการดำเนินงานตามตัวบ่งช้ีในด้านต่าง ๆ ดังน้ี  
 

  7.1 ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) 
    ร้อยละของจำนวนรับนักศึกษาใหม่ตามแผนการรับ     

  7.2 ด้านกระบวนการ (Process) 
    1. ร้อยละของจำนวนรายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ

ผ่านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

    2. ร้อยละของจำนวนอาจารย์ที่มีการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ

ผ่านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

    3. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อการจัดการเรียนการสอน  

    4. ร้อยละของจำนวนนักศึกษาท่ีได้รับการฝึกงาน/สหกิจศึกษา/ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

    5. ร้อยละของระดับการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้รายชั้นปีของนักศึกษา 

  7.3 ด้านผลลัพธ์ (Output) 
    1. ร้อยละของจำนวนนักศึกษาที่ลาออก (ยอดสะสมตลอด 4 ปี) 

    2. ร้อยละของนักศึกษาที่สำเร็จการศึกษาตามเวลาที่กำหนด (ในระดับปริญญาตโท) 
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    3. ร้อยละของจำนวนบัณฑิตท่ีได้งานทำ (ภายใน 1 ปี) 

    4. ค่าเฉลี่ยของความพึงพอใจของบัณฑิตท่ีมีต่อหลักสูตร 

    5. ค่าเฉลี่ยของความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

    6. ร้อยละของระดับการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ของบัณฑิต  

 

7.4 แบบตรวจสอบผลการด าเนินการของหลักสูตร 

ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง  
(Expected Learning Outcomes) 

ด าเนินการ ยังไม่
ด าเนินการ 

1. หลักสูตรแสดงผลการเรียนรู้ที่คาดหวังที่เหมาะสมเป็นไปตามการ

กำหนดของอนุกรมวิธานการเรียนรู้ (learning taxonomy) ที่ต้อง

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย และสะท้อน

ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

 
X 

 

2. หลักสูตรแสดงผลการเรียนรู้ของรายวิชาทั้งหมดอย่างเหมาะสม 

โดยต้องสอดคล้องกับผลการเรียนรู้ของหลักสูตร 

X  

3. หลักสูตรแสดงผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง ประกอบด้วย ผลการเรียนรู้

ทั่วไป (เก่ียวข้องกับการเขียนและการสื่อสาร, การแก้ปัญหา, 

เทคโนโลยีสารสนเทศ) และผลการเรียนรู้เฉพาะทาง (เก่ียวข้องกับ

ความรู้และทักษะของสาขาวิชา) 

X  

4. หลักสูตรแสดงความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยเฉพาะผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียภายนอกที่ถูกรวบรวมและสะท้อนให้เห็นในผลการ

เรียนรู้ที่คาดหวัง 

X  

5. หลักสูตรแสดงผลการเรียนรู้ที่คาดหวังที่บรรลุได้ของผู้เรียนเมื่อ 

สำเร็จการศึกษา 

X  

โครงสร้างและเนื้อหาของหลักสูตร  
(Programme Structure and Content) 

ด าเนินการ ยังไม่
ด าเนินการ 

1. ข้อกำหนดของหลักสูตรและรายวิชาทั้งหมดต้องมีความครบถ้วน 

ทันสมัย พร้อมใช้งาน และมีการสื่อสารไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

X  

2. การออกแบบโครงสร้างหลักสูตรมีความสอดคล้องหรือนำไปสู่การ

บรรลุผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 

 

X  
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โครงสร้างและเนื้อหาของหลักสูตร  
(Programme Structure and Content) 

ด าเนินการ ยังไม่
ด าเนินการ 

3. การออกแบบโครงสร้างหลักสูตรต้องมาจากความต้องการของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียที่รวบรวมมาโดยเฉพาะผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 

X  

4. แต่ละรายวิชามีส่วนร่วมในการผลักดันผลการเรียนรู้ที่คาดหวังให้

บรรลุได้อย่างชัดเจน 

X  

5. โครงสร้างหลักสูตรต้องแสดงรายวิชาอย่างสมเหตุสมผล การลำดับรายวิชา 

(basic --> intermediate -->specialised courses) และรายวิชาบูรณาการ 

X  

6. โครงสร้างหลักสูตรมีตัวเลือกให้ผู้เรียนในการศึกษาวิชาเอก และ/

หรือวิชารองที่เป็นความเชี่ยวชาญพิเศษ 

X  

7. หลักสูตรแสดงการทบทวนโครงสร้างหลักสูตรเป็นระยะ ๆ อย่าง

เป็นระบบ เพื่อให้หลักสูตรมีความทันยุคสมัย 

และสอดคล้องกับภาคอุตสาหกรรมการทำงาน 

X  

วิธีการเรียนการสอน  
(Teaching and Learning Approach) 

ด าเนินการ ยังไม่
ด าเนินการ 

1. มีปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัยที่ต้องถูกแสดงไว้อย่างชัดเจน

และมีการสื่อสารไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม และถูกนำไปใช้ในการ

กำหนดกิจกรรมการเรียนการสอน 

X  

2. มีกิจกรรมการเรียนนการสอนท่ีผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ X  
3. มีกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (active learning)  X  
4. มีกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้, การเรียนรู้

วิธีการเรียนรู้ และปลูกฝังให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

(เช่น ทักษะการสอบสวนเชิงวิพากษ์, ทักษะการประมวลผลข้อมูล, 

ทักษะการทดลองหาความคิดและวิธีปฏิบัติใหม่ ๆ ) 

X  

5. มีกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความคิดใหม่ๆ , 

ความคิดสร้างสรรค์, การสร้างนวัตกรรมและแนวคิดของผู้ประกอบการ 

X  

6. กระบวนการเรียนการสอนมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้

มั่นใจว่าตอบโจทย์ความต้องการของภาคอุตสาหกรรมการทำงาน และ

สอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 

 

X  
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การประเมินผู้เรียน  
(Student Assessment) 

ด าเนินการ ยังไม่
ด าเนินการ 

1. มีวิธีการประเมินผู้เรียนที่หลากหลาย โดยสอดคล้องกับการบรรลุผล

สำเร็จของผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง (ระดับรายวิชา) และวัตถุประสงค์

การเรียนการสอน 

X  

2. นโยบายการประเมินผู้เรียน-การอุทธรณ์ผลการประเมินถูกแสดงไว้

อย่างชัดเจน มีการสื่อสารไปยังผู้เรียน และนำไปใช้อย่างสม่ำเสมอ 

X  

3. การประเมินผู้เรียนต้องมีมาตรฐานและกระบวนการที่แสดง

ความก้าวหน้าและการสำเร็จการศึกษาของผู้เรียนไว้อย่างชัดเจน  

มีการสื่อสารไปยังผู้เรียน และนำไปใช้อย่างสม่ำเสมอ 

X  

4. วิธีการประเมินผู้เรียนต้องแสดงให้เห็นถึงเกณฑ์การให้คะแนน 

(rubrics) การเฉลยคำตอบ (markingschemes) เวลาในการประเมิน 

(timelines) และกฎระเบียบในการประเมิน (regulations) โดย 

วิธีการประเมินเหล่านี้ต้องมีความเท่ียงตรง (วัดตรงกับ CLOs) คงเส้น

คงวา และยุติธรรม 

X  

5. วิธีการประเมินผู้เรียนต้องแสดงถึงการบรรลุผลสำเร็จของผลการ

เรียนรู้ที่คาดหวังระดับหลักสูตร และผลการเรียนรู้ระดับรายวิชา 

X  

6. มีการป้อนกลับผลการประเมินให้แก่ผู้เรียนอย่างทันท่วงที X  
7. การประเมินผู้เรียนและกระบวนการ มีการทบทวนและปรับปรุง

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าตอบโจทย์ความต้องการของ

ภาคอุตสาหกรรมการทำงาน และสอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่

คาดหวัง 

X  
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บุคลากรสายวิชาการ  
(Academic Staff) 

ด าเนินการ ยังไม่
ด าเนินการ 

1. หลักสูตรมีแผนอัตรากำลังอาจารย์ (รวมถึงการสืบทอดตำแหน่ง,  

การเลื่อนข้ัน, การโยกย้ายกำลังคน, การเลิกจ้าง และแผนเกษียณอายุ) 

ที่ต้องมีการดำเนินการตามแผน เพ่ือให้มั่นใจในคุณภาพและปริมาณ

อาจารย์ให้เพียงพอต่อความต้องการในการการจัดการเรียนการสอน 

การวิจัย และการบริการวิชาการ 

X  

2. หลักสูตรมีการแสดงภาระงานของอาจารย์ (staff workload) โดยมี

การวัดและกำกับติดตามเพ่ือนำไปสู่การปรับปรุงคุณภาพของการ

จัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ 

X  

3. หลักสูตรมีการแสดงสมรรถนะของอาจารย์ โดยมีการกำหนด  

ประเมิน และสื่อสารไปยังอาจารย์ทุกคน 

X  

4. หลักสูตรมีการจัดสรรภาระงานที่เหมาะสมกับคุณสมบัติ 

ประสบการณ์ และความถนัดของอาจารย์ 

X  

5. หลักสูตรมีการเลื่อนตำแหน่งอาจารย์ที่อยู่บนฐานของคุณธรรม  

โดยพิจารณาจากผลงานด้านการเรียนการสอนการวิจัย และการ

บริการวิชาการ 

X  

6. หลักสูตรมีการระบุและสื่อสารให้อาจารย์ได้เข้าใจถึงสิทธิและสิทธิ

พิเศษ, สิทธิประโยชน์, บทบาทและความสัมพันธ์, และความ

รับผิดชอบ ทั้งนี้โดยต้องคำนึงถึงจริยธรรมทางวิชาชีพและความอิสระ

ทางวิชาการ 

X  

7. หลักสูตรมีการระบุความต้องการที่จะได้รับการฝึกอบรมและพัฒนา

ของอาจารย์อย่างเป็นระบบ และมีการจัดกิจกรรมการฝึกอบรมและ

การพัฒนาที่เหมาะสมเพื่อตอบสนองต่อความต้องการเหล่านั้น 

X  

8. หลักสูตรแสดงถึงการจัดการประสิทธิภาพของอาจารย์ รวมถึงการ

ให้รางวัล และการได้รับการยอมรับ โดยต้อง 

มาจากการประเมินคุณภาพการเรียนการสอนและการวิจัยของอาจารย์ 

X  
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บริการสนับสนุนผู้เรียน  
(Student Support Service) 

ด าเนินการ ยังไม่
ด าเนินการ 

1. นโยบายการรับนักศึกษา เกณฑ์การรับเข้า และกระบวนการรับเข้า

ของหลักสูตร ต้องมีการระบุไว้อย่างชัดเจน 

มีการสื่อสาร เผยแพร่ และข้อมูลเป็นปัจจุบัน 

X  

2. มีแผนระยะสั้นและระยะยาวในการให้บริการสนับสนุนทั้งแก่

อาจารย์และผู้เรียน เพ่ือให้มั่นใจว่าเพียงพอและ 

นำไปสู่คุณภาพของการให้บริการเพ่ือการจัดการเรียนการสอน การวิจัย 

และการบริการวิชาการ 

X  

3. มีระบบที่เพียงพอในการติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน ผลการเรียน 

และภาระการเรียน (workload) โดย 

ความก้าวหน้า ผลการเรียน และภาระการเรียนของผู้เรียนต้องได้รับการ

บันทึกและติดตามอย่างเป็นระบบ 

มีการให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ผู้เรียนเพ่ือนำไปแก้ไขตามความเหมาะสม 

X  

4. มีการแสดงถึงกิจกรรมเสริมหลักสูตร การร่วมประกวดแข่งขัน และ

บริการสนับสนุนต่าง ๆ ที่จัดให้ผู้เรียน เพื่อ 

เพ่ิมการเรียนรู้และเพ่ิมศักยภาพในการทำงานของผู้เรียน 

X  

5. สมรรถนะของเจ้าหน้าที่ให้บริการสนับสนุนผู้เรียน (ตามข้อ 6.1-6.4) 

ต้องมีการระบุเพ่ือใช้ในการสรรหาและ 

การปฏิบัติงาน และสมรรถนะเหล่านั้นต้องได้รับการประเมินเพื่อให้

มั่นใจว่าเป็นสมรรถนะตามความต้องการ 

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีการกำหนดบทบาทและความสัมพันธ์ของ

บุคลากรกลุ่มนี้ไว้เป็นอย่างดีเพ่ือให้มั่นใจว่า 

การส่งมอบบริการเป็นไปอย่างราบรื่น 

X  

6. บริการสนับสนุนผู้เรียนต้องได้รับการประเมิน การเทียบเคียง และ

การเพ่ิมประสิทธิภาพ 

X  
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สิ่งอ านวยความสะดวกและโครงสร้างพ้ืนฐาน  
(Facilities and Infrastructure) 

ด าเนินการ ยังไม่
ด าเนินการ 

1. ทรัพยากรทางกายภาพที่หลักสูตรส่งมอบ รวมถึงอุปกรณ์ วัสดุ  

และเทคโนโลยีสารสนเทศ ต้องมีเพียงพอ 

X  

2. ห้องปฏิบัติการและเครื่องมือปฏิบัติการต้องทันยุคสมัย พร้อมใช้

งาน และใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

X  

3. จัดให้มีห้องสมุดดิจิทัลตามความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร 

X  

4. มีการจัดหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง  ๆ เพ่ือตอบสนองความ

จำเป็นของอาจารย์ เจ้าหน้าที่ และผู้เรียน 

X  

5. มหาวิทยาลัยมีการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์และโครงสร้างพ้ืนฐาน

เครือข่ายที่เข้าถึงได้ง่าย สามารถส่งถึงชุมชนเพื่อใช้ประโยชน์จาก

เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างเต็มที่สำหรับการเรียนการสอน การวิจัย 

และการบริการวิชาการ 

X  

6. มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพและความปลอดภัย และการ

เข้าถึงสำหรับผู้ที่มีความต้องการพิเศษ ต้องมีการกำหนดและ

ดำเนินการ 

X  

7. มหาวิทยาลัยจัดให้มีสภาพแวดล้อมทั้งทางกายภาพ สังคม และ

จิตวิทยา อย่างเหมาะสมกับผู้เรียนทั้งต่อการเรียนรู้ การวิจัย และ 

มีคุณภาพชีวิตที่ดี 

X  

8. สมรรถนะของเจ้าหน้าที่สนับสนุนการให้บริการที่เก่ียวข้องกับสิ่ง

อำนวยความสะดวก (เจ้าหน้าที่นอกเหนือจาก 

ข้อ 6.1-6.4) ต้องมีการระบุ และประเมิน เพ่ือให้มั่นใจว่าเป็นทักษะ

ตามความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

X  

9. คุณภาพของสิ่งอำนวยความสะดวก (ห้องสมุด, ห้องปฏิบัติการ, 

เทคโนโลยีสารสนเทศ, และบริการผู้เรียน) ต้อง 

ได้รับการประเมินและปรับปรุงประสิทธิภาพ 

X  
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ผลลัพธ์และผลผลิต  
(Output and Outcomes) 

ด าเนินการ ยังไม่
ด าเนินการ 

1. อัตราการสำเร็จการศึกษา อัตราการออกกลางคัน และเวลาเฉลี่ยใน

การสำเร็จการศึกษา ต้องมีการแสดงข้อมูล (ย้อนหลัง 5ปี) กำกับ

ติดตาม และมีการเทียบเคียงเพ่ือการปรับปรุง 

X  

2. อัตราการได้งานทำ, การประกอบอาชีพอิสระ, การเป็นผู้ประกอบการ 

และการศึกษาต่อ ต้องมีการแสดงข้อมูล 

(ย้อนหลัง 5ปี) กำกับติดตาม และมีการเทียบเคียงเพ่ือการปรับปรุง 

X  

3. ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ของอาจารย์และผู้เรียน ต้องมีการ 

แสดงข้อมูล (ย้อนหลัง 5ปี) กำกับติดตามและมีการเทียบเคียงเพ่ือการ

ปรับปรุง 

X  

4. ข้อมูลต่าง  ๆ เกี่ยวกับการบรรลุผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของ

หลักสูตร ต้องมีการแสดงข้อมูล และกำกับติดตาม 

X  

5. ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่าง  ๆ (เฉพาะกลุ่ม

ที่มีส่วนสำคัญในการนำไปพัฒนาคุณภาพ 

การเรียนการสอน) ต้องมีการแสดงข้อมูล (ย้อนหลัง 5ปี) กำกับติดตาม 

และมีการเทียบเคียงเพ่ือการปรับปรุง 

X  
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หมวดที ่8 ระบบและกลไกในการพัฒนาหลักสูตร 
 

1. การประเมินการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
 - มีการพิจารณาความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันก่อนเปิดภาคการศึกษา 

 - คณะกรรมการบริหารหลักสูตรมีการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชา

จัดให้มีการประเมินการจัดกระบวนการเรียนรู้ในทุกภาคการศึกษาโดยนักศึกษา  

 - มีการทวนสอบผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษา กระบวนการจัดการเรียนรู้ และการวัด

ประเมินผลการเรียนรู้ โดยอาจารย์ผู้สอน/คณะกรรมการบริหารหลักสูตร/หัวหน้าภาควิชา/คณะ/ส่วนงาน 

 

2.    การประเมินผลการด าเนินงานของหลักสูตร 
 -  คณะกรรมการบริหารหลักสูตรจัดให้มีการประเมินผลการดำเนินงานของหลักสูตรเป็น

ประจำทุกปีโดยประเมินผลการดำเนินงานของหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แห่งชาติ ตัวบ่งชี้การกำกับมาตรฐานหลักสูตร (องค์ประกอบที่ 1) 

 - ประเมินผลการดำเนินงานโดยใช้เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาของเครือข่ายการ

ประกันคุณภาพมหาวิทยาลัยอาเซียน (ASEAN University Network Quality Assurance: AUN-

QA) ตามรูปแบบที่มหาวิทยาลัยกำหนด โดยมีคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาที่ได้รับแต่งตั้ง

จากมหาวิทยาลัย 

 

3. ผู้มีสว่นร่วมในกระบวนการประเมินและพัฒนาหลักสูตร 
 - นักศึกษาปัจจุบัน 

 - บัณฑิตที่สำเร็จการศึกษา 

 - ผู้ใช้บัณฑิต/ผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ  

 - ศิษย์เก่า 

 - อาจารย์ประจำหลักสูตร อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์ผู้สอน 

 

4. การจัดการข้อร้องเรียนและการอุทธรณ์ 
 1. อาจารย์ประจำหลักสูตรกำหนดให้มีอาจารย์ผู้รับผิดชอบจัดการข้อร้องเรียน 

 2. ที่ประชุมคณาจารย์ กำหนดช่องทางการจัดการข้อร้องเรียน เช่น การร้องเรียนด้วยวาจา 

 3. เมื่อมีข้อร้องเรียนจะแจ้งอาจารย์ผู้รับผิดชอบก่อนและเร่งดำเนินการภายใน 1 วัน 

 4. พิจารณาข้อร้องเรียนที่หลักสูตรสามารถดำเนินการได้ กรณีไม่สามารถดำเนินการได้จะ

ดำเนินการส่งข้อร้องเรียนไปยังคณะเพื่อดำเนินการต่อไป หากข้อร้องเรียนคณะไม่สามารถดำเนินการ
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ได้จะจัดส่งไปยังคณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัย และส่งต่อมหาวิทยาลัยต่อไปตามลำดับและแจ้งผล

ความก้าวหน้าในการจัดการข้อร้องเรียนให้นักศึกษาทราบภายใน 1 สัปดาห์ 

 

5. การสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลของหลักสูตรไปยังผู้มีส่วนได้เสีย 
  - ช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ของหลักสูตร ได้แก่ ไลน์กลุ่มผู้เรียน เพจคณะวิทยาการจัดการ  

เพจบัณฑิตวิทยาลัย และเพจมหาวิทยาลัย   

            - เว็บไซต์คณะวิทยาการจัดการ เว็บไซต์บัณฑิตวิทยาลัย และเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย 

           - สนทนาส่ือสารด้วยการประชาสัมพันธ์หลักสูตรผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์และช่องทาง

ออฟไลน์ 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
พ.ศ. 2566  
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ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  

พ.ศ. ๒๕๖๖ 
............................................. 

 
 เพื่อให้การจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ใน

พระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีมาตรฐานและคุณภาพ สอดคล้อง

กับประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๑๘(๒) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 

๒๕๔๗ และประกอบกับมติสภามหาวิทยาลัย ในการประชุม คร้ังท่ี ๔/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒ มีนาคม ๒๕๖๖ 

จึงออกข้อบังคับไว้ ดังต่อไปนี้  

 ข้อ ๑ ข้อบังคับนี ้เรียกว่า “ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม

ราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๖”  

 ข้อ ๒ ข้อบังคับนี้ให้ใช้กับนักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษาที ่จะเปิดใหม่และหลักสูตร

ปรับปรุงตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕ ที่เข้าศึกษาตั้งแต่ปีการศึกษา ๒๕๖๖ เป็นต้นไป  

 ข้อ ๓ ให้ยกเลิกข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัด

ปทุมธานี  ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔  

 ข้อ ๔ ในข้อบังคับนี้ 

  “มหาวิทยาลัย” หมายความว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม

ราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี  
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  “สภามหาวิทยาลัย” หมายความว่า สภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ใน

พระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

  “อธิการบดี” หมายความว่า อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระ

บรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

  “บัณฑิตวิทยาลัย” หมายความว่า บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย

อลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

  “คณบดี” หมายความว่า คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย

อลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

  “คณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัย” หมายความว่า คณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

  “อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์” หมายความว่า อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 

และอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 

  “อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ” หมายความว่า อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้า

อิสระหลัก และอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระร่วม 

  “อาจารย ์ประจำ” หมายความว ่า บ ุคคลที ่ดำรงตำแหน่งอาจารย ์ ผ ู ้ช ่วย

ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ และตำแหน่งอื่นที่เทียบเท่าในมหาวิทยาลัยตามที่สภา

มหาวิทยาลัยกำหนด หรือบุคลากรในองค์กรภายนอกที่มีการตกลงร่วมผลิตกับมหาวิทยาลัยอย่างเป็น

ทางการในการร่วมกันผลิต พัฒนา และบริหารหลักสูตร โดยผ่านความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย

กับองค์กรภายนอก 

  สำหรับอาจารย์ประจำที่มหาวิทยาลัยรับเข้าใหม่ตั ้งแต่เกณฑ์มาตรฐานนี้เริ ่มใช้

บังคับต้องมีคะแนนทดสอบความสามารถภาษาอังกฤษได้ตามเกณฑ์ที่สภามหาวิทยาลัยกำหนด 

  “อาจารย์ประจำหลักสูตร” หมายความว่า อาจารย์ประจำที่มีคุณวุฒิตรงหรือ

สัมพันธ์กับสาขาวิชาของหลักสูตรที่สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบหรืออนุมัติ มีหน้าที่สอนและค้นคว้าวิจัย

ในสาขาวิชาดังกล่าว ทั้งนี้ สามารถเป็นอาจารย์ประจำหลักสูตรหลายหลักสูตรได้ในเวลาเดียวกัน 

 “คุณวุฒิที่สัมพันธ์กับสาขาวิชาของหลักสูตร” หมายความว่า คุณวุฒิที่กำหนดไว้ใน

มาตรฐานสาขาวิชา หากสาขาวิชาใดยังไม่มีประกาศมาตรฐานสาขาวิชา หรือประกาศมาตรฐาน
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สาขาวิชาไม่ได้กำหนดเรื่องนี้ไว้ ให้หมายถึงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้องกับวิชาการหรือวิชาชีพของหลักสูตร 

หรือคุณวุฒิอื่นแต่มีประสบการณ์ตรงท่ีเก่ียวข้องกับหลักสูตรเป็นท่ีประจักษ์ท่ีจะส่งเสริมให้การเรียนการ

สอนในหลักสูตรสาขาวิชานั้นบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษาได้ตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตร โดย

การพิจารณาคุณวุฒิที่สัมพันธ์กันให้อยู่ในดุลยพินิจของสภามหาวิทยาลัย 

 “อาจารย์ผู ้ร ับผิดชอบหลักสูตร” หมายความว่า อาจารย์ประจำหลักสูตรที่มี

ภาระหน้าที่ในการบริหารและพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน ตั้งแต่การวางแผน การควบคุม

คุณภาพ การติดตามประเมินผล และการพัฒนาหลักสูตร อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรต้องอยู่ประจำ

หลักสูตรนั้นตลอดระยะเวลาที่จัดการศึกษา โดยจะเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเกินกว่า ๑ 

หลักสูตรในเวลาเดียวกันไม่ได้ ยกเว้นหลักสูตรพหุวิทยาการหรือสหวิทยาการ ให้เป็นอาจารย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตรได้อีกหนึ่งหลักสูตรในกรณีนี้ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรสามารถซ้ำได้ไม่เกิน 

๒ คน สำหรับหลักสูตรระดับปริญญาโทและปริญญาเอกในสาขาวิชาเดียวกัน สามารถใช้อาจารย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตรชุดเดียวกันได้  

 “อาจารย์พิเศษ” หมายความว่า อาจารย์ผู้สอนที่ไม่ใช่อาจารย์ประจำ 

 “นักวิจัยประจำ” หมายความว่า บุคคลที่ดำรงตำแหน่งนักวิจัยในมหาวิทยาลัย ที่มี

หน้าที่ค้นคว้าวิจัยทางวิชาการในศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง และปฏิบัติหน้าที่เต็มเวลา 

 “การตกลงร่วมผลิต” หมายความว่า การทำข้อตกลงร่วมมือกันอย่างเป็นทางการ

ระหว่างมหาวิทยาลัยกับองค์กรภายนอกในการพัฒนาและบริหารหลักสูตร โดยผ่านความเห็นชอบ

ของสภามหาวิทยาลัยและองค์กรภายนอกนั้น ๆ  

 “องค์กรภายนอก” หมายความว่า มหาวิทยาลัยในหรือต่างประเทศที่ได้รับการ

รับรองจากหน่วยงานที่รับผิดชอบการศึกษาของประเทศนั้น หรือเป็นหน่วยราชการระดับกรมหรือ

เทียบเท่า หรือหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ หรือองค์การมหาชน หรือบริษัทเอกชนที่จดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเท่านั้น หากเป็นบริษัทเอกชนที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ให้อยู่ในดุลยพินิจของสภามหาวิทยาลัย โดยต้องแสดงศักยภาพและความพร้อมในการ

ร่วมผลิตบัณฑิตของบริษัทดังกล่าว และต้องให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 

 “ระดับบัณฑิตศึกษา” หมายความว่า ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต หรือประกาศนียบัตร

บัณฑิตชั้นสูง หรือระดับปริญญาโท หรือระดับปริญญาเอก 
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 “วิทยานิพนธ์” หมายความว่า วิทยานิพนธ์ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา 

 “การค้นคว้าอิสระ” หมายความว่า การค้นคว้าอิสระตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร

ระดับบัณฑิตศึกษา 

 “คณาจารย์” หมายความว่า คณาจารย์ประจำมหาวิทยาลัยมีตำแหน่งทางวิชาการ 

ได้แก่ ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ และอาจารย์  

 “อาจารย์ใหม่” หมายความว่า อาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกโดยนับจากวันที่

สำเร็จการศึกษา และมีคุณสมบัติตามที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 

กำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา     

 “นักศึกษา” หมายความว่า นักศึกษาที ่ศึกษาในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

 “ภาคการศึกษา” หมายความว่า ภาคการศึกษาท่ี ๑ และภาคการศึกษาที่ ๒ มีการ

จัดการศึกษาไม่น้อยกว่า ๑๕ สัปดาห์ สำหรับการจัดการศึกษาระบบทวิภาค 

 “ภาคฤดูร้อน” หมายความว่า ภาคการศึกษาหลังภาคการศึกษาที่ ๒ และก่อนภาค

การศึกษาที่ ๑  

 “หน่วยกิต” หมายความว่า มาตราที่ใช้แสดงปริมาณการศึกษาที่นักศึกษาได้รับแต่

ละรายวิชา 

 “รายวิชา” หมายความว่า วิชาต่าง ๆ ที่เปิดสอนในระดับบัณฑิตศึกษาและเป็นไป

ตามหลักสูตรของคณะหรือหน่วยงานนั้น  

 “สถาบันอุดมศึกษา” หมายความว่า สถาบันการศึกษาท่ีมีการจัดการเรียนการสอน 

ในหลักสูตรไม่ต่ำกว่าระดับบัณฑิตศึกษาหรือเทียบเท่า  

 “การเทียบโอนหน่วยกิตและผลการศึกษา” หมายความว่า การนำหน่วยกิตและค่า

ระดับคะแนนของรายวิชาที่เคยศึกษาจากการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ หรือการศึกษาตาม

อัธยาศัย มาใช้โดยไม่ต้องศึกษารายวิชานั้นอีก 

  “การศึกษาสะสมหน่วยกิต” หมายความว่า ผู้ท่ีลงทะเบียนเรียนในโครงการสัมฤทธิบัตร

บัณฑิตตามหลักสูตรของมหาวิทยาลัย เพ่ือสะสมหน่วยกิต 
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 “หลักสูตร” หมายความว่า หลักสูตรสาขาวิชาต่าง ๆ ในระดับบัณฑิตศึกษาที่สภา

มหาวิทยาลัยอนุมัติให้เปิดสอนและได้แจ้งกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

เพ่ือทราบแล้ว 

 “โครงการสัมฤทธิบัตรบัณฑิตศึกษา” หมายความว่า การบริการทางวิชาการแก่

สังคมที่เปิดโอกาสให้แก่บุคคลทั่วไปที่ต้องการเพิ่มพูนความรู ้ที ่ได้รับเข้าศึกษารายวิชาในระดับ

บัณฑิตศึกษา ตามมาตรฐานการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย และสามารถนำมาเทียบโอนรายวิชา

ในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

 “สัมฤทธิบัตรบัณฑิตศึกษา” หมายความว่า ใบรับรองความรู้ท่ีมหาวิทยาลัยออกให้แก่

ผู้สอบได้ในรายวิชาใดรายวิชาหนึ่งตามโครงการสัมฤทธิบัตรบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย 

 “หลักสูตรควบระดับปริญญาตรีและปริญญาโท” หมายความว่า หลักสูตรปริญญา

ตรีและหลักสูตรปริญญาโทที่ให้ผู้เรียนในหลักสูตรปริญญาตรีศึกษาควบคู่กับหลักสูตรปริญญาโทใน

ช่วงเวลาต่อเนื่องกันโดยอาจเป็นสาขาวิชาเดียวกันหรือต่างสาขาวิชาก็ได้ภายในมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ 

ผู้สำเร็จการศึกษาตามข้อกำหนดของหลักสูตรจะได้รับปริญญาทั้งสองระดับ 

 “หลักสูตรควบระดับปริญญาโทและปริญญาเอก” หมายความว่า หลักสูตรปริญญา

โทและหลักสูตรปริญญาเอกที่ให้ผู้เรียนในหลักสูตรปริญญาโทศึกษาควบคู่กับหลักสูตรปริญญาเอกใน

ช่วงเวลาเดียวกันหรือในช่วงเวลาต่อเนื่องกันโดยอาจเป็นสาขาวิชาเดียวกันหรือต่างสาขาวิชาก็ได้

ภายในมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ ผู้สำเร็จการศึกษาตามข้อกำหนดของหลักสูตรจะได้รับปริญญาทั้งสองระดับ 

  “หลักสูตรควบระดับปริญญาโทสองปริญญา” หมายความว่า หลักสูตรระดับ

ปริญญาโทสองหลักสูตรในสาขาวิชาที ่ต ่างกันภายในมหาวิทยาลัย โดยต้องเป็นหลักสูตรที ่

มหาวิทยาลัยเปิดสอนแยกเป็นสองหลักสูตร และมีการกำหนดวิชาเฉพาะและวิชาแกนที่จะใช้ร่วมกัน

ระหว่างสองหลักสูตรตามโครงสร้างหลักสูตรที่ให้ผู้เรียนศึกษาพร้อมกัน โดยผู้สำเร็จการศึกษาจะได้รับ

ปริญญาจากทั้งสองหลักสูตร 

  “การศึกษาในระบบ” หมายความว่า การศึกษาที่กำหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา 

หลักสูตร ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไขของการสำเร็จการศึกษาที่

แน่นอน 
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  “การศึกษานอกระบบ” หมายความว่า การศึกษาที่มีความยืดหยุ่นในการกำหนด

จุดมุ่งหมาย รูปแบบ วิธีการจัดการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผล ซึ่งเป็น

เงื่อนไขสำคัญ ของการสำเร็จการศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสมสอดคล้องกับ

สภาพปัญหา และความต้องการของบุคคลแต่ละกลุ่ม  

  “การศึกษาตามอัธยาศัย” หมายความว่า การศึกษาที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง 

ตามความสนใจ ศักยภาพ ความพร้อม และโอกาส โดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณ์ สังคม 

สภาพแวดล้อม สื่อ หรือแหล่งความรู้อ่ืน ๆ  

  “ผลการเรียน” หมายความว่า ความรู้ ทักษะ จริยธรรม และลักษณะบุคคลที่ได้

จากการศึกษา ในระบบซึ่งสามารถแสดงในรูปของคะแนนตัวอักษร หรือแต้มระดับคะแนนที่นำมาคิด

คะแนนผลการเรียน หรือคำนวณแต้มระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมได้  

  “ผลลัพธ์การเรียนรู้” หมายความว่า ผลที่เกิดขึ้นแก่ผู้เรียนผ่านกระบวนการเรียนรู้

ที่ได้จากการศึกษา ฝึกอบรม หรือประสบการณ์ที่เกิดขึ้นจากการฝึกปฏิบัติ หรือการเรียนรู้จริงในที่

ทำงานระหว่างการศึกษา  

  “ผู้เรียน” หมายความว่า บุคคลที่เรียนรู้จากการศึกษาในระบบ การศึกษานอก

ระบบ หรือ การศึกษาตามอัธยาศัย 

  ข้อ ๕ ให้อธิการบดีรักษาการให้เป็นไปตามข้อบังคับนี้ และให้มีอำนาจออกระเบียบ 

ประกาศ หรือคำสั่งเพ่ือปฏิบัติตามข้อบังคับนี้ 

  ในกรณีที่มีปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามข้อบังคับนี้ ให้อธิการบดีเป็นผู้มีอำนาจ

ตีความและวินิจฉัยชี้ขาดและให้ถือเป็นที่สุด  
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หมวด ๑ 
อาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา 

------------------ 
 

ส่วนที่ ๑ 
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

----------------------- 
 

ข้อ ๖ จำนวน คุณวุฒิ และคุณสมบัติของคณาจารย์ หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  

ให้เป็นไปดังนี ้

๖.๑ อาจารย์ประจำหลักสูตร มีคุณวุฒิขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่าและมีผลงาน

ทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการ

เผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที ่กระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศกำหนด  

๖.๒ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จำนวนอย่างน้อย ๓ คน มีคุณวุฒิปริญญาเอก

หรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีตำแหน่งรองศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า และมี

ผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับ

การเผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศกำหนด 

กรณีมีการตกลงร่วมผลิตกับองค์กรภายนอก ต้องมีอาจารย์ประจำหลักสูตร

ท่ีเป็นอาจารย์ประจำในมหาวิทยาลัยในหลักสูตรน้ันเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอย่างน้อย ๒ คน  

กรณีที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับสาขาวิชาที่ไม่สามารถสรรหาอาจารย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตรครบตามจำนวน มหาวิทยาลัยต้องเสนอจำนวนและคุณวุฒิของอาจารย์ที่จะเป็น

ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่มีนั้นให้คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาพิจารณาเป็นรายกรณี 

  ๖.๓ อาจารย์ผู้สอน อาจเป็นอาจารย์ประจำหรืออาจารย์พิเศษ ที่มีคุณวุฒิขั ้นต่ำ

ปริญญาโทหรือเทียบเท่า ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน หรือในสาขาวิชาของรายวิชาที่

สอนและต้องมีประสบการณ์ด้านการสอนและมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อ

รับปริญญาและเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร

ระดับบัณฑิตศึกษาที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศกำหนด   
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   กรณีอาจารย์พิเศษที่ไม่มีคุณวุฒิตามวรรคหนึ่ง ต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที ่มี

ความรู้และประสบการณ์เป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับรายว ิชาที่สอน โดยผ่านความเห็นชอบ

จากสภามหาวิทยาลัย ทั้งนี้ หากรายวิชาใดมีความจำเป็นต้องใช้อาจารย์พิเศษ ต้องมีอาจารย์ประจำ

ร่วมรับผิดชอบกระบวนการเรียนการสอนและพัฒนานักศึกษา ตลอดระยะเวลาของการจัดการเรียนการ

สอนรายวิชาน้ัน ๆ ด้วย 

 

  ๖.๔ อาจารย์ใหม่ ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก แม้ยังไม่มีผลงานทางวิชาการหลัง

สำเร็จการศึกษา อนุโลมให้เป็นอาจารย์ผู้สอนในระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตได้ แต่ทั้งนี้ หากจะทำ

หน้าที่เป็นอาจารย์ประจำหลักสูตร และอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ต้องมีผลงานทางวิชาการที่

เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย

และนวัตกรรม ประกาศกำหนด 

 ข้อ ๗ จำนวน คุณวุฒิ และคุณสมบัติของคณาจารย์ หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต

ชั้นสูง ให้เป็นไปดังนี ้
  ๗.๑ อาจารย์ประจำหลักสูตร มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ำปริญญา

โทหรือเทียบเท่าที่มีตำแหน่งรองศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า และมีผลงานทางวิชาการท่ีไม่ใช่ส่วนหนึ่ง

ของการศึกษาเพื่อรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ประกาศกำหนด 

  ๗.๒ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จำนวนอย่างน้อย ๓ คน มีคุณวุฒิปริญญาเอก

หรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีตำแหน่งศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า และมี

ผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับ

การเผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบ ัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศกำหนด 

กรณีมีการตกลงร่วมผลิตกับองค์กรภายนอก ต้องมีอาจารย์ประจำหลักสูตร

ที่เป็นอาจารย์ประจำในมหาวิทยาลัยในหลักสูตรนั้นเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอย่างน้อย ๒ คน  

   กรณีที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับสาขาวิชาที่ไม่สามารถสรรหาอาจารย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตรครบตามจำนวน มหาวิทยาลัยต้องเสนอจำนวนและคุณวุฒิของอาจารย์ที่จะเป็น

ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่มีนั้นให้คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาพิจารณาเป็นรายกรณี  

  ๗.๓ อาจารย์ผู้สอน อาจเป็นอาจารย์ประจำหรืออาจารย์พิเศษ ท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือ

เทียบเท่า หรือขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีตำแหน่งรองศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า ในสาขาวิชา
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นั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน หรือในสาขาวิชาของรายวิชาที่สอน และต้องมีประสบการณ์ด้านการ

สอนและมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา และเป็นผลงานทาง

วิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศกำหนด   

   กรณีอาจารย์พิเศษที่ไม่มีคุณวุฒิตามวรรคหนึ่ง ต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที ่มี

ความรู้และประสบการณ์เป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับรายวิชาที่สอน โดยผ่านความเห็นชอบ

จากสภามหาวิทยาลัย ทั้งนี้ หากรายวิชาใดมีความจำเป็นต้องใช้อาจารย์พิเศษ ต้องมีอาจารย์ประจำ

ร่วมรับผิดชอบกระบวนการเรียนการสอนและพัฒนานักศึกษา ตลอดระยะเวลาของการจัดการเรียน

การสอนรายวิชาน้ัน ๆ ด้วย 

 

  ๗.๔ อาจารย์ใหม่ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก แม้ยังไม่มีผลงานทางวิชาการหลัง

สำเร็จการศึกษา อนุโลมให้เป็นอาจารย์ผู้สอนในระดับประกาศนียบัตรชั้นสูงได้ แต่ทั้งนี้ หากจะทำ

หน้าที่เป็นอาจารย์ประจำหลักสูตร และอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ต้องม ีผลงานทางวิชาการที่

เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย

และนวัตกรรม ประกาศกำหนด 

ข้อ ๘ จำนวน คุณวุฒิ และคุณสมบัติของคณาจารย์ หลักสูตรระดับปริญญาโท ให้เป็นไปดังนี้ 

  ๘.๑ อาจารย์ประจำหลักสูตร มีคุณวุฒิขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่าและมีผลงาน

ทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา โดยเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการ

เผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที ่กระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศกำหนด  

  ๘.๒ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จำนวนอย่างน้อย ๓ คน มีคุณวุฒิปริญญาเอก

หรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีตำแหน่งรองศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า และมี

ผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา โดยเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับ

การเผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศกำหนด  

   กรณีมีการตกลงร่วมผลิตกับองค์กรภายนอก ต้องมีอาจารย์ประจำหลักสูตร

ที่เป็นอาจารย์ประจำในมหาวิทยาลัยในหลักสูตรนั้นเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอย่างน้อย ๒ คน 

     กรณีที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับสาขาวิชาที่ไม่สามารถสรรหาอาจารย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตรครบตามจำนวน มหาวิทยาลัยต้องเสนอจำนวนและคุณวุฒิของอาจารย์ที่จะเป็น

ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่มีนั้นให้คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาพิจารณาเป็นรายกรณี 
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  ๘.๓ อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ แบ่งออกเป็น ๒ ประเภท คือ 

   ๘.๓.๑ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และการค้นคว้าอิสระหลัก ต้องเป็น

อาจารย์ประจำหลักสูตรที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มี

ตำแหน่งรองศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า และมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อ

รับปริญญาของตนเอง โดยผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร

ระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศกำหนด  

   ๘.๓.๒ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระร่วม (ถ้ามี) ต้อง

มีคุณวุฒิและคุณสมบัติ ดังนี้ 

    อาจารย์ที ่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระร่วมที่เป็น

อาจารย์ประจำหลักสูตรหรืออาจารย์ประจำหรือนักวิจัยประจำ ต้องมีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการ

เช่นเดียวกับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระหลัก 

    สำหรับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระร่วมที่

เป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า และมีผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการ

เผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที ่กระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศกำหนด  

    กรณีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่ไม่มีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการ

ตามท่ีกำหนดข้างต้น ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูง

เป็นที่ยอมรับซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ โดยผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 

  ๘.๔ อาจารย์ผู้สอน ต้องเป็นอาจารย์ประจำหรืออาจารย์พิเศษ ที่มีคุณวุฒิขั้นต่ำ

ปริญญาโทหรือเทียบเท่า ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน หรือในสาขาวิชาของรายวิชาที่

สอนและต้องมีประสบการณ์ด้านการสอนและมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อ

รับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศกำหนด  

   กรณีอาจารย์พิเศษที่ไม่มีคุณวุฒิตามวรรคหนึ่ง ต้องเป็นผู ้ทรงคุณวุฒิ 

ที่มีความรู้และประสบการณ์เป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับรายวิชาที ่สอน โดยผ่านความ

เห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ทั้งนี้ หากรายวิชาใดมีความจำเป็นต้องใช้อาจารย์พิเศษ ต้องมีอาจารย์

ประจำร่วมรับผิดชอบกระบวนการเรียนการสอนและพัฒนานักศึกษา ตลอดระยะเวลาของการจัดการ

เรียนการสอนรายวิชาน้ัน ๆ ด้วย 

  ๘.๕ อาจารย์ใหม่ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก แม้ยังไม่มีผลงานทางวิชาการหลัง

สำเร็จการศึกษา อนุโลมให้เป็นอาจารย์ผู้สอนในระดับปริญญาโทได้ แต่ทั้งนี้หากจะทำหน้าที่เป็น
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อาจารย์ประจำหลักสูตร และอาจารย์ผู ้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิ พนธ์ และ

อาจารย์ผู้สอนวิทยานิพนธ์ ในระดับปริญญาโท ผลงานทางวิชาการให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศ

กำหนด 

 ข้อ ๙ จำนวน คุณวุฒิ และคุณสมบัติของคณาจารย์ หลักสูตรระดับปริญญาเอก ให้เป็นไปดังน้ี 

  ๙.๑ อาจารย์ประจำหลักสูตร มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ำปริญญา

โทหรือเทียบเท่าที่มีตำแหน่งรองศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า และมีผลงานทางวิชาการท่ีไม่ใช่ส่วนหนึ่ง

ของการศึกษาเพื่อรับปริญญา โดยเป็นผลงานทางวิชาการประเภทงานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่เป็นไป

ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม ประกาศกำหนด  

  ๙.๒ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จำนวนอย่างน้อย ๓ คน มีคุณวุฒิปริญญาเอก

หรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีตำแหน่งศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า และมี

ผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา โดยเป็นผลงานทางวิชาการประเภท

งานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศกำหนด  

   กรณีมีการตกลงร่วมผลิตกับองค์กรภายนอก ต้องมีอาจารย์ประจำหลักสูตร

ที่เป็นอาจารย์ประจำในมหาวิทยาลัยในหลักสูตรนั้นเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอย่างน้อย ๒ คน  

   กรณีที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับสาขาวิชาที่ไม่สามารถสรรหาอาจารย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตรครบตามจำนวน มหาวิทยาลัยต้องเสนอจำนวนและคุณวุฒิของอาจารย์ที่จะเป็น

ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่มีนั้นให้คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาพิจารณาเป็นรายกรณี 

  ๙.๓ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แบ่งออกเป็น ๒ ประเภท คือ  

   ๙.๓.๑ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก ต้องเป็นอาจารย์ประจำหลักสูตร

ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีตำแหน่งรองศาสตราจารย์

หรือเทียบเท่า และมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศ ึกษาเพื่อรับปริญญาของตนเอง โดย

เป็นผลงานทางวิชาการประเภทงานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ประกาศกำหนด  

   ๙.๓.๒ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ต้องมีอาจารย์ประจำหลักสูตร 

หรืออาจารย์ประจำ หรือนักวิจัยประจำ หรือผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ร่วมเป็นที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

อย่างน้อย ๑ คน โดยอาจารย์ประจำหลักสูตรหรืออาจารย์ประจำหรือนักวิจัยประจำ ต้องมีคุณวุฒิ

และผลงานทางวิชาการเช่นเดียวกับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 
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   สำหรับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกต้องมี

คุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า และมีผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ประกาศกำหนด  

   กรณีผู ้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่ไม่มีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการตามที่

กำหนดข้างต้น ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูงมาก

เป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ โดยผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 

  ๙.๔ อาจารย์ผู้สอน ต้องเป็นอาจารย์ประจำหรืออาจารย์พิเศษ ท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือ

เทียบเท่า หรือขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีตำแหน่งรองศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า ในสาขาวิชา

นั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน หรือในสาขาวิชาของรายวิชาที่สอน และต้องมีประสบการณ์ด้านการ

สอนและมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา และเป็นผลงานทาง

วิชาการที่ได้รับการเผยแพร่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศกำหนด  

   กรณีอาจารย์พิเศษที่ไม่มีคุณวุฒิตามวรรคหนึ่ง ต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที ่มี

ความรู้และประสบการณ์เป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับรายวิชาที่สอน โดยผ่านความเห็นชอบ

จากสภามหาวิทยาลัย ทั้งนี้ หากรายวิชาใดมีความจำเป็นต้องใช้อาจารย์พิเศษ ต้องมีอาจารย์ประจำ

ร่วมรับผิดชอบกระบวนการเรียนการสอนและพัฒนานักศึกษา ตลอดระยะเวลาของการจัดการเรียนการ

สอนรายวิชาน้ัน ๆ ด้วย 

  ๙.๕ อาจารย์ใหม่ท่ีมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก แม้ยังไม่มีผลงานทางวิชาการหลังสำเร็จ

การศึกษา อนุโลมให้เป็นอาจารย์ผู้สอนในระดับปริญญาเอกได้ แต่ทั้งนี้ หากจะทำหน้าที่เป็นอาจารย์

ประจำหลักสูตร อาจารย์ผู ้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ที ่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และอาจารย์ผู ้สอบ

วิทยานิพนธ์ ในระดับปริญญาเอก ต้องมีผลงานทางวิชาการประเภทงานวิจัย ให้เป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ประกาศกำหนด 
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ส่วนที่ ๒ 
หลักสูตรควบระดับปริญญา 
------------------------------ 

 
ข้อ ๑๐ จำนวน คุณวุฒิ และคุณสมบัติของอาจารย์ หลักสูตรควบปริญญาตรีและปริญญาโท 

ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ

ปริญญาตรีพ.ศ. ๒๕๖๕ และข้อ ๘ ตามข้อบังคับนี้  

ข้อ ๑๑ จำนวน คุณวุฒิ และคุณสมบัติของอาจารย์ หลักสูตรควบปริญญาโทและปริญญาเอก 

ให้เป็นไปตามข้อ ๘ และข้อ ๙ ตามข้อบังคับนี้  

ข้อ ๑๒ จำนวน คุณวุฒิ และคุณสมบัติของอาจารย์ หลักสูตรควบปริญญาโทสองปริญญาใน

สาขาวิชาที่ต่างกัน ให้เป็นไปตามข้อ ๘ ตามข้อบังคับนี้  

 

ส่วนที่ ๓ 
ภาระงานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ 

------------------------------ 
 

ข้อ ๑๓ ภาระงานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ 

          ๑๓.๑ อาจารย์ประจำหลักสูตร ๑ คน ให้เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักของ

นักศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอกตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

         ๑๓.๑.๑ กรณีอาจารย์ประจำหลักสูตรมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 

และมีผลงานทางวิชาการตามเกณฑ์ ให้เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาระดับปริญญา

โทและปริญญาเอกรวมได้ไม่เกิน ๕ คน ต่อภาคการศึกษา 

          ๑๓.๑.๒ กรณีอาจารย์ประจำหลักสูตรมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท ่า 

และดำรงตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์หรือเทียบเท่าขึ้นไป หรือมีคุณวุฒิปร ิญญาโทหรือเทียบเท่าที่มี

ตำแหน่งรองศาสตราจารย์หรือเทียบเท่าขึ้นไป และมีผลงานทางวิชาการตามเกณฑ์ ให้เป็นอาจารย์ที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอกรวมได้ไม่เกิน ๑๐ คนต่อภาค

การศึกษา 

          ๑๓.๑.๓ กรณีอาจารย์ประจำหลักสูตรมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 

และดำรงตำแหน่งศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า ซึ่งมีความจำเป็นต้องดูแลนักศึกษาเกินกว่าจำนวนที่

กำหนด ให้เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยพิจารณา แต่ทั้งนี้ ต้องไม่เกิน ๑๕ คน ต่อภาคการศึกษา หากมี
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ความจำเป็นต้องดูแลนักศึกษามากกว่า ๑๕ คน ให้ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการมาตรฐานการ

อุดมศึกษาเป็นรายกรณี 

           ๑๓.๒ อาจารย์ประจำหลักสูตร ๑ คน ให้เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระของ

นักศึกษาระดับปริญญาโทได้ไม่เกิน ๑๕ คน หากเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาทั้งวิทยานิพนธ์และการค้นคว้า

อิสระ ให้คิดสัดส่วนจำนวนนักศึกษาที่ทำวิทยานิพนธ์ ๑ คน เทียบได้กับจำนวนนักศึกษาที่ค้นคว้า

อิสระ ๓ คน แต่ทั้งนี้ รวมแล้วต้องไม่เกิน ๑๕ คนต่อภาคการศึกษา 

           ๑๓.๓ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ต้องทำหน้าที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

และ/หรืออาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ และ/หรืออาจารย์ผู้สอนในหลักสูตรนั้นด้วย 

 

หมวด ๒ 
การจัดการศึกษา 
----------------- 

 

ส่วนที่ ๑ 
ระบบการจัดการศึกษา 

------------------- 
 

ข้อ ๑๔ การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ใช้ระบบทวิภาคโดย ๑ ปีการศึกษาแบ่ง

ออกเป็น ๒ ภาคการศึกษาปกติ คือ ภาคการศึกษาที ่ ๑ และภาคการศึกษาที ่ ๒ โดยแต่ละภาค

การศึกษามีระยะเวลาศึกษา ไม่น้อยกว่า ๑๕ สัปดาห์ บัณฑิตวิทยาลัยอาจจัดการศึกษาภาคฤดูร้อนต่อจาก

ภาคการศึกษาท่ี ๒ โดยให้มีจำนวนชั่วโมงการศึกษาในแต่ละรายวิชาเทียบเคียงกันได้กับภาคการศึกษา

ปกติ  

ข้อ ๑๕ การกำหนดหน่วยกิตแต่ละรายวิชา ให้กำหนดโดยใช้เกณฑ์ ดังนี้ 

๑๕.๑ รายวิชาภาคทฤษฎีที่ใช้เวลาบรรยายหรืออภิปรายปัญหาไม่น้อยกว่า ๑๕ 

ชั่วโมง       ต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิตระบบทวิภาค  

๑๕.๒ รายวิชาภาคปฏิบัติที ่ใช้เวลาฝึกหรือทดลองไม่น้อยกว่า ๓๐ ชั ่วโมงต่อภาค

การศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิตระบบทวิภาค  

๑๕.๓ การฝึกงานหรือการฝึกภาคสนามที่ใช้เวลาฝึกไม่น้อยกว่า ๔๕ ชั่วโมง ต่อ 

ภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิต 
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๑๕.๔ การทำโครงงานหรือกิจกรรมอื่นใดที่ได้รับมอบหมาย ที่ใช้เวลาทำโครงงาน

หรือกิจกรรมนั้นไม่น้อยกว่า ๔๕ ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิตระบบท

วิภาค  

๑๕.๕ การค้นคว้าอิสระที่ใช้เวลาศึกษาค้นคว้าไม่น้อยว่า ๔๕ ชั ่วโมงต่อภาค

การศึกษาปกติให้มีค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิต 

๑๕.๖ วิทยานิพนธ์ ที ่ใช้เวลาศึกษาค้นคว้าไม่น้อยกว่า  ๔๕ ชั ่วโมง ต่อภาค

การศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิตระบบทวิภาค 

๑๕.๗ กิจกรรมการเรียนอื่นใดที่สร้างการเรียนรู้นอกเหนือจากรูปแบบที่กำหนด

ข้างต้นการนับระยะเวลาในการทำกิจกรรมนั้นต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่า เท่ากับ ๑ หน่วยกิต ให้

เป็นไปตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

ข้อ ๑๖ การลงทะเบียนเรียนในภาคฤดูร้อนของนักศึกษาที่เรียนเต็มเวลา ให้ลงทะเบียน

เรียนได้ไม่เกิน ๙ หน่วยกิต และไม่นับเป็นภาคการศึกษาปกติ หากประสงค์ลงทะเบียนเกิน ๙ หน่วยกิต 

ให้ประธานคณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่นักศึกษาสังกัดพิจารณาอนุญาตและผ่าน

ความเห็นชอบของคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย โดยให้ลงทะเบียนเพิ่มอีก ทั้งนี้รวมแล้วไม่เกิน ๑๒ หน่วยกิต 

ข้อ ๑๗ การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อนให้จัดเวลาการเรียนการสอนไม่น้อยกว่า ๘ สัปดาห์ 

แต่ไม่เกิน ๑๒ สัปดาห์  

   ในกรณีมีความจำเป็นในการจัดการเรียนการสอนน้อยกว่า ๘ สัปดาห์ ต้องมีจำนวน

ชั่วโมงเรียนต่อหน่วยกิตในแต่ละรายวิชาเท่ากันกับการเรียนการสอนในภาคการศึกษาปกติ 

ข้อ ๑๘ การเปิดสอนรายวิชาใดในภาคฤดูร้อน ให้เป็นไปตามที่หลักสูตรกำหนดหรือตาม

ประกาศของมหาวิทยาลัย 

ข้อ ๑๙ นักศึกษาที ่เรียนเต็มเวลาอาจลงทะเบียนเรียนในภาคฤดูร้อนได้ในรายวิชาที่

มหาวิทยาลัยกำหนดดังต่อไปนี้ 

๑๙.๑ รายวิชาที่กำหนดไว้ในแผนการศึกษาที่หลักสูตรให้เปิดสอนในภาคฤดูร้อน 

หรือ 

๑๙.๒ คณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอนุญาตให้เปิดสอน หรือ 

๑๙.๓ ตามประกาศของมหาวิทยาลัย  
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ส่วนที่ ๒ 
ระยะเวลาการศึกษา 

------------------ 
 
ข้อ ๒๐ ระยะเวลาการศึกษาให้เป็นไปตามที่กำหนด ดังนี้  

 ๒๐.๑ หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต ใช้ระยะเวลาการศึกษาตามหลักสูตรไม่

เกิน ๓ ปีการศึกษา  

 ๒๐.๒ หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูง ใช้ระยะเวลาการศึกษาตามหลักสูตรไม่

เกิน ๓ ปีการศึกษา  

 ๒๐.๓ หลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต ใช้ระยะเวลาการศึกษาตามหลักสูตรไม่เกิน  

๕ ปีการศึกษา  

 ๒๐.๔ หลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต ใช้ระยะเวลาการศึกษาตามหลักสูตรไม่เกิน  

๖ ปีการศึกษา ในกรณีผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีแล้วเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก 

จะต้องใช้ระยะเวลาการศึกษาตามหลักสูตรไม่เกิน ๘ ปีการศึกษา  

 ๒๐.๕ หลักสูตรควบระดับปริญญาตรีและปริญญาโท ใช้ระยะเวลาการศึกษาตาม

หลักสูตรไม่เกิน ๘ ปีการศึกษา 

 ๒๐.๖ หลักสูตรควบระดับปริญญาโทและปริญญาเอก ใช้ระยะเวลาการศึกษาตาม

หลักสูตรไม่เกิน ๘ ปีการศึกษา 

 ๒๐.๗ หลักสูตรควบระดับปริญญาโทสองปริญญา ใช้ระยะเวลาการศึกษาตาม

หลักสูตรไม่เกิน ๕ ปีการศึกษา 

 ๒๐.๘ กรณีที่ไม่สามารถสำเร็จการศึกษาได้ตามระยะเวลาการศึกษาของหลักสูตร 

สามารถขอขยายระยะเวลาการศึกษา โดยให้ประธานคณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร

เสนออธิการบดีพิจารณาอนุมัติเป็นกรณีไป 
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ส่วนที่ ๓ 
ภาษาที่ใช้ในการศึกษา 

------------------- 
 

ข้อ ๒๑ การศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาอาจใช้ภาษาไทยหรือภาษาต่างประเทศก็ได้  

ภาษาที ่ ใช ้ในการเข ียนว ิทยานิพนธ ์หร ือการค้นคว ้าอ ิสระให้เป ็นไปตามที ่

คณะกรรมการ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรกำหนด และโดยความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย  

การกำหนดภาษาตามวรรคหนึ่งและวรรคสองต้องประกาศให้ผู้สมัครเข้าศึกษาทราบ        

ก่อนสมัคร หรือตามรายละเอียดหลักสูตรที่กำหนดไว้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร   

 
หมวด ๓ 

หลักสูตรการศึกษา 
------------------------ 

 
ส่วนที่ ๑  

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
------------------------ 

 
ข้อ ๒๒ หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาสามารถจัดการศึกษาแบ่งเป็น ๔ ระดับ ดังนี้  

๒๒.๑  หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต ให้มีจำนวนหน่วยกิตรวม ไม่น้อยกว่า ๒๔ 

หน่วยกิต  

      ๒๒.๒ หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ให้มีจำนวนหน่วยกิตรวม ไม่น้อยกว่า  

๒๔ หน่วยกิต  

     ๒๒.๓ ปริญญาโท ให้มีจำนวนหน่วยกิตรวม ไม่น้อยกว่า ๓๖ หน่วยกิต โดยแบ่ง

การศึกษาเป็น ๒ แผน คือ  

           แผน ๑ แบบวิชาการ เน้นการเรียนรู้การทำวิจัย โดยการทำวิทยานิพนธ์สร้าง

องค์ความรู้ในศาสตร์สาขาวิชานั้น ทั้งนี้ สัดส่วนหน่วยกิตของวิทยานิพนธ์และหน่วยกิตของการศึกษา

รายวิชาให้เป็นไปตามที่สภามหาวิทยาลัยกำหนด โดยอาจเป็นวิทยานิพนธ์อย่างเดียว หรือมีทั้ง

การศึกษารายวิชาและทำวิทยานิพนธ์ ซึ่งต้องทำวิทยานิพนธ์อย่างน้อย ๑๒ หน่วยกิต โดยไม่อาจ

ศึกษารายวิชาอย่างเดียวได้ 
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           แผน ๒ แบบวิชาชีพ เน้นการศึกษารายวิชาและการค้นคว้าอิสระเชิงการ

ประยุกต์ใช้ความรู้ในวิชาชีพ โดยไม่ต้องทำวิทยานิพนธ์ ทั้งนี้ ให้มีการค้นคว้าอิสระไม่น้อยกว่า ๓ 

หน่วยกิต และไม่เกิน ๖ หน่วยกิต  

 ๒๒.๔ ปริญญาเอก แบ่งการศึกษาเป็น ๒ แผน โดยเน้นการวิจ ัยเพื ่อพัฒนา

นักวิชาการและนักวิชาชีพชั้นสูง คือ  

 แผน ๑ เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการวิจัยโดยมีการทำวิทยานิพนธ์ที่ก่อให้เกิด

ความรู้ใหม่ มหาวิทยาลัยอาจกำหนดให้เรียนรายวิชาเพิ่มเติมหรือทำกิจกรรมทางวิชาการอื่นเพิ่มข้ึนก็

ได้โดยไม่นับหน่วยกิต แต่จะต้องมีผลสัมฤทธิ์ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด ดังนี้ 

         แผน ๑.๑ ผู้เข้าศึกษาที่สำเร็จปริญญาโท จะต้องทำวิทยานิพนธ์ ไม่

น้อยกว่า ๔๘ หน่วยกิต 

         แผน ๑.๒ ผู้เข้าศึกษาที่สำเร็จปริญญาตรี จะต้องทำวิทยานิพนธ์ ไม่

น้อยกว่า ๗๒ หน่วยกิต 

         แผน ๒ เป็นแผนการศึกษาที ่เน้นการวิจัยโดยมีการทำวิทยานิพนธ์ที ่มี

คุณภาพสูงและก่อให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ และศึกษารายวิชาเพ่ิมเติม ดังนี้ 

         แผน ๒.๑ ผู้เข้าศึกษาที่สำเร็จปริญญาโท จะต้องทำวิทยานิพนธ์ ไม่

น้อยกว่า ๓๖ หน่วยกิต และศึกษารายวิชาอีกไม่น้อยกว่า ๑๒ หน่วยกิต  

         แผน ๒.๒ ผู้เข้าศึกษาที่สำเร็จปริญญาตรี จะต้องทำวิทยานิพนธ์ ไม่

น้อยกว่า ๔๘ หน่วยกิต และศึกษารายวิชาอีกไม่น้อยกว่า ๒๔ หน่วยกิต 

 

ส่วนที่ ๒  
หลักสูตรควบระดับปริญญา 

------------------------ 
  

ข้อ ๒๓ หลักสูตรควบระดับปริญญา มีดังนี้  

๒๓.๑ หลักสูตรควบระดับปริญญาตรีและปริญญาโท ให้ม ีระยะเวลาการเรียนรู้ของ

ผู้เรียนคิดเป็นจำนวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า ๑๕๖ หน่วยกิต ตามระบบทวิภาค 

 ๒๓.๒ หลักสูตรควบระดับปริญญาโทและปริญญาเอก ให้มีระยะเวลาการเรียนรู้ของ

ผู้เรียนคิดเป็นจำนวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า ๗๒ หน่วยกิต ตามระบบทวิภาค 

       ทั้งนี้ การกำหนดวิทยานิพนธ์เป็นฉบับเดียวกันหรือสองฉบับ หากกำหนดให้

วิทยานิพนธ์เป็นฉบับเดียวกัน วิทยานิพนธ์นั้นต้องครอบคลุมหรือบูรณาการเนื้อหาทั้งสองหลักสูตร
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ด้วย โดยให้เป็นไปตามเงื ่อนไข หลักเกณฑ์ของรายละเอียดหลักสูตร และตามเกณฑ์มาตรฐาน

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ประกาศ

กำหนด 

 ๒๓.๓ หลักสูตรควบระดับปริญญาโทสองปริญญา ให้ม ีระยะเวลาการเรียนรู ้ของ

ผู้เรียนคิดเป็นจำนวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า ๔๘ หน่วยกิต ตามระบบทวิภาค 

         ทั้งนี้ การกำหนดวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ จะเป็นฉบับเด ียวกัน

หรือสองฉบับ หากกำหนดให้วิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระเป็นฉบับเดียวกัน วิทยานิพนธ์การ

ค้นคว้าอิสระนั้นต้องครอบคลุมหรือบูรณาการเนื้อหาทั้งสองหลักสูตร และจะต้องมีอาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระหลักจากทั้งสองหลักสูตร โดยให้เป็นไปตามเงื่อนไข หลักเกณฑ์ของ

รายละเอียดหลักสูตร และตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ประกาศกำหนด 

 

ส่วนที่ ๓  
การจัดการศึกษาโครงการสัมฤทธิบัตรบัณฑิตศึกษา 

------------------------ 
 

ข้อ ๒๔ การจัดการศึกษาโครงการสัมฤทธิบัตรบัณฑิตศึกษา ให้บัณฑิตวิทยาลัยประกาศรายวิชาท่ี

เปิดสอนในโครงการสัมฤทธิบัตร ในแต่ละภาคการศึกษา ตามหลักสูตรในรายวิชาระดับบัณฑิตศึกษา 

๒๔.๑ ผู ้สมัครเรียนตามโครงการจัดการศึกษาสัมฤทธิบัตรบัณฑิตศึกษาต้องมี

คุณสมบัติดังนี้ 

   ๒๔.๑.๑ เป็นนักเรียน นักศึกษา หรือประชาชนท่ัวไป ไม่จำกัดเพศ อายุและวุฒิ

การศึกษา 

   ๒๔.๑.๒ ไม่เป็นคนวิกลจริต  

   ๒๔.๑.๓ ไม่เป็นโรคติดต่อร้ายแรงหรือไม่เป็นโรคที ่เป็นอุปสรรคต่อ

การศึกษา 

 

๒๔.๒ การลงทะเบียนเรียนและการสอบ  

           ผู้เรียนสามารถลงทะเบียนเรียนได้ไม่เกิน ๓ รายวิชา ต่อ ๑ ภาคการศึกษา 

นักศึกษา    ที่เรียนโครงการสัมฤทธิบัตร ต้องเข้าสอบตามวัน เวลา สถานที่ ที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

หมายเลขอ้างอิง ๑๙๐๑๑๕๗๕๖๖๖๒๒๕๑

URL https://esaraban.vru.ac.th/archive/identityTags



102 

 

  

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

 

 ในกรณีที ่เป็นนักศึกษาของมหาวิทยาลัยที่กำลังศึกษาอยู่ในหลักสูตรของ

บัณฑิตวิทยาลัยก็สามารถที่จะลงทะเบียนเรียน ในโครงการนี้ควบคู่ไปด้วยได้  

๒๔.๓ การเทียบโอนรายวิชาที่ได้รับสัมฤทธิบัตรบัณฑิตศึกษา สามารถขอเทียบโอน

รายวิชาเข้าในโครงสร้างหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

    ๒๔.๓.๑ ผู้ที ่มีสิทธิ์เทียบโอน ต้องเป็นนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของ

มหาวิทยาลัย 

   ๒๔.๓.๒ รายวิชาท่ีขอเทียบโอนต้องเรียนมาแล้วไม่เกิน ๕ ปี นับถัดจากภาค

การศึกษาของปีที่ลงทะเบียนเรียนรายวิชานั้น  

   ๒๔.๓.๓ ต้องเป็นรายวิชาที่สอบผ่านตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด และ

เป็นรายวิชาที่ได้รับการประเมินผลค่าระดับคะแนนไม่ต่ำกว่า B (๓.๐๐) หรือได้คะแนนไม่น้อยกว่าร้อย

ละ ๗๐  

   ๒๔.๓.๔ กรณีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่มีการปรับปรุงหลักสูตรหรือ 

มีการเปลี่ยนแปลงชื่อรายวิชา การรับเทียบโอนรายวิชาที่มีการปรับปรุงหลักสูตร ให้ เป็นไปตามมติ 

ของคณะกรรมการเทียบโอนรายวิชา  

    ๒๔.๓.๕ รายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาที่ได้รับอนุมัติให้เทียบโอนผลการเรียน

รายวิชา มหาวิทยาลัยจะไม่นำมาคำนวณค่าระดับคะแนนเฉล่ียสะสม  

     ๒๔.๓.๖ รายวิชาวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ ไม่สามารถเทียบโอน 

ผลการเรียนได ้

๒๔.๔ ให้มหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการเทียบโอนรายวิชาเป็นผู้พิจารณาการ

เทียบโอนตามรายวิชาที่ได้รับสัมฤทธิบัตรบัณฑิตศึกษา ประกอบด้วย  

๒๔.๔.๑ รองอธิการบดีที่รับผิดชอบงานวิชาการ เป็นประธาน  

๒๔.๔.๒ คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย เป็นกรรมการ 

๒๔.๔.๓ รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยฝ่ายวิชาการ เป็นกรรมการ 

๒๔.๔.๔ คณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ที่นักศึกษาขอเทียบ

โอน เป็นกรรมการ  

๒๔.๔.๕ กรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรที่นักศึกษาขอเทียบโอน เป็นกรรมการและเลขานุการ  

๒๔.๕ การวัดผลและประเมินผลการศึกษา  
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 ๒๔.๕.๑ มหาวิทยาลัยจะประเมินผลการศึกษาตามท่ีกำหนดไว้ในแต่ละรายวิชา 

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการ

จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  

 ๒๔.๕.๒ ให้มีการวัดและประเมินผล พร้อมทั้งออกใบรับรองผลการเรียนโดย

มหาวิทยาลัย 

๒๔.๖ ให้บัณฑิตวิทยาลัย เป็นผู ้อนุมัติผลการศึกษาและออกใบสัมฤทธิบัตร

บัณฑิตศึกษา 

 

หมวด ๔ 
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

------------------------ 
 

ส่วนที่ ๑ 
การรับเข้าเป็นนักศึกษา 
------------------------ 

 

ข้อ ๒๕ การรับสมัคร การคัดเลือก การรับเข้าศึกษา และการรายงานต ัวเข้าเป็นนักศึกษา 

ให้เป็นไปตามเง่ือนไข หลักเกณฑ์ ของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา และตามประกาศของมหาวิทยาลัย  

           

ส่วนที่ ๒ 
คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 

------------------------ 
 

ข้อ ๒๖ คุณสมบัติของผู้สมัครเข้าเป็นนักศึกษา  

๒๖.๑ หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตจะต้องเป็นผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญา

ตรีหรือเทียบเท่า ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร

ระดับบัณฑิตศึกษา  

๒๖.๒ หลักสูตรประกาศนียบัตรชั ้นสูงจะต้องเป็นผู ้สำเร็จการศึกษาระดับ

ประกาศนียบัตรบัณฑิตหรือปริญญาโทหรือเทียบเท่า ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการ

อุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา   
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๒๖.๓ หลักสูตรระดับปริญญาโทจะต้องเป็นผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี

หรือเทียบเท่า ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร

ระดับบัณฑิตศึกษา  

๒๖.๔ หลักสูตรระดับปริญญาเอกจะต้องเป็นผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี

หรือเทียบเท่าที่มีผลการเรียนดีมาก หรือปริญญาโทหรือเทียบเท่า และมีผลการสอบภาษาอังกฤษให้

เป็นไปตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด  

๒๖.๕ หลักสูตรควบปริญญาตรีและปริญญาโทจะต้องเป็นผู้สำเร็จการศึกษา

เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ

ปริญญาตรี และเรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  

๒๖.๖ หลักสูตรควบปริญญาโทและปริญญาเอกจะต้องเป็นผู้สำเร็จการศึกษา

เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื ่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดั บ

บัณฑิตศึกษา  

๒๖.๗ หลักสูตรควบปริญญาโทสองปริญญาในสาขาวิชาที ่ต่างกันจะต้องเป็น

ผู้สำเร็จการศึกษาเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐาน

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  

๒๖.๘ ไม่เป็นคนวิกลจริต 

๒๖.๙ ไม่เป็นโรคติดต่อร้ายแรงหรือไม่เป็นโรคท่ีเป็นอุปสรรคต่อการศึกษา 

๒๖.๑๐ มีคุณสมบัติตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตรที่จะเข้าศึกษาหรือตามประกาศ

ของมหาวิทยาลัย   

 
ส่วนที่ ๓ 

การขึ้นทะเบียนเป็นนักศึกษา 
------------------------- 

 
ข้อ ๒๗ การข้ึนทะเบียนเป็นนักศึกษา  

๒๗.๑ ผู้ที่ได้รับคัดเลือกเป็นนักศึกษาต้องมารายงานตัว ส่งหลักฐาน และชำระเงิน

ค่าธรรมเนียมการศึกษาตามที่มหาวิทยาลัยกำหนดจึงจะมีสภาพเป็นนักศึกษา 

๒๗.๒ ผู้ที่ได้รับคัดเลือกเป็นนักศึกษาไม่มารายงานตัว ไม่ส่งหลักฐาน และไม่ชำระ

เงินค่าธรรมเนียมการศึกษาตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด ให้ถือว่าผู้นั้นสละสิทธิ์การเป็นนักศึกษา เว้นแต่

จะได้รับอนุมัติจากมหาวิทยาลัย  
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ส่วนที่ ๔ 
การลงทะเบียนเรียน 
---------------------- 

 
ข้อ ๒๘ การลงทะเบียนเรียน  

๒๘.๑ นักศึกษาต้องลงทะเบียนเรียนและชำระเงินตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดในแต่ละ 

ภาคการศึกษา หากพ้นกำหนดจะถือว่าพ้นสภาพการเป็นนักศึกษา กรณีขอคืนสภาพการเป็นนักศึกษา 

นักศึกษาต้องชำระเงินเพ่ือรักษาสภาพการเป็นนักศึกษา 

๒๘.๒ นักศึกษาท่ีไม่ได้ลงทะเบียนเรียนจะต้องลาพักการศึกษา มิฉะน้ันจะพ้นสภาพการ

เป็นนักศึกษา 

๒๘.๓ กำหนดการลงทะเบียนเรียน วิธีการลงทะเบียนเรียน และการชำระเงิน

ค่าธรรมเนียมการศึกษาให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย 

๒๘.๔ การลงทะเบียนเรียนในแต่ละภาคการศึกษาปกติ นักศึกษาสามารถลงทะเบียน

เรียนได้ภาคการศึกษาละไม่เกิน ๑๕ หน่วยกิต และการลงทะเบียนเรียนในภาคฤดูร้อนได้ไม่เกิน ๙ หน่วยกิต  

๒๘.๕ นักศึกษาที่ไม่ลงทะเบียนเรียนตามวันและเวลาที่มหาวิทยาลัยกำหนด จะ

ถูกปรับค่าลงทะเบียนเรียนล่าช้าเป็นรายวันตามอัตราที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

๒๘.๖ เมื่อพ้นระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยกำหนดนักศึกษาไม่สามารถลงทะเบียน

เรียนได้เว้นแต่จะมีเหตุผลอันควรและต้องได้รับอนุมัติจากอธิการบดี หรือรองอธิการบดีที่ได้รับ

มอบหมาย ก่อนวันสุดท้ายของภาคการศึกษานั้นจึงจะลงทะเบียนเรียนได้ และต้องชำระค่าปรับตาม

ระเบียบ 

๒๘.๗ นักศึกษาที ่ข ึ ้นทะเบียนเป็นนักศึกษาในหลักสูตรหนึ ่ง สามารถขอ

ลงทะเบียนเรียน   ในหลักสูตรอื่นได้อีกหนึ่งหลักสูตร และขอรับปริญญาได้ทั้งสองหลักสูตร ทั้งนี้ต้อง

เป็นไปตามประกาศและหลักเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย 

๒๘.๘ นักศึกษาที่เข้าศึกษาได้ มีสิทธิขอเทียบโอนผลการเรียนหรือยกเว้นการเรียน

รายวิชาตามประกาศมหาวิทยาลัยกำหนด 

๒๘.๙ นักศึกษาจะต้องตรวจสอบสถานภาพของตนเองก่อนการลงทะเบียนเรียน

ทุกครั้ง นักศึกษาที่ค้างชำระเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาหรือไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนดของมหาวิทยาลัย

จะไม่มีสิทธิ์ลงทะเบียนเรียน 

๒๘.๑๐ นักศึกษาที่ไม่มีสิทธิ์ในการลงทะเบียนเรียน แต่ได้ลงทะเบียนเรียนและ

ชำระค่าธรรมเนียมการศึกษาไปแล้ว จะไม่มีสิทธิ์ขอค่าธรรมเนียมการศึกษานั้น ๆ คืน 
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๒๘.๑๑ ผู้พ้นสภาพการเป็นนักศึกษา ไม่มีสิทธิ์ลงทะเบียนเรียน หากผู้พ้นสภาพ 

การเป็นนักศึกษาลงทะเบียนเรียน ให้ถือว่าการลงทะเบียนเรียนนั้นไม่สมบูรณ์ 

๒๘.๑๒ นักศึกษาสามารถลงทะเบียนเรียนบางรายวิชาในระดับเดียวกัน ที่เปิด

สอนในสถาบันอุดมศึกษาอื่นได้ โดยความเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษาและคณะกรรมการบัณฑิต

วิทยาลัยเพ่ือเสนอให้มหาวิทยาลัยอนุมัติ 

๒๘.๑๓ การลงทะเบียนวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระให้เป็นไปตามคำแนะนำ 

ของอาจารย์ที่ปรึกษา 

ข้อ ๒๙ การลงทะเบียนเรียนซ้ำหรือเรียนแทน  

รายวิชาท่ีนักศึกษาสอบได้ผลการเรียนต่ำกว่า B ในรายวิชาบังคับ หรือได้ผลการเรียน 

NP นักศึกษาต้องลงทะเบียนเรียนซ้ำ ทั้งนี้ต้องได้รับอนุมัติจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย โดยจำนวน

หน่วยกิตและค่าคะแนนของรายวิชาที่เรียนซ้ำต้องนำไปคิดรวมในระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมทุกครั้ง

เช่นเดียวกับรายวิชาอ่ืน จนกว่าจะได้รับผลการเรียนไม่ต่ำกว่า B หรือได้ผลการเรียน P 

ข้อ ๓๐ การลงทะเบียนเรียนรายวิชาโดยไม่นับหน่วยกิต (Audit)  

๓๐.๑ การลงทะเบียนเรียนรายวิชาโดยไม่นับหน่วยกิต หมายถึง การลงทะเบียน

เรียนรายวิชาโดยไม่นับหน่วยกิตรวมเข้ากับจำนวนหน่วยกิตในภาคการศึกษาและจำนวนหน่วยกิตตาม

หลักสูตร 

๓๐.๒ นักศึกษาสามารถลงทะเบียนเรียนรายวิชาโดยไม่นับหน่วยกิตต้องได้รับความ

เห็นชอบจากอาจารย์ผู้สอนรายวิชานั้น โดยนักศึกษาต้องชำระค่าหน่วยกิตรายวิชาที่เรียนนั้น และ

มหาวิทยาลัยต้องบันทึกในใบลงทะเบียนว่าเป็นการลงทะเบียนเรียนรายวิชาโดยไม่นับหน่วยกิต 

๓๐.๓ มหาวิทยาลัยอาจอนุมัติให้บุคคลภายนอกที่ไม ่ใช่นักศึกษาเข้าเรียนบาง

รายวิชาเป็นพิเศษได้ แต่บุคคลนั้นจะต้องมีคุณสมบัติและพื้นฐานการศึกษาตามที่มหาวิทยาลัย

เห็นสมควร และจะต้องปฏิบัติตามข้อบังคับและระเบียบต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย กับต้องเสีย

ค่าธรรมเนียมการศึกษาเช่นเดียวกับนักศึกษาภาคพิเศษ 

ข้อ ๓๑ การขอเปิดหมู่เรียนพิเศษ  

มหาวิทยาลัยเปิดหมู่เรียนพิเศษให้เฉพาะกรณีดังต่อไปนี้ 

๓๑.๑ เป็นภาคการศึกษาสุดท้ายที่นักศึกษาจะสำเร็จการศึกษา แต่รายวิชาที่จะ

เรียนตามโครงสร้างของหลักสูตรไม่เปิดสอนหรือเปิดสอนแต่นักศึกษาไม่สามารถลงทะเบียนเรียนได้ 

๓๑.๒ รายวิชาดังกล่าวจะไม่มีเปิดสอนอีกตลอดแผนการเรียน 

๓๑.๓ รายวิชาท่ีขอเปิดจะต้องมีเวลาเรียนและเวลาสอบไม่ซ้ำซ้อนกับรายวิชาอ่ืน ๆ  ใน

ตารางเรียนปกต ิ
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๓๑.๔ นักศึกษาต้องย่ืนคำร้องขอเปิดหมู่พิเศษก่อนเปิดภาคการศึกษาไม่น้อยกว่า ๒ 

สัปดาห์ 

ข้อ ๓๒ การขอเพ่ิม ขอถอน หรือขอยกเลิกรายวิชา  

๓๒.๑ การขอเพิ่ม ขอถอน หรือยกเลิกรายวิชาต้องได้รับอนุมัติจากคณบดีบัณฑิต

วิทยาลัย โดยความเห็นชอบจากอาจารย์ผู้สอนและอาจารย์ที่ปรึกษาก่อน 

๓๒.๒ การขอเพิ่มหรือขอถอนรายวิชาต้องกระทำภายใน ๓ สัปดาห์แรกของภาค

การศึกษาปกติหรือภายในสัปดาห์แรกของภาคการศึกษาฤดูร้อน หากมีความจำเป็นอาจขอเพิ่มหรือ

ขอถอนรายวิชาได้ภายใน ๖ สัปดาห์แรกของภาคการศึกษาปกติ ทั้งนี้ต ้องเป็นไปตามข้อ ๒๗.๓ แต่

จำนวนหน่วยกิตท่ีคงเหลือจะต้องไม่น้อยกว่า ๙ หน่วยกิต 

๓๒.๓ การขอยกเลิกรายวิชา ต้องดำเนินการให้เสร็จส้ินก่อนการสอบปลายภาคไม่น้อยกว่า 

๑ สัปดาห์ 

 

ข้อ ๓๓ การลงทะเบียนเพื่อรักษาสภาพนักศึกษา  

๓๓.๑ นักศึกษาท่ีลาพักการเรียนหรือถูกมหาวิทยาลัยสั่งให้พักการเรียน จะต้องชำระ

เงินค่าธรรมเนียมรักษาสภาพนักศึกษาตามประกาศมหาวิทยาลัย มิฉะนั้นจะพ้นสภาพนักศึกษา 

๓๓.๒ การลงทะเบียนเพื่อรักษาสภาพนักศึกษาให้ดำเนินการให้แล้วเสร็จภายใน ๓ 

สัปดาห์แรก นับจากวันเปิดภาคการศึกษาปกติหรือภายในสัปดาห์แรกนับจากวันเปิดภาคการศึกษาฤดู

ร้อน มิฉะนั้นจะต้องเสียค่าปรับตามอัตราที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

 
หมวด ๕ 

การสอน การสอบ และการประเมินผลการศึกษา 
--------------------------------- 

 

ส่วนที่ ๑ 
การสอน  
--------- 

 

ข้อ ๓๔ การจัดการเรียนการสอน และการกำหนดตารางสอนและอาจารย์ผู ้สอนรายวิชา 

ต่าง ๆ ในหลักสูตรให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรกำหนด โดยความ

เห็นชอบจากมหาวิทยาลัย 

หมายเลขอ้างอิง ๑๙๐๑๑๕๗๕๖๖๖๒๒๕๑

URL https://esaraban.vru.ac.th/archive/identityTags



108 

 

  

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

 

 คุณสมบัติของอาจารย์ผู ้สอนให้เป็นไปตามประกาศกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศกำหนด  

 

ส่วนที่ ๒ 
การสอบรายวิชา  

--------------- 
   

 ข้อ ๓๕ ให้ผู้สอนประเมินผลทุกรายวิชาที่มีการเรียนการสอนในแต่ละภาคการศึกษา ตาม

เงื่อนไขของรายวิชา  

 ข้อ ๓๖ ผู้มีสิทธิ์สอบแต่ขาดสอบปลายภาคการศึกษา มีสิทธิ์ยื่นคำร้องขอสอบรายวิชาที่

ขาดสอบ   ต่อบัณฑิตวิทยาลัย โดยให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร

นั้น ๆ ในกรณีท่ีไม่อนุญาตให้สอบให้อาจารย์ผู้สอนให้ผลการศึกษาของนักศึกษาผู้นั้นเป็น F  

 

ส่วนที่ ๓ 
การสอบประมวลความรู้ 

----------------- 
 

ข้อ ๓๗ การสอบประมวลความรู้ สำหรับนักศึกษาปริญญาโท มหาวิทยาลัยอาจให้นักศึกษา

หลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต ทำการสอบประมวลความรู้ (Comprehensive Examination) โดยให้

ใช้หลักเกณฑ์     ตามทีห่ลักสูตรกำหนด  

ข้อ ๓๘ การสอบประมวลความรู้ (Comprehensive Examination) หมายถึง การสอบ

เพ่ือประเมินความรู้ความสามารถของนักศึกษาในสาขาวิชาเอกเฉพาะ และสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง โดยมี

หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติดังนี้  

 ๓๘.๑ ให้บัณฑิตวิทยาลัยแต่งตั้งอาจารย์ประจำหลักสูตร ตามข้อเสนอแนะของ

ประธานคณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จำนวนอย่างน้อย ๓ คน แต่ไม่เกิน ๕ คน เป็น

คณะกรรมการสอบประมวลความรู้ ทั้งนี้ แนวปฏิบัติในการดำเนินการสอบให้เป็นไปตามที่อาจารย์

ประจำหลักสูตรกำหนด โดยกำหนดให้มีการจัดสอบภาคการศึกษาละ ๑ ครั้งหรือตามเงื่อนไขของ

หลักสูตร 
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 ๓๘.๒ การสอบประมวลความรู้เป็นการสอบข้อเขียน หรือการสอบปากเปล่า หรือ

การสอบท้ังสองแบบ  

 ๓๘.๓ ให้คณะกรรมการสอบประมวลความรู้เป็นผู้ดำเนินการจัดสอบประมวล

ความรู้     ภาคการศึกษาละ ๑ ครั้ง  

 ๓๘.๔ คณะกรรมการสอบประมวลความรู้ ประกอบด้วย กรรมการไม่น้อยกว่า ๓ 

คน         โดยคณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเสนอรายชื่อ และให้คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย

เป็นผู้แต่งตั้ง  

 ๓๘.๕ นักศึกษาต้องลงทะเบียนเรียนรายวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร และมี

คะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ำกว่า ๓.๐๐ จึงมีสิทธิ์ขอสอบประมวลความรู้ได้  

 ๓๘.๖ การประเมินผลการสอบประมวลความรู้ ให้เป็นสัญลักษณ์ P หมายถึง สอบ

ผ่าน หรือ NP หมายถึง สอบไม่ผ่าน  

 ๓๘.๗ ให้ประธานคณะกรรมการสอบประมวลความรู ้รายงานผลการสอบต่อ

คณะกรรมการประจำหลักสูตร ผ่านประธานคณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และบัณฑิต

วิทยาลัยโดยลำดับ ภายใน ๑๕ วัน นับจากวันสอบ 

 ๓๘.๘ นักศึกษาตามข้อ ๓๘.๕ ที่สอบประมวลความรู้ครั้งแรกไม่ผ่าน สามารถขอ

สอบได้อีก ๑ ครั้ง ในภาคการศึกษาถัดไป นักศึกษาที่สอบประมวลความรู้ครั ้งที่สองแล้วไม่ผ่านจะพ้น

สภาพการเป็นนักศึกษาตามระเบียบมหาวิทยาลัย  

 

ส่วนที่ ๔ 
การสอบวัดคุณสมบัติ 

------------------ 
  

ข้อ ๓๙ การสอบวัดคุณสมบัติ สำหรับนักศึกษาระดับปริญญาเอก  

          การสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) เป็นการสอบเพ่ือประเมินความ

พร้อม และความสามารถของนักศึกษาว่ามีพ้ืนความรู้เพียงพอที่จะศึกษา และทำดุษฎีนิพนธ์ได้ 

ข้อ ๔๐ ให้บัณฑิตวิทยาลัยแต่งตั้งอาจารย์ประจำหลักสูตร ตามข้อเสนอแนะของประธาน

คณะกรรมการอาจารย์ผู ้ร ับผิดชอบหลักสูตร จำนวนอย่างน้อย ๔ คน แต่ไม่เกิน ๕ คน เป็น

คณะกรรมการสอบวัดคุณสมบัติ ทั้งนี้ แนวปฏิบัติในการดำเนินการสอบให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการ

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรกำหนด โดยกำหนดให้มีการจัดสอบภาคการศึกษาละ ๑ ครั้ง  หรือตาม

เงื่อนไขของหลักสูตร 
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ข้อ ๔๑ นักศึกษาที่จะสอบวัดคุณสมบัติต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

 ๔๑.๑ นักศึกษาที ่มีสิทธิ์สอบวัดคุณสมบัติจะต้องศึกษารายวิชาครบถ้วนตาม

เงื่อนไขของหลักสูตร 

 ๔๑.๒ มีระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ำกว่า ๓.๐๐ จากระบบ ๔ ระดับคะแนน  

 ๔๑.๓ ไม่ค้างชำระค่าลงทะเบียนจนถึงภาคการศึกษาท่ีสอบวัดคุณสมบัติ และในภาค

การศึกษาท่ีสมัครสอบนักศึกษาจะต้องมีสถานภาพการเป็นนักศึกษา 

ข้อ ๔๒ ในการสอบวัดคุณสมบัติมีข้อสอบ ๓ หมวดวิชา ดังนี้ 

 ๔๒.๑ หมวดวิชาเอก คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน 

 ๔๒.๒ หมวดวิชาวิจัย คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน 

 ๔๒.๓ หมวดการประยุกต์ใช้ คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน 

ข้อ ๔๓ หลักเกณฑ์ในการสอบวัดคุณสมบัติ มีดังนี้ 

 ๔๓.๑ นักศึกษาจะต้องสอบได้คะแนนในแต่ละหมวดไม่ต่ำกว่าร้อยละ ๖๐  

 ๔๓.๒ ถ้าสอบไม่ผ่านในหมวดใดให้สอบเฉพาะในหมวดที่ไม่ผ่านในครั้งต่อไป  

 ๔๓.๓ นักศึกษาสามารถสอบได้ไม่เกิน ๓ คร้ัง ตามท่ีนักศึกษาสมัครสอบ หากสอบแก้

ตัวแล้วไม่ผ่าน จะพ้นสภาพจากการเป็นนักศึกษา  

 ๔๓.๔ การสอบวัดคุณสมบัติจะต้องสอบให้ผ่านภายใน ๔ ภาคการศึกษาปกติ

นับตั้งแต่ภาคการศึกษาแรกที่นักศึกษาลงทะเบียนเรียน โดยนับรวมภาคการศึกษาที่ได้รับอนุมัติให้ลา

พักการศึกษา  

   กรณีที่ไม่สามารถสอบวัดคุณสมบัติได้ภายใน ๔ ภาคการศึกษาปกติ ให้

นักศึกษาขออนุญาตสอบวัดคุณสมบัติ โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร เพ่ือเสนอต่อมหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติเป็นกรณีไป 

ข้อ ๔๔ การประเมินผลในการสอบวัดคุณสมบัติ มีดังนี้ 

 ๔๔.๑ นักศึกษาที่ได้คะแนนสอบในช่วง ร้อยละ ๘๕ – ๑๐๐ คะแนน ได้คะแนน 

PD  

(Pass with Distinction) ผ่านอย่างยอดเยี่ยม 

 ๔๔.๒ นักศึกษาที่ได้คะแนนสอบในช่วงร้อยละ ๖๐ – ๘๔ คะแนน ได้คะแนน P 

(Pass) ผ่าน 

 ๔๔.๓ นักศึกษาที่ได้คะแนนสอบในช่วงร้อยละ ๐ – ๕๙ คะแนน ได้ระดับ NP (No 

Pass) ไม่ผ่าน 
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ข้อ ๔๕ ถ้านักศึกษาไม่สามารถมาสอบวัดคุณสมบัติได้ตามที่สมัครสอบ สามารถยกเลิกการ

สอบได้ โดยบันทึกข้อความถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย ล่วงหน้าก่อนสอบอย่างน้อย ๗ วัน  

 

ส่วนที่ ๕ 
การสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ 

------------------------------ 
 

ข้อ ๔๖ การสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ  

 ๔๖.๑ นักศึกษาที ่มีสิทธิ ์ขอสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ มี

หลักเกณฑ์ดังน้ี  

  ๔๖.๑.๑ การสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ ในหลักสูตร

ปริญญามหาบัณฑิต ต้องมีการเรียนรายวิชาตามเกณฑ์ของหลักสูตรกำหนดและหรือสอบผ่านการสอบ

ประมวลความรู้ 

  ๔๖.๑.๒ การสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ในหลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต ต้อง

มีการเรียนรายวิชาตามเกณฑ์ของหลักสูตรกำหนดและสอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ ที่เป็นการสอบ

ความรู้พื้นฐานและความรู้เชิงลึกท่ีจำเป็นในการทำวิทยานิพนธ์ เพ่ือให้แน่ใจว่านักศึกษามีความรู้ท่ีจำเป็น

เพียงพอในการทำงานวิจัย 

  ๔๖.๑.๓ นักศึกษาต้องเสนอเค้าโครงวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ เพื่อ

ขอสอบ พร้อมทั้งเสนอรายชื่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ และคณะกรรมการ

สอบต่อประธานคณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร โดยเค้าโครงวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้า

อิสระของนักศึกษาต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และลง

นามคำสั่งสอบโดยคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

  ๔๖.๑.๔ กรณีสอบไม่ผ่าน คณะกรรมการสอบต้องสรุปสาเหตุหลักของการ

พิจารณาไม่ผ่าน โดยบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร รายงานต่อคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย ภายใน ๓ วันทำ

การถัดจากวันสอบ 

  ๔๖.๑.๕ หากนักศึกษาขาดสอบโดยไม่มีเหตุสุดวิสัย ให้การสอบในครั้งนั้นมี

ผลการสอบไม่ผ่าน โดยคณะกรรมการสอบต้องดำเนินการเช่นเดียวกับข้อ ๔๖.๑.๔ 

  ๔๖.๑.๖ ผู้สอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระสอบไม่ผ่านใน

ครั้งแรก ตามข้อ ๔๖.๑.๔ หรือข้อ ๔๖.๑.๕ ให้ยื่นเรื่องขอสอบใหม่ หลังจากทราบผลการสอบเป็นลาย

ลักษณ์อักษร 
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   ๔๖.๑.๗ นักศึกษาต้องเสนอขออนุมัติเค้าโครงวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้า

อิสระ ที่ผ่านการสอบเค้าโครงแล้วต่อคณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และต้องได้รับความ

เห็นชอบอนุมัติจากคณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัย 

  ๔๖.๑.๘ คณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ต้องเสนอเค้าโครง

วิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระของนักศึกษาที่ได้รับความเห็นชอบอนุมัติจากคณะกรรมการบัณฑิต

วิทยาลัยแล้วต่อคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อลงนามคำสั่งอนุมัติเค้าโครงวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้า

อิสระ   

          ๔๖.๒ คณะกรรมการสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ 

  ๔๖.๒.๑ หลักสูตรระดับปริญญาโท อาจารย์ผู้สอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์หรือ 

การค้นคว้าอิสระ ต้องประกอบด้วย อาจารย์ประจำหลักสูตร โดยอาจมีอาจารย์ประจำหรือนักวิจัย

ประจำร่วมเป็นผู้สอบด้วย และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย รวมไม่น้อยกว่า ๓ คน ทั้งนี ้ 

ประธานกรรมการสอบต้องไม่เป็นอาจารย์ที ่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้ าอิสระหลัก หรือ

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระร่วม โดยอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้า

อิสระ ต้องมีคุณวุฒิ คุณสมบัติ และผลงานทางวิชาการ ดังนี้  

   ๑) กรณีอาจารย์ประจำหลักสูตรหรืออาจารย์ประจำหรือนักวิจัย

ประจำ ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่าหรือขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีตำแหน่งรอง

ศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า และมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ ื่อรับปริญญา 

และผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศกำหนด 

   ๒) กรณีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือ

เทียบเท่าและมีผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศกำหนด   

       กรณีผู ้ทรงคุณวุฒิภายนอกที ่ไม ่มีคุณวุฒิและผลงานทาง

วิชาการตามที่กำหนดข้างต้น ผู ้ทรงคุณวุฒิภายนอกจะต้องเป็นผู ้มีความรู ้ความเชี ่ยวชาญและ

ประสบการณ์สูงเป็นที่ยอมรับซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ โดยผ่านความเห็นชอบจาก

สภามหาวิทยาลัย 

 

   ๔๖.๒.๒ หลักสูตรระดับปริญญาเอก อาจารย์ผู ้สอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์  

ต้องประกอบด้วย อาจารย์ประจำหลักสูตร โดยอาจมีอาจารย์ประจำหรือนักวิจัยประจำร่วมเป็นผู้สอบ

ด้วย และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย ไม่น้อยกว่า ๒ คน รวมท้ังหมดแล้วไม่น้อยกว่า ๕ คน ทั้งนี้ 
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ประธานกรรมการสอบต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก โดยอาจารย์ผู ้สอบวิทยานิพนธ์ต ้องมีคุณวุฒิ 

คุณสมบัติ และผลงานทางวิชาการ ดังน้ี 

    ๑) กรณีอาจารย์ประจำหลักสูตรหรืออาจารย์ประจำหรือนักวิจัย

ประจำ ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่าหรือขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีตำแหน่งรอง

ศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า และมีผลงานทางวิชาการประเภทงานวิจัยท่ีไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือ

รับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา ท่ีกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศกำหนด 

    ๒) กรณีผู ้ทรงคุณวุฒิภายนอก ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือ

เทียบเท่าและมีผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา ท่ีกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศกำหนด  

        กรณีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่ไม่มีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการ 

ตามท่ีกำหนดข้างต้น ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์สูงมาก

เป็นท่ียอมรับ ซ่ึงตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ โดยผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 

 ข้อ ๔๗ หลักสูตรควบระดับปริญญาตรีและปริญญาโท คณะกรรมการสอบเค้าโครง

วิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ ให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัยกำหนด 

 ข้อ ๔๘ หลักสูตรควบระดับปริญญาโทและปริญญาเอก คณะกรรมการสอบเค้าโครง

วิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ ให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัยกำหนด 

 ข้อ ๔๙ หลักสูตรควบระดับปริญญาโทสองปริญญา ในสาขาวิชาท่ีต่างกัน คณะกรรมการสอบ

เค้าโครงวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ ให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัยกำหนด 

 

ส่วนที่ ๖ 
การสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ 

------------------------------ 
 

ข้อ ๕๐ การสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ  

 ๕๐.๑ นักศึกษาท่ีมีสิทธ์ิขอสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ มีหลักเกณฑ์ดังน้ี 
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๕๐.๑.๑ ได้รับอนุมัติเค้าโครงวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ จาก

คณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัยเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า ๓๐ วัน ก่อนวันสอบวิทยานิพนธ์หรือการ

ค้นคว้าอิสระ  

๕๐.๑.๒ นักศึกษาต้องไม่ค้างชำระค่าลงทะเบียนเรียนและค่าธรรมเนียม

ต่าง ๆ ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด   

    ๕๐.๒ นักศึกษาต้องส่งตรวจรูปแบบการพิมพ์วิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ 

ตามรูปแบบการพิมพ์ที่บัณฑิตวิทยาลัยกำหนด   

 ๕๐.๓ การสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ ให้เป็นการสอบอย่างเปิดเผย ซึ่ง

นักศึกษาและผู้สนใจอ่ืน ๆ สามารถเข้าร่วมฟังได้ตามกำหนดวัน เวลา และสถานที่ท่ีบัณฑิตวิทยาลัยได้

ระบุในคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ  

 ๕๐.๔ ให้คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ สรุปผลการสอบ

และแจ้งให้นักศึกษาทราบเป็นลายลักษณ์อักษร พร้อมสรุปประเด็นการแก้ไข ผู้เข้าสอบต้องแก้ไขให้แล้ว

เสร็จภายใน ๓๐ วัน นับจากวันสอบปากเปล่า และขอขยายเวลาได้อีก ๒ ภาคการศึกษาถัดไป โดย

ได้รับการยกเว้นค่ารักษาสภาพการเป็นนักศึกษานับจากวันสอบปากเปล่า โดยให้อยู่ในดุลพินิจของ

อาจารย์ที่ปรึกษา เมื่อผู้เข้าสอบแก้ไขเสร็จให้คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ ให้

ความเห็นชอบและลงลายมือชื่อรับรองการแก้ไข  

 ๕๐.๕ กรณีสอบไม่ผ่าน คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ ต้อง

สรุปสาเหตุหลักของการพิจารณา ไม่ผ่าน โดยบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร รายงานต่อคณบดีบัณฑิต

วิทยาลัย ภายใน ๓ วันทำการถัดจากวันสอบ  

 ๕๐.๖ หากนักศึกษาขาดสอบโดยไม่มีเหตุสุดวิสัย ให้ถือว่าสอบไม่ผ่านในการสอบ          

ครั้งนั้น โดยคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ ต้องดำเนินการเช่นเดียวกับข้อ 

๕๐.๕  

 ๕๐.๗ ผู้สอบวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระครั้งแรกไม่ผ่าน ตามข้อ ๕๐.๕ 

หรือข้อ ๕๐.๖ ให้ยื่นเรื่องขอสอบใหม่ หลังจากทราบผลการสอบเป็นลายลักษณ์อักษร  

ข้อ ๕๑ คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ  

  ๕๑.๑ หลักสูตรระดับปริญญาโท และอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้า

อิสระ ต้องประกอบด้วยอาจารย์ประจำหลักสูตร โดยอาจมีอาจารย์ประจำหรือนักวิจัยประจำร่วมเป็น

ผู้สอบด้วย และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย รวมไม่น้อยกว่า ๓ คน ทั้งนี้ ประธานกรรมการ

สอบต้องไม่เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักหรือการค้นคว้าอิสระหลัก หรืออาจารย์ที่ปรึกษา
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วิทยานิพนธ์ร่วมหรือการค้นคว้าอิสระร่วม โดยอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระร่วม 

ต้องมีคุณวุฒิ คุณสมบัติ และผลงานทางวิชาการ ดังนี้  

   ๕๑.๑.๑ กรณีอาจารย์ประจำหลักสูตรหรืออาจารย์ประจำหรือนักวิจัย

ประจำ ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่าหรือขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีตำแหน่งรอง

ศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า และมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ ื่อรับปริญญา 

และผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศกำหนด 

   ๕๑.๑.๒ กรณีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า

และมีผลงานทางวิชาการที ่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศกำหนด  

             กรณีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่ไม ่มีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการ

ตามที่กำหนดข้างต้น ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูง

เป็นที่ยอมรับซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ โดยผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 

  ๕๑.๒ หลักสูตรระดับปริญญาเอก อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ ต ้องประกอบด้วย 

อาจารย์ประจำหลักสูตร โดยอาจมีอาจารย์ประจำหรือนักวิจัยประจำร่วมเป็นผู ้สอบด้วย และ

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย ไม่น้อยกว่า ๒ คน รวมทั้งหมดแล้วไม่น้อยกว่า ๕ คน ทั้งนี ้ 

ประธานกรรมการสอบต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก โดยอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ต้องมีคุณวุฒิ 

คุณสมบัติ และผลงานทางวิชาการ ดังนี้ 

   ๕๑.๒.๑ กรณีอาจารย์ประจำหลักสูตรหรืออาจารย์ประจำหรือนักวิจัย

ประจำ ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่าหรือขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีตำแหน่งรอง

ศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า และมีผลงานทางวิชาการประเภทงานวิจัยท ี่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษา

เพื ่อรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที ่ได้รับการเผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศ

กำหนด 

    ๕๑.๒.๒ กรณีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่ไม ่มีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการ

ตามที่กำหนดข้างต้น ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูง
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มากเป็นที ่ยอมรับ ซึ ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ โดยผ่านความเห็นชอบจากสภา

มหาวิทยาลัย  

 ข้อ ๕๒ หลักสูตรควบระดับปริญญาตรีและปริญญาโท คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์หรือ

การค้นคว้าอิสระ ให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัยกำหนด 

 ข้อ ๕๓ หลักสูตรควบระดับปริญญาโทและปริญญาเอก คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์หรือ

การค้นคว้าอิสระ ให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัยกำหนด 

 ข้อ ๕๔ หลักสูตรควบระดับปริญญาโทสองปริญญา ในสาขาวิชาท่ีต่างกัน คณะกรรมการสอบ

วิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ ให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัยกำหนด 

 

ส่วนที่ ๗ 
การสอบภาษาต่างประเทศ 

------------------------- 
 

 ข้อ ๕๕ การสอบภาษาต่างประเทศ (Language Examination) 

  นักศึกษาต้องผ่านการสอบความรู ้ภาษาอังกฤษ ตามเกณฑ์และเง ื ่อนไขที ่

มหาวิทยาลัยกำหนด  

 ข้อ ๕๖ นักศึกษาระดับปริญญาโท และนักศึกษาระดับปริญญาเอก ที่จะสำเร็จการศึกษา

จะต้องสอบผ่านเกณฑ์ประเมินความรู ้ภาษาอังกฤษก่อนสำเร็จการศึกษา โดยมีผลการทดสอบ

ภาษาอังกฤษเป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย    
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ส่วนที่ ๘ 
การประเมินผลการศึกษา 

------------------------- 
ข้อ ๕๗ ให้มีการประเมินผลการศึกษาในรายวิชาต่าง ๆ ตามหลักสูตรเป็น ๒ ระบบ ดังนี้ 

 ๕๗.๑ ระบบมีค่าระดับคะแนน แบ่งเป็น ๘ ระดับ 

 

ระดับคะแนน ความหมาย ค่าระดับคะแนน 
A ดีเยี่ยม (Excellent) ๔.๐๐ 

  B+ ดีมาก (Very Good) ๓.๕๐ 

B ดี (Good) ๓.๐๐ 

 C+ ดีพอใช้ (Fairly Good) ๒.๕๐ 

C พอใช้ (Fair) ๒.๐๐ 

  D+ อ่อน (Poor) ๑.๕๐ 

D อ่อนมาก (Very Poor) ๑.๐๐ 

F ตก (Fail) ๐.๐๐ 

กรณีนักศึกษาไม่มีสิทธิ์สอบให้ใส่คะแนนในช่องกลางภาคและปลายภาคเป็น 

๐ (ศูนย์) และได้ผลการศึกษาเป็น F 

๕๗.๒ ระบบไม่มีค่าระดับคะแนน  กำหนดสัญลักษณ์การประเมินผลการศึกษา 

ดังนี้ 

ผลการศึกษา ระดับการประเมิน 
ผ่านดีเยี่ยม PD (Pass with Distinction) 

ผ่าน P (Pass) 

ไม่ผ่าน NP (No Pass) 

การยกเลิกการเรียนโดยได้รับอนุมัติ W (Withdraw) 

การเทียบโอนผลการเรียนรายวิชา T (Transfer of Credit) 

ผลการประเมินยังไม่สมบูรณ์ I (Incomplete) 

การลงทะเบียนเรียนรายวิชา  

โดยไม่นับหน่วยกิต และผู้ลงทะเบียนได้

ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ผู้สอนกำหนด 

Au (Audit) 
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ระบบนี้ใช้สำหรับการประเมินผลการสอบพิเศษตามข้อกำหนดของหลักสูตร 

นอกจากการศึกษารายวิชาแล้ว นักศึกษาอาจต้องสอบพิเศษต่าง ๆ ตามข้อกำหนดของหลักสูตร เช่น 

กา รสอบภาษา  ( Language Examination)  กา รสอบประมวลความร ู ้  ( Comprehensive 

Examination) การสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) การประเมินผลการสอบพิเศษ 

รายวิชาที่ได้ผลประเมิน “NP” นักศึกษาต้องลงทะเบียนเรียนใหม่จนกว่าจะสอบผ่าน 

๕๗.๓ การประเมินคุณภาพวิทยานิพนธ์ และการค้นคว้าอิสระ ให้เป็นหน้าที่ของ

คณะกรรมการสอบปากเปล่าเกี่ยวกับวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ การประเมินให้กระทำหลังจาก

นักศึกษาสอบปากเปล่าวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระผ่านแล้ว ให้ประเมินผลการศึกษา ดังน้ี 

 

ผลการศึกษา ระดับการประเมิน 
เป็นที่พอใจ S (Satisfactory) 

ไม่เป็นที่พอใจ U (Unsatisfactory) 

 

  กรณีการลงทะเบียนเรียนรายวิชาปรับพื้นฐาน รายวิชาเสริมพื้นฐาน ให้

ประเมินผลการศึกษา ดังนี้ 

 

ผลการศึกษา ระดับการประเมิน 
เป็นที่พอใจ S (Satisfactory) 

ไม่เป็นที่พอใจ U (Unsatisfactory) 

 

ข้อ ๕๘ ข้อกำหนดเพ่ิมเติมตามสัญลักษณ์ต่าง ๆ มีดังนี้ 

๕๘.๑ Au (Audit) ใช้สำหรับการลงทะเบียนเรียนรายวิชาโดยไม่นับหน่วยกิตและ              

ผู้ลงทะเบียนได้ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ผู้สอนกำหนด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเกณฑ์ที่กำหนดได้ 

ให้ถือว่าผู้เรียนยกเลิกการเรียนรายวิชานั้น และให้บันทึกผลการประเมินเป็น “W” 

๕๘.๒ W (Withdraw) ใช้สำหรับการบันทึกรายวิชาที่ได้รับอนุมัติให้ยกเลิกรายวิชา

นั้น โดยต้องดำเนินการให้เสร็จสิ้นก่อนกำหนดสอบปลายภาคไม่น้อยกว่า ๒ สัปดาห์หรือตามที่

มหาวิทยาลัยกำหนด และใช้ในกรณีที่นักศึกษาลาพักการศึกษาหร ือถูกสั่งให้พักการศึกษาหลังจาก

ลงทะเบียนเรียนในภาคการศึกษานั้นแล้ว 
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๕๘.๓ T (Transfer of Credit) ใช้สำหรับบันทึกการเทียบโอนผลการเรียนรายวิชา 

๕๘.๔ I (Incomplete) ใช้สำหรับการบันทึกการประเมินผลในรายวิชาที่นักศึกษา

ยังปฏิบัติงานซึ่งเป็นส่วนประกอบการศึกษารายวิชานั้นไม่สมบูรณ์เมื่อสิ้นภาคการศึกษา หรือใช้สำหรับ

บันทึกรายวิชาท่ีนักศึกษาขาดสอบปลายภาค นักศึกษาท่ีได้ “I” จะต้องดำเนินการขอรับการประเมินผลเพ่ือ

เปล่ียนระดับคะแนนให้เสร็จส้ินในภาคการศึกษาถัดไป การเปลี่ยนระดับคะแนน “I” ให้ดำเนินการดังนี้ 

๕๘.๔.๑ กรณีนักศึกษายังทำงานไม่สมบูรณ์ ไม่ติดต่อผู้สอนหรือไม่สามารถส่ง

งานได้ตามเวลาที่กำหนด ให้ผู้สอนพิจารณาผลงานที่ค้างอยู่เป็นศูนย์ และประเมินผลการศึกษาจาก

คะแนนที่มีอยู่ให้เสร็จสิ้นภายในภาคการศึกษาถัดไป หากอาจารย์ผู้สอนไม่ส่งผลการศึกษาตามกำหนด 

มหาวิทยาลัยจะเปลี ่ยน ผลการศึกษาเป็น “F” เว้นแต่กรณีที ่ไม่ใช่ความบกพร่องของนักศึกษา 

อธิการบดีอาจให้ขยายเวลาต่อไปได้ 

๕๘.๔.๒ กรณีนักศึกษาขาดสอบปลายภาค และมหาวิทยาลัยอนุญาตให้

สอบ แต่ไม่มาสอบภายในเวลาท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด หรือสำหรับนักศึกษาท่ีไม่ได้รับอนุญาตให้สอบ  ให้

อาจารย์ผู้สอนออกผลการศึกษาเป็น F หากอาจารย์ผู้สอนไม่ส่งผลการศึกษาตามกำหนด มหาวิทยาลัยจะ

เปล่ียนผลการศึกษาเป็น “F” 

๕๘.๔.๓ นักศึกษาที่ได้รับผลการศึกษา “I” ในภาคการศึกษาสุดท้ายและ

ดำเนินการแก้ “I” ในภาคการศึกษาถัดไป ต้องชำระค่าธรรมเนียมการรักษาสภาพการเป็นนักศึกษา 

ข้อ ๕๙ รายวิชาที่ได้รับการเทียบโอนผลการเรียน ให้ได้รับผลการประเมินเป็น “T” และ

มหาวิทยาลัยจะไม่นำมาคิดค่าคะแนนเฉลี่ยสะสม 

ข้อ ๖๐ นักศึกษาท่ีทำการทุจริตด้วยประการใด ๆ ก็ตามในการสอบ ให้คณะกรรมการวิชาการ

คณะของรายวิชาท่ีนักศึกษาทุจริตพิจารณาโทษของนักศึกษาท่ีกระทำผิดระเบียบการสอบแล้วรายงานผลการ

พิจารณาต่อมหาวิทยาลัยเพื่อดำเนินการลงโทษ และแจ้งโทษให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทราบ โดยมีโทษ

สถานใดสถานหนึ่งดังต่อไปนี้ 

๖๐.๑ ตกในรายวิชานั้น 

๖๐.๒ ตกในรายวิชานั้นและพักการศึกษาในภาคการศึกษาถัดไป 

๖๐.๓ พ้นจากสภาพนักศึกษา 

๖๐.๔ การให้พักการศึกษาของนักศึกษาตามคำสั่งมหาวิทยาลัยให้เริ่มเมื่อสิ้นสุด            

ภาคการศึกษาท่ีกระทำผิดน้ัน ท้ังน้ีให้นับระยะเวลาท่ีถูกส่ังพักการศึกษาเข้าเป็นระยะเวลาการศึกษาด้วย 

๖๐.๕ นักศึกษาที่ถูกสั่งพักการศึกษาจะต้องชำระค่าธรรมเนียมการรักษาสภาพ

นักศึกษาทุกภาคการศึกษาท่ีพักการศึกษา 

หมายเลขอ้างอิง ๑๙๐๑๑๕๗๕๖๖๖๒๒๕๑

URL https://esaraban.vru.ac.th/archive/identityTags



120 

 

  

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

 

ข้อ ๖๑ การนับจำนวนหน่วยกิตสะสมของนักศึกษาตามโครงสร้างของหลักสูตรให้นับ

เฉพาะหน่วยกิตของรายวิชาที่สอบได้เท่านั้น 

ข้อ ๖๒ ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยเฉพาะรายภาคการศึกษาให้คำนวณจากผลการศึกษาของ

นักศึกษา    ในภาคการศึกษานั้น โดยเอาผลรวมของผลคูณของจำนวนหน่วยกิตกับค่าระดับคะแนน

ของแต่ละรายวิชาเป็นตัวตั้งและหารด้วยจำนวนหน่วยกิตของภาคการศึกษานั้น การคำนวณดังกล่าว

ให้ตั้งหารถึงทศนิยม ๓ ตำแหน่งและให้ปัดเศษเฉพาะทศนิยมที่มีค่าตั้งแต่ ๕ ขึ้นไปเฉพาะตำแหน่งที่ ๓ 

เพ่ือให้เหลือทศนิยม ๒ ตำแหน่ง 

ข้อ ๖๓ ค่าระดับคะแนนเฉล่ียสะสมให้คำนวณจากผลการศึกษาของนักศึกษาต้ังแต่เร่ิมเข้าศึกษา

จนถึงภาคการศึกษาสุดท้าย โดยเอาผลรวมของผลคูณของจำนวนหน่วยกิตกับค่าระดับคะแนนของแต่ละ

รายวิชาที่ศึกษาทั้งหมดเป็นตัวตั้งและหารด้วยจำนวนหน่วยกิตทั้งหมด การคำนวณดังกล่าวให้ตั้งหาร

ถึงทศนิยม ๓ ตำแหน่งและให้ปัดเศษเฉพาะทศนิยมที่มีค่าตั้งแต่ ๕ ขึ้นไปเฉพาะตำแหน่งที่ ๓ เพื่อให้

เหลือทศนิยม ๒ ตำแหน่ง 

ข้อ ๖๔ กรณีท่ีนักศึกษาลงทะเบียนรายวิชาซ้ำกับรายวิชาที่สอบได้แล้วให้นับหน่วยกิตและ

ค่าระดับคะแนนเฉพาะรายวิชาที่ลงทะเบียนครั้งสุดท้ายเท่านั้น ยกเว้นกรณีการลงทะเบียนเพื่อการ

ปรับค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมให้นับหน่วยกิตและค่าระดับคะแนนเฉพาะรายวิชาที่ลงทะเบียน

ทั้งหมด 

ข้อ ๖๕ รายวิชาใดท่ีมีการลงทะเบียนเรียน และมีผลการศึกษาเป็น F หากมีการลงทะเบียน

เรียนรายวิชาเดิมนั้นซ้ำครั้งเดียวหรือหลายครั้ง ให้ใช้ผลการศึกษาที่ได้คะแนนสูงสุดเป็นผลการศึกษา

แต่รายวิชาที่มีผลการศึกษาเป็น F จะยังคงปรากฏอยู่ในหลักฐานทางทะเบียนของภาคการศึกษานั้น 

ข้อ ๖๖ ผลการศึกษาระบบไม่มีค่าระดับคะแนน ไม่ต้องนับรวมหน่วยกิตเป็นตัวหารแต่ให้

นับหน่วยกิตเพ่ือพิจารณาวิชาเรียนครบตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 

ข้อ ๖๗ ในภาคการศึกษาใดที่นักศึกษาได้ I ให้คำนวณค่าระดับคะแนนเฉลี่ยรายภาค

การศึกษานั้นโดยนับเฉพาะรายวิชาที่ไม่ได้ I เท่านั้น  
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หมวด ๖ 
การเทียบโอน 
------------------ 

 

ส่วนที่ ๑ 
การเทียบโอนหน่วยกิตและผลการศึกษา 

---------------------- 
ข้อ ๖๘ การเทียบโอนหน่วยกิตและผลการศึกษา แบ่งเป็น ๓ ประเภท 

๖๘.๑ การเทียบโอนจากการศึกษาในระบบ 

๖๘.๒ การเทียบโอนจากการศึกษานอกระบบ 

๖๘.๓ การเทียบโอนจากการศึกษาตามอัธยาศัย 

ข้อ ๖๙ หลักเกณฑ์การเทียบโอนจากการศึกษาในระบบ 

   ๖๙.๑ เป็นรายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาหรือเทียบเท่า  

ที่คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาหรือหน่วยงานของรัฐที่มีอำนาจตามกฎหมายรับรอง 

   ๖๙.๒ ผลการเรียนในรายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาที่จะนำมาขอเทียบโอน ต้องมีระดับ

คะแนนไม่ต่ำกว่า B หรือ ๓.๐๐ จากระบบ ๔.๐๐ หรือระดับคะแนนตัวอักษร S  

   ๖๙.๓ การเทียบโอนในรายวิชาวิทยานิพนธ์ที่ทำต่อเนื่องจากเดิมให้เป็นไปตาม

เกณฑท์ีค่ณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรของสาขาวิชานั้นกำหนด 

   ๖๙.๔ รายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาที่เทียบโอนไม่สามารถนำมาคำนวณแต้มระดับ

คะแนนเฉลี่ยสะสมได้ 

   ๖๙.๕ การเทียบโอนสำหรับการศึกษาในระบบ สามารถเทียบโอนได้ไม่เกินกึ่งหนึ่ง 

ของจำนวนหน่วยกิตรวมของหลักสูตรที่รับโอน   

           กรณีการเทียบโอนจากการศึกษาในระบบของมหาวิทยาลัยเดียวกันสามารถ

เทียบโอนได้มากกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหน่วยกิตรวมของหลักสูตรที่รับโอน โดยให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่

คณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรของสาขาวิชานั้นกำหนด 

ข้อ ๗๐ หลักเกณฑ์การเทียบโอนจากการศึกษานอกระบบ  

   ๗๐.๑ ผู้ขอเทียบโอนมีผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่พึง

ประสงค์ของรายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาท่ีจะขอเทียบโอน 
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   ๗๐.๒ ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีขอเทียบโอนไม่จำกัดระยะเวลาที่ใช้ในการเรียนรู้ และสั่ง

สมประสบการณ์ในผลลัพธ์การเรียนรู้เรื่องนั้น แต่ต้องทันต่อความก้าวหน้าทางวิชาการของสาขาที่จะขอ

เทียบโอน 

   ๗๐.๓ ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เทียบโอนไม่สามารถมาคำนวณแต้มระดับคะแนนเฉลี่ย

สะสมได้ 

   ๗๐.๔ การเทียบโอนสำหรับการศึกษานอกระบบ สามารถเทียบโอนได้ไม่เกินกึ่งหนึ่ง 

ของจำนวนหน่วยกิตรวมของหลักสูตรท่ีรับโอน   

ข้อ ๗๑ หลักเกณฑ์การเทียบโอนจากการศึกษาตามอัธยาศัย  

   ๗๑.๑ ผู้ขอเทียบโอนมีผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่พึง

ประสงค์ของรายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาท่ีจะขอเทียบโอน 

   ๗๑.๒ ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีขอเทียบโอนไม่จำกัดระยะเวลาที่ใช้ในการเรียนรู้ และสั่ง

สมประสบการณ์ในผลลัพธ์การเรียนรู้เรื่องนั้น แต่ต้องทันต่อความก้าวหน้าทางวิชาการของสาขาที่จะขอ

เทียบโอน 

   ๗๑.๓ ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เทียบโอนไม่สามารถมาคำนวณแต้มระดับคะแนนเฉลี่ย

สะสมได้ 

   ๗๑.๔ การเทียบโอนสำหรับการศึกษาตามอัธยาศัย สามารถเทียบโอนได้ไม่เกินกึ ่ง

หน่ึงของจำนวนหน่วยกิตรวมของหลักสูตรท่ีรับโอน 

ข้อ ๗๒ การเทียบโอนจากการศึกษาของมหาวิทยาลัย ไปยังสถาบันหรือมหาวิทยาลัยอื่น ไม่

สามารถเทียบโอนต่อช่วงไปยังสถาบันอุดมศึกษาอื่นได้ และต้องระบุไว้ในใบแสดงผลการเรียน ว่าเป็น

รายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาท่ีมีการเทียบโอน 

 การเทียบโอนจากการศึกษาจากมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอื่นมายังมหาวิทยาลัย ไม่

สามารถเทียบโอนต่อช่วงได้ 

ข้อ ๗๓ วิธีการเทียบโอนหน่วยกิตและผลการศึกษา 

   ๗๓.๑ การเทียบโอนหน่วยกิตและผลการศึกษา จะต้องผ่านการทดสอบและประเมินผล 

เพื่อเทียบโอน โดยอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอนในรายวิชาที่ขอเทียบโอน และ

ได้รับความเห็นชอบจากคณบดีคณะที่หลักสูตรสังกัด และคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

   ๗๓.๒ การกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการที่ใช้ในการทดสอบและประเมินผลเพื่อการ

เทียบโอนให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย  

   ๗๓.๓ การบันทึกผลการศึกษาจากการเทียบโอนในรายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาให้บันทึก

ในใบรายงานผลการศึกษาของนักศึกษา โดยใช้อักษร T 
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ข้อ ๗๔ หลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขในการเทียบโอนหน่วยกิตและผลการศึกษาให้เป็นไป 

ตามประกาศมหาวิทยาลัย 

ส่วนที่ ๒ 
การเปลี่ยนสาขาวิชาหรือการเปลี่ยนแผนการเรียน 

------------------------------ 
 

ข้อ ๗๕ การเปลี่ยนสาขาวิชา หรือการเปลี่ยนแผนการเรียนจากการศึกษาในระบบของ

มหาวิทยาลัยเดียวกัน มีหลักเกณฑ์ดังนี้ 

๗๕.๑ นักศึกษาต้องยื่นคำร้องพร้อมแสดงเหตุผลประกอบ โดยผ่านความเห็นชอบ 

จากประธานคณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

๗๕.๒ การเปลี่ยนสาขาวิชาหรือเปลี่ยนแผนการเรียนต้องดำเนินการให้เสร็จสิ้นก่อน 

การลงทะเบียนเรียนในภาคการศึกษานั้น ๆ 

๗๕.๓ การเทียบโอนผลการศึกษารายวิชาต่าง ๆ  ที่นักศึกษาได้เรียนมาให้เป็นไปตาม

ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย หมวด ๖ ว่าด้วยเรื่องการเทียบโอน 

๗๕.๔ ระยะเวลาเรียน ให้นับตั้งแต่เริ่มเข้าเรียนในคณะหรือหลักสูตรเดิม 

๗๕.๕ นักศึกษาที ่ เปลี ่ยนสาขาวิชาหรือเปลี ่ยนแผนการเรียนจะต้องชำระ

ค่าธรรมเนียมการศึกษาตามท่ีประกาศมหาวิทยาลัยกำหนด  

 

 

หมวด ๗ 
สภาพการเป็นนักศึกษา 

--------------------- 
 

ข้อ ๗๖ การลาพักการเรียน  

๗๖.๑ นักศึกษาอาจยื่นคำขอลาพักการเรียนได้ในกรณีต่อไปนี้ 

๗๖.๑.๑ ถูกเกณฑ์หรือเรียกระดมพลเข้ารับราชการทหารกองประจำการ 

๗๖.๑.๒ ได้รับทุนแลกเปลี่ยนนักศึกษาระหว่างประเทศหรือทุนอื่นใดที่

มหาวิทยาลัยเห็นสมควรสนับสนุน 
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๗๖.๑.๓ เจ็บป่วยจนต้องพักรักษาตัวเป็นเวลานานเกินกว่าร้อยละ ๒๐ ของเวลา

เรียนทั้งหมดในภาคการศึกษานั้น โดยมีใบรับรองแพทย์จากสถานพยาบาลของทางราชการหรือ

สถานพยาบาลของเอกชนตามกฎหมายว่าด้วยสถานพยาบาล  

๗๖.๑.๔ เม่ือนักศึกษามีความจำเป็นส่วนตัวอาจยื่นคำร้องขอลาพักการเรียนได้ 

ถ้าได้ลงทะเบียนเรียนมาแล้วอย่างน้อย ๑ ภาคการศึกษา 

๗๖.๑.๕ เหตุผลอื่นตามท่ีคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยเห็นสมควร 
๗๖.๒ นักศึกษาที่ต้องลาพักการเรียนให้ยื่นคำร้องภายในสัปดาห์ที่ ๓ ของภาค

การศึกษา    ที่ลาพักการเรียน โดยความเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษา และประธานคณะกรรมการ

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร โดยได้รับการอนุมัติจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

นักศึกษามีสิทธิ์ขอลาพักการเรียน โดยขออนุมัติต่อคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

ไม่เกิน ๑ ภาคการศึกษา ถ้านักศึกษามีความจำเป็นที่จะต้องลาพักการเรียนมากกว่า ๑ ภาคการศึกษา 

หรือเมื่อครบกำหนดพักการเรียนแล้วยังมีความจำเป็นที่จะต้องพักการเรียนต่อไปอีก ให้ยื่นคำร้องขอ

พักการเรียนใหม่และต้องได้รับอนุมัติจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

๗๖.๓ ในกรณีที่นักศึกษาได้รับอนุมัติให้ลาพักการเรียนให้นับระยะเวลาที่ลาพัก

การเรียนเข้ารวมในระยะเวลาการศึกษาด้วย 

๗๖.๔ นักศึกษาท่ีได้รับอนุมัติให้ลาพักการเรียน เม่ือจะกลับเข้าเรียนจะต้องย่ืนคำร้องขอ

กลับเข้าเรียนก่อนวันเปิดภาคการศึกษาไม่น้อยกว่า ๒ สัปดาห์ และเม่ือได้รับความเห็นชอบจากคณบดี

บัณฑิตวิทยาลัยแล้วจึงจะกลับเข้าเรียนได้ 

ข้อ ๗๗ การลาออก นักศึกษาที่ประสงค์จะลาออกจากความเป็นนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 

ให้ยื่นคำร้องผ่านอาจารย์ที่ปรึกษาและคณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร การลาออกจะมี

ผลสมบูรณ์เมื่อนักศึกษาได้รับอนุมัติให้ลาออกจากความเป็นนักศึกษา โดยอธิการบดี  

ข้อ ๗๘ การพ้นสภาพการเป็นนักศึกษา เมื่อ  
๗๘.๑ สำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 

๗๘.๒ ลาออก 

๗๘.๓ ไม่ชำระเงินค่าธรรมเนียมการรักษาสภาพนักศึกษาภายใน ๓ สัปดาห์แรก

นับแต่วันเปิดภาคการศึกษา 

๗๘.๔ ไม่ชำระค่าลงทะเบียนเรียนให้เสร็จสิ้นภายในระยะเวลาที่กำหนด 

๗๘.๕ ผลการประเมินได้ค่าระดับคะแนนเฉล่ียสะสมต่ำกว่า ๓.๐๐ เม่ือส้ินปีการศึกษาท่ี 

๑ และในทุก ๆ ปีการศึกษาปกติถัดไป  
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๗๘.๖ ผลการประเมินไม่ผ่านจำนวนสองครั ้ ง ในการสอบประมวลความร ู ้ 

(Comprehensive Examination) หรือ ผลการประเมินไม่ผ่านจำนวนสามครั้ง ในการสอบวัดคุณสมบัติ 

(Qualifying Examination) 

๗๘.๗ ไม่สำเร็จการศึกษาภายในระยะเวลาที่กำหนด 

๗๘.๘ ขาดคุณสมบัติตามข้อ ๒๗ อย่างใดอย่างหนึ่ง 

๗๘.๙ ตาย 

๗๘.๑๐ แจ้งความเท็จ หรือปกปิดความจริงในหลักฐานประกอบการพิจารณาเข้า

เป็นนักศึกษา และหลักฐานประกอบการขอสำเร็จการศึกษา  

กรณีท่ีมหาวิทยาลัยอนุมัติปริญญาบัตรแล้ว ตรวจสอบพบภายหลังว่ามีการกระทำ

ที่แจ้งความเท็จหรือปกปิดความจริงในเอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณาการขอสำเร็จการศึกษา 

มหาวิทยาลัยสามารถเพิกถอนปริญญาบัตรได้  

๗๘.๑๑ ต้องโทษโดยคำพิพากษาถึงที่สุดให้จำคุก เว้นแต่ความผิดเป็นลหุโทษหรือ

ความผิดอันได้กระทำโดยประมาท 

๗๘.๑๒ ถูกลงโทษทางวินัยให้ออก หรือไล่ออก  

ข้อ ๗๙ นักศึกษาพ้นสภาพการเป็นนักศึกษาอันเนื่องมาจากตามข้อ ๗๘.๓ และข้อ ๗๘.๔ 

และยังศึกษาไม่ครบระยะเวลาการศึกษาที ่กำหนด สามารถยื ่นคำร้องเพื ่อขอคืนสภาพการเป็น

นักศึกษาต่อบัณฑิตวิทยาลัย และเมื่อได้รับอนุมัติแล้วต้องชำระเงินค่าธรรมเนียมการรักษาสภาพการ

เป็นนักศึกษาตามประกาศของมหาวิทยาลัย  

 

หมวด ๘  
การส าเร็จการศึกษา 
---------------------- 

 

ข้อ ๘๐ นักศึกษาท่ีถือว่าสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนทุกข้อดังนี้  

๘๐.๑ มีความประพฤติดี มีคุณธรรม 

๘๐.๒ ศึกษาและสอบได้ครบตามโครงสร้างของหลักสูตรระดับอุดมศึกษา 

๘๐.๓ มีเวลาศึกษาในมหาวิทยาลัยตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร  

ข้อ ๘๑ การขออนุมัติสำเร็จการศึกษา  

   ๘๑.๑ นักศึกษาที่คาดว่าจะสำเร็จการศึกษาให้ยื่นคำร้องขอสำเร็จการศึกษาพร้อม

เอกสารตามประกาศของมหาวิทยาลัยต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระพิจารณา
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กลั่นกรอง และผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการอาจารย์ผู ้รับผิดชอบหลักสูตรหลักสูตร และ

คณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยจะพิจารณานักศึกษาที่ยื ่นความจำนงขอสำเร็จ

การศึกษา ที่มีคุณสมบัติตามข้อ ๗๙ และต้องไม่ค้างชำระค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ไม่ติดค้างวัสดุสารสนเทศ 

หรืออยู่ระหว่างถูกลงโทษทางวินัย เพ่ือขออนุมัติปริญญา 

๘๑.๒ ประกาศนียบัตรบัณฑิตและประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง เกณฑ์การสำเร็จ

การศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศกำหนด  

๘๑.๓ ปริญญาโท  

   ๘๑.๓.๑ แผน ๑ แบบวิชาการ เกณฑ์การสำเร็จการศึกษาให้เป็นไปตาม

เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม ประกาศกำหนด 

   ๘๑.๓.๒ แผน ๒ แบบวิชาชีพ เกณฑ์การสำเร็จการศึกษาให้เป็นไปตาม

เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ท่ีกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ประกาศกำหนด  

๘๑.๔ ปริญญาเอก  

   ๘๑.๔.๑ แผน ๑ เกณฑ์การสำเร็จการศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศ

กำหนด 

            ๘๑.๔.๒ แผน ๒ เกณฑ์การสำเร็จการศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ท่ีกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศกำหนด  

 ๘๑.๕ คณะกรรมการอาจารย์ผู ้ร ับผิดชอบหลักสูตรตรวจสอบคุณสมบัติของ

นักศึกษาว่าครบถ้วนตามข้อบังคับการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และผ่านความเห็นชอบจากที่

ประชุมคณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อเสนอชื่อขออนุมัติสำเร็จการศึกษาต่อสภาวิชาการ และให้

ถือวันที่คณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัยประชุมพิจารณาเป็นวันสำเร็จการศึกษา  

 ๘๑.๖ ประธานสภาว ิชาการเสนอชื ่อผ ู ้ขออนุม ัต ิสำเร ็จการศึกษาต่อสภา

มหาวิทยาลัย  
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หมวด ๙ 
การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิทยานิพนธ์ และการค้นคว้าอิสระ  

-------------------------------------------- 
 

ข้อ ๘๒ หลักเกณฑ์การตีพิมพ์ผลงานวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ หรือส่วนหน่ึงของผลงาน

วิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระเพ่ือขอสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท ดำเนินการดังนี้  

   (๑) แผน ๑ แบบวิชาการ การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิทยานิพนธ์ให้เป็นไปตาม

เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม ประกาศกำหนด 

   (๒) แผน ๒ แบบวิชาชีพ การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานการค้นคว้าอิสระให้เป็นไปตาม

เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม ประกาศกำหนด 

   วารสารที่ตีพิมพ์เผยแพร่ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานจาก

วิทยานิพนธ์เพ่ือการขอสำเร็จการศึกษาตามประกาศที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม ประกาศกำหนด หากการตีพิมพ์ผลงานจากวิทยานิพนธ์ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ให้ทางหลักสูตร

ขอความเห็นจากคณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัย  

   ข้อ ๘๓ หลักเกณฑ์การตีพิมพ์ผลงานวิทยานิพนธ์ หรือส่วนหนึ่งของผลงานวิทยานิพนธ์  

เพ่ือขอสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก ดำเนินการดังนี้  

    (๑) แผน ๑ การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์

ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม ประกาศกำหนด 

    (๒) แผน ๒ การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์

ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสต ร์ 

วิจัยและนวัตกรรม ประกาศกำหนด 

    วารสารที่ตีพิมพ์เผยแพร่ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานจาก

วิทยานิพนธ์เพ่ือการขอสำเร็จการศึกษาตามประกาศที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม ประกาศกำหนด หากการตีพิมพ์ผลงานจากวิทยานิพนธ์ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ให้ทางหลักสูตร 

ขอความเห็นจากคณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัย  

ข้อ ๘๔ การระบุชื่อนักศึกษาในผลงานที่เผยแพร่ นักศึกษาต้องระบุชื่อเป็นผู้นิพนธ์อันดับ

แรก และมีชื่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระเป็นผู้ร่วมวิจัยในบทความ และต้อง
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ระบุชื่อหน่วยงานต้นสังกัดเป็นชื่อมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถ ัมภ์ จังหวัด

ปทุมธานี โดยที่นักศึกษาต้องส่งหลักฐานการตีพิมพ์จากวารสารหรือสิ่งพิมพ์ดังกล่าวให้กับบัณฑิต

วิทยาลัย  

    ข้อ ๘๕ กรณีที ่มีปัญหาเกี ่ยวกับการปฏิบัตินี ้ ให้คณะกรรมการอาจารย์ผู ้ร ับผิดชอบ

หลักสูตรพจิารณากลั่นกรองเพ่ือให้ความเห็นเสนอต่ออธิการบดีเพ่ือวินิจฉัยชี้ขาด  

 บทเฉพาะกาล 

ข้อ ๘๖ ในระหว่างที่ยังไม่ได้ออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือมติอื่นใด ที่เกี่ยวกับ

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ตามข้อบังคับนี้ ให้ใช้บรรดาระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือมติ

อื่นใด ที่เกี่ยวกับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ซึ่งออกโดยอาศัยอำนาจตามข้อบังค ับมหาวิทยาลัยราช

ภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

พ.ศ. ๒๕๖๔ โดยอนุโลมไปพลางก่อนเท่าที่ไม่ขัดหรือแย้งกับข้อบังคับนี้ 

ข้อ ๘๗ นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่อยู่ก่อนตามข้อ ๒ แห่งข้อบังคับนี้ ให้ใช้ข้อบังคับ

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔ และประกาศที่เก่ียวข้อง จนกว่าจะสำเร็จการศึกษา 

 

ประกาศ   ณ   วันที่   ๒   มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๖                                

 

 

 

   (ศาสตราจารย์ ดร.วิรุณ ตั้งเจริญ) 

           นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์                      

                ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
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ภาคผนวก ข 
ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

ที ่571/2568 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ 
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หมายเลขอ้างอิง ๑๙๐๑๑๕๗๕๖๖๖๒๒๕๑

URL https://esaraban.vru.ac.th/archive/identityTags



131 

 

  

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
รายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนา 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
ครั้งที่ 1/2568 

วันที่ 27 เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 
ณ ห้องประชุม MS216 คณะวิทยาการจัดการ 

********************************************* 

 

กรรมการผู้มาประชุม 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อาทิมา  แป้นธัญญานนท์ ที่ปรึกษา 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัตตยา เอี่ยมคง ประธานกรรมการพัฒนา 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

(การจัดการธุรกิจ)  

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รัตนา  สีดี กรรมการ    ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภิญญาพัชญ์ นาคภิบาล กรรมการ     

5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มนสิชา อนุกูล กรรมการ     

6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศักดิ์ชาย นาคนก กรรมการ 

7. ดร.ธนิษฐ์นันท์  จันทร์แย้ม กรรมการ 

8. ดร.ศรินธร ไชยรัตน์ กรรมการ 

9. ดร.อัญชลี เยาวราช กรรมการ 

๑๐. รองศาสตราจารย์ ดร.ฉันธะ  จันทะเสนา กรรมการและเลขานุการ ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร 

 
เริ่มประชุม    เวลา 09.00 น. 

 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องที่ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
            -ไม่มี- 

ระเบียบวาระท่ี 2  เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่แล้ว  
        -ไม่มี- 
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ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งที่แล้ว 
             -ไม่มี- 

 

ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
                      -ไม่มี- 

 
ระเบียบวาระท่ี  5 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

5.1  ขอความอนุเคราะห์พิจารณาหลักสูตรสาขาวิชาการจัดการธุรกิจ หลักสูตรบริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต และสาขาวิชาการจัดการธุรกิจ หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

ประเด็นการสนทนากลุ่ม ดังนี้ 

1. ปรัชญา วิสัยทัศน์ และผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การ 

จัดการธุรกิจ) 

ที่ประชุมร่วมกันพิจารณาและสรุปได้ดังนี้ ปรัชญาควรปรับให้สั้น และมีความสอดคล้อง 

กับวิสัยทัศน์ ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร ควรวัดและประเมินได้ 

2. จำนวนรายวิชาบังคับ และรายวิชาเลือกของหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การ 

จัดการธุรกิจ)  

ที่ประชุมร่วมกันพิจารณาและสรุปได้ดังนี้ รายวิชาบังคับของหลักสูตรบริหารธุรกิจ 

มหาบัณฑิต (การจัดการธุรกิจ) แผน 1 และ แผน 2 มีการเรียนรายวิชาบังคับที่ 18 หน่วยกิต เท่ากัน

เห็นควรให้ปรับรายวิชาบังคับให้มีจำนวนหน่วยกิตรวมแล้วเป็น 18 หน่วยกิต ตัดรายวิชาที่เกินไปอยู่

ในรายวิชาเลือกและเพิ่มรายวิชาเลือกของหลักสูตรให้มากกว่านี้จะทำให้หลักสูตรมีความน่าสนใจ  

ชื่อรายวิชาและคำอธิบายรายวิชาไม่ควรระบุชัดเจนถึงโปรแกรมที่ใช้ในการสอนควรเปิดกว้างเพื่อให้

การจัดการเรียนการสอนในอนาคตมีความทันสมัย 

 3.  เกณฑ์การสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 

               ที่ประชุมร่วมกันพิจารณาและสรุปได้ดังนี้ เหตุควรให้ทบทวนการเขียน โดยให้ระบุให้

เป็นไปตามเกณฑ์ในเล่มหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา หรือตาม

ประกาศของทางมหาวิทยาลัย 

มติที่ประชุม: เห็นชอบ ประเด็นการสนทนากลุ่ม 
 

ระเบียบวาระท่ี 6 เรื่องอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
 -ไม่มี-  
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ปิดประชุม  เวลา   12.30  น. 

 

(ลงชื่อ)................................................ ผู้บันทึกรายงานการประชุม 

                      (รศ.ดร.ฉันธะ  จันทะเสนา) 

กรรมการและเลขานุการหลักสูตร 

 

 

(ลงชื่อ)................................................. ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

(ผศ.ดรณัตตยา  เอ่ียมคง) 

  ประธานหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการธุรกิจ) 
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ภาคผนวก ง 
รายงานการวิพากษ์หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ 
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รายงานการวิพากษ์หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
ครั้งที่ 1/2568 

วันที่ 4 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2568 
ณ ห้องประชุม MS216 คณะวิทยาการจัดการ 

********************************************* 

ผู้เข้าร่วมวิพากษ์หลักสูตร 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปัณณ์รภัส  ถกลภักดี มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อาทิมา  แป้นธัญญานนท์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัตตยา เอี่ยมคง มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 

4. รองศาสตราจารย์ ดร.สุทธินันทน์  พรหมสุวรรณ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
5. รองศาสตราจารย์ ดร.ธิตินันธุ์  ชาญโกศล มหาวิทยาลัยศรีนคริทรวิโรฒ 

6. prof. Dr. Chai Ching Tan มหาวิทยาลัยนิด้า 

7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รัตนา  สีดี มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 

8. รองศาสตราจารย์ ดร.ฉันธะ  จันทะเสนา มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 

 
เริ่มการวิพากษ์หลักสูตร    เวลา 09.30 น. 
 
ข้อเสนอแนะของผู้เข้าร่วมวิพากษ์หลักสูตร 

ข้อเสนอแนะของรองศาสตราจารย์ ดร.สุทธินันทน์  พรหมสุวรรณ มีดังนี้ 

1. การจัดการเรียนการสอนควรมีการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

2. รายวิชาที่ใช้ในการเรียนการสอนของหลักสูตรไม่ควรเน้นไปที่โปรแกรมใดโปรแกรม

หนึ่ง ควรเปิดกว้างในการจัดการเรียนการสอน 

3. เกณฑ์การรับนักศึกษาควรเป็นไปตามประกาศของทางมหาวิทยาลัยและข้อบังคับของ

บัณฑิตศึกษา 

4. ปรัชญาของหลักสูตรควรสั้น กระชับ ได้ใจความ 

5. วัตถุประสงค์ของหลักสูตรให้เขียนรวมกันทั้ง 2 แผน 

6. รายวิชาภาษาไทยสำหรับนักศึกษาต่างชาติถือได้ว่าเป็นรายวิชาที่มีความน่าสนใจควร

จัดให้มีการเรียนการสอน 
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7. พิจารณาเกณฑ์การเรียนภาษาอังกฤษและคอมพิวเตอร์สำหรับพิจารณาในการรับ

นักศึกษาให้สอดคล้องตามประกาศ 

ข้อเสนอแนะของ prof. Dr. Chai Ching Tan มีดังนี้ 

1. ผลลัพธ์การเรียนรู ้ของหลักสูตรควรมีความชัดเจนแสดงให้เห็นถึงความแตกต่างของ

แผน 1 และ แผน 2 

2. รายวิชาการวิจัยไม่ควรเน้นไปที่โปรแกรมใดโปรแกรมหนึ่ง ควรเปิดกว้างในการจัดการ

เรียนการสอน 

3. การรับนักศึกษาจีนเข้าศึกษาในหลักสูตรควรพิจารณาเกณฑ์การสำเร็จการศึกษาให้

สอดคล้องกับรัฐบาลจีนด้วย 

ข้อเสนอแนะของรองศาสตราจารย์ ดร.ธิตินันธุ์  ชาญโกศล มีดังนี้ 

1. ควรระบุให้ชัดเจนเกี่ยวกับความแตกต่างระหว่างหลักสูตรระดับปริญญาโทและระดับ

ปริญญาเอกในประเด็น วัตถุประสงค์ของหลักสูตร ปรัชญาของหลักสูตร และผลลัพธ ์การเรียนรู้

ของหลักสูตร 

2. กลุ่มอาชีพของผู้เรียนควรมีความชัดเจนในลักษณะทั่วไปและลักษณะเฉพาะ  

3. ค่าใช้จ่ายในการเรียนคิดค่าเทอมอย่างไร และการลดค่าใช้จ่ายให้มีจุดคุ ้มทุนทำได้

อย่างไร การจัดการเรียนการสอนร่วมกันของนักศึกษาระดับปริญญาโทและระดับปริญญาเอกมี

ความเป็นไปได้ไหม 

4. การจัดกิจกรรมสัมมนาแก่ผู้เรียนเป็นสิ่งที่หลักสูตรควรมี  

5. การเทียบโอนความรู้ของผู้เรียนจากอาชีพจะช่วยให้หลักสูตรมีความน่าสนใจเพิ่มขึ้น  

6. ผู้เรียนเป็นใคร ภาคการศึกษาที่เปิดรับ การรับนักศึกษาจีนเข้าศึกษาในหลักสูตรควร

พิจารณาเกณฑ์การสำเร็จการศึกษาให้สอดคล้องกับรัฐบาลจีนและความต้องการของผู้เรียน 

7. พ ิจารณาเกณฑ์สำเร ็จการศ ึกษาให้สอดคล ้องก ับมาตรฐานของหลักส ูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา 

ข้อเสนอแนะของผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปัณณ์รภัส  ถกลภักด ีมีดังนี้ 

1. ควรระบุให้ชัดเจนเกี่ยวกับความแตกต่างระหว่างหลักสูตรระดับปริญญาโทและระดับปริญญา

เอกในประเด็น วัตถุประสงค์ของหลักสูตร ปรัชญาของหลักสูตร และผลลัพธ์การเรียนรู้ของ

หลักสูตร 

2. กลุ่มอาชีพของผู้เรียนควรมีความชัดเจนในลักษณะทั่วไปและลักษณะเฉพาะ 

3. ค่าใช้จ่ายในการเรียนคิดค่าเทอมอย่างไร ให้ระบุเป็นนักศึกษาไทยอย่างเดียว  

4. การเทียบโอนความรู้ของผู้เรียนจากอาชีพมีความน่าสนใจมาก 
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5. เกณฑ์สำเร็จการศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  

ปิดการวิพากษ์หลักสูตร  เวลา 11.30 น. 

 

(ลงชื่อ)................................................... ผู้จดรายงานการวิพากษ์หลักสูตร 

    (รองศาสตราจารย์ ดร.ฉันธะ  จันทะเสนา) 

                         กรรมการและเลขานุการหลักสูตร 

 

(ลงชื่อ).................................................ผู้ตรวจรายงานการวิพากษ์หลักสูตร 

                                 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัตตยา เอี่ยมคง) 

                      ประธานหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการธุรกิจ) 
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ภาคผนวก จ 
ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
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ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 

1.  ชื่อ นายฉันธะ   นามสกุล จันทะเสนา 
1.1  ต าแหน่งทางวิชาการ รองศาสตราจารย์  

1.2  ประวัติการศึกษา 
ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา ปีท่ีจบ 

ปริญญาเอก Ph.D (Economics) University Utara Malaysia, 

Sintok, Kehda, Malaysia 

2550 

 

ปริญญาโท ศ.ม. (เศษฐศาสตร์) สถาบันเทคโนโลยีทาง

สังคมศาสตร์ (เกริก) 

2535 

ปริญญาตรี บธ.บ. (การเงินการธนาคาร) มหาวิทยาลัยรามคำแหง 2532 

 
1.3  ผลงานทางวิชาการ  

1.3.1  หนังสือ ต ารา งานแปล 

- 

1.3.2 งานวิจัย/บทความวิจัย 

Jhantasana, C. (2024). Exploring the Impact of the COVID-19 Pandemic on Automobile            

          Sales: A Confirmatory Composite Analysis Using Google Trends Data to 

Develop a Structural Equation Model. Asia Social Issues, 17(3), May – June 

2024: e262449. TCI 1. 

Jhantasana, C. (2023). Intention to Train Tertiary Vocational Education in Animation 

and Visual Effect: Extended Theory of Planned Behavior. Thammasat Review. 
26(1), January – June 2023: 140 – 171. TCI 1. Scopus Q3. 

Jhantasana, C. (2023). Reviewing ADANCO 2.3.1 for a Modern Partial Least Squares  

          Structural Equation Model to be Used in Online Education During the  

COVID-19 Pandemic. Asia Social Issues. 16(4), July – August 2023: e255152. TCI 1. 

Jhantasana, C. (2023). Effects of Value Co-Creation on Student Loyalty, Satisfaction, 

and University Image: A Case Study of an Anonymous Rajabhat University. 

Asia Social Issues. 16(1), January – February 2023: e254659. TCI 1. 
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Jhantasana, C. (2023). Should a rule of thumb be used to calculate PLS-SEM sample 

size. Asia Social Issues. 16(5), September – October 2023: e254658. TCI 1. 

Jhantasana, C. (2022). Intrinsic and extrinsic motivation for university staff satisfaction: 

Confirmatory composite analysis and confirmatory factor analysis. Asia Social 
Issues. 15(2), March – April 2022: 249810. TCI 1. 

Jhantasana, C. (2022). Composite Analysis of Mobile Banking Usage: Dimension and 

Construct Effect. Asia Social Issues. 15(5) , September – October 2022:  

252257-252257. TCI 1. 

 

1.4  ประสบการณ์ในการสอน 
24 ปี 

 

1.5  ภาระงานสอน 
          1.5.1 วิชาวิทยานิพนธ์ 

1.5.2 วิชาการออกแบบนวัตกรรมการเงินและการบัญชี 

1.5.3 วิชาการออกแบบการวิจัยทางธุรกิจ 
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2.  ชื่อ นางรัตนา        นามสกุล สีดี 
2.1  ต าแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  

2.2  ประวัติการศึกษา 
ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา ปีท่ีจบ 

ปริญญาเอก Ph.D. (Strategic Management) University Sains 

Malaysia, Penang, 

Malaysia. 

2552 

 

ปริญญาโท บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยพายัพ 2539 

ปริญญาตรี บธ.บ. (การตลาด) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 2533 

 
2.3  ผลงานทางวิชาการ  

2.3.1  หนังสือ ต ารา งานแปล 

- 

2.3.2 งานวิจัย/บทความวิจัย 

พงษ์พิพัฒน์ เสน่ห์ดี และ รัตนา สีดี. (2567). ความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อภาวะการนำของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดกลาง จังหวัดปทุมธานีและจังหวัดสระแก้ว. วารสารวิชาการคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี . 15(1). มกราคม-เมษายน 

2567: 149 - 164, TCI 2. 
เจษฎา ความคุ้นเคย, ประพันธ์พังษ์ ชิิณพงษ์, ปวริศา เลิศวิริยะประสิทธิ์,จุรีรัตน์ หนองหว้า,  

          พงษ์พิพัฒน์ เสน่ห์ดี และ รัตนา สีดี. (2567). แนวทางการพััฒนาภาวะการนําของผู้บริหาร

สถานศึกษาขนาดใหญ่ ในจั ังหวัดปทุมธานีและจั ังหวัดสระแก้ว. วารสารครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 21(1). มกราคม - เมษายน 2567: 100 - 112. TCI 2. 

วัชรพล สายแวว, ธีระศักดิ ์ หรือตระกูล และ รัตนา สีดี. (2566). ปัจจัยลักษณะงานและปัจจัย

ประสบการณ์การทำงานที่สูงผลต่อความผูกพันต่อองค์การของพนักงานบริษัทในประเทศ

ไทย. วารสารการบริหารจัดการและนวัตกรรมท้องถิ่น . 5(1). มกราคม 2566: 71 - 86.  

TCI 2. 

อัจจิมา เก็งสาริกิจ, ชุมาพร ดอกบุญนาค, อภิญญา ตุระคะวินทร และ รัตนา สีดี.  (2566).  

ความสัมพันธ์ระหว่างเทคโนโลยีดิจิทัลกับประสิทธิภาพการสรรหาบุคลากรของธุรกิจ. 

วารสารการบริหารจัดการและนวัตกรรมท้องถิ่น. 5(2). กุมภาพันธ์ 2566: 56-67. TCI 2. 
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ทิพานัน ชะเอมไทย, พัณณิตา หมายงาม, ศิราพร สาดบางเคียน, อภิสรา สีเงิน และ รัตนา สีดี. 

(2565). ความสัมพันธ์ระหว่างการพัฒนาสมรรถนะของทรัพยากรมนุษย์กับประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานของ พนักงานในเขตนิคมอุตสาหกรรมนวนคร และสวนอุตสาหกรรมโรจนะ 

อยุธยา. วารสารสังคมศาสตร์ปัญญาพัฒน์. 4(4) ตุลาคม-ธันวาคม 2565: 71-86. TCI 2. 
พราวแพรวสิริรัตน์  พงศ์พันธ์, ภัททิราภรณ์ คำยัง, ศุภลักษณ์ ภาวันนา, กานดา ไสยรัตน์ และ  

          รัตนา สีดี. (2566). เทคโนโลยีดิจิทัล HR กับประสิทธิภาพในการทำงานของพนักงาน 

          ทรัพยากรบุคคล. วารสารสังคมศาสตร์ปัญญาพัฒน์. 4(4) ตุลาคม-ธันวาคม 2565: 27-40.  

  TCI 2.  
 

2.4  ประสบการณ์ในการสอน 
27 ปี 

 

2.5  ภาระงานสอน 
       2.5.1 วิชาการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

       2.5.2 วิชาการวิจัยการบริหารทรัพยากรมนุษย์1  

       2.5.3 วิชาการวิจัยการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 2 

       2.5.4 วิชาภาวะผู้นำและการทำงานเป็นทีม 

       2.5.5 วิชาพฤติกรรมองค์การ  

       2.5.6 วิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
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3.  ชื่อ นางสาวณัตตยา   นามสกุล เอ่ียมคง 
3.1  ต าแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  

3.2  ประวัติการศึกษา 
ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา ปีท่ีจบ 

ปริญญาเอก ปร.ด.(นวัตกรรมการเรียนรู้ 

ทางเทคโนโลยี) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

พระจอมเกล้าธนบุรี 

2552 

 

ปริญญาโท วท.ม. (เทคโนโลยีสารสนเทศ) มหาวิทยาลัยนเรศวร 2555 

ปริญญาตรี บธ.บ. (สารสนเทศ) มหาวิทยาลัย 

ราชมงคลธัญบุรี 

2549 

 
3.3  ผลงานทางวิชาการ  

3.3.1  หนังสือ ต ารา งานแปล 

- 

3.3.2   งานวิจัย/บทความวิจัย 

ณัตตยา  เอี่ยมคง, ศรินธร ไชยรัตน์, ปิยังกรู ตันวิเชียร, เนมิ อุนากรสวัสดิ์ และนริศ หว่องพงษ์ศิริ.   

          (2568).  การสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่ผลิตภัณฑ์ผ้าฝ้ายทอมือมัดหมี่สีธรรมชาติ โอทอปมณี 

          เจ้าพระยา จังหวัดปทุมธานี. วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่. 17 (1),  

          มกราคม - มีนาคม 2568: 55 – 71. TCI 1. 

ณัตตยา เอี่ยมคง. (2568). การสร้างการรับรู้ส่งเสริมการตลาดด้วยการเล่าเรื่องผลิตภัณฑ์ โอทอป 

          แคฝร่ัง จังหวัดสระแก้ว. วารสารวิวิธวรรณสาร. 8(3), กันยายน – ธันวาคม 2567:  

          383 – 396. TCI 2.  

Iam-khong, N. (2023). Develop a User-Friendly Stock Management Application  

for Small Businesses: A Case Study of Community Enterprises in Thailand.   

Connexion Journal  of Humanities and Social Sciences. 12(1), January –  

June 2023: 262074. TCI 1.  

ณัตตยา  เอี่ยมคง.  (2566).  การยกระดับความสามารถทางการแข่งขันด้วยธุรกิจดิจิทัลโอทอปบ้าน 

หัตถศิลป์ จังหวัดปทุมธานี. วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่. 15 (2), มกราคม - 

มีนาคม 2566: 135 – 150. TCI 1.  
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ณัตตยา  เอี่ยมคง.  (2566).  การเปลี่ยนผ่านทางดิจิทัลเพื่อยกระดับความสามารถทางการแข่งขันของ 

สินค้าชุมชนโอทอปธันยนันท์ผ้ามัดย้อม จังหวัดปทุมธานี. วารสารราชภัฏยะลา. 18(3), 

กันยายน – ธันวาคม 2566: 147 – 157. TCI 1. 

ณัตตยา เอ่ียมคง. (2565). ปัจจัยส่วนผสมทางการตลาดที่มีผลต่อการตัดสินใจเลือกซ้ือสินค้าวิสาหกิจ 

ชุมชนผ่านระบบพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์. วารสารเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน มทร.พระนคร. 

7(1), มกราคม – มิถุนายน 2565: 9 – 20. TCI 2. 

ณัตตยา  เอี่ยมคง.  (2565).  การพัฒนาความสามารถด้านการเปลี่ยนผ่านทางดิจิทัลในการเพ่ิม 

ศักยภาพทางการแข่งขันของธุรกิจกรณีศึกษา วิสาหกิจชุมชนบ้านเบญจรงค์ จังหวัดปทุมธานี.   

วารสารศรีปทุมปริทัศน์. 22(1) มกราคม – มิถุนายน 2565: 34 – 48. TCI 2. 

ปณัท  สุขสร้อย, เจนจิรา  นามี, ณัตตยา  เอ่ียมคง และจุฑามาศ  เถียรเวช.  (2565).  การพัฒนา 

ผลิตภัณฑ์ข้าวเกรียบปลาส้มดิบ วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์ อาหารดีปลอดภัยบ้านวังรี  

จังหวัดสระแก้ว. วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่. 14(3), กรกฎาคม - กันยายน 2565: 

190 – 204. TCI 1. 

ณัตตยา เอ่ียมคง และ เทวิน ธีระวุฒธิ์. (2564). การพัฒนาสติ๊กเกอร์บนแอปพลิเคชั่นไลน์ ชุด 

ครอบครัวเห็ดสีชมพูเพื่อส่งเสริมการขายสินค้าโอทอปฟาร์มเห็ดกลางบ้าน จังหวัดปทุมธานี. 

วารสารวิทยาการจัดการวไลยอลงกรณ์ปริทัศน์.  2(2), พฤษภาคม – สิงหาคม 2564:  

27 – 35. TCI 2. 

 

    3.4  ประสบการณ์ในการสอน 
19 ปี 

 

3.5  ภาระงานสอน 
  3.5.1 วิชาการตลาดดิจิทัล 

          3.5.2 วิชาโฆษณาออนไลน์ 

  3.5.3 วิชาการวิจัยสำหรับธุรกิจดิจิทัล 

  3.5.4 วิชาวิจัยสำหรับนิเทศศาสตร์ 

  3.5.5 วิชาคอมพิวเตอร์สำหรับบัณฑิตศึกษา  

 3.5.6 วิชาลูกค้าสัมพันธ์ 

 3.5.7 วิชาบริหารธุรกิจ 

 3.5.8 วิชาการพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ 
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4.  ชื่อ นางสาวมนสิชา            นามสกุล อนุกูล 
4.1  ต าแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

4.2  ประวัติการศึกษา 
ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา ปีท่ีจบ 

ปริญญาเอก กจ.ด.(การจัดการธุรกิจ) มหาวิทยาลัยศรีปทุม 2558 

ปริญญาโท บธ.ม.(บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 2543 

ปริญญาตรี บธ.บ.(บริหารการเงิน) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 2540 

 
4.3  ผลงานทางวิชาการ  

4.3.1 หนังสือ ต ารา งานแปล  

- 

4.3.2 บทความวิจัย  

มนสิชา อนุกูล. (2567). การพัฒนาผลิตภัณฑ์และกลยุทธ์การตลาดกลุ่มอาชีพผลิตภัณฑ์พวงหรีด  

ชุมชนบางขะแยง จังหวัดปทุมธานี. วารสารบัณฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแก่น . 11(2), 

เมษายน-มิถุนายน 2567: 144-157. TCI 2. 

อภิชาติ การะเวก, วีระศักดิ์ ศรีลารัตน์ และมนสิชา อนุกูล. (2567). การศึกษาพฤติกรรมการซื้อ  

ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดและความต้องการผลิตภัณฑ์มัดย้อมของผู้บริโภคในเขต 

อำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี. วารสารวิทยาการจัดการปริทัศน์ . 26(2), พฤษภาคม-

สิงหาคม 2567: 177-186. TCI 2. 

อัจฉราวรรณ สุขเกิด และมนสิชา อนุกูล. (2567). แนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยวชุมชนอย่างยั่งยืน  

จังหวัดอุทัยธานี. Interdisciplinary Academic and Research Journal.  
4(6), พฤศจิกายน-ธันวาคม 2567: 523-536. TCI 2. 

มนสิชา อนุกูล, อัจฉราวรรณ สุขเกิด, อภิชาติ การะเวก และวีระศักดิ ์ ศรีลารัตน์. (2567).  

  การออกแบบลวดลายเอกลักษณ์มอญตำบลบางขะแยง อำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี.  

          วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ . 19(2),  

           กรกฎาคม-ธันวาคม 2567: 139-150. TCI 2. 

มนสิชา อนุกูล. (2566). แนวทางการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันของกลุ่มอาชีพมัดย้อมด้วย 

แบบจำลองธุรกิจ. วารสารวิทยาการจัดการปริทัศน์ . 25(1), มกราคม-เมษายน 2566:  

          235-246. TCI 2. 
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มนสิชา อนุกูล. (2565). แนวทางการจัดการส่งเสริมกลุ่มอาชีพชุมชน ตำบลบางขะแยง อำเภอเมือง  

จังหวัดปทุมธานี. วารสารวิทยาการจัดการปริทัศน์ . 24(1), มกราคม-เมษายน 2565:  

          137 -146. TCI 2. 

 
4.4  ประสบการณ์ในการสอน 

20 ปี 

 

4.5  ภาระงานสอน 
4.5.1 วิชาจริยธรรมทางธุรกิจ 

4.5.2 วิชาองค์การและการจัดการ 

4.5.3 วิชาการบริหารสำนักงาน 

4.5.4 วิชาการบริหารการผลิต 

4.5.5 วิชาการวางแผนและการบริหารโครงการ 

4.5.6 วิชาการจัดการเชิงกลยุทธ์ 

4.5.7 วิชาการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ 

4.5.8 วิชาการเป็นผู้ประกอบการ 
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5.  ชื่อ นายเจษฎา        นามสกุล ความคุ้นเคย 
5.1  ต าแหน่งทางวิชาการ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

5.2  ประวัติการศึกษา 
ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา ปีท่ีจบ 

ปริญญาเอก ปร.ด. (การจัดการการท่องเที่ยวและ

โรงแรม ) 

มหาวิทยาลัยพะเยา 2565 

ปริญญาโท บธ.ม. (บริหารธุรกิจ)   มหาวิทยาลัยพายัพ 2540 

ปริญญาตรี ศศ.บ. (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 2535 

 

5.2  ผลงานทางวิชาการ  

5.3.1 หนังสือ ต ารา งานแปล  

- 

          5.3.2 งานวิจัย/บทความวิจัย  

อนุชาติ โตประโคน, อนุสรา หมึกไธสง, นิภารัตน์ เอาเจริญยิ่ง, และเจษฎา ความคุ้นเคย. (2567).  

        ความคิดเห็นของนักท่องเที่ยวชาวไทยที่มีต่อส่วนประสมทางการตลาดการท่องเที่ยวเชิงจิต         

        วิญญาณตามรอยท้าวเวสสุวรรณในเขตกรุงเทพมหานคร. วารสารมนุษยศาสตร์และ 
        สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์. 10(2), พฤษภาคม - สิงหาคม 2567: 432 - 448.  

        TCI 2.          

ประพันธ์พงษ์ ชิณพงษ์ และเจษฎา ความคุ้นเคย. (2567). ความคาดหวังของนักเรียนที่มีต่อภาวการณ์ 

        นำของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ จังหวัดปทุมธานีและจังหวัดสระแก้ว. วารสารวไลย 
        อลงกรณ์ปริทัศน์. 14(1), มกราคม - เมษายน 2567: 107-116. TCI 2.         
เจษฎา ความคุ ้นเคย, ประพันธ์พงษ์ ชิณพงษ์, ปวริศา เลิศวิริยะประสิทธิ ์ , จุรีรัตน์ หนองหว้า,  

        พงษ์พิพัฒน์ เสน่ห์ดี, และรัตนา สีดี. (2567). แนวทางการพัฒนาภาวการณ์นำของผู้บริหาร 

        สถานศึกษาขนาดใหญ่ในจังหวัดปทุมธานีและจังหวัดสระแก้ว. วารสารครุศาสตร์  
        มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 21(1), มกราคม - เมษายน 2567: 128 – 136. TCI 2.         
เจษฎา ความคุ้นเคย และประพันธ์พงษ์ ชิณพงษ์. (2566). ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อ 

        ภาวะการนำของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ในจังหวัดปทุมธานีและจังหวัดสระแก้ว. 

        วารสารครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 20(2), พฤษภาคม - สิงหาคม 2566:          

        128-136. TCI 2.         
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5.4  ประสบการณ์ในการสอน 
26 ปี 

 
5.5  ภาระงานสอน 

5.5.1 วิชาหลักการตลาด 

5.5.2 วิชาการจัดการวิกฤทางการท่องเที่ยว 

5.5.3 วิชาพฤติกรรมนักท่องเที่ยวและการสื่อสารข้ามวัฒนธรรม 

5.5.4 วิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

5.5.5 วิชาการเป็นผู้ประกอบการ 

5.5.6 วิชาการจัดการท่องเที่ยวเฉพาะทาง 

 5.5.7 วิชาการจัดการตลาดเพ่ืออุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
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6.  ชื่อ นายประพันธ์พงษ์        นามสกุล ชิณพงษ ์
6.1  ต าแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  

6.2  ประวัติการศึกษา 
ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา ปีท่ีจบ 

ปริญญาเอก ปร.ด. (การจัดการการท่องเที่ยวและ

โรงแรม) 

มหาวิทยาลัยพะเยา 2565 

ปริญญาโท ศศ.ม. (การจัดการท่องเที่ยว) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 2546 

ปริญญาตรี ศศ.บ. (อุตสาหกรรมท่องเที่ยว)  

เกียรตินิยมอันดับ 2 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ภูเก็ต 

2541 

 

6.3  ผลงานทางวิชาการ  

6.3.1  หนังสือ ต ารา งานแปล  

   - 

         6.3.2 งานวิจัย/บทความวิจัย  

ประพันธ์พงษ์ ชิณพงษ์ และเจษฎา ความคุ้นเคย. (2567). ความคาดหวังของนักเรียนที่มีต่อภาวการณ์ 

        นำของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ จังหวัดปทุมธานีและจังหวัดสระแก้ว. วารสารวไลย 
        อลงกรณ์ปริทัศน์. 14(1), มกราคม - เมษายน 2567: 107-116. TCI 2.         
เจษฎา ความคุ ้นเคย, ประพันธ์พงษ์ ชิณพงษ์, ปวริศา เลิศวิริยะประสิทธิ ์ , จุรีรัตน์ หนองหว้า,  

         พงษ์พิพัฒน์ เสน่ห์ดี, และรัตนา สีดี. (2567). แนวทางการพัฒนาภาวการณ์นำของผู้บริหาร 

        สถานศึกษาขนาดใหญ่ในจังหวัดปทุมธานีและจังหวัดสระแก้ว. วารสารครุศาสตร์  
        มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 21(1), มกราคม - เมษายน 2567: 128 – 136. TCI 2.     
เจษฎา ความคุ้นเคย และประพันธ์พงษ์ ชิณพงษ์. (2566). ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อ 

        ภาวะการนำของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ในจังหวัดปทุมธานีและจังหวัดสระแก้ว. 

        วารสารครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 20(2), พฤษภาคม - สิงหาคม 2566:          

        128-136. TCI 2.         
   

6.4  ประสบการณ์ในการสอน 
26 ปี 
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6.5  ภาระงานสอน 
6.5.1 วิชาการจัดการธุรกิจการบินและการสำรองที่นั่ง 

6.5.2 วิชาจิตวิทยาบริการและพฤติกรรมการให้บริการ 

6.5.3 วิชาหลักการมัคคุเทศก์ 

6.5.4 วิชาการจัดการดำเนินงานบริการ 

6.5.5 วิชาภูมิศาสตร์เพ่ือการจัดการท่องเที่ยว 

6.5.6 วิชาการจัดการการท่องเที่ยวเฉพาะทาง 

6.5.7 วิชาการจัดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
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7.  ชื่อ  นางสาวไอลดา        นามสกุล  อรุณศร ี
7.1  ต าแหน่งทางวิชาการ อาจารย์  

7.2  ประวัติการศึกษา 
ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา ปีท่ีจบ 

ปริญญาเอก ปร.ด. (สารสนเทศศึกษา) มหาวิทยาลัยขอนแก่น 2556 

ปริญญาโท วท.ม. (เทคโนโลยีสารสนเทศ) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

พระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

2547 

ปริญญาตรี บธ.บ. (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) มหาวิทยาลัยศรีปทุม 2539 

 
7.3  ผลงานทางวิชาการ  

7.3.1  หนังสือ ต ารา งานแปล  

                   - 

          7.3.2 งานวิจัย/บทความวิจัย  

Sangpradid, S., Uttha, T., & Aroonsri, I. (2023). Estimates of PM2.5 Concentration Based  

on Aerosol Optical Thickness Data Using Ensemble Learning with Support 

Vector Machine and Decision Tree. Environmental Research, Engineering and 
Management. 79(4), 2023:18-28. Scopus Q3. 

Sangpradid, S., Prasertsri, N., & Aroonsri, I. (2022). Geographically Weighted Regression 

Modelling for Above-Ground Biomass Assessment from Satellite Imagery in TAD 

SUNG Waterfall Park Forest, Thailand. International Journal of Conservation 
Science. 13(2), June 2022: 695-704. Scopus Q1. 

Aroonsri, I., & Sangpradid, S. (2021). Artificial Neural Networks for the Classification of  

Shrimp Farm from Satellite Imagery. Geographia Technica. 16(2), October 

2021: 149-159.  Scopus Q3. 

 

7.4  ประสบการณ์ในการสอน 
26 ปี 
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7.5  ภาระงานสอน 
7.5.1 วิชาคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

7.5.2 วิชาความรู้เบื้องต้นเก่ียวกับธุรกิจดิจิทัล 

7.5.3 วิชาโครงสร้างข้อมูลและการจัดการเนื้อหาดิจิทัล 

7.5.4 วิชาการจัดการฐานข้อมูลดิจิทัล 

7.5.5 วิชาความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับระบบเครือข่าย 

7.5.6 วิชาความปลอดภัยของข้อมูลธุรกิจดิจิทัล 

7.5.7 วิชาการจัดการโซ่อุปทานสำหรับธุรกิจดิจิทัล 

7.5.8 วิชาสัมมนาธุรกิจดิจิทัล 

7.5.9 วิชาการพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ 

7.5.10 วิชาการสร้างแบรนด์ดิจิทัล 

7.5.11 วิชาการใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

7.5.12 การเขียนโปรแกรมสำหรับธุรกิจดิจิทัล 

7.5.13 การวิเคราะห์และออกแบบระบบธุรกิจดิจิทัล 
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8.  ชื่อ นางอัญชลี        นามสกุล เยาวราช 
8.1  ต าแหน่งทางวิชาการ อาจารย์  

8.2  ประวัติการศึกษา 
ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา ปีท่ีจบ 

ปริญญาเอก บธ.ด. (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย

อลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

2561 

 

ปริญญาโท บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2548 

ปริญญาตรี บธ.บ. (การจัดการทั่วไป) มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 2546 

 
8.3 ผลงานทางวิชาการ  

8.3.1 หนังสือ ต ารา งานแปล 

- 

8.3.2 งานวิจัย/บทความวิจัย 

อัญชลี  เยาวราช. (2567). ความสัมพันธ์ระหว่างการตลาดเชิงเนื้อหากับการตัดสินใจซื้อสินค้าแม่และ 

         เด็กผ่านสื่อสังคมออนไลน์ของผู้บริโภคในกรุงเทพมหานคร. วารสารวิทยาการจัดการ 
         มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี. 6(1), มกราคม - มิถุนายน 2567: 104-122. TCI2.  

อัญชลี  เยาวราช. (2567). อิทธิพลของส่วนประสมทางการตลาดที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกซ้ือ 

         สินค้าเพ่ือการบริโภคและอุปโภคท่ีนำเข้าจากประเทศจีนของผู้บริโภคในกรุงเทพมหานคร.  

         วารสารวิทยาการจัดการปริทัศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา. 26(2), มิถุนายน  

         - มกราคม 2567: 1-15. TCI2.  
อัญชลี  เยาวราช. (2565). ความสัมพันธ์ระหว่างการสื่อสารการตลาดดิจิทัลกับการตัดสินใจซื้อสินค้า 

         ผ่านแอปพลิเคชั่น TOPS ของผู้บริโภคในกรุงเทพมหานคร. วารสารวิทยาการจัดการปริทัศน์          
         มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา. 6(1), กันยายน - ธันวาคม 2565: 19-32. TCI2.  
อัญชลี เยาวราช. (2564). กลยุทธ์การตลาดในมุมมองของลูกค้า (4C’s) ที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการซื้อ

สินค้าในห้างสรรพสินค้าหลังสถานการณ์โควิด-19 ของผู ้บริโภคในกรุงเทพมหานคร. 

วารสารวไลยอลงกรณ์ปริทัศน์. 11(3). กันยายน-ธันวาคม. 2564: 149 - 164, TCI2. 
อัญชลี เยาวราช. (2563). ความสัมพันธ์ระหว่างส่วนประสมทางการตลาดกับพฤติกรรมการซื้อสินค้า

ในห้างสรรพสินค้า ZPELL ของผู ้บริโภคในจังหวัดปทุมธานี . วารสารวิทยาการจัดการ

ปริทัศน์. 22(2). กรกฎาคม-ธันวาคม. 2563: 141 – 148. TCI2. 
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8.4  ประสบการณ์ในการสอน 
19 ปี 

 

8.5  ภาระงานสอน 
      8.5.1 วิชาหลักการตลาด 

      8.5.2 วิชาธุรกิจค้าปลีกดิจิตอล 

      8.5.3 วิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีก 

      8.5.4 วิชาวิธีวิจัยทางธุรกิจ 

      8.5.5 วิชาการวิจัยในธุรกิจค้าปลีก 
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9.  ชือ่ นางสาวภิญญาพัชญ์      นามสกลุ นาคภิบาล 
9.1  ต าแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

9.2  ประวัติการศึกษา 
ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา ปีท่ีจบ 

ปริญญาเอก บธ.ด.(การบริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยนเรศวร 2558 

ปริญญาโท บธ.ม.(บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์ 2539 

ปริญญาตรี กศ.บ.(ชีววิทยา) มหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร 

2534 

 
9.3  ผลงานทางวิชาการ  

9.3.1  หนังสือ ต ารา งานแปล  

- 

9.3.2 งานวิจัย/บทความวิจัย 

ไตรมาศ พูลผล, ภิญญาพัชญ์ นาคภิบาล, ปิยะพงษ์ ยงเพชร และรสสุคนธ์ นาคภิบาล. (2567).  

             การพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชน และการจัดการผลผลิตเกษตรอินทรีย์ กรณีศึกษา                           

             วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์อู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี. วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร.  
             19(1), มกราคม - มิถุนายน 2567: 35-52. TCI 2. 

ธันยธร ติณภพ, ภิญญาพัชญ์ นาคภิบาล และ วิภาวดี ทูปิยะ. (2567). ปัจจัยแห่งความสำเร็จกลุ่ม 

             วิสาหกิจชุมชนคลองลากค้อน ตำบลหน้าไม้ อำเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี.              

             วารสารการจัดการปริทัศน์. 26(1), มกราคม - เมษายน 2567: 1-10. TCI 2. 

ปิยะพงษ์  ยงเพชร, ภิญญาพัชญ์ นาคภิบาล, เทิดเกียรติ แก้วพวง, ไตรมาศ พูลผล, ถกลรัตน์ ทักษิมา,  

              พัชรา ยงเพชร และกนกพร ดิษฐกระจันทร์. (2565). การยกระดับการดำเนินงานวิสาหกิจ 

              ชุมชนกลุ่มส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี.วารสารวิจัยเพื่อการ 
             พัฒนาเชิงพื้นที่. 14(3), กรกฎาคม - กันยายน 2565: 234-249. TCI 1. 

ภิญญาพัชญ์ นาคภิบาล และละเอียด ขจรภัย. (2564). การพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวชุมชน  

             อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี. วารสารร่มพฤกษ์. 39(1), มกราคม – เมษายน 2564:     

             1-12. TCI 2. 

 

9.4  ประสบการณ์ในการสอน 
29 ปี 
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9.5  ภาระงานสอน 
9.5.1 วิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

9.5.2 วิชาผู้นำทางธุรกิจ 

9.5.3 วิชาพฤติกรรมองค์การ 

9.5.4 วิชาการวางแผน สรรหา และคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์ 

9.5.5 วิชาการบริหารงานฝึกอบรม 

9.5.6 วิชาการบริหารค่าตอบแทน 

9.5.7 วิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 

9.5.8 วิชาการบริหารผลการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ 

9.5.9 วิชาสัมมนาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

9.5.10 วิชาทักษะการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

9.5.12 วิชาการพัฒนาบุคลิกภาพในงานบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

9.5.13 วิชาทักษะการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
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10. ชื่อ นางสาวธันยธร        นามสกุล ติณภพ 
10.1 ตำแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
10.2 ประวัติการศึกษา 

ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา ปีท่ีจบ 
ปริญญาเอก บธ.ด.(การบริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยนเรศวร 2559 
ปริญญาโท บธ.ม. (การจัดการ) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 2546 
ปริญญาตรี ศศ.บ. (การจัดการทั่วไป) สถาบันราชภัฏจันทรเกษม 2538 

10.3 ผลงานทางวิชาการ 
10.3.1  หนังสือ ตำรา งานแปล 

- 
10.3.2 งานวิจัย/บทความวิจัย 

ธันยธร ติณภพ, ภิญญาพัชญ์ นาคภิบาล และ วิภาวดี ทูปิยะ. (2567). ปัจจัยแห่งความสำเร็จกลุ่ม 
             วิสาหกิจชุมชนคลองลากค้อน ตำบลหน้าไม้ อำเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี. 

         วารสารการจัดการปริทัศน์. 26(1), มกราคม - เมษายน 2567: 1-10. TCI 2. 
ธันยธร  ติณภพ.(2567).  การยกระดับคุณภาพชีวิตและรายได้ของชุมชนจากภูมิปัญญาท้องถิ่น : 

กรณีศึกษากลุ่มจักสานตำบลเมืองไผ่ จังหวัดสระแก้ว . วารสารวิชาการสถาบันวิทยาการ
จัดการแห่งแปซิฟิค  สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ . 10(2), พฤษภาคม – สิงหาคม 
2567: 85-66. TCI 2. 

อัจฉราวรรณ สุขเกิด, ภิญญาพัชญ์ นาคภิบาล, วิภาวดี ทูปิยะ และ ธันยธร ติณภพ. (2567). การ
จัดการวิสาหกิจชุมชนแบบเกษตรสร้างมูลค่า . วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี. 7(4), 
กรกฎาคม - สิงหาคม  2567: 552-564. TCI 2. 

ธันยธร  ติณภพ. (2566). ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคุณภาพการให้บริการกับการตัดสินใจใช้บริการ
ขนส่งเอกชนของผู้ขายสินค้าออนไลน์ในกรุงเทพมหานคร.  วารสารการจัดการปริทัศน์ . 
24(1) มกราคม-เมษายน 2565: 85-96. TCI 2. 

10.4 ประสบการณ์ในการสอน 
20 ปี 
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10.5 ภาระงานสอน 
       10.5.1 วิชาการเป็นผู้ประกอบการ 

       10.5.2 วิชาจริยธรรมทางธุรกิจ  

       10.5.3 วิชาองค์การและการจัดการสมัยใหม่ 

       10.5.4 วิชาการจัดการสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

       10.5.5 วิชาการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ  

       10.5.6 วิชาการบริหารสำนักงาน 

       10.5.7 วิชาการจัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
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ภาคผนวก ฉ 

รายงานสรุปคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความต้องการและความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้เสียตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ 

และความต้องการและปัจจัยที่มีผลต่อการเลือกศึกษาต่อใน 
หลักสูตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ  

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
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รายงานสรุปคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความต้องการและความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้เสียตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ 

และความต้องการและปัจจัยที่มีผลต่อการเลือกศึกษาต่อใน 
หลักสูตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
 

1. ข้อมูลทั่วไป 
 กลุ่มตัวอย่างในการศึกษานี้เป็นนักศึกษาระดับปริญญาตรีชาวต่างชาติ มีจำนวนทั้งสิ้น 196 

คน โดยส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 66.3) และเป็นกลุ่มคนวัยทำงานตอนต้น ช่วงอายุที่พบมาก

ที่สุดคือ 20-30 ปี (ร้อยละ 49.0) รองลงมาคือช่วงอายุ 31-40 ปี (ร้อยละ 45.4) ในขณะที่มีผู้อายุ 41-

50 ปีเพียงร้อยละ 5.6 เท่านั้น และกลุ่มศิษย์เก่าที่สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์อาชีพอื่น ๆ ที่สนใจศึกษาต่อระดับปริญญาโท 

 ด้านการศึกษา กลุ่มตัวอย่างทั้งหมดมีการศึกษาระดับอุดมศึกษา โดยส่วนใหญ่จบการศึกษา

ระดับปริญญาโท (ร้อยละ 64.8) และที่เหลือจบการศึกษาระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 35.2) สำหรับ

ประเทศที่สำเร็จการศึกษา พบว่าส่วนใหญ่จบการศึกษาจากประเทศจีน (ร้อยละ 68.9) รองลงมาคือ

ประเทศไทย (ร้อยละ 27.0) และมีเพียงส่วนน้อย (ร้อยละ 4.1) ที่จบการศึกษาจากประเทศอื่น  ๆ 

ลักษณะเด่นของกลุ่มตัวอย่างที่น่าสนใจคือ การมีสัดส่วนของผู้จบการศึกษาระดับปริญญาโทที่สูง และ

การกระจุกตัวของช่วงอายุในวัยทำงานตอนต้น ซึ่งอาจสะท้อนถึงแนวโน้มการให้ความสำคัญกับ

การศึกษาต่อในระดับสูงของคนรุ่นใหม่ในปัจจุบัน 

 อาชีพที่พบมากที่สุดคือ อาจารย์หรือผู้บรรยาย (Lecturer) จำนวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 

53.6 ของกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด รองลงมาคือ นักศึกษา (Student) จำนวน 49 คน หรือร้อยละ 25.0 

และพนักงานบริษัท (Company Employee) จำนวน 24 คน หรือร้อยละ 12.2 ในสัดส่วนที่น้อยกว่า

นั้น มีผู้ระบุอาชีพอื่น ๆ (Other) จำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 5.1 และเจ้าของธุรกิจ (Business 

Owner) จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 4.1 

 
2 ความต้องการศึกษาต่อ 
 ข้อมูลนี้แสดงระดับการศึกษาที่กลุ่มตัวอย่างสนใจจะศึกษาต่อ โดยมีการกระจายตัวของ

ความสนใจดังนี้ 
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 กลุ่มท่ีใหญ่ที่สุดคือผู้ที่สนใจศึกษาต่อระดับปริญญาเอก (Doctoral) จำนวน 73 คน คิด

เป็นร้อยละ 37.2 รองลงมาคือผู้ที่สนใจศึกษาต่อระดับปริญญาโท (Master's) จำนวน 64 คน หรือร้อย

ละ 32.7 และมีผู้ที่ยังไม่ตัดสินใจ (Undecided) จำนวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 30.1 

 

 ข้อสังเกตท่ีน่าสนใจ: 

 1. สัดส่วนของผู้สนใจศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น (ปริญญาโทและเอก) รวมกันมีมากถึง

ร้อยละ 69.9 

 2. แม้จะมีผู้ที่ยังไม่ตัดสินใจค่อนข้างมาก แต่ก็ยังน้อยกว่าผู้ที่มีเป้าหมายชัดเจนใน

การศึกษาต่อ 

 3. การที่มีผู้สนใจศึกษาต่อระดับปริญญาเอกมากท่ีสุด อาจสอดคล้องกับข้อมูลอาชีพที่

พบว่าส่วนใหญ่ทำงานในแวดวงการศึกษา 

 ข้อมูลนี ้สะท้อนให้เห็นว่ากลุ ่มตัวอย่างให้ความสำคัญกับการพัฒนาตนเองผ่าน

การศึกษาในระดับที่สูงขึ้น ซึ่งอาจเป็นผลมาจากความต้องการในการพัฒนาความก้าวหน้าทางอาชีพ 

โดยเฉพาะในสายงานการศึกษาและการสอน 

 

3 เหตุผลความต้องการศึกษาต่อในประเทศไทย 
 3.1. ค่าใช้จ่ายท่ีเหมาะสม (RST1) 

• พบว่าผู้ตอบส่วนใหญ่ให้คะแนนในระดับ 3 (ปานกลาง) คิดเป็น 34.2% 

• รองลงมาคือระดับ 5 (มากที่สุด) 31.1% และระดับ 4 (มาก) 23.5% 

• สะท้อนว่าค่าใช้จ่ายในการศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญที่ได้รับการประเมินในเชิงบวก 

 3.2. โอกาสทางธุรกิจ (RST2) 

• ส่วนใหญ่ประเมินที่ระดับ 3 (ปานกลาง) 38.8% 

• มีการกระจายตัวของคะแนนค่อนข้างสม่ำเสมอในระดับอื่น ๆ 

• สะท้อนมุมมองที่หลากหลายต่อโอกาสทางธุรกิจในประเทศไทย 

 3.3. การยอมรับทางวิชาการ (RST3) 

• ผู้ตอบส่วนใหญ่ให้คะแนนระดับ 3 (ปานกลาง) 40.8% 

• มีสัดส่วนที่สูงในระดับ 2 (น้อย) ถึง 24.0% 

• บ่งชี้ว่าการยอมรับทางวิชาการยังมีช่องว่างที่ต้องพัฒนา 
 3.4. วัฒนธรรมและวิถีชีวิต (RST4) 
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• มีการประเมินในเชิงบวก โดยรวม 49.5% ให้คะแนนระดับ 4-5 

• ระดับ 3 (ปานกลาง) มีสัดส่วน 32.7% 

• สะท้อนจุดแข็งของประเทศไทยด้านวัฒนธรรมและวิถีชีวิต 

 3.5. ท าเลที่ตั้ง (RST5) 

• ได้รับการประเมินในเชิงบวก โดย 45.9% ให้คะแนนระดับ 4-5 

• ระดับ 3 (ปานกลาง) มีสัดส่วน 35.2% 

•  แสดงให้เห็นว่าที่ตั้งทางภูมิศาสตร์เป็นจุดแข็งสำคัญ 

 
 สรุปภาพรวม: 

• จุดแข็งท่ีโดดเด่นที่สุดคือค่าใช้จ่ายที่เหมาะสม วัฒนธรรมและวิถีชีวิต และทำเล

ที่ตั้ง 

• ด้านที่ควรพัฒนาคือการยอมรับทางวิชาการและการสร้างโอกาสทางธุรกิจ 

• ทุกปัจจัยมีคะแนนระดับปานกลางเป็นสัดส่วนที่สูง แสดงถึงโอกาสในการพัฒนาใน 

ทุกด้านสรุปภาพรวม: 
จุดแข็งท่ีโดดเด่นที่สุดคือค่าใช้จ่ายที่เหมาะสม วัฒนธรรมและวิถีชีวิต และทำเลที่ตั้ง 

ด้านที่ควรพัฒนาคือการยอมรับทางวิชาการและการสร้างโอกาสทางธุรกิจ ทุกปัจจัยมีคะแนนระดับ

ปานกลางเป็นสัดส่วนที่สูง แสดงถึงโอกาสในการพัฒนาในทุกด้าน 

 

4 ความคิดเห็นต่อหลักสูตร 
 4.1. วิธีวิทยาการวิจัยทางการจัดการธุรกิจขั้นสูง (RC1) 

• มีผู้ประเมินในระดับดีมากถึงดีมากที่สุด (ระดับ 4-5) รวม 52.1% 

• ระดับปานกลาง (3) มีสัดส่วน 32.7% 

• มีผู้ประเมินในระดับต่ำ (1-2) เพียง 15.3% 

 สะท้อนว่าวิชานี้ได้รับการยอมรับในระดับสูงจากผู้เรียน และมีความสำคัญต่อหลักสูตร 

 

 4.2. การทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบและการวิเคราะห์อภิมาน (RC2) 

• ได้รับการประเมินในระดับดีมากถึงดีมากที่สุด (4-5) รวม 50% 

• ระดับปานกลาง (3) มีสัดส่วน 35.2% 
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• มีผู้ประเมินในระดับต่ำ (1-2) เพียง 14.8% 

 แสดงให้เห็นว่าวิชานี้มีความสำคัญและเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนในระดับสูง 

 4.3. การสร้างและวิเคราะห์ PLS-SEM (RC3) 

• มีผู้ประเมินในระดับดีมากถึงดีมากที่สุด (4-5) รวม 37.2% 

• ระดับปานกลาง (3) มีสัดส่วนสูงที่สุดที่ 35.7% 

• มีผู้ประเมินในระดับต่ำ (1-2) ค่อนข้างสูงที่ 27% 

                 สะท้อนว่าวิชานี้อาจมีความซับซ้อนและท้าทายสำหรับผู้เรียนมากกว่าวิชาอ่ืน 

 การอธิบายความหมายของข้อมูลรายวิชาเลือกและดุษฎีนิพนธ์: 

 4.4. การจัดการเชิงกลยุทธ์ขั้นสูง (EC1) 

• ได้รับการประเมินในระดับดีมากถึงดีมากที่สุด (4-5) รวม 59.2% 

• มีการกระจายตัวที่สมดุลระหว่างระดับ 3-5 

• สะท้อนว่าเป็นวิชาที่มีประโยชน์และได้รับการยอมรับสูง 

 4.5. การจัดการนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง (EC2) 

• ได้รับผลประเมินดีที่สุดในกลุ่มวิชาเลือก โดยมีระดับ 4-5 รวม 60.2% 

• มีผู้ประเมินในระดับต่ำ (1-2) เพียง 10.8% 

• แสดงให้เห็นถึงความสำคัญของวิชานี้ในบริบทปัจจุบัน 

 4.6. พฤติกรรมองค์การขั้นสูง (EC3) 

• มีผลประเมินในระดับดีมากถึงดีมากที่สุด (4-5) รวม 57.7% 

• มีสัดส่วนระดับปานกลาง 30.6% 

• ได้รับการตอบรับในเชิงบวกจากผู้เรียน 

 4.7. การจัดการการตลาดดิจิทัล (EC4) 

• มีผู้ประเมินระดับดีมากท่ีสุด (5) สูงถึง 31.6% 

• รวมระดับ 4-5 คิดเป็น 56.1% 

• สะท้อนความสำคัญของการตลาดดิจิทัลในยุคปัจจุบัน 

 4.8. การจัดการการเงินขั้นสูง (EC5) 

• มีผลประเมินระดับ 4-5 รวม 52.1% 

• มีสัดส่วนระดับปานกลางสูงที่สุดในกลุ่มที่ 32.1% 

• อาจต้องพิจารณาปรับปรุงเนื้อหาและวิธีการสอนเพิ่มเติม 
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 4.9. ดุษฎีนิพนธ์ (DIS) 

• ได้รับการประเมินในระดับดีมากถึงดีมากที่สุด (4-5) รวม 56.7% 

• มีสัดส่วนระดับปานกลาง 33.2% 

• สะท้อนถึงความพึงพอใจในระบบการทำดุษฎีนิพนธ์ 

 
สรุปภาพรวม: 

• ทั้งสามรายวิชาเป็นวิชาที่เน้นระเบียบวิธีวิจัยและการวิเคราะห์ข้อมูลขั้นสูง 

• วิชา RC1 และ RC2 ได้รับการประเมินในเชิงบวกสูงกว่า RC3 

• ทุกวิชามีความสำคัญต่อการพัฒนาทักษะการวิจัยระดับสูง แต่อาจต้องพิจารณาปรับปรุง

วิธีการสอน PLS-SEM ให้เข้าใจง่ายขึ้น 

• ควรมีการสนับสนุนเพิ่มเติมสำหรับผู้เรียนในวิชา PLS-SEM เนื่องจากมีสัดส่วนผู้ประเมินใน

ระดับต่ำค่อนข้างมาก 

• วิชาเลือกทุกรายวิชาได้รับการประเมินในเชิงบวก โดยเฉพาะด้านนวัตกรรมและการตลาด

ดิจิทัล 

• การกระจายตัวของคะแนนค่อนข้างสมดุล แสดงถึงคุณภาพที่สม่ำเสมอของทุกรายวิชา 

•  ดุษฎีนิพนธ์ได้รับการประเมินในระดับดี สะท้อนถึงระบบการดูแลและให้คำปรึกษาที่มี

ประสิทธิภาพ 

• ควรพิจารณาปรับปรุงวิชาการจัดการการเงินขั้นสูงเพ่ือให้เข้าใจง่ายและตอบโจทย์ผู้เรียนมาก

ขึ้น 

 

สรุปผลการวิเคราะห์ทั้งหมดในรูปแบบความเรียงโดยละเอียด ดังนี้: 

1. เหตุผลในการเลือกศึกษาต่อในประเทศไทย 
 จากผลการวิเคราะห์พบว่า ปัจจัยสำคัญที่ทำให้ผู้เรียนเลือกศึกษาต่อในประเทศไทย

ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายที่เหมาะสม วัฒนธรรมและวิถีชีวิต และทำเลที่ตั ้งที ่ดี โดยได้รับคะแนน

ประเมินในระดับดีถึงดีมากเฉลี่ยร้อยละ 45-50 สะท้อนให้เห็นว่าประเทศไทยมีจุดแข็งในด้านต้น

ทุนการศึกษาที่คุ้มค่า ความหลากหลายทางวัฒนธรรม และการเป็นศูนย์กลางของภูมิภาค อย่างไรก็

ตาม ในด้านการยอมรับทางวิชาการและโอกาสทางธุรกิจยังได้รับการประเมินในระดับที่ต่ำกว่า ซึ่งเป็น

ประเด็นที่ต้องได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมความน่าสนใจของการศึกษาต่อในประเทศไทย 
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2. ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน 
 หลักสูตรได้รับการออกแบบให้ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนอย่างครอบคลุม โดย

วิชาบังคับที่ได้รับการประเมินสูงสุดคือวิธีวิทยาการวิจัยและการทบทวนวรรณกรรม ซึ่งสะท้อนถึง

ความสำคัญของพื้นฐานการวิจ ัยระดับสูง ในส่วนของวิชาเลือก พบว่าการจัดการนวัตกรรมและ

การตลาดดิจิทัลได้รับความสนใจมากที่สุด แสดงให้เห็นถึงความต้องการของผู้เรียนที่มุ่งเน้นการพัฒนา

ทักษะที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและธุรกิจในปัจจุบัน นอกจากนี้ การทำดุษฎี

นิพนธ์ยังได้รับการประเมินในระดับดี สะท้อนถึงประสิทธิภาพของระบบการดูแลและให้คำปรึกษาแก่

นักศึกษา 

 

3. ความเข้าใจและการด าเนินการเกี่ยวกับ SDGs 
 ผลการวิเคราะห์แสดงให้เห็นว่าผู ้ตอบแบบสอบถามมีความเข้าใจเกี ่ยวกับ SDGs  

ในระดับที ่ด ี โดยเฉพาะในด้านความสำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม องค์ กรต่าง ๆ  

มีการดำเนินการด้าน SDGs ที่ชัดเจน เน้นการพัฒนานวัตกรรมและการใช้เทคโนโลยีเพื่อความยั่งยืน 

อย่างไรก็ตาม ยังพบว่ามีความท้าทาย ในการนำ SDGs ไปปฏิบัติจริง ซึ่งเป็นประเด็นที่ต้องได้รับ 

การพัฒนาและสนับสนุนเพิ่มเติม 

 

4. ความคาดหวังต่อหลักสูตร 
 ผู้เรียนมีความคาดหวังสูงต่อการได้รับความรู้ที่ทันสมัยและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้

จริง โดยเฉพาะการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และการวิจัยในระดับสูง นอกจากนี้ ยังต้องการ

โอกาสในการเรียนรู้จากผู ้เชี ่ยวชาญในวงการและการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์กับผู ้เรียนอื่น  ๆ  

ซึ่งสะท้อนถึงความต้องการในการพัฒนาตนเองอย่างรอบด้าน 

 

5. แรงจูงใจและความพร้อม 
 ผู้เรียนส่วนใหญ่มีแรงจูงใจที่ชัดเจนในการศึกษาต่อ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาความก้าวหน้า

ในอาชีพและการพัฒนาตนเอง มีความพร้อมในด้านต่าง ๆ ทั้งเวลา การเงิน และการสนับสนุนจาก

ครอบครัว ที่สำคัญคือมีความมั่นใจสูงในการศึกษาให้สำเร็จ แสดงให้เห็นถึงความตั้งใจจริงและการ

วางแผนที่ดีในการศึกษาต่อ 

6. ปัจจัยในการเลือกสถาบัน 
 การตัดสินใจเลือกสถาบันการศึกษามีปัจจัยหลายด้านที่ต้องพิจารณา โดยผู้เรียนให้

ความสำคัญกับความเหมาะสมของตารางเรียนและค่าใช้จ่ายเป็นอันดับแรก รองลงมาคือช ื่อเสียงของ
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สถาบันและคุณวุฒิของคณาจารย์ ส่วนความสำเร็จของศิษย์เก่ามีอิทธิพลน้อยกว่าปัจจัยอื่น ๆ ซึ่งอาจ

เป็นเพราะผู้เรียนให้น้ำหนักกับปัจจัยที่ส่งผลโดยตรงต่อการเรียนมากกว่า 

 

 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย: 
เพ่ือพัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ควรดำเนินการดังนี้: 

 1. พัฒนาเนื้อหาหลักสูตรให้ทันสมัยและเน้นการประยุกต์ใช้จริง โดยเฉพาะในด้าน

นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 

 2. เพ่ิมการสนับสนุนการเรียนรู้เกี่ยวกับ SDGs และแนวทางการนำไปปฏิบัติจริงใน

องค์กร 

 3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคธุรกิจเพื่อเพ่ิมโอกาสในการเรียนรู้เชิงปฏิบัติและ

การพัฒนาทักษะอาชีพ 

 4. พัฒนาระบบการเรียนการสอนที่มีความยืดหยุ่นและเหมาะสมกับผู้เรียนที่ต้องทำงาน

ไปด้วย 

 5. จัดให้มีทางเลือกด้านการเงินที่หลากหลาย เช่น ทุนการศึกษา การผ่อนชำระ เพ่ือ

ช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายของผู้เรียน 

 6. เพ่ิมการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับคุณภาพทางวิชาการและโอกาสทางธุรกิจเพ่ือดึงดูด

ผู้เรียนเพิ่มเติม 
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ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
 

1. ปรัชญาการศึกษา วัตถุประสงค์ ผลลัพธ์การเรียนรู้ และความส าคัญของหลักสูตร 
    1.1 ปรัชญาการศึกษา 
         1.1.1 ปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
                 "เป็นมหาวิทยาลัยที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัย ที่จัดการเรียนรู้เชิงรุก การจัดการเรียนรู้

แบบผสมผสาน การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ ตลอดจนกระบวนการคิดเชิงออกแบบ เพื่อพัฒนา

บัณฑิตจิตอาสาที่เชี่ยวชาญในศาสตร์ มีทัศนคติที่ดี และถูกต้องต่อบ้านเมือง มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง 

เข้มแข็ง มีคุณธรรม มีงานทำ มีอาชีพ และเป็นพลเมืองที่ดี มีระเบียบวินัย" 

          1.1.2 ปรัชญาการศึกษาของหลักสูตร 
                   “มุ่งผลิตมหาบัณฑิตที่มีความรู้ด้านการจัดการธุรกิจ มีความชำนาญในการเลือกใช้

เครื่องมือทางธุรกิจและนวัตกรรมดิจิทัลเพื่อจัดการสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไปอย่าง

รวดเร็ว” 

 

    1.2 วัตถุประสงค์ 
          เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตด้านบริหารธุรกิจ ซึ่งมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้ 

         1.2.1 ผลิตมหาบัณฑิตที่มีความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์ทางธุรกิจโดยบูรณาการ

องค์ความรู้ด้านการจัดการธุรกิจและนวัตกรรมดิจิทัล เพื่อรับมือกับสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจที ่

เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว บนพื้นฐานทฤษฎีและหลักการมาตรฐาน 

         1.2.2 ผลิตมหาบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญในการประยุกต์ใช้เครื่องมือและเทคนิค ในการ

แก้ปัญหาทางธุรกิจ พร้อมทั้งสามารถสื่อสารแนวคิดทางธุรกิจที่มีความซับซ้อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ทั้งในรูปแบบการเขียนและการนำเสนอ 

         1.2.3 ผลิตมหาบัณฑิตที่มีความสามารถในการวิจัย แก้ไขปัญหา และสร้างองค์ความรู้จากการ

ประยุกต์ใช้ความรู้และเครื่องมือที่เหมาะสมมาสร้างเป็นองค์ความรู้ทางการจัดการธุรกิจในบริบท 

ทางวิชาการ 

          1.2.4 ผลิตมหาบัณฑิตที ่สามารถตัดสินใจทางธุรกิจโดยยึดมั ่นในจริยธรรม และความ

รับผิดชอบต่อสังคม 
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    1.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
         1.3.1 แผน 1 แบบวิชาการ (เน้นศึกษารายวิชาและวิทยานิพนธ์) 

 1.3.1.1 PLO1: วิเคราะห์สถานการณ์ทางธุรกิจโดยบูรณาการองค์ความรู ้ด้านการ

จัดการธุรกิจและนวัตกรรมดิจิทัล 

 1.3.1.2 PLO2: ประยุกต ์ใช ้เคร ื ่องม ือและเทคนิคในการแก้ป ัญหาทางธ ุรก ิจใน

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

 1.3.1.3 PLO3: สื่อสารแนวคิดทางธุรกิจที่ซับซ้อนได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งในรูปแบบ

การเขียนและการนำเสนอ 

 1.3.1.4 PLO4: ตัดสินใจทางธุรกิจโดยยึดมั่นในจริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม

 1.3.1.5 PLO5a: ออกแบบการวิจัยทางการจัดการธุรกิจโดยเลือกใช้ระเบียบวิธีวิจัยที่

เหมาะสมกับปัญหาการวิจัย 

 1.3.1.6 PLO6a: ดำเนินการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ในสาขาการจัดการธุรกิจที่

สามารถตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ 

 1.3.1.7 PLO7a: พัฒนาข้อเสนอแนะเชิงทฤษฎีและแนวปฏิบัติจากผลการวิจัยทางการ

จัดการธุรกิจ 

          1.3.2 แผน 2 แบบวิชาชีพ (เน้นการศึกษารายวิชาและการค้นคว้าอิสระ) 

 1.3.1.1 PLO1: วิเคราะห์สถานการณ์ทางธุรกิจโดยบูรณาการองค์ความรู ้ด้านการ

จัดการธุรกิจและนวัตกรรมดิจิทัล 

 1.3.1.2 PLO2: ประยุกต ์ใช ้เคร ื ่องม ือและเทคนิคในการแก้ป ัญหาทางธ ุรก ิจใน

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

 1.3.1.3 PLO3: สื่อสารแนวคิดทางธุรกิจที่ซับซ้อนได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งในรูปแบบ

การเขียนและการนำเสนอ 

 1.3.1.4 PLO4: ตัดสินใจทางธุรกิจโดยยึดมั่นในจริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม

 1.3.1.5 PLO5b: ระบุปัญหาและโอกาสทางธุรกิจจากการวิเคราะห์สถานการณ์ใน

องค์กร 

 1.3.1.6 PLO6b: พัฒนาแนวทางการแก้ปัญหาทางธุรกิจที่สามารถนำไปปฏิบัติได้ใน

บริบทสังคม 

 1.3.1.7 PLO7b: ประเมินผลลัพธ์ของแนวทางการแก้ปัญหาทางธุรกิจด้วยเครื่องมือ

วัดผลที่เหมาะสม 
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ตารางที่ 1 แสดงการกำหนดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียท้ังภายในและภายนอก และวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลความ

ต้องการและความคาดหวัง (Needs/Requirements) ของผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) 

ผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลความต้องการและความ
คาดหวัง (Needs/Requirements) 

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก  
(External stakeholders) 

 

นักศึกษาต่างชาติระดับปริญญาตรีที่ต้องการ

ศึกษาต่อระดับปริญญาโท ประกอบไปด้วย:  

 

 

- พนักงานบริษัทต่างชาติท่ีต้องการศึกษาต่อ

ระดับปริญญาโท 

 

- เจ้าของธุรกิจต่างชาติที่ต้องการพัฒนา

ความรู้ระดับปริญญาโท 

 

-ผู้ประกอบต่างชาติอาชีพอื่น ๆ ที่สนใจ

ศึกษาต่อระดับปริญญาโท 

ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามออนไลน์ 

เลือกแบบเจาะจง เป็นนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

(ประมาณ 32.7% ของผู้ตอบแบบสำรวจท่ีสนใจศึกษา

ต่อระดับปริญญาโท) 

ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามออนไลน์ 

เลือกแบบเจาะจง เป็นพนักงานบริษัทท่ีต้องการพัฒนา

ความก้าวหน้าในอาชีพ 

ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามออนไลน์ 

เลือกแบบเจาะจง เป็นเจ้าของธุรกิจที่ต้องการพัฒนา

องค์ความรู ้

ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามออนไลน์ 

เลือกแบบเจาะจง 

ผู้ศิษย์เก่าที่สำเร็จการศึกษาในระดับ 

ปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย

อลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์อาชีพอื่น ๆ 

ที่สนใจศึกษาต่อระดับปริญญาโท 

การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ใช้แบบ

สอบสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ เลือกแบบเจาะจง

เป็นผู้สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม

ราชูปถัมภ ์

ผู้มีส่วนได้เสียภายใน 
(Internal stakeholders) 

 

ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ใช้แบบ

สอบสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ 

คณาจารย์ประจำหลักสูตรระดับปริญญาโท การประชุมกลุ่มย่อย (Focus group) 
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ตารางที่ 2 แสดงผลการศึกษาความต้องการและความคาดหวัง (Needs/Requirements) ของผู้มีส่วนได้

เสีย (Stakeholders) 

ผู้มีส่วนได้เสีย 

(Stakeholders) 

ความต้องการและความ

คาดหวัง 

(Needs/Requirements)  

กล่ันกรองและสรุป 

ความต้องการและความ

คาดหวัง 

(Needs/Requirements) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของ

หลักสูตร (PLOs) จาก

ความต้องการและ

ความคาดหวัง 

External 
stakeholders 

   

บุคคลท่ัวไปต่างชาติที่มี

ความต้องการศึกษาต่อ

ในระดับปริญญาโทของ

หลักสูตรบริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต (การจัดการ

ธุรกิจ)  

 

1. มีความต้องการใน

การศึกษาต่อมากท่ีสุดใน

ระดับปริญญาเอก (ร้อยละ 

37.20) รองลงมาเป็นระดับ

ปริญญาโท (ร้อยละ 32.70) 

และน้อยที่สุดยังไม่ตัดสินใจ 

(ร้อยละ 30.10 

2. เหตุผลที่ต้องการศึกษา

ต่อ:< 

- โอกาสทางธุรกิจ (ร้อยละ 

38.80) 

- มีค่าใช้จ่ายท่ีเหมาะสม 

(ร้อยละ 34.20) 

- การยอมรับทางวิชาการ 

3. ความคิดเห็นที่มีต่อ

รายวิชาของหลักสูตรที่ให้

ความสนใจ คือ 

- รายวิชาท่ีมีความสนใจมาก

ที่สุดเป็นด้านการจัดการ

นวัตกรรมและการ

เปลี่ยนแปลง (ร้อยละ 

60.20) 

1. มีความต้องการศึกษาใน

ระดับปริญญาโทของ

หลักสูตรบริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต (การจัดการ

ธุรกิจ)  

2. ความคาดหวังเพื่อนำ

ความรู้ที่ได้ไปใช้ในการ

ประกอบอาชีพและมีความ

คาดหวังต่อการเรียนรู้ด้าน

นวัตกรรมและการ

เปลี่ยนแปลงท่ีมีผลกระทบต่อ

บริบทปัจจุบัน 

- วิเคราะห์สถานการณ์

ทางธุรกิจที่ซับซ้อน

โดยบูรณาการองค์

ความรู้ด้านการจัดการ

ธุรกิจและนวัตกรรม

ดิจิทัล 

-  ประยุกต์ใช้

เครื่องมือและเทคนิค

ในการแก้ปัญหาทาง

ธุรกิจใน

สภาพแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว 

- ตัดสินใจทางธุรกิจ

โดยยึดมั่นในจริยธรรม 

และความรับผิดชอบ

ต่อสังคม 

- ออกแบบการวิจัย

ทางการจัดการธุรกิจ

โดยเลือกใช้ระเบียบวิธี

วิจัยท่ีเหมาะสมกับ

ปัญหาการวิจัย 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

 

ผู้มีส่วนได้เสีย 

(Stakeholders) 

ความต้องการและความ

คาดหวัง 

(Needs/Requirements)  

กล่ันกรองและสรุป 

ความต้องการและความ

คาดหวัง 

(Needs/Requirements) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของ

หลักสูตร (PLOs) จาก

ความต้องการและ

ความคาดหวัง 

- รายวิชาท่ีมีความสนใจ

รองลงมาเป็นด้านการจัดการ

เชิงกลยุทธ์ขั้นสูง (ร้อยละ 

59.20) 

- รายวิชาท่ีมีความสนใจน้อย

ที่สดุด้านการสร้างและ

วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 

(ร้อยละ 37.20) 

- ดำเนินการวิจัยเพื่อ

สร้างองค์ความรู้ใหม่

ในสาขาการจัดการ

ธุรกิจที่สามารถตีพิมพ์

ในวารสารวิชาการ

ระดับชาติหรือ

นานาชาติ 

- ระบุปัญหาและ

โอกาสทางธุรกิจจาก

การวิเคราะห์

สถานการณ์จริงใน

องค์กร 

-  พัฒนาแนวทางการ

แก้ปัญหาทางธุรกิจที่

สามารถนำไปปฏิบัติได้

จริง 

ศิษย์เก่าท่ีสำเร็จ

การศึกษาในระดับ

ปริญญาตรีของ

มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 

ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ผู้สำเร็จการศึกษาในระดับ

ปริญญาตรีและปริญญาโท

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏว

ไลยอลงกรณ์ ในพระบรม

ราชูปถัมภ์ จำนวน 30 คน 

ผลท่ีได้มีความต้องการศึกษา

ต่อในหลักสูตรบริหารธุรกิจ 

เน่ืองจากมีความคาดหวัง

นำไปใช้ปรับวุฒิการศึกษาใน

สถานศึกษา 

ผลท่ีได้มีความต้องการศึกษา

ต่อในหลักสูตรบริหารธุรกิจ 

เน่ืองจากมีความคาดหวัง

นำไปใช้ปรับวุฒิการศึกษาใน

สถานศึกษา 

-  สื่อสารแนวคิดทาง

ธุรกิจที่ซับซ้อนได้อย่าง

มีประสิทธิภาพท้ังใน

รูปแบบการเขียนและ

การนำเสนอ 

- ดำเนินการวิจัยเพื่อ

สร้างองค์ความรู้ใหม่

ในสาขาการจัดการ

ธุรกิจที่สามารถตีพิมพ์

ในวารสารวิชาการ

ระดับชาติหรือ

นานาชาติ 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

 

ผู้มีส่วนได้เสีย 

(Stakeholders) 

ความต้องการและความ

คาดหวัง 

(Needs/Requirements)  

กล่ันกรองและสรุป 

ความต้องการและความ

คาดหวัง 

(Needs/Requirements) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของ

หลักสูตร (PLOs) จาก

ความต้องการและ

ความคาดหวัง 

- พัฒนาข้อเสนอแนะ

เชิงทฤษฎีและเชิง

นโยบายจาก

ผลการวิจัยทางการ

จัดการธุรกิจ 

- สื่อสารแนวคิดทาง

ธุรกิจที่ซับซ้อนได้อย่าง

มีประสิทธิภาพท้ังใน

รูปแบบการเขียนและ

การนำเสนอ 

- ประเมินผลลัพธ์ของ

แนวทางการแก้ปัญหา

ทางธุรกิจโดยใช้

เครื่องมือวัดผลที่

เหมาะสม 

Internal 
stakeholders 

   

ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 1. ต้องการหลักสูตรที่มี

คุณภาพและได้มาตรฐาน 

2. ต้องการเพิ่มจำนวน

นักศึกษาและรายได้ให้กับ

มหาวิทยาลัย 

3. ต้องการสร้างช่ือเสียงและ

ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

1. การพัฒนาหลักสูตรที่มี

คุณภาพเป็นที่ยอมรับและ

ตรงตามความต้องการของ

ตลาด 

2. การสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือกับองค์กรภายนอก

และสถาบันการศึกษาอ่ืน 

3. การผลิตบัณฑิตท่ีมี

คุณภาพสามารถบูรณาการ

- ประยุกต์ใช้เครื่องมือ

และเทคนิคในการ

แก้ปัญหาทางธุรกิจใน

สภาพแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว 

- ตัดสินใจทางธุรกิจ

โดยยึดมั่นในจริยธรรม 

และความรับผิดชอบ

ต่อสังคม 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

 

ผู้มีส่วนได้เสีย 

(Stakeholders) 

ความต้องการและความ

คาดหวัง 

(Needs/Requirements)  

กล่ันกรองและสรุป 

ความต้องการและความ

คาดหวัง 

(Needs/Requirements) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของ

หลักสูตร (PLOs) จาก

ความต้องการและ

ความคาดหวัง 

ความรู้และทักษะในการ

ปฏิบัติงานได้จริง 

- ดำเนินการวิจัยเพื่อ

สร้างองค์ความรู้ใหม่

ในสาขาการจัดการ

ธุรกิจที่สามารถตีพิมพ์

ในวารสารวิชาการ

ระดับชาติหรือ

นานาชาติ 

- พัฒนาแนวทางการ

แก้ปัญหาทางธุรกิจที่

สามารถนำไปปฏิบัติได้

จริง 

คณาจารย์ประจำ

หลักสูตร 

1. ต้องการพัฒนาหลักสูตรที่

ตอบสนองความต้องการของ

ตลาด 

2. ต้องการสร้างองค์ความรู้

ใหม่ด้านการจัดการธุรกิจ

และนวัตกรรมดิจิทัล 

3. ต้องการพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอนท่ี

เน้นการวิจัยและการ

ประยุกต์ใช้ในบริบทจริง 

1. การพัฒนาหลักสูตรให้

ทันสมัยและตอบสนองต่อ

การเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

2. การสร้างผลงานวิจัยที่มี

คุณภาพและเป็นท่ียอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

3. การเสริมสร้างทักษะด้าน

นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ดิจิทัลให้กับผู้เรียน 

- วิเคราะห์สถานการณ์

ทางธุรกิจที่ซับซ้อน

โดยบูรณาการองค์

ความรู้ด้านการจัดการ

ธุรกิจและนวัตกรรม

ดิจิทัล 

- สื่อสารแนวคิดทาง

ธุรกิจที่ซับซ้อนได้อย่าง

มีประสิทธิภาพท้ังใน

รูปแบบการเขียนและ

การนำเสนอ 

- ออกแบบการวิจัย

ทางการจัดการธุรกิจ

โดยเลือกใช้ระเบียบวิธี

วิจัยท่ีเหมาะสมกับ

ปัญหาการวิจัย 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

 

ผู้มีส่วนได้เสีย 

(Stakeholders) 

ความต้องการและความ

คาดหวัง 

(Needs/Requirements)  

กล่ันกรองและสรุป 

ความต้องการและความ

คาดหวัง 

(Needs/Requirements) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของ

หลักสูตร (PLOs) จาก

ความต้องการและ

ความคาดหวัง 

- ดำเนินการวิจัยเพื่อ

สร้างองค์ความรู้ใหม่

ในสาขาการจัดการ

ธุรกิจที่สามารถตีพิมพ์

ในวารสารวิชาการ

ระดับชาติหรือ

นานาชาติ 

- พัฒนาข้อเสนอแนะ

เชิงทฤษฎีและเชิง

นโยบายจาก

ผลการวิจัยทางการ

จัดการธุรกิจ 

- ระบุปัญหาและ

โอกาสทางธุรกิจจาก

การวิเคราะห์

สถานการณ์จริงใน

องค์กร 

- พัฒนาแนวทางการ

แก้ปัญหาทางธุรกิจที่

สามารถนำไปปฏิบัติได้

จริง 

- ประเมินผลลัพธ์ของ

แนวทางการแก้ปัญหา

ทางธุรกิจโดยใช้

เครื่องมือวัดผลที่

เหมาะสม 
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จากตารางที่ 1 และตารางที่ 2 สามารถนำมาเขียนเป็นผลลัพธ์การเรียนรู้รายชั้นปี (YLO) ได้ดังนี้ และ

สามารถสรุปเป็นตาราง KSEC ได้ดังแสดงในหน้าท่ี 42 – 45 

 

แผน 1 แบบวิชาการ (เน้นศึกษารายวิชาและวิทยานิพนธ์) 
ชั้นป ี รายละเอียดผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับชั้นป ี

ช้ันปีท่ี 1 1. วิเคราะห์สถานการณ์ทางธุรกิจ ประยุกต์ และบูรณาการองค์ความรู้ด้านการจัดการธุรกิจ

และนวัตกรรมดิจิทัล  

2. ประยุกต์ใช้เคร่ืองมือและเทคนิคในการแก้ปัญหาทางธุรกิจตามท่ีได้ศึกษามาใช้ใน

สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วได้ 

3. ส่ือสารแนวคิดทางธุรกิจท่ีซับซ้อนให้เข้าใจได้ง่ายและมีประสิทธิภาพท้ังในรูปแบบการเขียน

และการนำเสนอ  

4. เขียนอ้างอิงและนำเสนอผลงานวิจัยด้วยจริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม  

5. ออกแบบการวิจัยทางการจัดการธุรกิจโดยเลือกใช้ระเบียบวิธีวิจัยท่ีเหมาะสมกับปัญหาการ

วิจัย 

ช้ันปีท่ี 2 1. ดำเนินการวิจัยออกแบบงานวิจัยจากการประยุกต์องค์ความรู้ในสาขาการจัดการธุรกิจและ

มีผลงานตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ  

2. พัฒนาข้อเสนอแนะเชิงทฤษฎีและเชิงนโยบายจากผลการวิจัยทางการจัดการธุรกิจ 

3. บูรณาการองค์ความรู้จากรายวิชาต่าง ๆ  เพ่ือพัฒนาวิทยานิพนธ์ท่ีสร้างคุณค่าทางวิชาการ 

4. เผยแพร่องค์ความรู้ในแวดวงวิชาการท้ังในระดับชาติหรือนานาชาติได้ 
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แผน 2 แบบวิชาชีพ (เน้นการศึกษารายวิชาและการค้นคว้าอิสระ) 
ชั้นป ี รายละเอียดผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับชั้นป ี

ช้ันปีท่ี 1 1. วิเคราะห์สถานการณ์ทางธุรกิจ ประยุกต์ และบูรณาการองค์ความรู้ด้านการจัดการธุรกิจ

และนวัตกรรมดิจิทัล  

2. ประยุกต์ใช้เคร่ืองมือและเทคนิคในการแก้ปัญหาทางธุรกิจตามท่ีได้ศึกษามาใช้ใน

สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วได้ 

3. ส่ือสารแนวคิดทางธุรกิจท่ีซับซ้อนให้เข้าใจได้ง่ายและมีประสิทธิภาพท้ังในรูปแบบการเขียน

และการนำเสนอ  

4. เขียนอ้างอิงและนำเสนอผลงานวิจัยด้วยจริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม  

5. ระบุปัญหาและโอกาสทางธุรกิจจากการวิเคราะห์สถานการณ์ในองค์กรได้ 

ช้ันปีท่ี 2 1. พัฒนาแนวทางการแก้ปัญหาทางธุรกิจที่สามารถนำไปปฏิบัติได้ 

2. ประเมินผลลัพธ์ของแนวทางการแก้ปัญหาทางธุรกิจโดยใช้เครื ่องมือวัดผลที่

เหมาะสม  

3. บูรณาการองค์ความรู้จากรายวิชาต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาการค้นคว้าอิสระที่สร้างคุณค่า

ในทางปฏิบัติ 

4. นำเสนอและถ่ายทอดแนวทางการแก้ปัญหาทางธุรกิจได้ 
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แผนบริหารความเสี่ยง 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการธุรกิจ  หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2568 

 

ระบุความเสี่ยง 
ความเสี่ยง (ภารกิจหลัก/กิจกรรมของหลักสูตร) ปัจจัยเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (S)  

1.1 กลยุทธ์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการเรียนการสอน .1.1 ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ต้องได้รับการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง 

1.2 กลยุทธ์ที่เกี่ยวกับการรับนักศึกษา 1.2.1 การเปลี่ยนแปลงความต้องการของตลาดแรงงานด้านธุรกิจ 

2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (F)  

 2.1.1 ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ด้านบริหารธุรกิจต้องได้รับการปรับปรุงให้ทันสมัย 

 2.1.2 ข้อจำกัดในงบประมาณสำหรับเชิญผู้เชี่ยวชาญจากภาคธุรกิจมาให้ความรู้ 

3. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (O)  

3.1 อาจารย์ 3.1.1 การพัฒนาผลงานวิชาการและงานวิจัยเพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 

3.2 นักศึกษา 3.2.1 ทักษะด้านภาษาอังกฤษและการวิจัยของนักศึกษา 

4. ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ (C)  

4.1 กระบวนการทำวิทยานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์ 4.1.1 ขั้นตอนการทำวิทยานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์และการตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการ 

 
หมายเหตุ ความเสี่ยงท้ังหมดมี 4 ด้าน คือ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (S) ความเสี่ยงด้านการเงิน (F) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (O)  และความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ (C) ความเสี่ยงด้าน

ใดมีค่าระหว่าง 20-25 ถือว่าสูงมาก ถ้ามีค่าระหว่าง 10-19 ถือว่าสูง และ มีค่าระหว่าง 1-9 ถือว่าปานกลาง 
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การประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ความเสี่ยง (ภารกิจหลัก/

กิจกรรมของหลักสูตร) 
รายละเอียดความสูญเสีย 

(ปัจจัยเส่ียง) 
โอกาสท่ีจะเกิด 

(1) 
ผลกระทบความ

รุนแรง 

(2) 

คะแนนความเส่ียง 

(ระดับความเส่ียง) 
(1)×(2) 

ระดับความ

เสี่ยง 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (S) 
1.1 กลยุทธ์การพฒันา

โครงสร้างพื้นฐานด้านการ

เรียนการสอน 

.1.1 ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ต้อง

ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

2 2 2 x 2 = 4 1 

1.2 กลยุทธ์ที่เกี่ยวกับการ

รับนักศึกษา 

1.2.1 การเปล่ียนแปลงความต้องการของตลาดแรงงานด้านธุรกิจ 2 3 2 x 3 = 6 1 

2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (F) 
 2.1.1 ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ด้านบริหารธุรกิจต้องได้รับการ

ปรับปรุงให้ทันสมัย 

4 3 4 x 3 = 12 2 

 2.1.2 ข้อจำกัดในงบประมาณสำหรับเชิญผู้เช่ียวชาญจากภาคธุรกิจ

มาให้ความรู้ 

4 4 4 X  4 = 16 2 

3. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (O) 
3.1 อาจารย์ 3.1.1 การพัฒนาผลงานวิชาการและงานวิจัยเพื่อให้เป็นไปตาม

เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 

3 3 3 x 3 = 9 1 

3.2 นักศึกษา 3.2.1 ทักษะด้านภาษาอังกฤษและการวิจัยของนักศึกษา 4 4 4 X  4 = 16 2 

4. ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ (C) 
4.1 กระบวนการทำ

วิทยานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ ์

4.1.1 ขั้นตอนการทำวิทยานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์และการตีพิมพ์ผลงาน

ทางวิชาการ 

4 4 4 X  4 = 16 2 

165 

หมายเหตุ  ระดับความเสี่ยง 3 มีค่าระหว่าง 20-25 (ความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้), 2 มีค่าระหว่าง 10-19 (ความเสี่ยงสูง) และ 1 มีค่าระหว่าง 1-9 (ความเสี่ยงที่ยอมรับได้) 
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การก าหนดกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
ลำดับ ความเสี่ยง (ภารกิจหลัก/

กิจกรรมของหลักสูตร) 
(1) 

การควบคุม          

ที่ควรจะมี 
(2) 

การควบคุม          

ที่มีอยู่แล้ว 
(3) 

การควบคุมที่มีอยู่

แล้วได้ผลหรือไม่ 
(4) 

วิธีจัดการ       

ความเสี่ยง 
(5) 

หมายเหตุ 
 

(6) 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (S) 
1.1  

กลยุทธ์

การ

พัฒนา

โครงสร้าง

พื้นฐาน

ด้านการ

เรียนการ

สอน 

.1.1 ระบบสารสนเทศเพ่ือการ

จัดการเรียนการสอนออนไลน์ต้อง

ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 พัฒนาและอัปเกรดระบบสารสนเทศเพ่ือการเรียน

การสอนออนไลน์ทุกปี 

 ฝึกอบรมบุคลากรให้ใช้งานระบบสารสนเทศได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

 มีแผนสำรอง (Backup Plan) หากระบบเกิด

ขัดข้อง 

  ควบคุม  

1.2  

กลยุทธ์ที่

เกี่ยวกับ

การรับ

นักศึกษา 

1.2.1 การเปล่ียนแปลงความ

ต้องการของตลาดแรงงานด้านธุรกิจ 

 จัดทำรายงานแนวโน้มตลาดแรงงานเป็นประจำ

ทุกป ี

 ปรับหลักสูตรให้ทันสมัยและตรงกับความต้องการ

ของตลาด 

 ทำ MOU กับบริษัทและองค์กรเพ่ือสร้างโอกาสให้

นักศึกษา 

 

  ควบคุม  
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2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (F)  
 2.1.1 ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้

ด้านบริหารธุรกิจต้องได้รับการ

ปรับปรุงให้ทันสมัย 

  หาทุนสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน 

  เปิดหลักสูตรอบรมระยะสั้นเพื่อสร้างรายได้

เสริม 

  ใช้แพลตฟอร์มออนไลน์เพื่อลดต้นทุนด้านการ

จัดสัมมนา 

  ควบคุม  

 2.1.2 ข้อจำกัดในงบประมาณสำหรับ

เชิญผู้เชี่ยวชาญจากภาคธุรกิจมาให้

ความรู้ 

-   ควบคุม  

3. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (O) 
 3.1.1 การพัฒนาผลงานวิชาการและ

งานวิจัยเพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐานหลักสูตร 

สนับสนุนงบประมาณและเวลาสำหรับอาจารย์ทำ

วิจัยจัดอบรมพัฒนาทักษะวิจัยและการเขียน

บทความทางวิชาการ 

  ควบคุม  

 3.2.1 ทักษะด้านภาษาอังกฤษและ

การวิจัยของนักศึกษา 

  เพิ่มหลักสูตรเสริมด้านภาษาอังกฤษ 

  มีโครงการฝึกงานเพื่อเพิ่มทักษะการวิจัย 

  ควบคุม  

4. ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ (C) 
 

 4.1.1 ขั้นตอนการทำวิทยานิพนธ์/

ดุษฎีนิพนธ์และการตีพิมพ์ผลงานทาง

วิชาการ 

  จัดทำคู่มือการทำวิทยานิพนธ์ท่ีชัดเจน 

  มีที่ปรึกษาประจำให้คำแนะนำตลอด

กระบวนการ 

  ควบคุม  

  

หมายเหตุ ช่อง 3  หมายถึง มี  หมายถึง มีแต่ไม่สมบูรณ์ × หมายถึง ไม่มี  ช่อง 4  หมายถึง ได้ผลตามท่ีคาดหมาย  หมายถึง ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ์ 

  × ไม่ได้ผลตามที่คาดหมาย     
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แผนการด าเนนิงานการจัดการความเสี่ยง 
กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/กิจกรรม/

ด้านของเรื่องที่ประเมิน

และวัตถุประสงค์ของ

การควบคุม 
(1) 

การควบคุมที่มีอยู่ 

(2) 
ระดับ 

ความเสี่ยง  
(3) 

การจัดการ 
ความเสี่ยง  

(4) 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ 

(ปัจจัยเสี่ยง) 
(5) 

กิจกรรม          

การควบคุม 

(แผนการปรับปรุง

การควบคุม)  
(6) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (S) 

      อาจารย์ประจำ

หลักสูตร 

      

      อาจารย์ประจำ

หลักสูตร 
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แผนการด าเนนิงานการจัดการความเสี่ยง   (ต่อ)  

กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/กิจกรรม/

ด้านของเรื่องที่ประเมิน

และวัตถุประสงค์ของ

การควบคุม 
(1) 

การควบคุมที่มีอยู่ 

(2) 
ระดับ 

ความเสี่ยง  
(3) 

การจัดการ 
ความเสี่ยง  

(4) 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ 

(ปัจจัยเสี่ยง) 
(5) 

กิจกรรม          

การควบคุม 

(แผนการปรับปรุง

การควบคุม)  
(6) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

4. ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ (C) 
      อาจารย์ที่ปรึกษา 
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ความเสี่ยง (ภารกิจหลกั/กิจกรรมของหลกัสูตร) ปัจจัยเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (S)  

.1 กลยุทธ์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการเรียน

การสอน 

.1.1 ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนการสอน

ออนไลน์ต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

1.2 กลยุทธ์ที่เกี่ยวกับการรับนักศึกษา 1.2.1 การเปล่ียนแปลงความต้องการของตลาดแรงงาน

ด้านธุรกิจ 

2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (F) 2.1.1 ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ด้านบริหารธุรกิจ

ต้องได้รับการปรับปรุงให้ทันสมัย 

 2.1.2 ข้อจำกัดในงบประมาณสำหรับเชิญผู้เช่ียวชาญ

จากภาคธุรกิจมาให้ความรู้ 

3. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (O)  

3.1 อาจารย์ 3.1.1 การพัฒนาผลงานวิชาการและงานวิจัยเพื่อให้

เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 

3.2 นักศึกษา 3.2.1 ทักษะด้านภาษาอังกฤษและการวิจัยของ

นักศึกษา 

4. ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ (C)  

4.1 กระบวนการทำวิทยานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์ 4.1.1 ขั้นตอนการทำวิทยานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์และการ

ตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการ 

 
 

 
ผู้รายงาน ............................................................... .... 

                                                                (ผศ.ดร.ณัตตยา  เอ่ียมคง) 

                                                                 ประธานกรรมการพัฒนาหลักสูตร 
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