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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

 

(ร่าง) 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจ 
หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2566 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา :   มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
คณะ/วิทยาลัย  :   วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 

 
หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

 
1. รหัสและชื่อหลักสูตร  

รหัสหลักสูตร          : 
ภาษาไทย : หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
   สาขาวิชาผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจ 
ภาษาอังกฤษ :  Master of Business Administration Program in 

Entrepreneurship and Business Innovative Design 
 
2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา  

ภาษาไทย  ชื่อเต็ม :    บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (ผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรม
ธุรกิจ) 

 ชื่อย่อ  :    บธ.ม. (ผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจ)   
ภาษาอังกฤษ ชื่อเต็ม :    Master of Business Administration  (Entrepreneurship and 

Business Innovative Design)  
 ชื่อย่อ  :    MBA. (Entrepreneurship and Business Innovative Design)  

 
3. วิชาเอก   ไม่มี 

 

4. จ านวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 
จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร 36 หน่วยกิต 
 

5. รูปแบบของหลักสูตร 
5.1 รูปแบบ  

หลักสูตร 2 ปี  
5.2 ภาษาที่ใช้  

ภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษ 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

5.3 การรับเข้าศึกษา  
นักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติ 

5.4 ความร่วมมือกับสถาบันอื่น  
เป็นหลักสูตรเฉพาะของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

โดยท าความร่วมมือในลักษณะแลกเปลี่ยนอาจารย์และนักศึกษามาศึกษาต่อ ตลอดจนมีการท าวิจัยร่วมกัน
กับสถาบันอ่ืน  ๆได้แก่ 

5.4.1 Zhengzhou University of Science and Technology 
5.4.2 Xi, an University 
5.4.3 Chongqing College of Electronic Engineering 

  5.5 การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา 
ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว  
 

6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร  
 หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2566  

เริ่มใช้หลักสูตรนี้ตั้งแต่ภาคการศึกษาท่ี 1 ปีการศึกษาท่ี 2566 
  สภาวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี

เห็นชอบให้น าเสนอหลักสูตรต่อสภามหาวิทยาลัย ในการประชุม ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 11 เดือน 
พฤษภาคม พ.ศ. 2566 
  สภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี อนุมัติหลักสูตร

ในการประชุม ครั้งที่ [ครั้งที]่/ [ปี พ.ศ.] เมื่อวันที่ [วันที่] เดือน [เดือน] พ.ศ. [ปี พ.ศ.]  
 
7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 

หลักสูตรจะได้รับการเผยแพร่ว่าเป็นหลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2565 ในปีการศึกษา พ.ศ. 2566 
 
8. อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา 

8.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา  
8.2 นักวิชาการหรือที่ปรึกษาทางธุรกิจ 
8.3 ผู้ประกอบการธุรกิจที่ต้องประยุกต์ใช้ความรู้ ความช านาญด้านการเป็นผู้ประกอบการและ

การออกแบบนวัตกรรมธุรกิจ  
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

9. ชื่อ ต าแหน่งทางวิชาการ คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบันการศึกษา และปีที่จบของอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 

ล าดับ ชื่อ-สกลุ 
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 

คุณวุฒิ-สาขาวิชา  
(ให้เรียงล าดับคุณวุฒิจาก
ระดับปริญญา เอก/โท/ตรี) 

สถาบันการศึกษา 
ปีที่
จบ 

1 ลัดดา  
วัจนะสารกิากุล 

รองศาสตราจารย์ DBA. (Marketing) 
 
บช.ม. (การธนาคารและการเงิน) 
บช.บ. (การธนาคารและการเงิน) 

Nova Southeastern 
University, USA.  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2548 
 
2526 
2523 

2 ธีร์ธนิกษ์ 
ศิริโวหาร 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

DBA. (International Business) 
 
MBA. (Business 
Administration)/ 
MPA. (Public Administration)  
ศศ.บ. (รัฐศาสตร์) 

United States International 
University, USA. 
University of New Haven, 
USA. 
 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

2546 
 
2536 
 

 
2528 

3. ณัฐพัชร์  
อภิวัฒน์ไพศาล 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

บธ.ด. (การบริหารธุรกิจ) 
บธ.ม. (บัญชีการเงิน)/ 
ศษ.ม. (วิจัยและประเมินผล) 
บช.บ. (ระบบสารสนเทศทางการ 
         บัญชี) (เกียรตินิยม) 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

2559 
2547 
2544 
2543 

 
10.  สถานที่จัดการเรียนการสอน  

ในสถานที่ตั้ง มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
 

11.  สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จ าเป็นต้องน ามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร  
11.1 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ  

ยุคโลกาภิวัฒน์ประเทศไทยได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมือง และเทคโนโลยี นอกจากนี้ประเทศไทยยังเผชิญกับสภาวะโรค
ระบาดต่าง ๆ เช่น การระบาดของไวรัสโควิค-19 เป็นต้น ซึ่งส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ความ
ต้องการและพฤติกรรมของผู้บริโภค ดังนั้นธุรกิจจะต้องตระหนักและให้ความส าคัญต่อการพัฒนา
ศักยภาพของบุคคลากรเพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจ ความคิดสร้างสรรค์ ความสามารถในการ
ออกแบบนวัตกรรมและทักษะชั้นสูงอย่างมีประสิทธิภาพ อันจะน าไปสู่การพัฒนาธุรกิจให้เจริญเติบโต 
มีความมั่นคงและสามารถสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันในระยะยาวได้อย่างยั่งยืน ซึ่งคุณสมบัติ
ดังกล่าวนั้นเป็นคุณสมบัติที่พึงประสงค์ของผู้ประกอบการทางธุรกิจ 

11.2 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 
ปัจจัยที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรมที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ 

มีสาเหตุส าคัญ 4 ประการ คือ 1. ปัจจัยทางชีววิทยา (Biological) เป็นองค์ประกอบต่าง ๆ ที่เป็นตัว
ก าหนดการเลือกสมาชิกอย่างมีคุณภาพทางด้านพันธุกรรมที่ถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษ ท าให้เกิด
ความแตกต่างกันทั้งด้านคุณภาพ ศักยภาพ แนวคิดและความสามารถของมนุษย์ในแต่ละสังคม 2. 
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ปัจจัยทางประชากรศาสตร์ (Population) เป็นการเปลี่ยนแปลงจ านวนประชากรและองค์ประกอบ
ของประชากรซึ่งส่งผลกระทบอย่างมากต่อการเปลี่ยนแปลงของชุมชนและสังคม เช่น อัตราการเกิด 
การตาย การย้ายถิ่นฐาน สภาพความเป็นอยู่และสุขภาพของประชาชนและสังคม 3. ปัจจัยทาง
กายภาพ (Physical) เป็นปัจจัยที่เกี่ยวกับสภาพทางภูมิศาสตร์และด้านสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ของ
ประชาชน และ 4. ปัจจัยทางวัฒนธรรม (Cultural) จากการที่บุคคลมีการติดต่อสื่อสารและมี
ปฏิสัมพันธ์กันทั้งทางตรงและทางอ้อม ส่งผลให้เกิดการขยายตัวของวัฒนธรรม การเลียนแบบและการ
ผสมผสานวัฒนธรรม ดังนั้นอาจกล่าวได้ว่าปัจจัยของการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรมท าให้
ประเทศไทยเผชิญกับสถานการณ์ท่ีส าคัญ ได้แก่ 1) การเข้าสู่สังคมผู้สูงวัย 2) การขาดแคลนแรงงานที่
มีศักยภาพสูง 3) แรงงานที่มีศักยภาพต่ าล้นตลาด 4) ความเหลื่อมล้ าหรือความไม่เท่าเทียมของ
ประชากรในสังคม 5) การปรับเปลี่ยนสู่สังคมดิจิทัล 6) ความต้องการเป็นผู้ประกอบการตั้งแต่วัยรุ่น
เพ่ิมมากขึ้น และ 7) ความต้องการมีอิสรภาพทางการเงิน ประเทศไทยจึงต้องตระหนักและให้
ความส าคัญต่อการพัฒนาศักยภาพและทักษะของบุคลากรทางธุรกิจ ให้สามารถรองรับ                 
การเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคมและวัฒนธรรมได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมกับสถานการณ์ต่อไป 
 
12.  ผลกระทบจาก ข้อ 11.1 และ 11.2 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

12.1 การพัฒนาหลักสูตร 
 ปัจจุบันประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทางด้าน เศรษฐกิจ วิทยาศาสตร์ 

วัฒนธรรม สังคม สิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยี ท าให้การพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจเป็นสิ่งจ าเป็นที่จะต้องด าเนินการพัฒนา
หลักสูตรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรจึงมีความมุ่งมั่น
ที่จะพัฒนาหลักสูตรนี้ให้เป็นศาสตร์ประยุกต์ (Applied Science) เพ่ือรองรับความต้องการของผู้เข้า
ศึกษา ผู้ใช้บัณฑิตและตลาดแรงงาน โดยทางหลักสูตรจะด าเนินการบ่มเพาะความรู้และทักษะทาง
บริหารธุรกิจด้านการเป็นผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจให้แก่นักศึกษาด้วยการใช้
องค์ความรู้ ความเข้าใจ ความคิดสร้างสรรค์ ทักษะและการลงมือปฏิบัติเสมือนจริงเพ่ือการน าไป
ประยุกต์ใช้ได้จริงทั้งในด้านวิชาการและด้านธุรกิจทั้งภาคเอกชนและภาครัฐ โดยมีเกณฑ์การพิจารณา
เพ่ือพัฒนาหลักสูตรเกี่ยวกับแกนหลักของหลักสูตร กลยุทธ์การสอน และผลลัพธ์ที่จะเกิดกับนักศึกษา
ดังนี้ 

 1. แกนหลักของหลักสูตร เป็นการสร้างความเป็นผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรม 
ธุรกิจผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติ การเพ่ิมทักษะด้วยทฤษฎี แนวคิด และกระบวนการทางธุรกิจด้วยระบบ
การเรียนการสอนรูปแบบ Onsite 
  2. กลยุทธ์การสอน หลักสูตรใช้แนวทางการจัดการเรียนสอนแบบ Outcome-Based Education 
(OBE)  และการจั ดการเรี ยนการสอนแบบ ABCD Model (Active learning, Blended learning, 
Collaborative learning and Design thinking for learning outcomes)  ซึ่งเป็นรูปแบบการจัดการเรียน
การสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง การผสมผสานและการประสานความร่วมมือกับสถาบันหรือหน่วยงาน
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ทั้งภาคเอกชนและภาครัฐในการฝึกปฏิบัติการ เพ่ือให้นักศึกษาสามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 
อันจะน าไปสู่การสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมในการด าเนินธุรกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
  3. ผลลัพธ์ที่เกิดกับนักศึกษา หลักสูตรมุ่งเน้นให้นักศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ ความคิด
สร้างสรรค์ ความสามารถและทักษะเกี่ยวกับผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจที่มีประสิทธิภาพ
ท าให้นักศึกษาสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้กับสถานการณ์ต่าง ๆ ทางธุรกิจได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

12.2 ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 สาขาวิชาผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจเป็นการพัฒนาหลักสูตรโดย 
มุ่งเน้นการเชื่อมโยงกับพันธกิจและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นการสร้างองค์ความรู้ ความเข้าใจ 
ความสามารถและทักษะที่เกี่ยวกับผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจ ทั้งนี้เพ่ือให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม
การเมือง และเทคโนโลยี พร้อมทั้งน าไปประยุกต์ใช้กับสถานการณ์ต่าง ๆ ทางธุรกิจได้จริงเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของธุรกิจทั้งภาคเอกชนและภาครัฐ ตลอดจนชุมชนและสังคม 
 
13. ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในคณะ/สาขาวิชาอื่นของมหาวิทยาลัย  
 13.1 กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรนี้ที่เปิดสอนโดยคณะ/สาขาวิชา/หลักสูตรอื่น  
              ส าหรับรายวิชาที่เป็นหมวดวิชาเสริมพ้ืนฐานซึ่งนักศึกษาต้องไปเรียนร่วมกับหลักสูตรอ่ืน
ประกอบด้วย 65VLE501 ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการส าหรับบัณฑิตศึกษา (Academic English for 
Graduate Students) และ 65CIE501 ความรู้ เบื้องต้นทางธุรกิจ ( Introduction of Business 
Administration) เพ่ือเสริมความรู้ ความเข้าใจและทักษะทางการบริหารธุรกิจ 
 13.2 กลุม่วิชา/รายวิชาในหลักสูตรที่เปิดสอนให้สาขาวิชา/หลักสูตรอื่นมาเรียน  

ไม่มี 
 13.3 การบริหารจัดการ  

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรม
ธุรกิจ เป็นหลักสูตรที่บริหารจัดการโดยวิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
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หมวดที่ 2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 
 
1. ปรัชญา ความส าคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

1.1 ปรัชญา 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มีความมุ่งมั่นผลิตมหาบัณฑิตด้านผู้ประกอบการและ 

การออกแบบนวัตกรรมธุรกิจที่มีความรู้ ความช านาญ และทักษะในการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ใหม่
เพ่ือการค้นพบและสร้างสิ่งใหม่ตามบริบททางธุรกิจ โดยยึดหลักจริธรรมในการด าเนินงาน  

1.2  ความส าคัญ   
ปัจจุบันการเป็นผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจ เป็นส่วนส าคัญในการพัฒนา

องค์การธุรกิจทั้งภาคเอกชนและภาครัฐ เพ่ือรองรับสถานการณ์โลกที่มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่าง
รวดเร็ว รวมทั้งการตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ มหาวิทยาลัยได้ตระหนักและให้ความส าคัญต่อการ
พัฒนาและผลิตบัณฑิตที่สามารถน าความรู้ทางด้านผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจไป
ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม   

1.3  วัตถุประสงค์ 
1.3.1 เ พ่ือประยุกต์หลักการ ทฤษฎีและศาสตร์ต่างๆ ทางการบริหารธุรกิจในการ

ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจ 
 1.3.2  เพ่ือเพ่ิมทักษะการค้นพบและสร้างสิ่งใหม่ผ่านกระบวนการวิจัยตามจรรยาบรรณการวิจัย 
 1.3.3 เพ่ือน าเสนอผลงาน การตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยด้วยภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษ 
ในระดับชาติ 
 
2. แผนพัฒนาปรับปรุง 
 

แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
1.  พัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต ให้ได้มาตรฐานใหม่ตาม
เกณฑ์การประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา และสอดคล้อง
กับความต้องการของภาคเอกชน
และภาครัฐ 

1.1 การพัฒนาหลักสูตรให้เป็นไปตาม
เกณฑ์การประกันคุณภาพภายในพ.ศ. 
2565 และข้อบังคับมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วย
การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
พ.ศ. 2566 
1.2 การวางแผน ก ากับ ติดตามและ
ประเมินผลหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง
และสม่ าเสมอ 

1.1 เอกสารพัฒนาหลักสูตร 
(มคอ.2) 
1.2 รายงานผลการประ เมิน
หลักสูตร  (SAR /  AUN-QA / 
EdPEx) 

 2. พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ 
  ความต้องการของภาคเอกชนและ 
  ภาครัฐ 

2 . 1  ส า ร ว จ แ ล ะ ติ ด ต า ม ก า ร
เปลี่ยนแปลงความต้องการของผู้ใช้
บัณฑิตทั้งภาคเอกชนและภาครัฐ 

2.1 แบบส ารวจความต้องการ
ของผู้ ใช้บัณฑิตทั้งภาคเอกชน
และภาครัฐ  
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แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
  3. การพัฒนาบุคลากรด้านการเรียน 
 การสอนและบริการวิชาการ เพื่อให ้
 บัณฑิตมีความรู้ ความสามารถ และ 
 ประสบการณ์จากการเรียนการสอน 
 และการบริการวิชาการน าไป 
 ปฏิบัติงานได้จริง 

3.1 สนับสนุนบุคลากรในการพัฒนา
อ งค์ ค ว า ม รู้ จ า ก ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น
ห้องเรียนให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 
และนวัตกรรมต่าง ๆ  
3.2 สนับสนุนบุคลากรด้านการเรียน
การสอนและการบริการวิชาการแก่
องค์การภายนอก 
3.3 อาจารย์ต้องมีบทความวิชาการหรือ
งานวิจัยที่สอดคล้องกับสาขาวิชา 

3.1 การส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรม การเข้าร่วมประชุมและ
สั ม ม น า วิ ช า ก า ร ต่ า ง  ๆ  ที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง ห รื อ สั ม พั น ธ์ กั บ
หลักสูตรทั้งในและต่างประเทศ 
3.2 การให้บริการวิชาการแก่
องค์การภายนอก 
3.3 ผลงานบทความวิชาการหรือ
งานวิจัยท่ีสอดคล้องกับสาขาวิชา 

 4. การพัฒนาการเรียนการสอน 4.1 ส่งเสริมการเรียนการสอนที่ เน้น
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง การจัดการเรียน
การสอนแบบ RBL (Research Based 
Learning)  และแบบ ABCD Model 
( Active learning, Blended learning, 
Collaborative learning and Design 
thinking for learning outcomes)   
4.2 ส่งเสริมให้มีการค้นคว้า สืบค้นและ
การเขียนรายงานการวิจัยทั้งภาษาไทย
หรือภาษาอังกฤษ 

4.1 ก าหนดรายวิชาในการเรียน
การสอนและกิจกรรมต่าง ๆ โดย
มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
 
 
 
 
4.2 การวัดและประเมินผลการ
เรียนการสอนจากงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

5. การพัฒนานักศึกษา 5.1 ส่งเสริมนักศึกษาให้มีภาวะผู้น า มี
มนุษยสัมพนัธ์ที่ดีในการท างานร่วมกับ
ทีมงาน ชุมชนและสังคม   

5.1 ก าหนดกิจกรรมทีส่่งเสริม
ความมีภาวะผู้น าแก่นักศึกษา 
การท างานเป็นทีมและทักษะใน
การท างานร่วมกับชุมชน ท้องถิ่น
และสังคม   

6.  การเปลี่ ยนแปลงจุดเน้นของ
หลักสูตร 

- 
(เป็นหลักสูตรใหม่) 

- 
(เป็นหลักสูตรใหม่) 

 
3. ความสอดคล้องของการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรกับยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ 
มีมาตฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ วิศวกรทางสังคม                                                  

 

 สร้างความร่วมมือทั้งภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัยปรับปรุงหรือพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณา
การรูปแบบใหม่ 

 

 สร้างความร่วมมือกับเครือข่ายเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning)  
 

 ยกระดับการเรียนรู้ตามปรัชญาการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning Philosophy)  
พัฒนาเครือข่ายพันธมิตรร่วมจดัการศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาสู่มาตรฐานระดับสากล 

 

 สร้างบัณฑิตสมรรถนะสูง บ่มเพาะความเป็นผู้ประกอบการ จิตอาสา และสร้างวิศวกรสังคม  
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4. ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างอาชีพ/ต าแหน่งงานกับทักษะของบัณฑิต (Skill Mapping) 

อาชีพ/ต าแหน่งงาน ทักษะทั่วไป  
(General Skills) 

ทักษะเฉพาะ 
(Specific Skills) 

- อาจารย์ใน 
  สถาบันอุดมศึกษา 
- นักวิชาการหรือที่ปรึกษา 
  ทางธุรกิจ  
- ผู้ประกอบการธุรกิจ 

- องค์ความรู้และทักษะด้าน 
  บริหารธุรกิจ 
- ทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
 

- ทักษะการเป็น 
  ผู้ประกอบการ 
- ทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ 
- ทักษะการวิเคราะห์เชิง 
  ปริมาณ 

 
 
5. ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร 
    PLO1 ประยุกต์ใช้ศาสตร์ด้านผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจเพ่ือค้นพบหรือ 
               สร้างสิ่งใหม่ผ่านกระบวนการวิจัย  
 PLO2 น าเสนอผลงานวิจัยตามจรรยาบรรณการวิจัยและตีพิมพ์เผยแพร่ด้วยภาษาไทยหรือ 
              ภาษาอังกฤษในระดับชาติ 
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หมวดที่ 3 ระบบการจัดการศึกษา การด าเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร 
 
1.  ระบบการจัดการศึกษา 

1.1  ระบบ  
ระบบการจัดการศึกษาใช้ระบบทวิภาค โดย 1 ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษา  

โดยภาคการศึกษาปกติ มีระยะเวลาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 

1.2  การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน  
มี 

1.3  การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค  
มีการเทียบเคียงหน่วยกิตตามระเบียบว่าด้วยการเทียบโอนการจัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 
 

2.  การด าเนินการหลักสูตร 
2.1  ระยะเวลาการด าเนินการเรียนการสอน  

เริ่มเปิดการเรียนการสอนในภาคการศึกษาท่ี 1 ปีการศึกษา 2566 
ภาคการศึกษาท่ี 1 เดือน มิถุนายน – ตุลาคม 
ภาคการศึกษาท่ี 2 เดือน พฤศจิกายน – มีนาคม 
ภาคฤดูร้อน เดือน เมษายน – พฤษภาคม 

2.2  คุณสมบัติของผู้ศึกษา  
2.2.1 แผน 1 และแผน 2 

1) เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาวิชาบริหารธุรกิจ การจัดการ หรือ
สาขาวิชาที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ (การพิจารณาอยู่ในดุลพินิจของคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร) 

2) ผู้สมัครจะต้องมีความรู้ภาษาอังกฤษอยู่ในระดับที่สามารถใช้ในการเรียนได้ ทั้งนี้
ผู้สมัครจะต้องรายงานผลการทดสอบภาษาอังกฤษแรกเข้าเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด  

3) คุณสมบัติอ่ืน ๆ ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา  
เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 
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 2.3 ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า  
  2 .3. 1  หลักสู ตรบริหารธุ รกิ จมหาบัณฑิต  เป็นหลักสู ตร เน้นการน าผลการวิจัย 
ไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินธุรกิจ ด้วยเหตุนี้นักศึกษาที่มีพ้ืนฐานความรู้ด้านการวิจัยไม่เพียงพออาจจะ
ท าให้มีอุปสรรคต่อการศึกษา  
  2.3.2 ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ เป็นทักษะที่จ าเป็นส าหรับนักศึกษาระดับมหาบัณฑิต
เนื่องจากองค์ความรู้ด้านต่าง ๆ จะมีปรากฏในต ารา วารสาร เอกสารวิชาการที่เป็นภาษาอังกฤษ 
เป็นจ านวนมาก นักศึกษาที่ขาดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษที่ดีอาจจะเป็นอุปสรรคต่อการศึกษาค้นคว้า 
หาความรู้ 
     2.3.3 ประสบการณ์ด้านบริหารธุรกิจ หากนักศึกษาขาดประสบการณ์ด้านบริหารธุรกิจ
อาจจะเป็นอุปสรรคต่อการเรียนรู้และปฏิบัตกิารกับสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จ าลองทางธุรกิจ 
 2.4 กลยุทธ์ในการด าเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหา/ข้อจ ากัดของนักศึกษาในข้อ 2.3 
    2.4.1 นักศึกษามีความรู้ด้านการวิจัยไม่ เพียงพอต่อการเรียนในระดับมหาบัณฑิต  
หลักสูตรได้มีการจัดการเรียนการสอนเพ่ิมเติมเพ่ือเสริมและปรับพ้ืนฐานด้านสถิติและโปรแกรม
ส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยให้แก่นักศึกษา นอกจากนี้ในบางกรณีอาจมีการอบรมด้านระเบียบวิธีวิจัยที่
นอกเหนือจากการเรียนในชั้นเรียนปกติ 
    2.4.2 นักศึกษาที่มีทักษะภาษาอังกฤษไม่เพียงพอต่อการเรียน การค้นคว้าหาข้อมูลต่าง ๆ  
ในระดับมหาบัณฑิต หลักสูตรได้มีการจัดการเรียนการสอนในกลุ่มวิชาภาษาอังกฤษจ านวน 1 รายวิชา
65VLE501 ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการส าหรับบัณฑิตศึกษา (Academic English for Graduate 
Students) เพ่ือเสริมทักษะภาษาอังกฤษให้แก่นักศึกษา 
    2.4.3 นักศึกษาที่ ไม่ได้ส าเร็จการศึกษาด้านบริหารธุรกิจหรือไม่มีประสบการณ์ด้าน
บริหารธุรกิจ หลักสูตรได้มีการจัดการเรียนการสอนโดยให้นักศึกษาลงทะเบียนเพ่ิมเติมในรายวิชา
เสริมพ้ืนฐานทางธุรกิจ 1 รายวิชา 65CIE501 ความรู้เบื้องต้นทางธุรกิจ(Introduction of Business 
Administration) เพ่ือเสริมความรู้ ความเข้าใจและทักษะทางการบริหารธุรกิจ 

2.5  แผนการรับนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษา 
แผน 1 และ แผน 2 

 จ านวนนักศึกษา 
จ านวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา 

2566 2567 2568 2569 2570 
ชั้นปีที่ 1 25 25 25 25 25 
ชั้นปีที่ 2 - 25 25 25 25 
ชั้นปีที่ 3 - - 25 25 25 

รวม 25 50 75 75 75 
คาดว่าจะส าเร็จการศึกษา - - 25 25 25 
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    2.6 งบประมาณตามแผน 
    2.6.1 งบประมาณรายรับ (หน่วย : บาท) 

รายละเอียดรายรับ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 

1.  ค่าลงทะเบียน 
   1.1 การเรียนการสอน
เป็นภาษาไทย 
   1.2 การเรียนการสอน
เป็นภาษาอังกฤษ 

 
 

3,000,000 
 

13,125,000 

 
 

6,000,000 
 

26,250,000 

 
 
6,000,000 

 
26,250,000 

 
 

6,000,000 
 

26,250,000 

 
 

6,000,000 
 

26,250,000 

2. เงินอุดหนุนจาก
รัฐบาล 
   2.1 งบบุคลากร 
   2.2 งบด าเนินการ 
   2.3 งบลงทุน 
        2.3.1 ค่าที่ดินและ  
                สิ่งก่อสร้าง 
        2.3.2 ค่าครุภัณฑ์ 

 
1,134,000 

14,000 
 

 
460,000 
50,000 

 
2,324,700 

28,000 
 
 

460,000 
50,000 

 
4,765,635 

28,000 
 
 

460,000 
50,000 

 
4,765,635 

28,000 
 
 

460,000 
50,000 

 
4,765,635 

28,000 
 
 

460,000 
50,000 

รวมรายรับ 
- การเรียนการสอนเป็น
ภาษาไทย 
- การเรียนการสอนเป็น
ภาษาอังกฤษ 

 
 

4,658,000 
 

14,783,000 

 
 

8,862,700 
 

29,112,700 

 
 

11,303,635 
 

31,553,635 

 
 

11,303,635 
 

31,553,635 

 
 

11,303,635 
 

31,553,635 
 
 2.6.2 งบประมาณรายจ่าย (หน่วย : บาท) 

หมวดเงิน 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. งบบุคลากร 1,134,000 2,324,700 4,765,635 4,765,635 4,765,635 
2. งบด าเนินการ 
    2.1 ค่าตอบแทน 
    2.2 ค่าใช้สอย 
    2.3 ค่าวัสด ุ
    2.4 ค่าสาธารณูปโภค 

 
500,00 
250,000 
14,000 
72,000 

 
500,00 
500,000 
28,000 
72,000 

 
500,00 
750,000 
28,000 
72,000 

 
500,00 
750,000 
28,000 
72,000 

 
500,00 
750,000 
28,000 
72,000 

3. งบลงทุน 
    3.1 ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 

 
460,000 

 
460,000 

 
460,000 

 
460,000 

 
460,000 
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หมวดเงิน 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
    3.2 ค่าครุภัณฑ ์ 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

4. เงินอุดหนุน 
   4.1 การท าวิจัย 
   4.2 การบริการวิชาการ 

 
50,000 
25,000 

 
50,000 
25,000 

 
50,000 
25,000 

 
50,000 
25,000 

 
50,000 
25,000 

รวมรายจ่าย 2,055,000 3,509,700 6,200,635 6,200,635 6,200,635 
 

ประมาณการค่าใช้จ่ายต่อหัวในการผลิตบัณฑิต 82,200 บาท/คน/ปี 
 

2.7  ระบบการศึกษา  
ระบบการศึกษาเป็นแบบชั้นเรียน และเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 

ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566   
2.8. การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวิทยาลัย 

การเทียบโอนเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566   

  
3. หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 

3.1  หลักสูตร  
3.1.1 จ านวนหน่วยกิต รวมตลอดหลักสูตร 36 หน่วยกิต 

โครงสร้างหลักสูตร แบ่งเป็นหมวดวิชาจ าแนกตามแผนการศึกษา ดังนี้   
แผน 1 แผน 1.1 และแผน 2 โครงสร้างหลักสูตรประกอบด้วย หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน 

หมวดวิชาสัมพันธ์ หมวดวิชาเฉพาะด้าน และวิทยานิพนธ์/สาระนิพนธ์ โดยมีจ านวนหน่วยกิตจ าแนก        
แต่ละหมวดดังนี้ 

หมวดวิชา แผน 1  
แบบวิชาการ 
(วิทยานิพนธ์) 

แผน 1.1  
แบบวิชาการ 
(ศึกษารายวิชา 

และวิทยานิพนธ์) 

แผน 2 
แบบวิชาชีพ 

(ศึกษารายวิชา 
และสาระนิพนธ์) 

1. หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน ไม่นับหน่วยกิต ไม่นับหน่วยกิต ไม่นับหน่วยกิต 
2. หมวดวิชาสัมพันธ์ ไม่นับหน่วยกิต ไม่นับหน่วยกิต ไม่นับหน่วยกิต 
3. หมวดวิชาเฉพาะด้าน - 24 30 

3.1 วิชาบังคับ - 18 18 
3.2 วิชาเลือก - 6 12 

4. วิทยานิพนธ์ 36 12 - 
5. สาระนิพนธ์  - - 6 

รวมหน่วยกิต 36 36 36 
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3.1.2.1 แผน 1 แบบวิชาการ (วิทยานิพนธ์)  
1) หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน ไม่นับหน่วยกิต 
2) หมวดวิชาสัมพันธ์       ไม่นับหน่วยกิต 
3) หมวดวิชาเฉพาะด้าน         -               หน่วยกิต 

3.1) วิชาบังคับ         -               หน่วยกิต 
3.2) วิชาเลือก         -               หน่วยกิต 

4) วิทยานิพนธ์        36              หน่วยกิต 
รวม        36             หน่วยกิต 

 
3.1.2.2 แผน 1.1 แบบวิชาการ (ศึกษารายวิชาและวิทยานิพนธ์)   

1) หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน ไม่นับหน่วยกิต 
2) หมวดวิชาสัมพันธ์   ไม่นับหน่วยกิต 
3) หมวดวิชาเฉพาะด้าน      24                หน่วยกิต 

3.1) วิชาบังคับ      18                หน่วยกิต 
3.2) วิชาเลือก       6                 หนว่ยกิต 

4) วิทยานิพนธ์      12                หน่วยกิต 
รวม      36               หน่วยกิต 

 
3.1.2.3 แผน 2 แบบวิชาชีพ (ศึกษารายวิชาและสาระนิพนธ์)  

1) หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน ไม่นับหน่วยกิต 
2) หมวดวิชาสัมพันธ์ ไม่นับหน่วยกิต 
3) หมวดวิชาเฉพาะด้าน      30               หน่วยกิต 

3.1) วิชาบังคับ      18               หน่วยกิต 
3.2) วิชาเลือก      12               หน่วยกิต 

4) สาระนิพนธ์        6               หนว่ยกิต 
รวม      36               หน่วยกิต 
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3.1.3 รายวิชาในหมวดต่าง ๆ     

1) หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน  ไม่นับหน่วยกิต 
รหัส ชื่อวิชา น(ท-ป-ศ) 

65VLE501 ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการส าหรับมหาบัณฑิต 
Academic English for Master’s Students 

2(1-2-3) 

65GRD501 การรู้ดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับนักศึกษา
มหาบัณฑิต  
Digital Literacy and Information Technology for 
Master’s Students 

2(1-2-3) 

65CIE501 ความรู้เบื้องต้นทางธุรกิจ 
Introduction of Business Administration   

3(3-0-6) 

65CIE502 เทคโนโลยีการประกอบการ 
Technology Entrepreneurship  

3(3-0-6) 

   
2) หมวดวิชาสัมพันธ์  ไม่นับหน่วยกิต 

รหัส ชื่อวิชา น(ท-ป-ศ) 
65CIE503 การออกแบบระเบียบวิธีการวิจัยทางธุรกิจ 

Business Research Method Design 
3(2-2-5) 

65CIE504 การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยทางธุรกิจ  
Business Data Analysis Research 

3(2-2-5) 

65CIE505 สัมมนาการประกอบการ 
Seminar in Entrepreneurship 

3(2-2-5) 

   
3) หมวดวิชาเฉพาะด้าน   

แผน 1.1 แบบวิชาการ จ านวนไม่น้อยกว่า 18 หน่วยกิต 
แผน 2   แบบวิชาชีพ  จ านวนไม่น้อยกว่า 18 หน่วยกิต 
   
3.1) กลุ่มวิชาบังคับ         

รหัส ชื่อวิชา น(ท-ป-ศ) 
65CIE601 ความรู้พื้นฐานทางการประกอบการ 

Fundamental Knowledge of Entrepreneurship 
3(3-0-6) 

65CIE602 การออกแบบนวัตกรรมการประกอบการ 
Innovative Entrepreneurship Design 

3(3-0-6) 

65CIE603 การจัดการตลาดเพ่ือการประกอบการ 
Marketing Management for Entrepreneurship 

3(3-0-6) 
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65CIE604 เทคนิคการออกแบบการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน
เพ่ือการประกอบการธุรกิจ 
Logistics and Supply Chain Management Design 
Techniques for Business Entrepreneurship 

3(3-0-6) 

65CIE605 นวัตกรรมการเงินและการบัญชีเพ่ือการประกอบการธุรกิจ 
Financial and Accounting Innovation for Business 
Entrepreneurship 

3(2-2-5) 

65CIE606 กลยุทธ์การประกอบการ 
Entrepreneurial Strategy 

3(2-2-5) 

   
3.2) กลุ่มวิชาเลือก   

แผน 1.1 แบบวิชาการ จ านวนไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต 
แผน 2   แบบวิชาชีพ  จ านวนไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต 

 
  

รหัส ชื่อวิชา น(ท-ป-ศ) 
  

 

65CIE607 การออกแบบผลิตภัณฑ์ 
Product Design 

3(3-0-6) 

65CIE608 นวัตกรรมการผลิตเพื่อการประกอบการ 
Production Innovation for Entrepreneurship 

3(3-0-6) 

65CIE609 ภาวะผู้น าส าหรับผู้ประกอบการ 
Entrepreneurial Leadership 

3(3-0-6) 

65CIE610 กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
Strategic Human Resource Management 

3(3-0-6) 

65CIE611 ผู้ประกอบการระหว่างประเทศ 
International Entrepreneurship 

3(3-0-6) 

65CIE612 การออกแบบระบบสารสนเทศเพ่ือการประกอบการ 
Information System Design for Entrepreneurship 

3(3-0-6) 

65CIE613 ระบบการเงินและการธนาคาร 
Finance and Banking System 

3(2-2-5) 

65CIE614 การพัฒนานวัตกรรมทางความคิด 
Developing Innovative Ideas 

3(2-2-5) 
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หมายเหตุ ความหมายของเลขรหัสรายวิชา 
รหัสรายวิชาประกอบด้วยอักษรภาษาอังกฤษ 3 ตัว ตัวเลข 5 ตัว 
ตัวเลขสองตัวแรกบ่งบอกถึงเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 
อักษรภาษาอังกฤษตัวแรกบ่งบอกถึงคณะ 
อักษรภาษาอังกฤษตัวที่ 2 และ 3 บ่งบอกถึงสาขาวิชา 
ตัวเลขตัวแรกบ่งบอกถึงระดับความยากง่าย 
ตัวเลขตัวที่ 2 และ 3 บ่งบอกถึงล าดับก่อนหลังของวิชา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ความหมายของหมวดวิชาและหมู่วิชาในหลักสูตร 
65CIE หมู่วิชาผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจ 
65GRD  หมู่วิชาการรู้ดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับบัณฑิตศึกษา 
65VLE  หมู่วิชาภาษาอังกฤษ 

              4) วิทยานิพนธ์/ค้นคว้าอิสระ 
แผน 1 แบบวิชาการ (วิทยานิพนธ์) 
วิทยานิพนธ์              36 หน่วยกิต 
แผน 1.1 แบบวิชาการ (ศึกษารายวิชาและวิทยานิพนธ์) 
วิทยานิพนธ์                    12 หน่วยกิต 
แผน 2 แบบวิชาชีพ (ศึกษารายวิชาและสาระนิพนธ์)          
สาระนิพนธ์                       6 หน่วยกิต 

รหัส ชื่อวิชา น(ท-ป-ศ) 
65CIE615 สาระนิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ (แผน 2) 

Independent Study (Plan 2) 
6 

65CIE616 วิทยานิพนธ์ (แผน 1.1) 
Thesis (Plan 1.1) 

12 

65CIE617 วิทยานิพนธ์ (แผน 1) 
Thesis (Plan 1) 

36 

6
6

5
6

C
6

I
6

E
6

1
6

0
6

1
6

เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

บ่งบอกถึง

บ่งบอกถึง

บ่งบอกถึงระดับความยาก

บ่งบอกถึงล าดับ
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3.1.4 การจัดแผนการศึกษา (ระยะเวลา 2 ปี) แต่ละภาคการศึกษาจ านวนหน่วยกิตรวม 
       ต้องไม่เกิน 12 หน่วยกิต 

                1) แผน 1 แบบวิชาการ (วิทยานิพนธ์) 
 

ชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 1 
หมวด รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

 
 
 

 
 

เสริมพ้ืนฐาน 

65GRD501 การรู้ดิจิทัลและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ส าหรับบัณฑิตศึกษา 
Digital Literacy and Information 
Technology forGraduates  

ไม่นับ 
หน่วยกิต 

65VLE501 ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการส าหรับบัณฑิตศึกษา  
Academic English for Graduate Students 

ไม่นับ 
หน่วยกิต 

65CIE501* ความรู้เบื้องต้นทางธุรกิจ 
Introduction of Business Administration   

ไม่นับ 
หน่วยกิต 

65CIE502 เทคโนโลยีการประกอบการ 
Technology Entrepreneurship 

ไม่นับ 
หน่วยกิต 

สัมพันธ์ 65CIE503 การออกแบบระเบียบวิธีการวิจัยทางธุรกิจ 
Business Research Method Design 

ไม่นับ 
หน่วยกิต 

รวมหน่วยกิต - 
* ส าหรับผู้ที่ไม่มีพ้ืนฐานความรู้ทางด้านบริหารธุรกิจ 
 
 

ชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2 
หมวด รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

 
สัมพันธ์ 

 

65CIE504 การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยทางธุรกิจ  
Business Data Analysis Research 

ไม่นับ 
หน่วยกิต 

65CIE505 สัมมนาการประกอบการ 
Seminar in Entrepreneurship 

ไม่นับ 
หน่วยกิต 

วิทยานิพนธ์ 65CIE617 วิทยานิพนธ์ 
Thesis  

3 
 

รวมหน่วยกิต 3 
  

ชั้นปีที่ 1 ภาคฤดูร้อน 
หมวด รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

วิทยานิพนธ์ 65CIE617 วิทยานิพนธ์ 
Thesis  

6 
 

รวมหน่วยกิต 6 

หมายเลขอ้างอิง ๑๙๐๑๑CM๓QH๕๒๓๔๙

URL http://esaraban.vru.ac.th/archive/identityTags
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

ชั้นปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 1 
หมวด รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

วิทยานิพนธ์ 65CIE617 วิทยานิพนธ์ 
Thesis  

9 
 

รวมหน่วยกิต 9 
 

ชั้นปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 2 
หมวด รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

วิทยานิพนธ์ 65CIE617 วิทยานิพนธ์ 
Thesis  

9 
 

รวมหน่วยกิต 9 
 

ชั้นปีที่ 2 ภาคฤดูร้อน  
หมวด รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

วิทยานิพนธ์ 65CIE617 วิทยานิพนธ์ 
Thesis  

9 

รวมหน่วยกิต 9 
รวมหน่วยกิตทั้งหมด 36 

 

 1) แผน 1.1 แบบวิชาการ (ศึกษารายวิชาและวิทยานิพนธ์) 
 

ชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 1 
หมวด รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

 
 
 

เสริมพ้ืนฐาน 

65GRD501 การรู้ดิจิทัลและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ส าหรับบัณฑิตศึกษา 
Digital Literacy and Information 
Technology forGraduates  

ไม่นับ
หน่วยกิต 

65VLE501 ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการส าหรับบัณฑิตศึกษา  
Academic English for Graduate Students 

ไม่นับ
หน่วยกิต 

*65CIE501 ความรู้เบื้องต้นทางธุรกิจ 
Introduction of Business Administration   

ไม่นับ
หน่วยกิต 

65CIE502 เทคโนโลยีการประกอบการ 
Technology Entrepreneurship 

ไม่นับ
หน่วยกิต 

สัมพันธ์ 65CIE503 การออกแบบระเบียบวิธีการวิจัยทางธุรกิจ 
Business Research Method Design 

ไม่นับ
หน่วยกิต 

รวมหน่วยกิต - 
* ส าหรับผู้ที่ไม่มีพ้ืนฐานความรู้ทางด้านบริหารธุรกิจ 

หมายเลขอ้างอิง ๑๙๐๑๑CM๓QH๕๒๓๔๙
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

ชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2 
หมวด รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

 
สัมพันธ์ 

65CIE504 การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยทางธุรกิจ 
Business Data Analysis Research 

ไม่นับ 
หน่วยกิต 

65CIE505 สัมมนาการประกอบการ 
Seminar in Entrepreneurship 

ไม่นับ 
หน่วยกิต 

 
เฉพาะด้าน 

(บังคับ) 
 

65CIE601 ความรู้พื้นฐานทางการประกอบการ 
Fundamental Knowledge of 
Entrepreneurship 

3(3-0-6) 

65CIE602 การออกแบบนวัตกรรมการประกอบการ 
Innovatve Entrepreneurship Design 

3(3-0-6) 

รวมหน่วยกิต 6 
  

ชั้นปีที่ 1 ภาคฤดูร้อน  
หมวด รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

เฉพาะด้าน 
(บังคับ) 

65CIE603 การจัดการตลาดเพ่ือการประกอบการ 
Marketing Management for  
Entrepreneurship 

3(3-0-6) 

เฉพาะด้าน 
(เลือก) 

xxxxxx xxxxxx 3(x-x-x) 

รวมหน่วยกิต 6 
 

ชั้นปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 1 
หมวด รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

 
 

 
เฉพาะด้าน 

(บังคับ) 

65CIE604 เทคนิคการออกแบบการจัดการโลจิสติกส์และ
โซ่อุปทานเพ่ือการประกอบการธุรกิจ 
Logistics and Supply Chain 
Management Design Techniques for 
Business Entrepreneurship 

3(3-0-6) 

65CIE605 นวัตกรรมการเงินและการบัญชีเพ่ือการ
ประกอบการธุรกิจ 
Financial and Accounting Innovation for 
Business Entrepreneurship 

3(2-2-5) 

เฉพาะด้าน 
(เลือก) 

xxxxxx xxxxxx 3(x-x-x) 

วิทยานิพนธ์ 65CIE616 วิทยานิพนธ์ 
Thesis  

3(3-0-6) 

รวมหน่วยกิต 12 

หมายเลขอ้างอิง ๑๙๐๑๑CM๓QH๕๒๓๔๙
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

ชั้นปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 2 
หมวด รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

เฉพาะด้าน 
(บังคับ) 

65CIE606 กลยุทธ์การประกอบการ 
Entrepreneurial Strategy 

3(2-2-5) 

วิทยานิพนธ์ 65CIE616 วิทยานิพนธ์ 
Thesis  

6 

รวมหน่วยกิต 9 
 

ชั้นปีที่ 2 ภาคฤดูร้อน  
หมวด รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

วิทยานิพนธ์ 65CIE616 วิทยานิพนธ์ 
Thesis  

3 

รวมหน่วยกิต 3 
รวมหน่วยกิตทั้งหมด 36 

 
 2) แผน 2 แบบวิชาชีพ (ศึกษารายวิชาและสาระนิพนธ์) 
 

ชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 1 
หมวด รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

 
 
 
 
 
 

เสริมพ้ืนฐาน 

65GRD501 การรู้ดิจิทัลและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ส าหรับบัณฑิตศึกษา 
Digital Literacy and Information 
Technology forGraduates  

ไม่นับ 
หน่วยกิต 

65VLE501 ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการ 
ส าหรับบัณฑิตศึกษา  
Academic English for Graduate 
Students 

ไม่นับ 
หน่วยกิต 

*65CIE501 ความรู้เบื้องต้นทางธุรกิจ 
Introduction of Business 
Administration   

ไม่นับ 
หน่วยกิต 

65CIE502 เทคโนโลยีการประกอบการ 
Technology Entrepreneurship 

ไม่นับ 
หน่วยกิต 

สัมพันธ์ 65CIE503 การออกแบบระเบียบวิธีการวิจัยทางธุรกิจ 
Business Research Method Design 

ไม่นับ 
หน่วยกิต 

รวมหน่วยกิต - 
* ส าหรับผู้ที่ไม่มีพ้ืนฐานความรู้ทางด้านบริหารธุรกิจ 

หมายเลขอ้างอิง ๑๙๐๑๑CM๓QH๕๒๓๔๙

URL http://esaraban.vru.ac.th/archive/identityTags



                                                                                 21 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

 
ชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2 

หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
 

สัมพันธ์ 
 

65CIE504 การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยทางธุรกิจ 
Business Data Analysis Research 

ไม่นับ 
หน่วยกิต 

65CIE505 สัมมนาการประกอบการ 
Seminar in Entrepreneurship 

ไม่นับ 
หน่วยกิต 

 
 

เฉพาะด้าน 
(บังคับ) 

 

65CIE601 ความรู้พื้นฐานทางการประกอบการ 
Fundamental Knowledge of 
Entrepreneurship 

3(3-0-6) 

65CIE602 การออกแบบนวัตกรรมการประกอบการ 
Innovative Entrepreneurship Design 

3(3-0-6) 

รวมหน่วยกิต 6 
 

ชั้นปีที่ 1 ภาคฤดูร้อน 1 
หมวด รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

เฉพาะด้าน 
(บังคับ) 

65CIE603 การจัดการตลาดเพ่ือการประกอบการ 
Marketing Management for  
Entrepreneurship 

3(3-0-6) 

เฉพาะด้าน 
(เลือก) 

xxxxxx xxxxxx 3(x-x-x) 

รวมหน่วยกิต 6 
 

ชั้นปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 1 
หมวด รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

 
 
 
 

เฉพาะด้าน 
(บังคบั) 

65CIE604 เทคนิคการออกแบบการจัดการโลจิสติกส์
และโซ่อุปทานเพื่อการประกอบการธุรกิจ 
Logistics and Supply Chain 
Management Design Techniques for 
Business Entrepreneurship 

3(3-0-6) 

65CIE605 นวัตกรรมการเงินและการบัญชีเพ่ือการ
ประกอบการธุรกิจ 
Financial and Accounting Innovation 
for Business Entrepreneurship 

3(2-2-5) 

เฉพาะด้าน 
(เลือก) 

xxxxxx xxxxxx 3(x-x-x) 
xxxxxx xxxxxx 3(x-x-x) 

รวมหน่วยกิต 12 

หมายเลขอ้างอิง ๑๙๐๑๑CM๓QH๕๒๓๔๙
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

ชั้นปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 2 
หมวด รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

เฉพาะด้าน 
(บังคับ) 

65CIE606 กลยุทธ์การประกอบการ 
Entrepreneurial Strategy 

3(2-2-5) 

เฉพาะด้าน 
(เลือก) 

xxxxxx xxxxxx 3(x-x-x) 

สาระนิพนธ์ 65CIE615 การค้นคว้าอิสระ 
Independent Study 

3 

รวมหน่วยกิต 9 
 

ชั้นปีที่ 2 ภาคฤดูร้อน 2 
หมวด รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

สาระนิพนธ์ 65CIE615 การค้นคว้าอิสระ 
Independent Study 

3 

รวมหน่วยกิต 3 
รวมหน่วยกิตทั้งหมด 36 

 
  3.1.5  ค าอธิบายรายวิชา  
 

รหัส ค าอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
   

65CIE501 
 

ความรู้เบื้องต้นทางธุรกจิ 
Introduction of Business administration   

3(3-0-6) 

   การศึกษาเกี่ยวกับศาสตร์ด้านบริหารธุรกิจเกี่ยวกับความหมาย วัตถุประสงค์ 
รูปแบบ ทฤษฎี การบริหารจัดการและสิ่งแวดล้อมทางบริหารธุรกิจ  การเชื่อมโยงความรู้ เชิง          
สหวิทยาการทางด้านการตลาด การจัดการ การผลิต การเงินและการบัญชีของธุรกิจเพ่ือพัฒนาความรู้ 
ความเข้าใจและทักษะเกี่ยวกับธุรกิจ 

    Studying of business administration about meaning, objective, theory, 
management and business environment. Integrating interdisciplinary knowledge in marketing, 
management, production, finance and accounting of business area for deloping  knowledge, 
understanding and business’s skill.   
  

 
 
 
 

 

หมายเลขอ้างอิง ๑๙๐๑๑CM๓QH๕๒๓๔๙
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

รหัส ค าอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
   

65CIE502 
 

เทคโนโลยีการประกอบการ 
Technology Entrepreneurship 

3(3-0-6) 

                         การศึกษาองค์ความรู้ แนวคิด หลักการ ปรัชญา ทฤษฎีและระบบเทคโนโลยีเพ่ือ
การประกอบการธุรกิจ การประยุกต์ใช้ซอฟแวร์ในการประมวลผลข้อมูล การจัดการระบบสารสนเทศ 
การพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ การด าเนินงานตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยยึดหลักจรรยาบรรณและ
จริยธรรมทางธุรกิจ   
                            Studying knowledge, concept, principle, paradigm, theory and  
technology system  for business operrations.  Applying software for data operating, 
information system management,  electronic commerce, relevant laws operation under 
code of conduct and business ethics.  
   
65CIE503 
 

การออกแบบระเบียบวิธีการวิจัยทางธุรกิจ 
Business Research Method Design 

3(2-2-5) 

                         แนวทางการปฏิบัติตามระเบียบวิธีวิจัยอย่างเป็นระบบทางด้านบริหารธุรกิจ 
เชื่อมโยงกับการด าเนินงานของธุรกิจ การออกแบบเครื่องมือในการวิจัย กระบวนการระเบียบในการ
ด าเนินการวิจัยอย่างเป็นระบบและมืออาชีพเพ่ือการท างานวิจัยที่สามารถน าไปใช้ได้จริง การออกแบบ
เลือกวิธีการด าเนินการวิจัยที่เหมาะสมและถูกต้องตามหลักวิชาการเพ่ือเชื่อมโยงกับการด าเนินงาน
ของธุรกิจ การออกแบบเครื่องมือในการวิจัย การออกแบบเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล 
เทคนิคการน าเสนอและตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัย  รวมทั้งจรรยาบรรณของการวิจัย 
                         A practical guideline to do research systematically and 
professionally.Designing a suitable research methodology and correctly with integrating 
for operating business. Designing research tools, correcting data designing and analysis 
data.  Presenting and publishing research techniques.  Ethics and code of conduct of 
research. 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

รหัส ค าอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
   

65CIE504 การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยทางธุรกิจ  3(2-2-5) 
 Business Data Analysis Research  
                         การวิเคราะห์เชิงปริมาณโดยใช้ ความถี่  ร้อยละ สัดส่วน และอัตราส่วน  เพ่ือการ
แจกแจงข้อมูล ค่าเฉลี่ย มัธยฐาน ฐานนิยมเพ่ือการวัดแนวโน้มเข้าสู่ส่วนกลาง เปอร์เซ็นต์ไทล์  เดไซล์ 
ควอไทล์เพ่ือการระบุต าแหน่งของข้อมูล พิสัย ส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความ
แปรปรวนของข้อมูลเพ่ือการวัดการกระจายของข้อมูล การถดถอย สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เชิงเส้นของ
เพียร์สันหรือสเปียร์แมน เพ่ืออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลเชิงปริมาณ และสถิติที่ใช้ทดสอบ
สมมติฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเครเมอร์วีเพ่ืออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลเชิงคุณภาพ 
การใช้โปรแกรมการวิจัยทางธุรกิจ การเขียนผลการวิเคราะห์ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
                         Quantitative analysis using frequency, percentage, proportion and 
ratio for distribution of information. Mean, median, mode to measures of central 
tendency. Percentile, decide, quartile for location of information. Range, quartile 
deviation, standard deviation, variance to measure of dispersion. Regression, Pearson’s 
and Spearman’s correlation coefficient to measure of relationship of quantitative data. 
Cramer V’s correlation coefficient to measure the relationship of qualitative data. Using 
software programs for business research. Writing the analysis of quantitative and 
qualitative results. 
 
65CIE505 สัมมนาการประกอบการ 3(2-2-5) 
 Seminar in Entrepreneurship   
                         การถ่ายโอนความรู้ทางการประกอบการสู่การประยุกต์ใช้กับกรณีศึกษา การ
คัดเลือกและการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาจากสถานประกอบการ การฝึกปฏิบัติการ การอภิปรายแสดง
ความคิดเห็น การระดมสมองในการบูรณาการศาสตร์ต่างๆ กับเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นใหม่ การวิเคราะห์
ความเสี่ยงและความคุ้มค่าการลงทุน การประเมินโอกาสของความส าเร็จทางการแข่งขัน การออกแบบ
โมเดลหรือนวัตกรรมธุรกิจ  
                         Transferring of knowledge from entrepreneurship course work into 
application to sample case studies.   Selection and analysis of problems from various 
enterprises to be practiced in discussions and opinions.   Brainstorming in integrating 
various sciences with emerging technologies. Risk analysis and investment value.  
Assessing the likelihood of competitive success, which is the startups of the simulation 
of innovative design in entrepreneurship model.     
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65CIE601 ความรู้พื้นฐานทางการประกอบการ 3(3-0-6) 
 Fundamental Knowledge of Entrepreneurship  
                        การศึกษาความรู้ แนวคิด ทฤษฎี คุณลักษณะและบทบาทของผู้ประกอบการต่อการ
ด าเนินธุรกิจ  องค์ประกอบที่ส าคัญในการด าเนินงานธุรกิจ ปัญหาและแนวทางการแก้ไขที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินธุรกิจ ทักษะในบริหารจัดการธุรกิจ การท างานเป็นทีม กฎหมายธุรกิจและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
                        Studying knowledge, concepts, theory, characteristics, roles of entrepreneur 
toward business operations, importance components for business.  Problems and solution 
guideline according to operate business. Management skills, ธteam work, law of business and 
the ethics and code of conduct in business. 
 

65CIE602 การออกแบบนวัตกรรมการประกอบการ 3(3-0-6) 
 Innovative Entrepreneurship Design  
                        แนวคิด กระบวนการในการออกแบบ การแนะน าสินค้าใหม่ การออกแบบโมเดล
ธุรกิจและแผนธุรกิจ การประเมินความเป็นไปได้ของธุรกิจ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มาจากนวัตกรรม
โดยต่อยอดความรู้ ทักษะและความเข้าใจเกี่ยวกับการน าแนวคิดเชิงนวัตกรรมไปใช้ในการผลิตสินค้า
นวัตกรรมใหม่หรือที่จะช่วยในการสร้างนวัตกรรมธุรกิจใหม่ให้ส าเร็จ 
                        Concepts, processes of designing, product launch, business plans and 
business models, business feasibility assessment, new innovative product development 
by expanding knowledge, skill and understanding about applying innovative concepts 
to new products or to create successfully new innovative businesses. 
 

65CIE603 
 

การจัดการตลาดเพื่อการประกอบการ 
Marketing management for  Entrepreneurship 

3(3-0-6) 

                       การวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางการตลาด จัดการเทคโนโลยี 
digital ในการตลาด ท าการออกแบบวิจัยและพยากรณ์การตลาด การก าหนดตลาดเป้าหมาย การสร้าง
และการจัดการตราผลิตภัณฑ์และคุณค่าตราผลิตภัณฑ์ การออกแบบกลยุทธ์ในการจัดการตรา
ผลิตภัณฑ์ digital และตราผลิตภัณฑ์โลกาภิวัฒน์ การสร้างคุณค่าลูกค้า ความพอใจ และความภักดี 
การพัฒนากลยุทธ์การตลาดและแผนการตลาด 
                        Analysis the changing marketing environment. Managing digital technology 
in marketing.Management marketing research and forecasting.   Determined target market, 
creating and managing brands and brand equity. Design digital and global brand management 
strategy. Create customer value, satisfaction and loyalty. Developing marketing strategies and 
plan. Developing and managing price strategies. Design and management distribution channels 
and global value network.  Design promotion for Competition.  Management process people 
and physical evidence. 
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65CIE604 
 

เทคนิคและการออกแบบการจัดการโลจิสติกส์และ 
โซ่อุปทานเพื่อการประกอบการธุรกิจ 
Technic and Design of Logistic and Supply Chain 
Management for Entrepreneurship Business 

3(3-0-6) 

                        การประยุกต์ใช้องค์ความรู้เกี่ยวกับแนวคิด ปรัชญา กระบวนทัศน์ ทฤษฎี เทคนิค
และทักษะด้านการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานเพ่ือเป็นเครื่องมือส าหรับการประกอบการของธุรกิจ
อย่างสร้างสรรค์ วิธีการออกแบบการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานกับ การปฎิบัติการกับสถานการณ์
จริงของธุรกิจเพ่ือความเหมาะสมกับบริบททางธุรกิจ 
                         Applying knowledge of concept, philosophy, paradigm, theory, 
technique and skill in logistics and supply chain management for  creating the business’s tool. 
Design methodology of logistics and supply chain management to actual  business situation for 
suitable business context.    
   
65CIE605 
 

นวัตกรรมการเงินและการบัญชีเพื่อการประกอบการธุรกิจ 
Financial and Accounting Innovation for Business 
Entrepreneurship 

3(2-2-5) 

                        การบูรณาการแนวคิด ปรัชญา หลักการและทฤษฎีเกี่ยวกับนวัตกรรมการเงิน 
ความส าคัญของนวัตกรรมการเงินต่อระบบเศรษฐกิจและการประกอบการ ประเภทและเครื่องมือของ
นวัตกรรมการเงิน การน าทฤษฎีการเงินไปประยุกต์ใช้ในทางปฏิบัติ ระบบการเงินยุคโลกาภิวัฒน์  
โมเดลการเงิน และการใช้โปรแกรมทางการเงิน ระบบบัญชีใหม่ที่สนับสนุนการติดตามนวัตกรรม
การเงิน การเปลี่ยนแปลงกระบวนการบัญชี ระบบสารสนเทศทางการบัญชีและระบบบัญชีดิจิทัล 
                            Intergrating  concept, paradiagm, principle and theory of financial innovation 
and economic systems.  Important of financial innovation to entrepreneurship.  Types and 
instruments of financial innovation.  Application of financial innovation theories to practical. 
Global financial system, financial modeling and application of software packages.  New 
complementary accounting system for measuring and tracking financial innovation. The process 
of accounting change. Accounting information system and digital accounting system. 
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65CIE606 
 

กลยุทธ์การประกอบการ 
Entrepreneurial Strategy 

3(2-2-5) 

                        การสร้างกระบวนทัศน์การท างานในสถานประกอบการด้วยกระบวนการจัดการ
เชิงกลยุทธ์ผสานกับกระบวนการเป็นผู้ประกอบการ การวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ ทั้งสภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอกองค์การที่มีผลต่อการคิดเชิงตรรกะของผู้ประกอบการ การได้มาและการน าข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาแนวทางหรือการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์องค์การมาใช้กับเครื่องมือที่ทันสมัยและ
เหมาะสมกับการบริหารจัดการด้านต่างๆ ของสถานประกอบการ การประเมินโอกาสของความส าเร็จ
จากการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ในสถานการณ์จริง การฝึกปฏิบัติการสร้างสรรค์นวัตกรรมด้วย
กระบวนการคิดเชิงออกแบบกับกลยุทธ์การประกอบการ เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาให้เป็นนวัตกรรมการ
ประกอบการ 
                           Creating a working paradigm in workplace with strategic management process 
combined with entrepreneurial process.   Analysis of factors both internal and external 
environments that affect logical thinking of entrepreneurs.   Acquisition and use of useful 
information for guidelines’ development or organizational strategy adjustments with modern 
tools and suitable for various aspects’ management of entrepreneurs.  Assessing the chances 
of success from implementing strategic plans in real-world situations.Practicing innovation with 
design thinking process and entrepreneurship strategy in order to lead to develop into 
entrepreneurial innovation. 

   
65CIE607 
 

การออกแบบผลิตภัณฑ์ 
Product Design 

3(3-0-6) 

                         การเชื่องโยงความเป็นมา ความหมาย บทบาท ทฤษฎีและกระบวนการเกี่ยวกับ 
การออกแบบผลิตภัณฑ์และการบริการของธุรกิจเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าและตลาด  
มุ่งเน้นความคิดสร้างสรรค์ในการออกแบบผลิตภัณฑ์จากวัสดุและอุปกรณ์ที่เหมาะสมและไม่เกิด
มลภาวะแก่สิ่งแวดล้อม ประหยัดต้นทุนและเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจ 
                         Connecting background, meaning, role, theory and process about 
product and service design in business. Serving need of customer and market. Focusing 
in creative thinking with suitable material or equipment for safety  human life and 
environment. Saving cost and useful for business.     
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65CIE608 
 

นวัตกรรมการผลิตเพื่อการประกอบการ 
Production Innovation for Entrepreneurship 

3(3-0-6) 

                         การศึกษาแนวคิด ปรัชญา ทฤษฎี กระบวนทัศน์ กระบวนการในการพัฒนาวิธีการ
ด าเนินงานรูปแบบใหม่ทางการผลิตสินค้าและบริการของธุรกิจ มุ่งเน้นมุ่งการผลิตเพ่ือการประหยัด
ต้นทุนทางขนาดและเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจ โดยใช้วัตถุดิบ วัสดุและอุปกรณ์ที่เหมาะสมและไม่เกิด
มลภาวะแก่สิ่งแวดล้อมกับผู้บริโภค ชุมชนและสังคม   
                         Studying concept, philosophy, theory, paradigm and process for 
developing a new process for producing goods and service in business.  Focusing of  
economic of scale and useful for business. Using a suitable raw material and equipment 
for safety customer, community and society.           

   
65CIE609 
 

ภาวะผู้น าส าหรับผู้ประกอบการ 
Entrepreneurial Leadership 

3(3-0-6) 

                        การบูรณาการความรู้ แนวคิด ปรัชญา กระบวนทัศน์และทฤษฎีภาวะผู้น า 
ผลกระทบของภาวะผู้น าต่อการด าเนินธุรกิจของผู้ประกอบการ การวิเคราะห์และการสังเคราะห์องค์
ความรู้กับการประยุกต์ใช้กับสถานการณ์จริงทางธุรกิจ  การออกแบบโมเดลหรือนวัตกรรมธุรกิจ 
แนวโน้มของภาวะผู้น าทางธุรกิจส าหรับอนาคต 
                         Intergrating knowledge, concept, philosophy, paradiagm and 
leadership theory.  Affecting of leadership for operating in entrepreneur business. 
Analysis and synthesis knowledge for applying with actual business situation.  Designing 
business model or innovation business. Trend of leadership in the future.     
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65CIE610 
 

กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
Strategic Human Resource Management 

3(3-0-6) 

                            การปรับเปลี่ยนการบริหารทรัพยากรมนุษย์สู่กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรมนุษย์
ด้วยกระบวนการจัดการและการออกแบบบุคลากรในองค์การตามมิติต่างๆ ก่อให้เกิดนวัตกรรมองค์การ
และความสามารถในการจัดการความรู้ของบุคลากร การใช้กลยุทธ์เชิงปฏิบัติการแห่งอนาคตที่มี
ประสิทธิภาพส าหรับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ การวางกลยุทธ์ในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ
โดยค านึงถึงการสร้างสรรค์ การสร้างความแตกต่างทางความคิดและการน าเทคโนโลยีทันสมัยต่างๆ มา
ช่วยเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรให้ได้รับประโยชน์จากผลลัพธ์ของความส าเร็จอย่างแท้จริง  
                         Transforming human resource management into human resource 
management strategies with management process and personnel design in the 
organization according to various dimensions.  It contributes to organizational innovation 
and knowledge management capabilities of personnel.   Implementing the future of 
strategy execution in human resource management.   Strategic planning for efficiency 
management with regard to creativity, ideas differentiation and the use of modern 
technologies.   Increasing the operational potential of personnel to benefit from the 
results of real success. 
 
65CIE611 
 

ผู้ประกอบการระหว่างประเทศ 
International Entrepreneurship 

3(3-0-6) 

                       การท าความเข้าใจองค์ประกอบต่างๆ ของการเป็นผู้ประกอบการระหว่างประเทศ 
การศึกษาสภาพแวดล้อมในปัจจัยหลักต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเชื่อมโยงกับเหตุการณ์ในอดีตและปัจจุบัน การ
เรียนรู้ความหลากหลายของรูปแบบการประกอบการระหว่างประเทศ การบริหารจัดการ การวิเคราะห์
สถานการณ์และการออกแบบการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาในการด าเนินงานระหว่าง
ประเทศ การควบคุม การตรวจสอบและการประกันคุณภาพในทุกด้านตามระบบมาตรฐานสากล การ
ค านึงถึงจริยธรรมในการด าเนินงานท่ามกลางความหลากหลายทางวัฒนธรรมและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
ระหว่างประเทศซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อประชาคมโลก 
                       Understanding the elements of being an international entrepreneur. Studying 
the environment in various key factors related to past and present events.Learning a variety of 
international entrepreneurship styles, management, situation analysis and strategic planning 
design to develop or solve problems in international operations.  Controlling, inspection and 
quality assurance in all aspects according to international standard systems.Ethical consideration 
in operating amid cultural diversity and relevant international laws that may affect the global 
community. 
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รหัส ค าอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
   

65CIE612 
 

การออกแบบระบบสารสนเทศเพื่อการประกอบการ 
Information System Design for Entrepreneurship 

3(3-0-6) 

                       การศึกษาแนวคิด ปรัชญา ทฤษฎี กระบวนการและวิธีการบริหารจัดการระบบ
สารสนเทศเพ่ือการประกอบการ รวมถึงแอพลิเคชั่นซอฟแวร์ขั้นสูง ระบบเครือข่ายและอินเตอร์เนต 
เพ่ือการสื่อสารทางธุรกิจ การตัดสินใจ การบริหารจัดการและการสร้างความสามารถในการแข่งขันทาง
ธุรกิจ 
                       Studying concepts, paradigm, theories, processes and management 
method of information system for entrepreneur. Including advanced software,  
applications, networking and the Internet for communicating, decision making, 
management and building competitive advantage to business. 
 
65CIE613 
 

ระบบการเงินและการธนาคาร 
Finance and Banking System  

3(2-2-5) 

                        ระบบการเงินและการธนาคารประกอบด้วย ตลาดการเงินและสถาบันการเงิน ใน
การประกอบการจ าเป็นต้องเข้าใจอัตราดอกเบี้ยและมูลค่าของเงิน มูลค่าของหุ้นสามัญและหุ้นกู้ การ
ตัดสินใจเรื่องดอกเบี้ยและทราบกระบวนการในการให้สินเชื่อของการธนาคาร ธนาคารกลางใช้
เครื่องมือนโยบายทางการเงินเพ่ือเศรษฐกิจของประเทศ ระบบการเงินระหว่างประเทศประกอบด้วย
ตลาดอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ หลักทรัพย์และตลาดอนุพันธ์ 
                         Financial and banking system consists of financial market and financial 
institutions. Entrepreneurship need to understand the role of interest rate and value of 
money, valuation of common stocks and bonds.  Determining market interest rates and 
know banking’ s loan process.  Central bank uses monetary policy tools for country’ s 
economic.  International finance system consists of foreign- currency exchange rate, 
derivative securities and derivative markets.  
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รหัส ค าอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
   

65CIE614 
 

การพัฒนานวัตกรรมทางความคิด 
Developing Innovative Ideas 

3(2-2-5) 

                        การสร้างเสริมบ่มเพาะกระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์ การพัฒนาออกแบบ
นวัตกรรมทางความคิดในหลากหลายมิติ ด้วยการบูรณาการความรู้ ความคิด ทักษะและประสบการณ์ 
การพัฒนาเป้าหมาย วิสัยทัศน์และแนวคิดกระบวนการท างานใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง การพัฒนาความคิด
ในการสร้างรูปแบบการประกอบการทางธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ การสร้างคุณค่าและประโยชน์ใน
รูปแบบธุรกิจดังกล่าวให้เกิดแก่สังคม การตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคและประชาคมโลก 
ตลอดจนการค านึงถึงการด าเนินงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
                        Fostering incubation of creative thinking processes.   Developing of 
innovative design thinking in various dimensions by integrating knowledge, ideas, skills 
and experience.Development goals, visions and improve new concepts for better work 
processes continually. Developing an idea to create an efficiency business 
entrepreneurship model. Creating value and benefits in the aforementioned business 
model for society.   Responding to the needs of consumers and the global community 
as well as taking into account of green environmental. 
   
65CIE615 
 

การค้นคว้าอิสระ (แผน 2) 
Independent Study (Plan 2) 

3 

                       การค้นคว้าเอกสารหรือจัดท าโครงการศึกษาในหัวข้อหรือประเด็นการเป็น
ผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจตามรูปแบบมาตรฐานทางวิชาการ การน าทฤษฎีและ
แนวคิดของการเป็นผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจมาประยุกต์ใช้ด้วยหลักการระเบียบ
วิธีวิจัยที่มีจริยธรรม การน าเสนอผลการวิจัยสาระนิพนธ์ตามระเบียบและขั้นตอนการวิจัยที่หลักสูตร
ก าหนด การรายงานสาระนิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ตามมาตรฐานการน าเสนอผลงานระดับบัณฑิตศึกษา 
                        Researching documents or project study on the topic of 
entrepreneurship and business innovative design based on standardized academic 
models, applying theories and concepts of entrepreneurship and business innovative 
design with ethical research methodology principles, presenting research results of 
independent study based on regulations and specific program procedures, reporting a 
complete independent study with standard of graduate studies. 
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รหัส ค าอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
   

65CIE616 
 

วิทยานิพนธ์ (แผน 1.1) 
Thesis (Plan 1.1) 

12 

                         การศึกษาและเขียนผลงานวิจัยในหัวข้อเกี่ยวกับผู้ประกอบการและการออกแบบ
นวัตกรรมธุรกิจที่มีความลุ่มลึกของการศึกษามากกว่าสารนิพนธ์ เสนอกรอบแนวความคิดท่ีแสดงความรู้
ความเข้าใจในการประยุกต์ใช้ความรู้ทางธุรกิจด้วยวิธีวิทยาการวิจัย สร้างสิ่งใหม่ด้วยกระบวนการวิจัยที่
ครบถ้วนสมบูรณ์มีจริยธรรม ด าเนินการวิจัยอย่างเป็นระบบตามระเบียบและขั้นตอนการวิจัยที่หลักสูตร
ก าหนด จัดท าวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์และตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการตามเกณฑ์ส าเร็จ
การศึกษาระดับบัณฑติศึกษา 
                        Conducting research in the field of entrepreneurship and business 
innovative design with in-depth of content, conceptual framework demonstrates deep 
understanding in applying business knowledge through research methods, new 
knowledge creation with an ethical research process, systematic research based on 
regulations and specific program procedures, preparation a complete thesis and 
publication in academic journals to graduate fulfillment. 
   
65CIE617 
 

วิทยานิพนธ์ (แผน 1) 
Thesis (Plan 1) 

36 

                       การศึกษาองค์ประกอบวิทยานิพนธ์ การค้นคว้าวิจัยโดยแสดงความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ในหัวข้อเกี่ยวกับผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจที่มีความลุ่มลึกของ
การศึกษามากกว่าสารนิพนธ์ เสนอกรอบแนวความคิดที่แสดงความรู้ความเข้าใจในวิธีวิทยาการวิจัยกับ
การประมวลความรู้ทางบริหารธุรกิจ สร้างสิ่งใหม่ด้วยกระบวนการวิจัยที่ครบถ้วนสมบูรณ์มีจริยธรรม 
ด าเนินการวิจัยอย่างเป็นระบบตามระเบียบและขั้นตอนการวิจัยที่หลักสูตรก าหนด จัดท าวิทยานิพนธ์
ฉบับสมบูรณ์และตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการตามเกณฑ์ส าเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
                          Study the elements of thesis, creativity research topic on 
entrepreneurship and business innovative design with in-depth of content, conceptual 
framework demonstrates deep understanding in research methodology and 
management sciences, new knowledge creation with an ethical research process, 
systematic research based on regulations and specific program procedures, preparation 
a complete thesis and publication in academic journals to graduate fulfillment. 
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รหัส ค าอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
   

65GRD501 
 

การรู้ดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับนักศึกษา
มหาบัณฑิต 
Digital Literacy and Information Technology for 
Master’sStudents 

   2(1-2-3) 

                       องค์ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัล ฐานข้อมูล การสืบค้น
ข้อมูล การรู้ดิจิทัล ทักษะปฏิบัติการใช้คอมพิวเตอร์ในการสืบค้น ค้นคว้า สนับสนุนการสร้างองค์ความรู้
ในระดับบัณฑิตศึกษา ความสามารถในการประยุกต์ใช้ โปรแกรมส าเร็จรูปด้านสถิติ -ค านวณ 
ด้านการจัดท าสื่อน าเสนอ การจัดรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ การวิเคราะห์ข้อมูลสมัยใหม่ 
(Business Intelligence) การตรวจสอบการคัดลอกผลงาน (Plagiarism) 
                         Knowledge of information technology, digital technology, database, 
data searching, digital literacy, computer operating skills in inquiring, researching and 
supporting to construct knowledge in graduate level, and abilities to apply package 
software programs in statistical calculating, media presenting, electronic document 
creating, modern data analysing especially on Business Intelligence, and plagiarism. 
   
65VLE501 
 

ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการส าหรับมหาบัณฑิต  
Academic English for Master’s Students 

2(1-2-3) 

                         รายวิชานี้มุ่งให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะการฟัง พูด อ่าน เขียนภาษาอังกฤษเชิง
วิชาการ ฝึกทักษะผ่านการท ากิจกรรมต่างๆ ได้แก่ การฟังและจดบันทึก การน าเสนอปากเปล่า 
การอ่านเพื่อความเข้าใจ การท าทบทวนวรรณกรรม และการเขียนและแปลบทคัดย่อ 
                        This course provides students with the opportunity to develop the 
four essential English skills –listening, speaking, reading, and writing– for academic 
purposes. Throughout the course, students will engage in a variety of activities, such as 
listening and note-taking, delivering oral presentations, enhancing reading 
comprehension, conducting literature reviews, and writing and translating abstracts. 
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3.2  ชื่อ สกุล ต าแหน่งและคุณวุฒิของอาจารย์  
3.2.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 

ล าดับ ชื่อ–นามสกุล 
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 

คุณวุฒิ-สาขาวิชา  
(ให้เรียงล าดับคุณวุฒิจาก

ระดับปริญญา เอก/โท/ตรี) 

สถาบัน 
การศึกษา 

ปีที่จบ 
ภาระการสอน (ชม./สัปดาห์) 

2566 2567 2568 2569 

1 ลัดดา  
วัจนะสารกิากุล 

รอง
ศาสตราจารย์ 

DBA. (Marketing) 
 
บช.ม. (การธนาคารและ
การเงิน) 
บช.บ. (การธนาคารและ
การเงิน) 

Nova Southeastern 
University, USA.  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2548 
 

2526 
 

2523 

12 12 12 12 

2 ธีร์ธนิกษ์ 
ศิริโวหาร 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

DBA. (International 
Business) 
 
MBA. (Business 
Administration)/ 
MPA. (Public 
Administration)  
ศศ.บ. (รัฐศาสตร์) 

United States 
International University, 
USA. 
University of New Haven, 
USA. 
 
 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

2546 
 
 

2536 
 
 
 

2528 

12 12 12 12 

3. ณัฐพชัร์  
อภิวัฒน์ไพศาล 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

บธ.ด. (การบริหารธุรกิจ) 
บธ.ม. (บัญชีการเงิน)/ 
ศษ.ม. (วิจัยและประเมินผล 
บช.บ. (ระบบสารสนเทศ
ทางการบัญชี) (เกียรตินิยม) 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

2559 
2547 
2544 
2543 

 

12 12 12 12 
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3.2.2 อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 

ล าดับ ชื่อ–นามสกุล 
ต าแหน่ง 
วิชาการ 

คุณวุฒิ-สาขาวิชา  
(ให้เรียงล าดับคุณวุฒิจาก

ระดับปริญญา เอก/โท/ตรี) 

สถาบัน 
การศึกษา 

ปีที่จบ 
ภาระการสอน (ชม./

สัปดาห์) 
2566 2567 2568 2569 

1 ลัดดา  
วัจนะสารกิากุล 

รองศาสตราจารย ์ DBA. (Marketing) 
 
บช.ม. (การธนาคารและ
การเงิน) 
บช.บ. (การธนาคารและ
การเงิน) 

Nova Southeastern 
University, USA.  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2548 
 

2526 
 

2523 

12 12 12 12 

2 ธีร์ธนิกษ ์
ศิริโวหาร 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ DBA. (International 
Business) 
MBA. (Business 
Administration)/ 
MBA. (Public 
Administration)  
ศศ.บ. (รัฐศาสตร์) 

United States International 
University, USA. 
University of New Haven, 
USA. 
 
 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

2546 
 

2536 
 
 
 

2528 

12 12 12 12 

3. ณัฐพัชร์  
อภิวัฒน์
ไพศาล 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

บธ.ด. (การบริหารธุรกิจ) 
บธ.ม. (บัญชีการเงิน)/ 
ศษ.ม. (วิจัยและ
ประเมินผล บช.บ. (ระบบ
สารสนเทศทางการบัญชี) 
(เกียรตินิยม) 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

2559 
2547 
2544 
2543 

 

12 12 12 12 

4 รัตนา  สีด ี ผู้ช่วยศาสตราจารย์  Ph.D. (Strategic 
Management) 
บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) 
บธ.บ. (การตลาด) 

University Sains, Penang, 
Malaysia. 
มหาวิทยาลัยพายัพ 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

2552 
 
2539 
2533 

    

5 กันต์ฤทัย  คลัง
พหล 

รองศาสตราจารย์  ค.ด.(วิธีวิทยาการวิจัย
การศึกษา) 
กศ.ม.(วิจัยและสถิติทางการ
ศึกษา)/ 
กศ.บ.(คณิตศาสตร์) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

2552 
 
2546 
 
2544 
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3.2.3 อาจารย์พิเศษ 
 

ล าดับ 
ชื่อ–

นามสกุล 
ต าแหน่ง 
วิชาการ 

คุณวุฒิ-สาขาวิชา  
(ให้เรียงล าดับคุณวุฒิจากระดับ

ปริญญา เอก/โท/ตรี) 
สถาบันการศึกษา 

ปีที่จบ 
 

ภาระการสอน (ชม./
สัปดาห์) 

2566 2567 2568 2569 
1 เกษมสันต์ 

พิพัฒน ์
ศิริศักดิ์  

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

Doctor of Business 
Administration 
(International Business) 
Master of Business 
Administration (Finance) 
Master of Arts (M.A. in 
Management) 
Master of Arts (M.A. in 
Marketing) 
บัญชีบัณฑิต สาขาการบัญช ี
(เกียรตินิยม) 

Honoray Recognition Award United 
States International University  
 
Webster University  
 
 
Webster University                   
 
Webster University  
 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2525) 

2538 
 
 

2528 
 
 

2528 
 

2528 
 

2525 

12 12 12 12 

2 สุทธินันทน์ 
พรหม
สุวรรณ 

รอง
ศาสตราจารย ์

Ph.D. (Leadership and 
Human Behavior) 
MLA, MBA (Mass 
Communications and 
Business Administration) 
B.A. (Public Relations and 
Journalism) 

U.S. International University  
 
Oklahoma City University  
 
 
Bangkok University  
 

2538 
 

2534 
 
 

 2532 
 

    

3 Tang 
Fang 
Cheng 

Professor Postdoctoral Fellow in 
Business Administration 
(Strategic Management, 
Innovation Management) 
Doctor of Management 
(Strategic Management, 
Organizational Behavior) 
Master of Management 
(Strategic Management) 
Bachelor of Science 
(Applied Mathematics) 

School of Economics and 
Management  
 
 
School of Management  
 
 
School of Management  
 
Southwest University  
 

2550 
 
 
 

2547 
 
 

2542 
 

2539 

    

 
หมายเหตุ  อาจารย์พิเศษต้องมีชั่วโมงสอนไม่เกินร้อยละ 50 ของรายวิชา โดยมีอาจารย์ประจ าเป็น
ผู้รับผิดชอบรายวิชานั้น และหากรายวิชาใดมีความจ าเป็นต้องใช้ความเชี่ยวชาญของบุคลากรภายนอก
มากกว่าร้อยละ 50 สามารถด าเนินการได้แต่ต้องมีอาจารย์ประจ าร่วมรับผิดชอบกระบวนการเรียน
การสอนและพัฒนานักศึกษาตลอดการจัดการเรียนการสอนของรายวิชานั้น  ๆ ด้วย โดยต้องได้รับ
ความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยก่อน 
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4. ข้อก าหนดเกี่ยวกับการท าโครงงานหรืองานวิจัย  
    ข้อก าหนดในการท าวิทยานิพนธ์ ต้องเป็นการประยุกต์ใช้ความรู้ในการพัฒนาหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับ
บริหารธุรกิจหรือการเป็นผู้ประกอบการที่มีนวัตกรรม การใช้ความรู้ในการตอบสนองความต้องการใน
การพัฒนาองค์การและสังคมโดยรวม โดยมีกระบวนการในการท าวิทยานิพนธ์ที่ชัดเจน การน าส่งตาม
รูปแบบและระยะเวลาที่หลักสูตรก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด 
       4.1 ค าอธิบายโดยย่อ  

  วิทยานิพนธ์ที่นักศึกษาสนใจท าการวิจัยต้องสามารถอธิบายได้โดยทฤษฎีที่น ามาใช้ใน
การศึกษา และองค์ความรู้ใหม่ท่ีจะได้รับจากการท าวิจัยจะต้องมีประโยชน์ต่อการน าไปใช้เกี่ยวกับการ
บริหารธุรกิจหรือการเป็นผู้ประกอบการที่มีนวัตกรรม  มีขอบเขตการด าเนินการที่ชัดเจนและสามารถ
ท าเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
 4.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้  

    นักศึกษามีความรู้ในเนื้อหาการจัดการบริหารธุรกิจ การประกอบการและการออกแบบ
นวัตกรรมธุรกิจ มีความช านาญในการท าวิจัยและสามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้ที่ศึกษาเพ่ือน าไปใช้
ในการบริหารงาน การพัฒนาการประกอบการขององค์การทางธุรกิจได้จริง  
 4.3 ช่วงเวลา  

    ภาคการศึกษาท่ี 1 ของปีการศึกษาที่ 2 ถึง ภาคการศึกษาฤดูร้อน ของปีการศึกษาที่ 2 
 4.4 จ านวนหน่วยกิต 
 แผน 1 แบบวิชาการ (วิทยานิพนธ์) จ านวน 36 หน่วยกิต 
 แผน 1.1 แบบวิชาการ (ศึกษารายวิชาและวิทยานิพนธ์) จ านวน 36 หน่วยกิต 
 แผน 2 แบบวิชาชีพ (ศึกษารายวิชาและสาระนิพนธ์) จ านวน 36 หน่วยกิต 
 4.5 การเตรียมการ  
 มีการก าหนดชั่วโมงการประชุมนักศึกษา การให้ค าปรึกษา การให้ข้อมูลข่าวสารที่เป็น
ปัจจุบันเกี่ยวกับโครงงานผ่านช่องทางการสื่อสารที่สะดวกและเหมาะสม รวมทั้งการให้ค าแนะน า
เกี่ยวกับโครงงานวิจัยของนักศึกษาแต่ละคนโดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
 4.6 กระบวนการประเมินผล  

   ประเมินผลความก้าวหน้าในการท าวิทยานิพนธ์หรือรายงานการค้นคว้าอิสระ จากการ
เสนอหัวข้อและเค้าโครงวิทยานิพนธ์หรือรายงานการค้นคว้าอิสระต่อคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
การประเมินผลส าเร็จจากการสอบปกป้องวิทยานิพนธ์หรือรายงานการค้นคว้าอิสระแบบเปิด
สาธารณะ โดยด าเนินการตามกระบวนการและมาตรฐานการท าวิทยานิพนธ์ที่คณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรก าหนดไว้ตามประกาศของคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 
 4.6.1 สอบผ่านภาษาอังกฤษ (VRU Grad English Test) หรือได้รับการยกเว้นตาม
หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริหารหลักสูตรก าหนด การศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดใน
หลักสูตรโดยจะต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนน และส าหรับแผน 
2 นั้นต้องสอบผ่านการสอบประมวลความรู้ (Comprehensive Examination) ด้วยข้อเขียนและ/
หรือปากเปล่า 
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 4.6.2 เสนอโครงร่างวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระและสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้น
สุดท้ายโดยคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ ซึ่งจะต้องประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายในและภายนอก โดยเป็นการสอบแบบระบบเปิดสาธารณะเพ่ือให้ผู้สนใจสามารถเข้าร่วมรับฟังได้ 
 4.6.3 ผลงานวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระที่ใช้ประกอบการส าเร็จการศึกษาต้องได้รับ
การตีพิมพ์หรืออย่างน้อยด าเนินการให้ผลงานหรือส่วนหนึ่งของผลงานได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ใน
วารสารหรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการที่เป็นที่ยอมรับในสาขาวิชานั้น โดยต้องมีกรรมการภายนอกร่วม
กลั่นกรอง (Peer Review) ผลงานก่อนการตีพิมพ์ หรือการเสนอต่อที่ประชุมวิชาการที่มีรายงานการ
ประชุมวิชาการ (Proceeding) โดยการเผยแพร่ผลงานต้องระบุชื่อนักศึกษาเป็นผู้แต่งหลักและมี       
ชื่ออาจารย์ที่ปรึกษาเป็นผู้ร่วมวิจัยในบทความ และต้องระบุชื่อหน่วยงานต้นสังกัดเป็นชื่อ
มหาวิทยาลัย 
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หมวดที่ 4 ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนและการประเมินผล 
 

1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 
           PLO1 ประยุกต์ใช้ศาสตร์ด้านผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจเพ่ือสร้าง 
                    ความรู้ใหม่ โมเดลหรือนวัตกรรมธุรกิจผ่านกระบวนการวิจัย  
        PLO2 น าเสนอผลงานวิจัยตามจรรยาบรรณการวิจัยและ ตีพิมพ์เผยแพร่ด้วยภาษาไทยหรือ 
                    ภาษาอังกฤษในระดับชาติ 
 

คุณลักษณะพิเศษ ความ
สอดคล้องกับ 

 PLOs 

กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนักศึกษา 

1.1 มีความรู้ศาสตร์ด้าน
ผู้ประกอบการและการออกแบบ
นวัตกรรมธุรกิจเพ่ือสร้างความรู้
ใหม่ โมเดลหรือนวัตกรรมทาง
ธุรกิจผ่านกระบวนการวิจัย 

PLO 1 - จัดรายวิชาบังคับของหลักสูตรต้องมีพ้ืนฐาน
ของศาสตร์ผู้ประกอบการและการออกแบบ
นวัตกรรมธุรกิจ โดยเชื่อมโยงระหว่างภาคทฤษฎี
และภาคปฏิบัติ ด้วยแบบฝึกหัด โครงงานและ
กรณี ศึ กษาซึ่ ง ป ระยุ กต์ ใ ช้ อ งค์ ค ว ามรู้ กั บ
สถานการณ์จริ งของธุรกิจ โดยเน้นการจัด
กิจกรรมรูปแบบ active learning  

1.2 คิดเป็น ท าเป็นและเลือกใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมใน
การน าเสนองานวิจัย ตีพิมพ์
เผยแพร่ โมเดลหรือนวัตกรรม
ธุรกิจโดยค านึงถึงจรรยาบรรณ
การวิจัย 

PLO 2 
 

- จัดรายวิชาเลือกที่สามารถต่อยอดจากรายวิชา
บังคับ 
- ทุกรายวิชามีโจทย์ปัญหา แบบฝึกหัด หรือ
โครงงานให้นักศึกษาฝึกคิด วิเคราะห์ การแก้ไข
ปัญหาด้วยการมอบหมายงานให้นักศึกษาแบบ 
Project Base 
 

 
 
 
 
 

PLO 2 
 
 
 
 
 

 

- สร้างโมเดลหรือนวัตกรรมทางธุรกิจผ่าน
กระบวนการวิจัย 
- แนะน าแหล่งข้อมูลวารสารเพ่ือการตีพิมพ์
งานวิจัยในฐานข้อมูลที่ได้รับการยอมรับ 
- แนะน าการเลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสม
กับการสื่อสาร การน าเสนอและอ่ืนๆ 
- แทรกเนื้อหาจรรยาบรรณการวิจัยแก่นักศึกษา 
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2. ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร กลยุทธ์การสอน และการประเมินผล 
 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร กลยุทธ์การเรียนรู้และการสอน การประเมินผล 

PLO1 
 

- จัดรายวิชาบังคับของหลักสูตรเชิง
ประยุกต์ ใช้องค์ความรู้ ศาสตร์ด้าน
ผู้ ป ระกอบการและการออกแบบ
นวัตกรรมธุรกิจ โดยเชื่อมโยงระหว่าง
ภ า ค ท ฤ ษ ฎี แ ล ะ ภ า ค ป ฎิ บั ติ กั บ
สถานการณ์จริงของธุรกิจ 
- การจัดกิจกรรมแบบ active learning  

- แบบฝึกหัด 
- การปฏิบัติการ 
- โครงงาน 
- กรณีศึกษา 
- สถานการณ์จริง
ของธุรกิจ 
- งานอ่ืน ๆ ที่ได้รับ
มอบหมาย 

PLO2 
 

- จัดรายวิชาเลือกที่สามารถต่อยอดองค์
ความรู้จากรายวิชาบังคับเพ่ือสร้าง
ความรู้ใหม่ โมเดลหรือนวัตกรรมธุรกิจ
ผ่านกระบวนการวิจัย 
-  จ า ลองสถานการณ์ จ ริ ง เ พ่ื อ ให้
นักศึกษาได้ฝึกการน าเสนองานวิจัย 
โดยการเลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้
เหมาะสม 

- โจทย์ปัญหา
กระบวนการวิจัยทาง
ธุรกิจ 
- การน าเสนอโครง
ร่างงานวิจัย 
- พฤติกรรมของ
นักศึกษา 
- การน าเสนอโมเดล
หรอืนวัตกรรมธุรกิจ 
- งานที่ได้รับ
มอบหมาย 

 
 
3. ความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตรกับคุณลักษณะพิเศษ 
 

PLOs 
PLO1 PLO2  

ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวฒุิระดับอุดมศึกษา 

1. ด้านความรู้ √  
2. ด้านทักษะ  √ 
3. ด้านจริยธรรม  √ 
4. ด้านลักษณะบุคคล √  
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4.ความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตรกับผลลัพธการเรียนรู้ระดับรายวิชา 
รายวิชา/CLOs PLO1 PLO2 

65CIE501 ความรู้เบื้องต้นทางธุรกิจ   

 CLO 1 การอธิบาย การวิเคราะห์และการสังเคราะห์ด้านบริหารธุรกิจ
ได้ถูกต้องตามหลักวิชาการ 

√  

 CLO 2 การประยุกต์และปฎิบัติการน าเสนอ อภิปรายและการแสดง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ความรู้ผ่านการยกตัวอย่างประกอบและ
กรณีศึกษาโดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมทางธุรกิจ 

 √ 

65CIE502 เทคโนโลยีการประกอบการ   

 CLO 1 การวิเคราะห์ การสังเคราะห์และทักษะด้านเทคโนโลยี       
การประกอบการได้ถูกต้องตามหลักวิชาการ 

√  

 CLO 2 การประยุกต์และปฏิบัติการใช้ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่เหมาะสมกับสถานการณ์จริงของธุรกิจผ่านกรณีศึกษาหรือ
สถานการณ์จ าลองโดยยึดหลักจรรยาบรรณธุรกิจ 

 √ 

65CIE503 การออกแบบระเบียบวิธีการวิจัยทางธุรกิจ   

 CLO 1 การวิเคราะห์และการสังเคราะห์เกี่ยวกับระเบียบวิธีการวิจัย
ทางธุรกิจได้ถูกต้องตามหลักวิชาการโดยการเลอืกใช้เทคโนโลยีดิจทิลัที่
เหมาะสม 

√  

 CLO 2 การปฏิบัติการและการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ ค่าสถิติและ
โปรแกรมส าเร็จรูปการวิจัยเพื่อออกแบบโมเดลหรือนวัตกรรมธุรกิจ
ผ่านโครงร่างการวิจัยโดยยึดหลักจรรยาบรรณการวิจัย 

 √ 

65CIE504 การวิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจ   

 CLO 1 การบูรณาการ การวิเคราะห์และการสังเคราะห์ข้อมูลทาง
บริหารธุรกิจได้ถูกต้องตามหลักวิชาการโดยการเลือกใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลที่เหมาะสม 

√  

 CLO 2 การประยุกต์และปฎบิัติการข้อมูลกับสถานการณจ์รงิทางธุรกจิ
ผ่านโครงร่างงานวิจัย รวมทั้งการน าเสนอ ตีพิมพ์เผยแพร่โมเดลและ
นวัตกรรมธุรกิจโดยยึดหลักจรรยาบรรณการวิจัย 
 

 √ 

65CIE505 สัมมนาการประกอบการ   

 CLO 1 การวิเคราะห์ การสังเคราะห์และการสรุปประเด็นข้อมูลการ
ประกอบการทางธุรกิจได้ถูกต้องตามหลักวิชาการโดยการเลือกใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างเหมาะสม 

√  

 CLO 2 การประยุกต์ใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์เพื่อการสรุป
ประเด็นข้อมูลการประกอบการทางธุรกิจผ่านการยกตัวอย่างประกอบ 
สถานการณ์จ าลองหรือกรณีศึกษา 
 
 
 
 

 √ 
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รายวิชา/CLOs PLO1 PLO2 

65CIE601 ความรู้พื้นฐานทางการประกอบการ   

 CLO 1 การเช่ือมโยง การวิเคราะห์และการสังเคราะห์ความรู้ศาสตร์ 
ทางบริหารธุรกิจได้ถูกต้องตามหลักวิชาการ 

√  

 CLO 2 การปฎิบัติการและการประยุกต์ใช้องค์ความรู้และเครื่องมือ
ทางการตลาดด้วยกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ผ่านกรณีศึกษาหรือ
สถานการณ์จ าลองโดยค านึงถึงคุณธรรม จริยธรรมทางธุรกิจ 

 √ 

65CIE602 การออกแบบนวัตกรรมการประกอบการ   

 CLO 1 การวิเคราะห์และการสังเคราะห์ความรู้แบบองค์รวมทาง
นวัตกรรมการประกอบการธุรกิจได้ถูกต้องตามหลักวิชาการ 

√  

 CLO 2 การปฎิบัติการและการประยุกตใ์ช้องค์ความรู้เพื่อพัฒนาโมเดล
หรือนวัตกรรมธุรกิจผ่านโครงร่างงานวิจัยโดยค านึงถึงคุณธรรม 
จริยธรรมทางธุรกิจ 

 √ 

65CIE603 การจัดการตลาดเพื่อการประกอบการ   

 CLO 1 การบูรณาการ การวิเคราะห์และการสังเคราะห์องค์ความรู้
ทางการจัดการตลาดได้ถูกต้องตามหลักวิชาการ 

√  

 CLO 2 การปฎิบัติการและการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางการจัดการ
ตลาดกับสถานการณ์จริงของธุรกิจผ่านกรณีศึกษา การยกตัวอย่าง
ประกอบและโครงร่างงานวิจัยโดยการเลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้
อย่างเหมาะสม 

 √ 

65CIE604 เทคนิคและการออกแบบการจัดการโลจิสติกส์และ 
โซ่อุปทานเพื่อการประกอบการธุรกิจ 

 
 

 

 CLO 1 การวิเคราะห์ และการสังเคราะห์ความรู้ด้านการจัดการ 
โลจิสติกส์และโซ่อุปทานได้ถูกต้องตามหลักวิชาการเพื่อการสร้างองค์
ความรู้ใหม่หรือนวัตกรรมธุรกิจโดยการเลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่
เหมาะสม 

√  

 CLO 2 การประยุกต์และปฏิบัติการใช้องค์ความรู้ด้านการจัดการ 
โลจิสติกส์และโซ่อุปทานกับสถานการณ์จริงของธุรกิจผ่านกรณีศึกษา
และโครงร่างการวิจัย 

 √ 

65CIE605 นวัตกรรมการเงินและการบัญชีเพ่ือการประกอบการธุรกิจ   

 CLO 1 การอธิบาย การวิเคราะห์และการสังเคราะห์ความรู้ด้าน
นวัตกรรมการเงินและการบัญชีได้ถูกต้องตามหลักวิชาการ 

√  

 CLO 2 การประยุกต์และปฏิบัติการใช้องค์ความรู้ด้านนวัตกรรม
การเงินและการบัญชีกับสถานการณ์จริงของธุรกิจผ่านกรณีศึกษา 
สถานการณ์จ าลองและโครงร่างงานวิจัยโดยค านึงถึงคุณธรรม 
จริยธรรมทางธุรกิจ 
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รายวิชา/CLOs PLO1 PLO2 

65CIE606 กลยุทธ์การประกอบการ   

 CLO 1 การเช่ือมโยง การวิเคราะห์และการสังเคราะห์ความรู้ด้าน    
กลยุทธ์การประกอบการได้ถูกต้องตามหลักวิชาการ 

√  

 CLO 2 การปฏิบัติการและการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ด้านกลยุทธ์    
การประกอบการกับสถานการณ์จริงทางธุรกิจผ่านกรณีศึกษา การ
ยกตัวอย่างประกอบและโครงร่างงานวิจัยโดยการเลือกใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลที่เหมาะสม 

 √ 

65CIE607 การออกแบบผลิตภัณฑ์   

 CLO 1 การอธิบาย การวิเคราะห์และการสังเคราะห์ความรู้ด้านการ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ได้ถูกต้องตามหลักวิชาการโดยการเลือกใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสม  

√  

 CLO 2 การประยุกต์และปฏิบัติการใช้องค์ความรู้ด้านการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์กับสถานการณ์จริงของธุรกิจด้วยกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ผ่านการยกตัวอย่างประกอบและกรณีศึกษาโดยยึดหลัก 
คุณธรรม จริยธรรมของธุรกิจ 

 √ 

65CIE608 นวัตกรรมการผลิตเพื่อการประกอบการ   

 CLO 1 การวิเคราะห์และการสังเคราะห์ความรู้ด้านนวัตกรรมการผลติ
ได้ถูกต้องตามหลักวิชาการ  

√  

 CLO 2 การปฏิบัติการและการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ด้านนวัตกรรม
การผลิตกับสถานการณ์จริ งของธุ รกิจด้วยกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ผ่านการยกตัวอย่างประกอบและกรณีศึกษาโดยยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรมของธุรกิจ 

 √ 

65CIE609 ภาวะผู้น าส าหรับผู้ประกอบการ   

 CLO 1 การบูรณาการองค์ความรู้แบบองค์รวมด้านภาวะผู้น าได้
ถูกต้องตามหลักวิชาการ  

√  

 CLO 2 การปฏิบัติการและการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ด้านภาวะผู้น า
ด้วยกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ผ่านการยกตัวอย่างประกอบ 
กรณีศึกษาและโครงร่างงานวิจัยโดยการเลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่
เหมาะสม 

 √ 

65CIE610 กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรมนุษย์   

 CLO 1 การวิเคราะห์และการสังเคราะห์ความรู้ด้านกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ได้ถูกต้องตามหลักวิชาการ   

√  

 CLO 2 การประยุกต์และปฏิบัติการใช้องค์ความรู้ ด้านกลยุทธ์          
การบริหารทรัพยากรมนุษย์กับสถานการณ์จริงของธุรกิจเพื่อการ
ค้นพบสิ่งใหม่ผ่านกรณีศึกษาและโครงร่างงานวิจัย 
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รายวิชา/CLOs PLO1 PLO2 

65CIE611 ผู้ประกอบการระหว่างประเทศ   

 CLO 1 การเช่ือมโยง การบูรณาการ การวิเคราะห์และการสังเคราะห์
ความรู้ด้านการประกอบการระหว่างประเทศได้ถูกต้องตมหลักวิชาการ 

√  

 CLO 2 การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ด้านการประกอบการระหว่าง
ประเทศด้วยกระบวนการวิทยาศาสตร์ผ่านกรณีศึกษาและการ
ยกตัวอย่างประกอบโดยค านึงถึงคุณธรรม จริยธรรมทางธุรกิจ 

 √ 

65CIE612 การออกแบบระบบสารสนเทศเพื่อการประกอบการ   

 CLO 1 การอธิบาย การวิเคราะห์และการสังเคราะห์องค์ความรู้ด้าน
ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลได้ถูกต้องตามหลักวิชาการ 

√  

 CLO 2 การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี
ดิจิทัลกับสถานการณ์จริงของธุรกิจด้วยกระบวนการวิทยาศาสตร์เพื่อ
การค้นพบสิ่งใหม่หรือนวัตรรมธุรกิจผ่านกรณีศึกษาและงานวิจัย 

 √ 

65CIE613 การเงิน ระบบการธนาคาร และการเงินระหว่างประเทศ   

 CLO 1 การอธิบาย การวิเคราะห์และการสังเคราะห์ความรู้ด้าน
การเงิน ระบบการธนาคารและการเงินระหว่างประเทศได้ถูกต้องตาม
หลักวิชาการ 

√  

 CLO 2 การปฏิบัติการและการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ด้านการเงิน 
ระบบการธนาคารและการเงินระหว่างประเทศกับสถานการณ์จริงของ
ธุรกิจผ่านกรณีศึกษา สถานการณ์จ าลองและการยกตัวอย่างประกอบ
โดยค านึงถึงคุณธรรม จริยธรรมทางธุรกิจระดับสากล 

 √ 

65CIE614 การพัฒนานวัตกรรมทางความคิด   

 CLO 1 การวิเคราะห์และการสังเคราะห์ความรู้ด้านการพัฒนา
นวัตกรรมทางความคิดได้ถูกต้องตามหลักวิชาการ 

√  

 CLO 2 การประยุกต์และปฏิบัติการใช้องค์ความรู้ด้านการพัฒนา
นวัตกรรมทางความคิดกับสถานการณ์จริงของธุรกิจผ่านกรณีศึกษา 
การยกตัวอย่างประกอบ สถานการณ์จ าลองและงานวิจัย 

 √ 

65CIE615 การค้นคว้าอิสระ   

 CLO 1 การสรุป การวิเคราะห์และการสังเคราะห์ความรู้ด้านระเบียบ
วิธีการวิจัยได้ถูกต้องตามหลักวิชาการโดยการเลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ที่เหมาะสม 

√  

 CLO 2 การปฏิบัติการและประยุกต์ใช้องค์ความรู้  ค่าสถิติและ
โปรแกรมส าเร็จรูปทางการวิจัยกับการพัฒนาโมเดลหรือนวัตกรรมทาง
ธุรกิจโดยค านึงถึงจรรยาบรรณทางการวิจัย 

 √ 

65CIE616 วิทยานิพนธ์   

 CLO 1 การสรุป การวิเคราะห์และการสังเคราะห์ความรู้ด้านระเบียบ
วิธีการวิจัยได้ถูกต้องตามหลักวิชาการโดยการเลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ที่เหมาะสม 

√  
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รายวิชา/CLOs PLO1 PLO2 

 CLO 2 การปฏิบตัิการและประยุกต์ใช้องค์ความรู้ ค่าสถิติและ
โปรแกรมส าเร็จรูปทางการวิจัยกับการพัฒนาโมเดลหรือนวัตกรรมทาง
ธุรกิจโดยค านึงถึงจรรยาบรรณทางการวิจัย 

 √ 

65CIE617 วิทยานิพนธ์   
 CLO 1 การสรุป การวิเคราะห์และการสังเคราะห์ความรู้ด้านระเบยีบ

วิธีการวิจัยได้ถูกต้องตามหลักวิชาการโดยการเลือกใช้เทคโนโลยีดิจทิัล
ที่เหมาะสม 

√  

 CLO 2 การปฏิบตัิการและประยุกต์ใช้องค์ความรู้ ค่าสถิติและ
โปรแกรมส าเร็จรูปทางการวิจัยกับการพัฒนาโมเดลหรือนวัตกรรมทาง
ธุรกิจโดยค านึงถึงจรรยาบรรณทางการวิจัย 

 √ 

65GRD501 การรู้ดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับบัณฑิตศึกษา   
 CLO 1 การบูรณาการ การวิเคราะห์และการสังเคราะห์ความรู้ด้าน

ดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศได้ถูกต้องตามหลักวิชาการโดยการ
เลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทลัที่เหมาะสม 

√  

 CLO 2 การปฏิบัติการและการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ด้านดิจิทัลและ
เทคโนโลยีสารสนเทศกับสถานการณ์จริงของธุรกิจผ่านกรณีศึกษา 
สถานการณ์จ าลองและการยกตัวอย่างประกอบโดยค านึงถึงคุณธรรม 
จริยธรรมทางธุรกิจ 

 √ 

65VLE501 ภาษาอังกฤษเชงิวิชาการส าหรับบัณฑิตศึกษา   
 CLO 1 การอธิบาย การวิเคราะห์ การสังเคราะห์และทักษะการฟัง 

การอ่าน การพูด และการเขียนภาษาอังกฤษท่ีถูกต้องตามหลักวิชาการ
โดยการเลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสม 

√  

 CLO 2 การปฏิบัติการและการประยุกต์ใช้องค์ความรู้และทักษะการ
ฟัง การอ่าน การพูด และการเขียนภาษาอังกฤษที่ถูกต้องตามหลัก
วิชาการผ่ านการตีพิมพ์ เผยแพร่ งานวิจัยด้วยภาษาไทยหรือ
ภาษาอังกฤษในระดับชาติ 

 √ 
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หมวดที่ 5  หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา 
 

1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ ในการให้ระดับคะแนน  
การวัดผลและการส าเร็จการศึกษาเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 

ในพระบรมราชูปถัมภ์ ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566  
 

2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 
2.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนักศึกษายังไม่ส าเร็จการศึกษา 

 2.1.1 มีการวางแผนการก าหนดระบบการทวนสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของนักศึกษาให้เป็น
ส่วนหนึ่งของระบบการประกันคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัยที่จะต้องท าความเข้าใจตรงกัน  
ทั้งมหาวิทยาลัย และน าไปด าเนินการจนบรรลุผลสัมฤทธิ์ ซึ่งผู้ประเมินภายนอกจะต้องสามารถ
ตรวจสอบได ้
           2.1.2 การทวนสอบในระดับรายวิชาควรให้นักศึกษาประเมินการเรียนการสอนในระดับ
รายวิชา มีคณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสมของข้อสอบให้เป็นไปตามแผนการสอน มีการ
ประเมินข้อสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
 2.1.3 การทวนสอบในระดับหลักสูตรสามารถท าได้โดยมีระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถาบันการศึกษาด าเนินการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้และการรายงานผล 

2.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลังจากนักศึกษาส าเร็จการศึกษา 
 การก าหนดวิธีการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ของนักศึกษา ควรเน้นการท าวิจัย
สัมฤทธิผลของการประกอบอาชีพของบัณฑิตอย่างต่อเนื่อง และน าผลวิจัยที่ ได้มาปรับปรุง
กระบวนการจัดการเรียนการสอน การด าเนินงานของหลักสูตรแบบครบวงจร รวมทั้งการประเมิน
คุณภาพของหลักสูตรและหน่วยงานโดยองค์การระดับสากล ซึ่งการท าวิจัยอาจจะด าเนินการดัง
ตัวอย่างต่อไปนี้ 
 2.2.1 สภาวะการณ์ได้งานท าของบัณฑิต ประเมินจากบัณฑิตแต่ละรุ่นที่ส าเร็จการศึกษา ใน
ด้านของระยะเวลาในการหางานท า ความคิดเห็นด้านความรู้ ความสามารถ ความมั่นใจในตัวของ
บัณฑิตเองในการประกอบอาชีพการงาน 
 2.2.2 การประเมินต าแหน่งและ/หรือความก้าวหน้าในสายงานของบัณฑิต 
          2.2.3 การประเมินจากบัณฑิตที่ไปประกอบอาชีพ ในแง่ของความรู้และความพร้อมจาก
สาขาวิชาที่ศึกษา รวมทั้งสาขาวิชาอ่ืน ๆ ที่ก าหนดในหลักสูตรซึ่งเกี่ยวข้องกับการประกอบอาชีพของ
บัณฑิต รวมทั้งการเปิดโอกาสให้บัณฑิตไดเ้สนอข้อคิดเห็นเพ่ือการปรับปรุงหลักสูตรให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
 2.2.4 ความเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่มาประเมินหลักสูตร หรือความเห็นของอาจารย์
พิเศษด้านความพร้อมในการเรียนของนักศึกษา ตลอดจนองค์ประกอบอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการพัฒนาการเรียนรู้ของนักศึกษา 
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2.3 ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษา 
  2.3.1 ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษา 
 

ชั้นปีที่ รายละเอียด 
YLO 1 นักศึกษามีความรู้ใหม่ และศาสตร์ด้านผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจ  
YLO 2 นักศึกษาสามารถสร้างโมเดลหรือออกแบบนวัตกรรมธุรกิจผ่านกระบวนการวิจัยและ

ตีพิมพ์เผยแพร่ด้วยภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษในระดับชาติตามจรรยาบรรณการวิจัย 
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              2.3.2 ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อส าเร็จการศึกษา 

ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ความรู้ นักศึกษามีความรู้ใหม่ เทคโนโลยีดิจิทัลและศาสตร์ด้านผู้ประกอบการและการ

ออกแบบนวัตกรรมธุรกิจ 
ทักษะ นักศึกษามีความสามารถสร้างโมเดลหรือออกแบบนวัตกรรมธุรกิจผ่าน

กระบวนการวิจัย 
จริยธรรม นักศึกษาสามารถตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัย โมเดลหรือนวัตกรรมธุรกิจตาม

จรรยาบรรณการวิจัย 
ลักษณะบุคคล นักศึกษามีภาวะผู้น า มนุษย์สัมพันธ์ การท างานเป็นทีม และความรับผิดชอบต่อ

สังคมในการเป็นผู้ประกอบการ  
 
3. เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 

เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาของหลักสูตรเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา 
เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565  และตามเกณฑ์ข้อบังคับมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 (ภาคผนวก ก) ดังนี้ 

1. แผน 1 และแผน 1.1 
ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 

3.00  จากระบบ 4  ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า น าเสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่า
ขั้นสุดท้ายจนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา ผลงานวิทยานิพนธ์
หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์หรืออย่างน้อยได้รับการเผยแพร่ในรูปแบบบทความ
หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์หรือผลงานทางวิชาการอ่ืนใด ซึ่งสามารถสืบค้นได้ตามที่สภา
สถาบันอุดมศึกษาก าหนด 

2. แผน 2  
ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 

3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า สอบผ่านการสอบประมวลความรู้  (Comprehensive 
Examination) ด้วยข้อเขียนและ/หรือปากเปล่าในสาขาวิชานั้น พร้อมทั้งเสนอรายงานการค้นคว้า
อิสระและสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้ายจนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับบัณฑิตศึกษา  
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หมวดที่ 6 การพัฒนาคณาจารย์ 
 

1. การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่ 
1.1 มีการปฐมนิเทศแนะแนวการเป็นครูแก่อาจารย์ใหม่ ให้มีความรู้และเข้าใจ ในนโยบายของ

มหาวิทยาลัย คณะ ตลอดจนหลักสูตรที่ท าการสอน 
1.2  มีการแนะน าอาจารย์พิเศษให้เข้าใจในวัตถุประสงค์ของหลักสูตรตลอดจนรายวิชาที่จะท าการสอน  

 
2.  การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์ 

2.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 
 2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์มีการเพ่ิมพูนความรู้ สร้างเสริมประสบการณ์การสอน
และการวิจัยอย่างต่อเนื่อง โดยการท าวิจัยที่ตรงกับสาขาวิชาบริหารธุรกิจ การสนับสนุนด้าน
การศึกษาต่อ การฝึกอบรม การดูงานทางวิชาการและวิชาชีพในองค์การต่าง ๆ การเข้าร่วมประชุม 
ทางวิชาการทั้งในประเทศและ/หรือต่างประเทศ การลาศึกษาต่อเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ให้มีความ
ทันสมัยอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา 
 2.1.2 อาจารย์อย่างน้อยร้อยละ 25 ของจ านวนอาจารย์ทั้งหมดต้องผ่านการอบรมหลักสูตร
เกี่ยวกับการสอนแบบต่าง ๆ การสร้างแบบทดสอบต่าง ๆ ตลอดจนการประเมินผลการเรียนรู้ที่อิง
พัฒนาการของผู้เรียน การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน การใช้และผลิต 
สื่อการสอนโดยต้องเข้าอบรมอย่างน้อยปีละ 10 ชั่วโมง 

2.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอ่ืน ๆ 
 2.2.1 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมบริการวิชาการแก่ชุมชนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความรู้และ
คุณธรรม 
 2.2.2 การกระตุ้นอาจารย์ให้ท าผลงานทางวิชาการทีต่รงกับสาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
 2.2.3 ส่งเสริมการท าวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่และเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิด
ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ  

2.2.4 จัดสรรงบประมาณส าหรับการท าวิจัย 
 2.2.5 จัดอาจารย์ให้เข้าร่วมกิจกรรมบริการวิชาการต่าง ๆ ของคณะ 
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หมวดที ่7 การประกันคุณภาพหลักสูตร 
 

1. การก ากับมาตรฐาน 
หลักสูตรมีการด าเนินงานเกี่ยวกับอาจารย์ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่ประกาศใช้และ

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ดังนี้ 
1.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  
 1.1.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรต้องท าหน้าที่ในการจัดการเรียนการสอนและการบริหาร

หลักสูตร การวางแผน การควบคุมคุณภาพ การติดตามประเมินผลและการพัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพ 
 1.1.2 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรไม่น้อยกว่า 3 คน ต้องอยู่ประจ าหลักสูตรนั้นตลอดเวลา

ที่จัดการศึกษา โดยจะเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเกินกว่า 1 หลักสูตรในเวลาเดียวกันไม่ได้ 
 1.1.3 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรต้องมีคุณวุฒิตรงหรือสัมพันธ์กับสาขาวิชาที่เปิดสอน   

ขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ และมีผลงานทาง
วิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการอย่างน้อย 3 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง โดย 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 

1.2 อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 ต้องเป็นอาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยที่ มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่าหรือเป็นผู้ด ารง

ต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน มีผลงาน
ทางวิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลด ารงต าแหน่ง
ทางวิชาการอย่างน้อย 3 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง โดย 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 

 
2. บัณฑิต 

  จัดให้มีการผลิตบัณฑิตหรือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีความรู้ในวิชาการ
และวิชาชีพ มีคุณลักษณะบัณฑิตตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาเรื่อง เกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 คือเป็นผู้มีความรู้ มีคุณธรรม มีจริยธรรม  
และมีความสามารถในการพัฒนาตนเอง สามารถประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือการด ารงชีวิตในสังคมได้อย่าง 
มีความสุขทั้งร่างกายและจิตใจ มีความส านึกและความรับผิดชอบในฐานะพลเมืองและพลโลก และ  
มีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 2.1 บัณฑิตต้องมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2565 ได้แก่ 
  2.1.1 ด้านความรู้ 
  2.1.2 ด้านทักษะ 
  2.1.3 ด้านจริยธรรม 
  2.1.4 ด้านลักษณะบุคคล 
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3. นักศึกษา 
การรับสมัคร การคัดเลือก การรับเข้าศึกษา และการรายงานตัวเข้าเป็นนักศึกษาให้เป็นไปตาม

เงื่อนไข หลักเกณฑ์ของหลักสูตร บัณฑิตวิทยาลัย และตามประกาศของมหาวิทยาลัย  
 3.1  การสนับสนุนและการให้ค าแนะน านักศึกษา 

 3.1.1 การให้ค าปรึกษาด้านวิชาการและอ่ืน ๆ แก่นักศึกษา 
 คณะมีการแต่งตั้ งอาจารย์ที่ปรึกษาทางวิชาการให้แก่นักศึกษาทุกคน โดยนักศึกษา  

ที่มีปัญหาในการเรียนสามารถปรึกษากับอาจารย์ที่ปรึกษาทางวิชาการได้ โดยอาจารย์ของคณะทุกคน
จะต้องท าหน้าที่อาจารย์ที่ปรึกษาทางวิชาการให้แก่นักศึกษา และทุกคนต้องก าหนดชั่วโมงการให้
ค าปรึกษาแก่นักศึกษา นอกจากนี้ต้องมีที่ปรึกษาด้านกิจกรรมเพ่ือให้ค าแนะน าในการจัดท ากิจกรรม
แก่นักศึกษา 

 
 3.1.2 การอุทธรณ์ของนักศึกษา 
             กรณีที่นักศึกษามีความสงสัยเกี่ยวกับผลการประเมินในรายวิชาใด นักศึกษาสามารถที่

จะยื่นค าร้องขอดูกระดาษค าตอบในการสอบ ตลอดจนดูคะแนนและวิธีการประเมินของอาจารย์ในแต่
ละรายวิชาได้ ทั้งนี้ให้เป็นไปตามระเบียบขั้นตอนของมหาวิทยาลัย 
 3.2 ความต้องการของตลาดแรงงาน สังคม และ/หรอืความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
  ส าหรับความต้องการก าลังคนสาขาบริหารธุรกิจนั้น คาดว่ามีความต้องการก าลังคนที่มีความรู้
ความสามารถทั้งด้านการบริหารจัดการและการบริหารธุรกิจมาก เนื่องจากสถาบันอุดมศึกษาที่
ให้บริการการศึกษาในสาขาการบริหารธุรกิจนั้นยังมีจ านวนจ ากัด และไม่เพียงพอต่อความต้องการ
ของภาคเอกชน รัฐบาล และรัฐวิสาหกิจ ทั้งนี้คณะฯ โดยความร่วมมือจากมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการ
ส ารวจความต้องการแรงงานและความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ประกอบการ
ปรับปรุงหลักสูตร รวมถึงการศึกษาข้อมูลวิจัยอันเกี่ยวเนื่องกับการประมาณความต้องการของ
ตลาดแรงงาน เพ่ือน ามาใช้ในการวางแผนการรับนักศึกษา 
 
 3.3 การประกันคุณภาพด้านนักศึกษา 

 3.3.1  การรับนักศึกษา 
เกณฑ์ที่ใช้ในการคัดเลือกนักศึกษามีความโปร่งใส ชัดเจนและสอดคล้องกับคุณสมบัติ

ของนักศึกษาที่ก าหนดในหลักสูตร มีเครื่องมือที่ใช้ในการคัดเลือกข้อมูลหรือวิธีการคัดเลือกนักศึกษา
เพ่ือให้ได้นักศึกษาที่มีความพร้อมทางปัญญา สุขภาพกายและจิตใจ มีความมุ่งมั่นที่จะศึกษา และมี
เวลาเพียงพอที่จะศึกษาเพ่ือให้สามารถส าเร็จการศึกษาได้ตามระยะเวลาที่หลักสูตรก าหนด โดยมีการ
ด าเนินการดังต่อไปนี้ 
    1) มีระบบ กลไกในการคัดเลือกนักศึกษา 
    2) มีการน าระบบกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินการ 

   3) มีการประเมินกระบวนการ 
   4) มีการปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน 
   5) มีผลจากการปรับปรุงที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 
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 3.3.2 การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา 
   การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษามีการด าเนินการดังต่อไปนี้ 
   1) มีระบบและกลไกในการพัฒนานักศึกษา 
   2) มีการน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินการ 
   3) มีการประเมินกระบวนการ 
   4) มีการปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน 
   5) มีผลจากการปรับปรุงที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 
 
 3.3.3 ผลที่เกิดกับนักศึกษา 
   ผลที่เกิดกับนักศึกษามีการรายงานผลการด าเนินการดังต่อไปนี้ 
   1) การคงอยู่ของนักศึกษา 
   2) การส าเร็จการศึกษาของนักศึกษา 
   3) ความพึงพอใจและผลการจัดการข้อร้องเรียนของนักศึกษา 

4. อาจารย์ 
 4.1. การบริหารคณาจารย์ 

 4.1.1 การรับอาจารย์ใหม่ 
 คัดเลือกอาจารย์ใหม่ตามระเบียบและหลักเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย โดยอาจารย์ใหม่

จะต้องมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกหรือด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์  
ในสาขาบริหารธุรกิจหรือสาขาวิชาที่เก่ียวข้อง 

 4.1.2  การมีส่วนร่วมของคณาจารย์ในการวางแผน การติดตามและทบทวนหลักสูตร 
   คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอนจะต้องประชุมร่วมกันในการวางแผน

จัดการเรียนการสอน การประเมินผล และให้ความเห็นชอบการประเมินผลทุกรายวิชา  
การเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือเตรียมส าหรับการปรับปรุงหลักสูตร ตลอดจนการปรึกษาหารือแนวทางที่
จะท าให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามหลักสูตร และได้บัณฑิตตรงตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงค ์

  4.1.3 การแต่งตั้งคณาจารย์พิเศษ 
   สาขาบริหารธุรกิจเป็นสาขาที่เน้นหนักในภาคธุรกิจ ความต้องการผู้ที่มีความรู้ความ

เชี่ยวชาญในภาคธุรกิจด้วยการเป็นอาจารย์พิเศษจึงมีความส าคัญเป็นอย่างมาก เนื่องจากเป็นผู้ที่จะ
ถ่ายทอดประสบการณ์ตรงจากการปฏิบัติงานให้กับนักศึกษา ดังนั้นบัณฑิตวิทยาลัยและคณะจึง
เห็นชอบในการก าหนดนโยบายว่ากึ่งหนึ่งของรายวิชาบังคับจะต้องมีการเชิญอาจารย์พิเศษหรือ
วิทยากรมาบรรยายอย่างน้อยวิชาละ 6 ชั่วโมง  
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 4.2 การประกันคุณภาพด้านหลักสูตร 
  4.2.1 การบริหารและพัฒนาอาจารย์ 
    หลักสูตรด าเนินการบริหารและพัฒนาอาจารย์ดังต่อไปนี้ 
    1) มีระบบและกลไกในการบริหารและพัฒนาอาจารย์ 
    2) มีการน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน 
    3) มีการประเมินกระบวนการด าเนินการบริหารและพัฒนาอาจารย์ 
    4) มีการปรับปรุง/พัฒนา/บูรณาการกระบวนการจากผลการประเมิน 
  4.2.2 คุณภาพอาจารย์ 
    1) อาจารย์ต้องมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกร้อยละ 100 ขึ้นไปของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
    2) อาจารย์ต้องมีต าแหน่งทางวิชาการร้อยละ 20 ขึ้นไปของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
    3) มีค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรร้อยละ 20 ขึ้นไป 
  4.2.3 ผลที่เกิดกับอาจารย์ 
    หลักสูตรมีการรายงานผลการด าเนินงานเกี่ยวกับอาจารย์ดังนี้ 
    1) การคงอยู่ของอาจารย์ 
    2) ความพึงพอใจของอาจารย์ 
 
5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผลผู้เรียน  
 หลักสูตรด าเนินการจัดการเรียนการสอน การประเมินผลผู้เรียนเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
การศึกษาระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ การวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอนในแต่
ละรายวิชา รวมทั้งการก ากับให้มีการประเมินผลผู้เรียนตามความเป็นจริง  
 5.1 การบริหารหลักสูตร 

การบริหารหลักสูตรเป็นไปตามโครงสร้างของวิทยาลัย โดยรองคณบดีฝ่ายวิชาการ ประธาน
หลักสูตรท าหน้าที่จัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการหลักสูตรให้เป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 
โดยหลักสูตรมีระบบและกลไกในการบริหารหลักสูตร ดังนี้ 

 5.1.1 มีการบริหารหลักสูตรตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 (TQF) 

 5.1.2 มีการบริหารหลักสูตรตามโครงสร้างวิทยาลัย คือ คณบดี รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
คณะกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตรท าหน้าที่บริหารจัดการหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร นอกจากนี้ยังมีหน่วยงานเลขานุการคณะท าหน้าที่ประสานงานอ านวย
ความสะดวกในการเรียนการสอนและการบริหารจัดการทรัพยากรของคณะ 

  5.1.3 มีคณะกรรมการประจ าหลักสูตร ท าหน้าที่ก าหนดนโยบาย แผนงานและแผนปฏิบัติการ 
ดังต่อไปนี้ 
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   1) ร่วมกันก าหนดปรัชญาและวัตถุประสงค์ของหลักสูตรให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนพัฒนามหาวิทยาลัย โดยยึดมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ      
ในระดับอุดมศึกษา 
       2) ก าหนดคุณสมบัติผู้ เข้าศึกษา คุณลักษณะบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาให้มี
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค ์
   3) ด าเนินการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพสังคมและมาตรฐาน
ทางวิชาการและวิชาชีพ การประเมินกระบวนการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลการใช้
หลักสูตร  
   4) เสนออาจารย์ผู้สอนที่เหมาะสมและเพียงพอกับจ านวนนักศึกษาในแต่ละรายวิชา 
รวมทั้งท าการประเมินประสิทธิภาพในการเรียนการสอนของอาจารย์ผู้สอน 
   5) ส่งเสริมและสนับสนุนอาจารย์ในหลักสูตรให้มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
   6) การก าหนดอาจารย์นิ เทศให้ เหมาะสมกับการจัดฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
การเตรียมความพร้อมของนักศึกษา และการประเมินผลการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ (ถ้ามี) 
   7) จัดท าโครงการเพ่ือขออนุมัติงบประมาณ ในการสร้างปรับปรุงห้องปฏิบัติการ 
วัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์และอ่ืน ๆ อันจะเอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

5.2 การบริหารจัดการเรียนการสอน  
  5.2.1 การเตรียมความพร้อมก่อนการเปิดการเรียนการสอน 

1) แต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีคุณสมบัติตรงหรือสัมพันธ์กับสาขาวิชา 
2) หลักสูตรมอบหมายผู้สอนเตรียมความพร้อมในเรื่องอุปกรณ์การเรียนการสอน  

สื่อการสอน เอกสารประกอบการสอน และสิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืน ๆ รวมทั้งการติดตามผล       
การเรียนการสอนและการจัดท ารายงาน 
   5.2.2 การติดตามการจัดการเรียนการสอน 
   1) สาขาวิชาจัดท าระบบสังเกตการณ์การจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้ทราบปัญหา 
อุปสรรคและขีดความสามารถของผู้สอน 
   2) สาขาวิชาสนับสนุนให้ผู้สอนจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นความใฝ่รู้ของผู้เรียนและใช้
สื่อประสมอย่างหลากหลาย 
   3)  เมื่อสิ้นสุดการเรียนการสอน สาขาวิชา/มหาวิทยาลัยจัดท าระบบการประเมินผล
ผู้สอน โดยผู้เรียนและผู้สอนประเมินการสอนของตนเอง และผู้สอนประเมินผลรายวิชา 

 4) เมื่อสิ้นสุดภาคการศึกษา สาขาวิชาติดตามผลการประเมินคุณภาพการสอนการ
ทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 
   5) เมื่อสิ้นสุดการเรียนการสอนในแต่ละปี สาขาวิชาจัดท าร่างรายงานผลการ
ด าเนินงานหลักสูตรประจ าปี ซึ่งประกอบด้วยผลการประเมินคุณภาพการสอน การรายงานผลการ
ทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาเสนอต่อคณบดี 
   6) คณะกรรมการประจ าหลักสูตรจัดประชุมอาจารย์ประจ าหลักสูตรวิเคราะห์ผลการ
ด าเนินงานหลักสูตรประจ าปี การใช้ข้อมูลเพ่ือการปรับปรุงกลยุทธ์การสอนและทักษะของอาจารย์
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ผู้สอน สิ่งอ านวยความสะดวกที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพของหลักสูตร และการจัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงานของหลักสูตรเสนอต่อคณบดี 

5.3 การติดตามประเมินผลหลักสูตร 
  5.3.1 จัดท ามาตรฐานขั้นต่ าของการบริหารหลักสูตรของสาขาวิชาให้บังเกิดประสิทธิผล 
  5.3.2 มีการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของบัณฑิตก่อนส าเร็จการศึกษา 
  5.3.3 มีระบบการประเมินอาจารย์ทีช่ัดเจนและแจ้งให้ผู้ทีเ่กี่ยวข้องได้รับทราบ 
  5.3.4 มีการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตร 
ทุกภาคการศึกษา 
  5.3.5 เมื่อครบระยะเวลา สาขาวิชาเสนอแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผลการด าเนินงาน
หลักสูตร โดยประเมินจากการเยี่ยมชม การรายงานผลการด าเนินงานของหลักสูตร และการจัด
ประเมินคุณภาพหลักสูตรโดยนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายก่อนส าเร็จการศึกษาและผู้ใช้บัณฑิต 

5.3.6 แต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร ที่มีจ านวนและคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของ 
อว. เพ่ือให้มีการปรับปรุงหลักสูตรอย่างน้อยทุก 5 ปี โดยน าความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ บัณฑิตใหม่     
ผู้ใช้บัณฑิต การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมที่มีผลกระทบต่อลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์มา
ประกอบการพิจารณา 
5.4 การประกันคุณภาพหลักสูตร 
   5.4.1 สาระของรายวิชาในหลักสูตร 
   หลักสูตรด าเนินการเก่ียวกับสาระของรายวิชาในหลักสูตร ดังนี้  
   1) หลักคิดในการออกแบบหลักสูตร ข้อมูลที่ใช้ในการพัฒนาหลักสูตรและวัตถุประสงค์
ของหลักสูตร 
   2) ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยตามความก้าวหน้าทางวิชาการ 
    2.1) มีระบบกลไกในการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร 
    2.2) มีการน าระบบกลไกสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน 
    2.3) มีการประเมินกระบวนการในการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร 
    2.4) มีการปรับปรุง/พัฒนา/บูรณาการกระบวนการจากผลการประเมิน 
  5.4.2 การวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
    หลักสูตรด าเนินการเกี่ยวกับการวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 
   1) ก าหนดผู้สอน 
   2) การก ากับติดตาม และตรวจสอบการจัดท า มคอ.3  
   3) ก ากับกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
   4) ก ากับกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มีการฝึกปฏิบัติในระดับปริญญาเอก 
   5) การบูรณาการพันธกิจต่าง ๆ เข้ากับการเรียนการสอน โดยด าเนินการดังต่อไปนี้ 
    5.1 มีระบบกลไกเกี่ยวกับการวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
    5.2 น าระบบกลไกสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน 
    5.3 ประเมินกระบวนการ 
    5.4 ปรับปรุงบูรณาการกระบวนการจากผลการประเมิน 
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    5.5 ด าเนินการตามวงจร PDCA 
  5.4.3 การประเมินผู้เรียน 
    หลักสูตรด าเนินการประเมินผู้เรียน ดังนี้ 
    1) ประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
    2) ตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 
     3) ก ากับการประเมินการจัดการเรียนการสอนและประเมินหลักสูตร (มคอ.5 และมคอ.7) 
โดยด าเนินการดังนี้ 
    3.1 มีระบบกลไกเกี่ยวกับการประเมินผู้เรียน 
    3.2 มีการน าระบบกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน 
    3.3 ประเมินกระบวนการในการประเมินผู้เรียน 
    3.4 ปรับปรุง/พัฒนา/บูรณาการกระบวนการจากผลการประเมิน 
    3.5 เรียนรู้โดยด าเนินการตามวงจร PDCA 
 
6. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

6.1 การบริหารทรัพยากรการเรียนการสอน 
 6.1.1 การบริหารงบประมาณ 

 ด าเนินการจัดสรรงบประมาณประจ าปีทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ การจัดซื้อต ารา 
สื่อการเรียนการสอน โสตทัศนูปกรณ์ วัสดุ ครุภัณฑ์และคอมพิวเตอร์อย่างเพียงพอ เพ่ือสนับสนุนการ
เรียนการสอนในชั้นเรียนและสร้างสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ด้วยตนเองของนักศึกษา 

 6.1.2 ทรัพยากรการเรียนการสอนที่มีอยู่เดิม 
   นักศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาผู้ประกอบการและการออกแบบ
นวัตกรรมธุรกิจ สามารถใช้ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยราชภัฏ       
วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ และห้องศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองของบัณฑิตวิทยาลัยใน
การศึกษาหาความรู้และข้อมูลต่าง ๆ เพื่อใช้ในการเรียนการสอนและการวิจัย ดังนี้ 

1) สถานที่และอุปกรณ์การสอน 
การสอน การปฏิบัติการและการท าวิจัย ใช้สถานที่ของวิทยาลัยนวัตกรรม         การ

จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี รายละเอียด
เกี่ยวกับอุปกรณ์การสอน การปฏิบัติการและการท าวิจัย มีดังนี้ 

 
ล าดับ รายการ จ านวน 

1 ห้องเรียน   3 
2 เครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ 3 
3 ระบบ ZOOM 3 
4 ห้องให้ค าปรึกษา 1 
5 เครื่องฉาย LCD พร้อมอุปกรณ์ 3 
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2) ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 

ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี มีแหล่งความรู้ที่สนับสนุนวิชาการทางสาขาวิชาบริหารธุรกิจ
และสาขาวิชาอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีหนังสือทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษมากกว่า 4,000 เล่ม และมี
วารสารวิชาการทางด้านบริหารธุรกิจและด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
มากกว่า 250 รายการ รายการเอกสาร ต ารา และวารสารที่สัมพันธ์กับรายวิชาในหลักสูตรมีความ
หลากหลายและเพียงพอแก่การศึกษาค้นคว้าของนักศึกษา  
  3) สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ได้แก่ ฐานข้อมูลอ้างอิง (Reference Database) หรือ ฐานข้อมูล
ที่ให้รายการอ้างอิงและสาระสังเขปของบทความ หรือเอกสารจากซีดี-รอม เช่น DAO ABI  ProQuest 
และ Science Direct เป็นต้น  
  4) ส านักวิทยบริการหรือห้องสมุดของสถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่อยู่ใกล้เคียง 
ได้แก่ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (ศูนย์รังสิต) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล (ธัญบุรี) วิทยาลัยการปกครอง 
และมหาวิทยาลัยและหน่วยงานอ่ืน ๆ ในเขตกรุงเทพมหานครและจังหวัดใกล้เคียง 
  5) ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดวางระบบเครือข่าย 
Internet เพ่ือให้นักศึกษาสามารถสืบค้นหาข้อมูลจากแหล่งวิชาการภายนอกได้อย่างกว้างขวาง 
ตลอดจนมีการเตรียมเครื่องคอมพิวเตอร์ไว้บริการอย่างเพียงพอ 

 6.1.3 การจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพิ่มเติม 
 หลักสูตรด าเนินการประสานงานกับส านักวิทยบริการ ในการจัดซื้อหนังสือ ต ารา นิตยสาร

และสื่อสิ่งพิมพ์ที่เกี่ยวข้องเพ่ิมเติม เพ่ือบริการให้อาจารย์และนักศึกษาได้ค้นคว้าและใช้ประกอบการ
เรียนการสอน ในการประสานการจัดซื้อหนังสือนั้นอาจารย์ผู้สอนแต่ละรายวิชาจะมีส่วนร่วมในการ
เสนอแนะรายชื่อหนังสือ ตลอดจนสื่ออ่ืน ๆ ที่จ าเป็น นอกจากนี้อาจารย์พิเศษที่เชิญมาสอนบาง
รายวิชาและบางหัวข้อก็มีส่วนในการเสนอแนะรายชื่อหนังสือ เพ่ือให้หอสมุดกลางด าเนินการจัดซื้อไว้ 
เพ่ือบริการหนังสือ ต ารา หรือวารสารเฉพาะทางบริหารธุรกิจ 

 6.1.4 การประเมินความเพียงพอของทรัพยากร 
หลักสูตรจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการเรียนการสอน เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ

ในการเรียนการสอน ดังนี้ 
เป้าหมาย การด าเนินการ การประเมินผล 

    จั ดสรรทรัพยากร เ พ่ือ
สนับสนุนการเรียนการสอน
และกิจกรรมการเรียนรู้ให้
เ พียงพอ โดยมีห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติงานของบุคลากร
พ้ืนที่ ในการให้ค าปรึกษา 
ห้องสมุดคณะ/พ้ืนที่ในการ
ใ ห้ บ ริ ก า ร หนั ง สื อต า ร า

1. จัดให้มีห้องประจ าสาขา 
2. จัดให้มีห้องสมุดคณะ/พ้ืนที่ใน
การให้บริการหนังสือ วารสารที่  
เกี่ยวกับสาขา 
3. จัดพ้ืนที่ส่งเสริมกิจกรรมการ
เรียนรู้ เช่น บอร์ดประชาสัมพันธ์ 
เว็บไซต์ มุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ทางวิชาการ การให้ค าปรึกษา 

1. การมีห้องประจ าสาขา 
2. การมีห้องสมุดคณะ/พ้ืนที่ในการ
ให้บริการหนังสือ วารสาร  เกี่ยวกับ
สาขา 
3. การมีพ้ืนที่ส่งเสริมกิจกรรมการ
เรียนรู้ เช่น บอร์ดประชาสัมพันธ์ 
เว็บไซต์ มุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทาง
วิชาการ การให้ค าปรึกษา 
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เ ฉ พ า ะ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ
สาขาวิชา  มีเทคโนโลยีสื่อ
การสอนการ เ รี ยนรู้ เ พ่ื อ
กระตุ้นการใฝ่รู้ 

4. จัดสรรเทคโนโลยี เพ่ือการ
สนับสนุนเรียนการสอน เช่น  
คอมพิวเตอร์  อิ นเตอร์ เน็ ท  
สื่อดิจิทัล 

4. การมีสารสนเทศเทคโนโลยีเพ่ือ
การสนับสนุนการเรียนการสอน 
เช่น  คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ท 
สื่อดิจิทัล 

 
 6.2 การประกันคุณภาพด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
  หลักสูตรด าเนินการเก่ียวกับสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ดังนี้ 
  6.2.1 การมีส่วนร่วมของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเพ่ือให้มีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
  6.2.2 มีจ านวนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้อย่างเพียงพอและเหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอน 
  6.2.3 ปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานตามผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาและ
อาจารย์ต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  
  หลักสูตรด าเนินการเก่ียวกับการประเมินผู้เรียน ดังนี้ 
  1) มีระบบกลไกในการประเมินผู้เรียน 
  2) น าระบบกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินการ 
  3) ประเมินกระบวนการประเมินผู้เรียน 
  4) ปรับปรุง/พัฒนา/บูรณาการกระบวนการจากผลการประเมิน 
  5) เรียนรู้โดยด าเนินการตามวงจร PDCA  
 
7. แบบตรวจสอบผลการด าเนินการของหลักสูตร 

ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง  
(Expected Learning Outcomes) 

ด าเนินการ ยังไม่
ด าเนินการ 

1. หลักสูตรแสดงผลการเรียนรู้ที่คาดหวังที่เหมาะสมเป็นไปตามการ
ก าหนดของอนุกรมวิธานการเรียนรู้ (learning taxonomy) ที่ต้อง
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย และสะท้อน
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

X  

2. หลักสูตรแสดงผลการเรียนรู้ของรายวิชาทั้งหมดอย่างเหมาะสม 
โดยต้องสอดคล้องกับผลการเรียนรู้ของหลักสูตร 

X   

3. หลักสูตรแสดงผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง ประกอบด้วย ผลการเรียนรู้
ทั่วไป (เก่ียวข้องกับการเขียนและการสื่อสาร, การแก้ปัญหา, 
เทคโนโลยีสารสนเทศ) และผลการเรียนรู้เฉพาะทาง (เก่ียวข้องกับ
ความรู้และทักษะของสาขาวิชา) 

X  

4. หลักสูตรแสดงความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยเฉพาะผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียภายนอกที่ถูกรวบรวมและสะท้อนให้เห็นในผลการ
เรียนรู้ที่คาดหวัง 

X  

5. หลักสูตรแสดงผลการเรียนรู้ที่คาดหวังที่บรรลุได้ของผู้เรียนเมื่อส าเร็จการศึกษา X  
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โครงสร้างและเนื้อหาของหลักสูตร  
(Programme Structure and Content) 

ด าเนินการ ยังไม่
ด าเนินการ 

1. ข้อก าหนดของหลักสูตรและรายวิชาทั้งหมดต้องมีความครบถ้วน 
ทันสมัย พร้อมใช้งาน และมีการสื่อสารไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

X  

2. การออกแบบโครงสร้างหลักสูตรมีความสอดคล้องหรือน าไปสู่การ
บรรลุผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 

X  

3. การออกแบบโครงสร้างหลักสูตรต้องมาจากความต้องการของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียที่รวบรวมมาโดยเฉพาะผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 

X  

4. แต่ละรายวิชามีส่วนร่วมในการผลักดันผลการเรียนรู้ที่คาดหวังให้
บรรลุได้อย่างชัดเจน 

X  

5. โครงสร้างหลักสูตรต้องแสดงรายวิชาอย่างสมเหตุสมผล การล าดับรายวิชา 
(basic --> intermediate -->specialised courses) และรายวิชาบูรณาการ 

X  

6. โครงสร้างหลักสูตรมีตัวเลือกให้ผู้เรียนในการศึกษาวิชาเอก และ/
หรือวิชารองที่เป็นความเชี่ยวชาญพิเศษ 

X  

7. หลักสูตรแสดงการทบทวนโครงสร้างหลักสูตรเป็นระยะ ๆ อย่าง
เป็นระบบ เพื่อให้หลักสูตรมีความทันยุคสมัยและสอดคล้องกับ
ภาคอุตสาหกรรมการท างาน 

X  

   
วิธีการเรียนการสอน  

(Teaching and Learning Approach) 
ด าเนินการ ยังไม่

ด าเนินการ 
1. มีปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัยที่ต้องถูกแสดงไว้อย่างชัดเจน
และมีการสื่อสารไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม และถูกน าไปใช้ในการ
ก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอน 

X  

2. มีกิจกรรมการเรียนการสอนที่ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ X  
3. มีกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (active learning)  X  
4. มีกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้, การเรียนรู้
วิธีการเรียนรู้ และปลูกฝังให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
(เช่น ทักษะการสอบสวนเชิงวิพากษ์, ทักษะการประมวลผลข้อมูล, 
ทักษะการทดลองหาความคิดและวิธีปฏิบัติใหม่ ๆ) 

X  

5. มีกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความคิดใหม่ ๆ, 
ความคิดสร้างสรรค์, การสร้างนวัตกรรมและแนวคิดของผู้ประกอบการ 

X  

6. กระบวนการเรียนการสอนมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้
มั่นใจว่าตอบโจทย์ความต้องการของภาคอุตสาหกรรมการท างาน และ
สอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 

X   
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การประเมินผู้เรียน  
(Student Assessment) 

ด าเนินการ ยังไม่
ด าเนินการ 

1. มีวิธีการประเมินผู้เรียนที่หลากหลาย โดยสอดคล้องกับการบรรลุผล
ส าเร็จของผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง (ระดับรายวิชา) และวัตถุประสงค์
การเรียนการสอน 

X  

2. นโยบายการประเมินผู้เรียน-การอุทธรณ์ผลการประเมินถูกแสดงไว้
อย่างชัดเจน มีการสื่อสารไปยังผู้เรียน และน าไปใช้อย่างสม่ าเสมอ 

X  

3. การประเมินผู้เรียนต้องมีมาตรฐานและกระบวนการที่แสดง
ความก้าวหน้าและการส าเร็จการศึกษาของผู้เรียนไว้อย่างชัดเจน  
มีการสื่อสารไปยังผู้เรียน และน าไปใช้อย่างสม่ าเสมอ 

X  

4. วิธีการประเมินผู้เรียนต้องแสดงให้เห็นถึงเกณฑ์การให้คะแนน 
(rubrics) การเฉลยค าตอบ (markingschemes) เวลาในการประเมิน 
(timelines) และกฎระเบียบในการประเมิน (regulations) โดย 
วิธีการประเมินเหล่านี้ต้องมีความเท่ียงตรง (วัดตรงกับ CLOs) คงเส้น
คงวา และยุติธรรม 

X  

5. วิธีการประเมินผู้เรียนต้องแสดงถึงการบรรลุผลส าเร็จของผลการ
เรียนรู้ที่คาดหวังระดับหลักสูตร และผลการเรียนรู้ระดับรายวิชา 

X  

6. มีการป้อนกลับผลการประเมินให้แก่ผู้เรียนอย่างทันท่วงที X  
 

การประเมินผู้เรียน  
(Student Assessment) 

ด าเนินการ ยังไม่
ด าเนินการ 

7. การประเมินผู้เรียนและกระบวนการ มีการทบทวนและปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าตอบโจทย์ความต้องการของ
ภาคอุตสาหกรรมการท างาน และสอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่
คาดหวัง 

X  

 
บุคลากรสายวิชาการ  
(Academic Staff) 

ด าเนินการ ยังไม่
ด าเนินการ 

1. หลักสูตรมีแผนอัตราก าลังอาจารย์ (รวมถึงการสืบทอดต าแหน่ง,  
การเลื่อนข้ัน, การโยกย้ายก าลังคน, การเลิกจ้าง และแผนเกษียณอายุ) 
ที่ต้องมีการด าเนินการตามแผน เพ่ือให้มั่นใจในคุณภาพและปริมาณ
อาจารย์ให้เพียงพอต่อความต้องการในการการจัดการเรียนการสอน 
การวิจัย และการบริการวิชาการ 

X  

2. หลักสูตรมีการแสดงภาระงานของอาจารย์ (staff workload) โดยมี
การวัดและก ากับติดตามเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงคุณภาพของการ
จัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ 

X  
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บุคลากรสายวิชาการ  
(Academic Staff) 

ด าเนินการ ยังไม่
ด าเนินการ 

3. หลักสูตรมีการแสดงสมรรถนะของอาจารย์ โดยมีการก าหนด  
ประเมิน และสื่อสารไปยังอาจารย์ทุกคน 

X  

4. หลักสูตรมีการจัดสรรภาระงานที่เหมาะสมกับคุณสมบัติ 
ประสบการณ์ และความถนัดของอาจารย์ 

X  

5. หลักสูตรมีการเลื่อนต าแหน่งอาจารย์ที่อยู่บนฐานของคุณธรรม  
โดยพิจารณาจากผลงานด้านการเรียนการสอนการวิจัย และการ
บริการวิชาการ 

X  

6. หลักสูตรมีการระบุและสื่อสารให้อาจารย์ได้เข้าใจถึงสิทธิและสิทธิ
พิเศษ, สิทธิประโยชน์, บทบาทและความสัมพันธ์, และความ
รับผิดชอบ ทั้งนี้โดยต้องค านึงถึงจริยธรรมทางวิชาชีพและความอิสระ
ทางวิชาการ 

X  

7. หลักสูตรมีการระบุความต้องการที่จะได้รับการฝึกอบรมและพัฒนา
ของอาจารย์อย่างเป็นระบบ และมีการจัดกิจกรรมการฝึกอบรมและ
การพัฒนาที่เหมาะสมเพื่อตอบสนองต่อความต้องการเหล่านั้น 

X  

8. หลักสูตรแสดงถึงการจัดการประสิทธิภาพของอาจารย์ รวมถึงการ
ให้รางวัล และการได้รับการยอมรับ โดยต้องมาจากการประเมิน
คุณภาพการเรียนการสอนและการวิจัยของอาจารย์ 

X  

 
บริการสนับสนุนผู้เรียน  

(Student Support Service) 
ด าเนินการ ยังไม่

ด าเนินการ 
1. นโยบายการรับนักศึกษา เกณฑ์การรับเข้า และกระบวนการรับเข้า
ของหลักสูตร ต้องมีการระบุไว้อย่างชัดเจนถึงการสื่อสาร เผยแพร่ และ
ข้อมูลเป็นปัจจุบัน 

X  

2. มีแผนระยะสั้นและระยะยาวในการให้บริการสนับสนุนทั้งแก่
อาจารย์และผู้เรียน เพ่ือให้มั่นใจว่าเพียงพอและน าไปสู่คุณภาพของ
การให้บริการเพ่ือการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการ
วิชาการ 

X  

3. มีระบบที่เพียงพอในการติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน ผลการเรียน 
และภาระการเรียน (workload) โดยความก้าวหน้า ผลการเรียนและ 
ภาระการเรียนของผู้เรียนต้องได้รับการบันทึกและติดตามอย่างเป็นระบบ 
มีการให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ผู้เรียนเพ่ือน าไปแก้ไขตามความเหมาะสม 

X  

4. มีการแสดงถึงกิจกรรมเสริมหลักสูตร การร่วมประกวดแข่งขัน และ
บริการสนับสนุนต่าง ๆ ที่จัดให้ผู้เรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และ
พัฒนาศักยภาพในการท างานของผู้เรียน 

X  
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บริการสนับสนุนผู้เรียน  
(Student Support Service) 

ด าเนินการ ยังไม่
ด าเนินการ 

5. สมรรถนะของเจ้าหน้าที่ให้บริการสนับสนุนผู้เรียน (ตามข้อ 6.1-6.4) 
ต้องมีการก าหนดการสรรหา บทบาทหน้าที่ การปฏิบัติงาน และ
สมรรถนะเอาไว้ซึ่งสอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เพ่ือความราบรื่นในการส่งมอบการบริการ 

X  

6. บริการสนับสนุนผู้เรียนต้องได้รับการประเมิน การเทียบเคียง และ
การเพ่ิมประสิทธิภาพ 

X  

 
สิ่งอ านวยความสะดวกและโครงสร้างพ้ืนฐาน  

(Facilities and Infrastructure) 
ด าเนินการ ยังไม่

ด าเนินการ 
1. ทรัพยากรทางกายภาพที่หลักสูตรส่งมอบ รวมถึงอุปกรณ์ วัสดุ  
และเทคโนโลยีสารสนเทศต้องมีเพียงพอ 

X  

2. ห้องปฏิบัติการและเครื่องมือต้องทันสมัย พร้อมใช้งานและใช้งานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

X  

3. จัดให้มีห้องสมุดดิจิทัลตามความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสาร 

X  

4. มีการจัดหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ เพื่อตอบสนอง 
ความต้องการของอาจารย์ เจ้าหน้าที่ และผู้เรียน 

X  

5. มหาวิทยาลัยมีการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ
และโครงสร้างพ้ืนฐานเครือข่ายที่สะดวก รวดเร็วและครอบคลุมถึง
ชุมชน ทั้งนี้เพื่อการเรียนการสอน การวิจัยและการบริการวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

X  

6. มีการก าหนดมาตรฐานและด าเนินการเกี่ยวกับด้านสิ่งแวดล้อม 
สุขภาพและความปลอดภัย ส าหรับผู้ที่มีความต้องการพิเศษ 

X  

7. มหาวิทยาลัยจัดให้มีสภาพแวดล้อมทางกายภาพ จิตวิทยาและ
สังคมอย่างเหมาะสมกับผู้เรียนทั้งด้านการเรียนรู้ การวิจัย และการมี
คุณภาพชีวิตที่ดี 

X  

8. สมรรถนะของเจ้าหน้าที่ฝ่ายสนับสนุนการให้บริการสิ่งอ านวยความ
สะดวก (เจ้าหน้าที่นอกเหนือจากข้อ 6.1-6.4) ต้องมีการก าหนดและ
ประเมินผลสมรรถนะตามความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

X  

9. คุณภาพของสิ่งอ านวยความสะดวก (ห้องสมุด, ห้องปฏิบัติการ, 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการบริการผู้เรียน) ต้องได้รับการประเมิน
และปรับปรุงประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

X  
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ผลลัพธ์และผลผลิต  
(Output and Outcomes) 

ด าเนินการ ยังไม่
ด าเนินการ 

1. อัตราการส าเร็จการศึกษา อัตราการออกกลางคันและเวลาเฉลี่ยใน
การส าเร็จการศึกษาต้องระบุข้อมูล (ย้อนหลัง 5ปี) เพ่ือก ากับติดตาม 
เทียบเคียงส าหรับการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

X  

2. อัตราการได้งานท า, การประกอบอาชีพอิสระ, การเป็นผู้ประกอบการ 
และการศึกษาต่อ ต้องระบุข้อมูล (ย้อนหลัง 5ปี) เพ่ือก ากับติดตาม 
เทียบเคียงส าหรับการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

X  

3. ผลงานวิจัยของผู้เรียนและผลงานวิชาการของอาจารย์ต้องแสดง 
ข้อมูล (ย้อนหลัง 5ปี) เพ่ือพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 

X  

4. ข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับการบรรลุผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของ
หลักสูตร ต้องระบุหรือแสดงข้อมูลเอาไว้ให้ชัดเจนเพื่อการก ากับ
ติดตาม ปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

X  

5. ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (เฉพาะกลุ่มที่น าไป
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน) ต้องมีระบุหรือแสดงข้อมูล 
(ย้อนหลัง 5ปี) เอาไว้เพ่ือการก ากับ ติดตามและเปรียบเทียบ 
เพ่ือการปรับปรุงประสิทธิภาพให้มากข้ึน 

X  
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หมวดที ่8 การประเมนิ และปรับปรุงการด าเนินการของหลักสูตร 
 

1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 
1.1  การประเมินกลยุทธ์การสอน 

กระบวนการที่จะใช้ในการประเมินและปรับปรุงยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน โดย
พิจารณาจากตัวผู้เรียน ซึ่งอาจารย์ผู้สอนจะต้องประเมินผู้เรียนในแต่ละบทเรียนด้านความรู้ ความ
เข้าใจและทักษะต่างๆ จากการทดสอบ การสังเกตพฤติกรรมของนักศึกษา การอภิปราย การแสดง
ความคิดเห็นและการน าเสนองานที่ได้รับมอบหมายในชั้นเรียน ซึ่งจากการรวบรวมข้อมูลข้างต้นจะ
สามารถประเมินผู้เรียนว่ามีความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถและทักษะบรรลุวัตถุประสงค์รายวิชา
นั้นหรือไม่และอย่างไร หากกระบวนการจัดการเรียน การสอนไม่สามารถท าให้ผู้ เรียนบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามรายวิชานั้นได้ อาจารย์ผู้สอนจะต้องปรับเปลี่ยนวิธีการสอนและกระบวนการวัดและ
ประเมินใหม่เพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทของแต่ละรายวิชา 

1.2  การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน 
การประเมินทักษะดังกล่าวสามารถด าเนินการโดย 

 1.2.1 ประเมินโดยนักศึกษาในแต่ละวิชา 
 1.2.2 การสังเกตจากผู้รับผิดชอบหลักสูตร/ประธานหลักสูตร และ/หรือทีมผู้สอน  
 1.2.3 ประเมินภาพรวมของหลักสูตรโดยบัณฑิตใหม่ 
 1.2.4 การทดสอบผลการเรียนรู้ของนักศึกษาเทียบเคียงกับสถาบันอื่นในหลักสูตรเดียวกัน 
 
2.  การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 
 การประเมินหลักสูตรในภาพรวม โดยส ารวจข้อมูลจาก 

 2.1 ผู้ใช้บัณฑิต 
 2.2 ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
2.3 การส ารวจสัมฤทธิผลของบัณฑิต 
 

3.  การประเมินผลการด าเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 
การประเมินคุณภาพการศึกษาประจ าปี ตามดัชนีบ่งชี้ผลการด าเนินงานที่ระบุในหมวดที่ 7 ข้อ 7 

โดยคณะกรรมการประเมินอย่างน้อย 3 คน ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาอย่างน้อย 1 คนที่
ได้รับการแต่งตั้งจากมหาวิทยาลัยโดยมีเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 

 
เกณฑ์การประเมิน 

มีการด าเนินงานตามข้อ 1-5 และอย่างน้อยร้อยละ 80 ของตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานที่ระบุไว้ในแต่
ละปี ทั้งนี้มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้ทุกหลักสูตรมีการพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย รวมทั้งแสดงข้อมูล
การปรับปรุงดัชนีด้านมาตรฐานและคุณภาพการศึกษาเป็นระยะ ๆ อย่างน้อยทุก ๆ 3 ปี และมีการ
ประเมินเพื่อพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องทุก 5 ปี 
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4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุง 
จากการรวบรวมข้อมูลจะท าให้ทราบปัญหาของการบริหารหลักสูตรทั้งแต่ละรายวิชาและภาพรวม

ของหลักสูตร กรณีที่พบปัญหาของรายวิชาก็สามารถที่จะด าเนินการปรับปรุงรายวิชานั้นได้ทันที  ซึ่ง
จะเป็นการปรับปรุงย่อย โดยการปรับปรุงย่อยนั้นสามารถด าเนินการได้ตลอดเวลาเมื่อพบปัญหา 
ส าหรับการปรับปรุงหลักสูตรทั้งฉบับนั้นจะกระท าทุก 5 ปี เพ่ือให้หลักสูตรมีความทันสมัยและ
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตอย่างแท้จริง 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
พ.ศ. 2566 
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ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  

พ.ศ. ๒๕๖๖ 
............................................. 

 
 เพ่ือให้การจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ใน
พระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีมาตรฐานและคุณภาพ สอดคล้อง
กับประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๘(๒) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 
๒๕๔๗ และประกอบกับมติสภามหาวิทยาลัย ในการประชุม ครั้งที่ ๔/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒ มีนาคม ๒๕๖๖ 
จึงออกข้อบังคับไว้ ดังต่อไปนี้  
 ข้อ ๑ ข้อบังคับนี้เรียกว่า “ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๖”  
 ข้อ ๒ ข้อบังคับนี้ให้ใช้กับนักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษาที่จะเปิดใหม่และหลักสูตร
ปรับปรุงตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕ ที่เข้าศึกษาตั้งแต่ปีการศึกษา ๒๕๖๖ เป็นต้นไป  
 ข้อ ๓ ให้ยกเลิกข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัด
ปทุมธานี  ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔  
 ข้อ ๔ ในข้อบังคับนี้ 
  “มหาวิทยาลัย” หมายความว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี  
  “สภามหาวิทยาลัย” หมายความว่า สภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ใน
พระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
  “อธิการบดี” หมายความว่า อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระ
บรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
  “บัณฑิตวิทยาลัย” หมายความว่า บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
  “คณบดี” หมายความว่า คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
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  “คณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัย” หมายความว่า คณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
  “อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์” หมายความว่า อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 
และอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 
  “อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ” หมายความว่า อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้า
อิสระหลัก และอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระร่วม 
  “อาจารย์ประจ า” หมายความว่า บุคคลที่ด ารงต าแหน่งอาจารย์  ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ และต าแหน่งอื่นที่เทียบเท่าในมหาวิทยาลัยตามที่สภา
มหาวิทยาลัยก าหนด หรือบุคลากรในองค์กรภายนอกที่มีการตกลงร่วมผลิตกับมหาวิทยาลัยอย่างเป็น
ทางการในการร่วมกันผลิต พัฒนา และบริหารหลักสูตร โดยผ่านความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย
กับองค์กรภายนอก 
  ส าหรับอาจารย์ประจ าที่มหาวิทยาลัยรับเข้าใหม่ตั้งแต่เกณฑ์มาตรฐานนี้เริ่มใช้
บังคับต้องมีคะแนนทดสอบความสามารถภาษาอังกฤษได้ตามเกณฑ์ที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด 
  “อาจารย์ประจ าหลักสูตร” หมายความว่า อาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิตรงหรือ
สัมพันธ์กับสาขาวิชาของหลักสูตรที่สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบหรืออนุมัติ มีหน้าที่สอนและค้นคว้าวิจัย
ในสาขาวิชาดังกล่าว ทั้งนี้ สามารถเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตรหลายหลักสูตรได้ในเวลาเดียวกัน 

 “คุณวุฒิที่สัมพันธ์กับสาขาวิชาของหลักสูตร” หมายความว่า คุณวุฒิที่ก าหนดไว้ใน
มาตรฐานสาขาวิชา หากสาขาวิชาใดยังไม่มีประกาศมาตรฐานสาขาวิชา หรือประกาศมาตรฐาน
สาขาวิชาไม่ได้ก าหนดเรื่องนี้ไว้ ให้หมายถึงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้องกับวิชาการหรือวิชาชีพของหลักสูตร 
หรือคุณวุฒิอ่ืนแต่มีประสบการณ์ตรงที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรเป็นที่ประจักษ์ที่จะส่งเสริมให้การเรียนการ
สอนในหลักสูตรสาขาวิชานั้นบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษาได้ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร โดย
การพิจารณาคุณวุฒิที่สัมพันธ์กันให้อยู่ในดุลยพินิจของสภามหาวิทยาลัย 

 “อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร” หมายความว่า อาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มี
ภาระหน้าที่ในการบริหารและพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน ตั้งแต่การวางแผน การควบคุม
คุณภาพ การติดตามประเมินผล และการพัฒนาหลักสูตร อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรต้องอยู่ประจ า
หลักสูตรนั้นตลอดระยะเวลาที่จัดการศึกษา โดยจะเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเกินกว่า ๑ 
หลักสูตรในเวลาเดียวกันไม่ได้ ยกเว้นหลักสูตรพหุวิทยาการหรือสหวิทยาการ ให้เป็นอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรได้อีกหนึ่งหลักสูตรในกรณีนี้ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรสามารถซ้ าได้ไม่เกิน 
๒ คน ส าหรับหลักสูตรระดับปริญญาโทและปริญญาเอกในสาขาวิชาเดียวกัน สามารถใช้อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรชุดเดียวกันได้  

 “อาจารย์พิเศษ” หมายความว่า อาจารย์ผู้สอนที่ไม่ใช่อาจารย์ประจ า 
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 “นักวิจัยประจ า” หมายความว่า บุคคลที่ด ารงต าแหน่งนักวิจัยในมหาวิทยาลัย  
ที่มีหน้าที่ค้นคว้าวิจัยทางวิชาการในศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง และปฏิบัติหน้าที่เต็มเวลา 

 “การตกลงร่วมผลิต” หมายความว่า การท าข้อตกลงร่วมมือกันอย่างเป็นทางการ
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับองค์กรภายนอกในการพัฒนาและบริหารหลักสูตร โดยผ่านความเห็นชอบ
ของสภามหาวิทยาลัยและองค์กรภายนอกนั้น ๆ  

 “องค์กรภายนอก” หมายความว่า มหาวิทยาลัยในหรือต่างประเทศที่ได้รับการ
รับรองจากหน่วยงานที่รับผิดชอบการศึกษาของประเทศนั้น หรือเป็นหน่วยราชการระดับกรมหรือ
เทียบเท่า หรือหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ หรือองค์การมหาชน หรือบริษัทเอกชนที่จดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเท่านั้น หากเป็นบริษัทเอกชนที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ให้อยู่ในดุลยพินิจของสภามหาวิทยาลัย โดยต้องแสดงศักยภาพและความพร้อมในการ
ร่วมผลิตบัณฑิตของบริษัทดังกล่าว และต้องให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 

 “ระดับบัณฑิตศึกษา” หมายความว่า ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต หรือประกาศนียบัตร
บัณฑิตชั้นสูง หรือระดับปริญญาโท หรือระดับปริญญาเอก 

 “วิทยานิพนธ์” หมายความว่า วิทยานิพนธ์ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา 

 “การค้นคว้าอิสระ” หมายความว่า การค้นคว้าอิสระตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา 

 “คณาจารย์” หมายความว่า คณาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมีต าแหน่งทางวิชาการ 
ได้แก่ ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ และอาจารย์  

 “อาจารย์ใหม่” หมายความว่า อาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกโดยนับจากวันที่
ส าเร็จการศึกษา และมีคุณสมบัติตามที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 
ก าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา     

 “นักศึกษา” หมายความว่า นักศึกษาที่ศึกษาในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

 “ภาคการศึกษา” หมายความว่า ภาคการศึกษาท่ี ๑ และภาคการศึกษาที่ ๒ มีการ
จัดการศึกษาไม่น้อยกว่า ๑๕ สัปดาห์ ส าหรับการจัดการศึกษาระบบทวิภาค 

 “ภาคฤดูร้อน” หมายความว่า ภาคการศึกษาหลังภาคการศึกษาที่ ๒ และก่อนภาค
การศึกษาที่ ๑  

 “หน่วยกิต” หมายความว่า มาตราที่ใช้แสดงปริมาณการศึกษาที่นักศึกษาได้รับแต่
ละรายวิชา 
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 “รายวิชา” หมายความว่า วิชาต่าง ๆ ที่เปิดสอนในระดับบัณฑิตศึกษาและเป็นไป
ตามหลักสูตรของคณะหรือหน่วยงานนั้น  

 “สถาบันอุดมศึกษา” หมายความว่า สถาบันการศึกษาท่ีมีการจัดการเรียนการสอน 
ในหลักสูตรไม่ต่ ากว่าระดับบัณฑิตศึกษาหรือเทียบเท่า  

 “การเทียบโอนหน่วยกิตและผลการศึกษา” หมายความว่า การน าหน่วยกิตและค่า
ระดับคะแนนของรายวิชาที่เคยศึกษาจากการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ หรือการศึกษาตาม
อัธยาศัย มาใช้โดยไม่ต้องศึกษารายวิชานั้นอีก 

  “การศึกษาสะสมหน่วยกิต” หมายความว่า ผู้ที่ลงทะเบียนเรียนในโครงการสัมฤทธิบัตร
บัณฑิตตามหลักสูตรของมหาวิทยาลัย เพ่ือสะสมหน่วยกิต 

 “หลักสูตร” หมายความว่า หลักสูตรสาขาวิชาต่าง ๆ ในระดับบัณฑิตศึกษาที่สภา
มหาวิทยาลัยอนุมัติให้เปิดสอนและได้แจ้งกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
เพ่ือทราบแล้ว 

 “โครงการสัมฤทธิบัตรบัณฑิตศึกษา” หมายความว่า การบริการทางวิชาการแก่
สังคมที่เปิดโอกาสให้แก่บุคคลทั่วไปที่ต้องการเพ่ิมพูนความรู้ที่ได้รับเข้าศึกษารายวิชาในระดับ
บัณฑิตศึกษา ตามมาตรฐานการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย และสามารถน ามาเทียบโอนรายวิชา
ในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

 “สัมฤทธิบัตรบัณฑิตศึกษา” หมายความว่า ใบรับรองความรู้ที่มหาวิทยาลัยออกให้แก่
ผู้สอบได้ในรายวิชาใดรายวิชาหนึ่งตามโครงการสัมฤทธิบัตรบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย 

 “หลักสูตรควบระดับปริญญาตรีและปริญญาโท” หมายความว่า หลักสูตรปริญญา
ตรีและหลักสูตรปริญญาโทที่ให้ผู้เรียนในหลักสูตรปริญญาตรีศึกษาควบคู่กับหลักสูตรปริญญาโทใน
ช่วงเวลาต่อเนื่องกันโดยอาจเป็นสาขาวิชาเดียวกันหรือต่างสาขาวิชาก็ได้ภายในมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ 
ผู้ส าเร็จการศึกษาตามข้อก าหนดของหลักสูตรจะได้รับปริญญาทั้งสองระดับ 

 “หลักสูตรควบระดับปริญญาโทและปริญญาเอก” หมายความว่า หลักสูตรปริญญา
โทและหลักสูตรปริญญาเอกที่ให้ผู้เรียนในหลักสูตรปริญญาโทศึกษาควบคู่กับหลักสูตรปริญญาเอกใน
ช่วงเวลาเดียวกันหรือในช่วงเวลาต่อเนื่องกันโดยอาจเป็นสาขาวิชาเดียวกันหรือต่างสาขาวิชาก็ได้
ภายในมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ ผู้ส าเร็จการศึกษาตามข้อก าหนดของหลักสูตรจะได้รับปริญญาทั้งสองระดับ 
  “หลักสูตรควบระดับปริญญาโทสองปริญญา” หมายความว่า หลักสูตรระดับ
ปริญญาโทสองหลักสูตรในสาขาวิชาที่ต่างกันภายในมหาวิทยาลัย โดยต้องเป็นหลักสูตรที่มหาวิทยาลัย
เปิดสอนแยกเป็นสองหลักสูตร และมีการก าหนดวิชาเฉพาะและวิชาแกนที่จะใช้ร่วมกันระหว่างสอง
หลักสูตรตามโครงสร้างหลักสูตรที่ให้ผู้เรียนศึกษาพร้อมกัน โดยผู้ส าเร็จการศึกษาจะได้รับปริญญาจาก
ทั้งสองหลักสูตร 

หมายเลขอ้างอิง ๑๙๐๑๑CM๓QH๕๒๓๔๙

URL http://esaraban.vru.ac.th/archive/identityTags



73 
 

  
                                มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 

  “การศึกษาในระบบ” หมายความว่า การศึกษาที่ก าหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา 
หลักสูตร ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไขของการส าเร็จการศึกษาที่
แน่นอน 
  “การศึกษานอกระบบ” หมายความว่า การศึกษาที่มีความยืดหยุ่นในการก าหนด
จุดมุ่งหมาย รูปแบบ วิธีการจัดการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผล ซึ่งเป็น
เงื่อนไขส าคัญ ของการส าเร็จการศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสมสอดคล้องกับ
สภาพปัญหา และความต้องการของบุคคลแต่ละกลุ่ม  
  “การศึกษาตามอัธยาศัย” หมายความว่า การศึกษาที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง 
ตามความสนใจ ศักยภาพ ความพร้อม และโอกาส โดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณ์ สังคม 
สภาพแวดล้อม สื่อ หรือแหล่งความรู้อ่ืน ๆ  
  “ผลการเรียน” หมายความว่า ความรู้ ทักษะ จริยธรรม และลักษณะบุคคลที่ได้
จากการศึกษา ในระบบซึ่งสามารถแสดงในรูปของคะแนนตัวอักษร หรือแต้มระดับคะแนนที่น ามาคิด
คะแนนผลการเรียน หรือค านวณแต้มระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมได้  
  “ผลลัพธ์การเรียนรู้” หมายความว่า ผลที่เกิดขึ้นแก่ผู้เรียนผ่านกระบวนการเรียนรู้
ที่ได้จากการศึกษา ฝึกอบรม หรือประสบการณ์ที่เกิดขึ้นจากการฝึกปฏิบัติ หรือการเรียนรู้จริงในที่
ท างานระหว่างการศึกษา  
  “ผู้เรียน” หมายความว่า บุคคลที่เรียนรู้จากการศึกษาในระบบ การศึกษานอก
ระบบ หรือ การศึกษาตามอัธยาศัย 
  ข้อ ๕ ให้อธิการบดีรักษาการให้เป็นไปตามข้อบังคับนี้ และให้มีอ านาจออกระเบียบ 
ประกาศ หรือค าสั่งเพ่ือปฏิบัติตามข้อบังคับนี้ 

  ในกรณีที่มีปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามข้อบังคับนี้ ให้อธิการบดีเป็นผู้มีอ านาจ
ตีความและวินิจฉัยชี้ขาดและให้ถือเป็นที่สุด  
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หมวด ๑ 
อาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา 

------------------ 
 

ส่วนที่ ๑ 
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

----------------------- 
 

ข้อ ๖ จ านวน คุณวุฒิ และคุณสมบัติของคณาจารย์ หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  
ให้เป็นไปดังนี ้

๖.๑ อาจารย์ประจ าหลักสูตร มีคุณวุฒิขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าและมีผลงาน
ทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการ
เผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด  

๖.๒ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จ านวนอย่างน้อย ๓ คน มีคุณวุฒิปริญญาเอก
หรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า และมี
ผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับ
การเผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด 

กรณีมีการตกลงร่วมผลิตกับองค์กรภายนอก ต้องมีอาจารย์ประจ าหลักสูตร
ที่เป็นอาจารย์ประจ าในมหาวิทยาลัยในหลักสูตรนั้นเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอย่างน้อย ๒ คน  

กรณีที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับสาขาวิชาที่ไม่สามารถสรรหาอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรครบตามจ านวน มหาวิทยาลัยต้องเสนอจ านวนและคุณวุฒิของอาจารย์ที่จะเป็น
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่มีนั้นให้คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาพิจารณาเป็นรายกรณี 
  ๖.๓ อาจารย์ผู้สอน อาจเป็นอาจารย์ประจ าหรืออาจารย์พิเศษ ที่มีคุณวุฒิขั้นต่ า
ปริญญาโทหรือเทียบเท่า ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน หรือในสาขาวิชาของรายวิชาที่
สอนและต้องมีประสบการณ์ด้านการสอนและมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือ
รับปริญญาและเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษาท่ีกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด   
   กรณีอาจารย์พิเศษที่ไม่มีคุณวุฒิตามวรรคหนึ่ง ต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ความรู้และประสบการณ์เป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับรายวิชาที่สอน โดยผ่านความเห็นชอบ
จากสภามหาวิทยาลัย ทั้งนี้ หากรายวิชาใดมีความจ าเป็นต้องใช้อาจารย์พิเศษ ต้องมีอาจารย์ประจ า
ร่วมรับผิดชอบกระบวนการเรียนการสอนและพัฒนานักศึกษา ตลอดระยะเวลาของการจัดการเรียนการ
สอนรายวิชานั้น ๆ ด้วย 
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  ๖.๔ อาจารย์ใหม่ ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก แม้ยังไม่มีผลงานทางวิชาการหลัง
ส าเร็จการศึกษา อนุโลมให้เป็นอาจารย์ผู้สอนในระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตได้ แต่ทั้งนี้ หากจะท า
หน้าที่เป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตร และอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ต้องมีผลงานทางวิชาการที่
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม ประกาศก าหนด 
 ข้อ ๗ จ านวน คุณวุฒิ และคุณสมบัติของคณาจารย์ หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต
ชั้นสูง ให้เป็นไปดังนี ้
  ๗.๑ อาจารย์ประจ าหลักสูตร มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญา
โทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า และมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่ง
ของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ประกาศก าหนด 
  ๗.๒ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จ านวนอย่างน้อย ๓ คน มีคุณวุฒิปริญญาเอก
หรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า และมี
ผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับ
การเผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด 

กรณีมีการตกลงร่วมผลิตกับองค์กรภายนอก ต้องมีอาจารย์ประจ าหลักสูตร
ทีเ่ป็นอาจารย์ประจ าในมหาวิทยาลัยในหลักสูตรนั้นเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอย่างน้อย ๒ คน  
   กรณีที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับสาขาวิชาที่ไม่สามารถสรรหาอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรครบตามจ านวน มหาวิทยาลัยต้องเสนอจ านวนและคุณวุฒิของอาจารย์ที่จะเป็น
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่มีนั้นให้คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาพิจารณาเป็นรายกรณี  
  ๗.๓ อาจารย์ผู้สอน อาจเป็นอาจารย์ประจ าหรืออาจารย์พิเศษ ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก
หรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า ใน
สาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน หรือในสาขาวิชาของรายวิชาที่สอน และต้องมีประสบการณ์
ด้านการสอนและมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงาน
ทางวิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด   
   กรณีอาจารย์พิเศษที่ไม่มีคุณวุฒิตามวรรคหนึ่ง ต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ความรู้และประสบการณ์เป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับรายวิชาที่สอน โดยผ่านความเห็นชอบ
จากสภามหาวิทยาลัย ทั้งนี้ หากรายวิชาใดมีความจ าเป็นต้องใช้อาจารย์พิเศษ ต้องมีอาจารย์ประจ า
ร่วมรับผิดชอบกระบวนการเรียนการสอนและพัฒนานักศึกษา ตลอดระยะเวลาของการจัดการเรียน
การสอนรายวิชานั้น ๆ ด้วย 
  ๗.๔ อาจารย์ใหม่ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก แม้ยังไม่มีผลงานทางวิชาการหลัง
ส าเร็จการศึกษา อนุโลมให้เป็นอาจารย์ผู้สอนในระดับประกาศนียบัตรชั้นสูงได้ แต่ทั้งนี้ หากจะท า
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หน้าที่เป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตร และอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ต้องมีผลงานทางวิชาการที่
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม ประกาศก าหนด 

ข้อ ๘ จ านวน คุณวุฒิ และคุณสมบัติของคณาจารย์ หลักสูตรระดับปริญญาโท ให้เป็นไปดังนี้ 
  ๘.๑ อาจารย์ประจ าหลักสูตร มีคุณวุฒิขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าและมีผลงาน
ทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา โดยเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการ
เผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด  
  ๘.๒ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จ านวนอย่างน้อย ๓ คน มีคุณวุฒิปริญญาเอก
หรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า และมี
ผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา โดยเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับ
การเผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด  
   กรณีมีการตกลงร่วมผลิตกับองค์กรภายนอก ต้องมีอาจารย์ประจ าหลักสูตร
ที่เป็นอาจารย์ประจ าในมหาวิทยาลัยในหลักสูตรนั้นเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอย่างน้อย ๒ คน 
     กรณีที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับสาขาวิชาที่ไม่สามารถสรรหาอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรครบตามจ านวน มหาวิทยาลัยต้องเสนอจ านวนและคุณวุฒิของอาจารย์ที่จะเป็น
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่มีนั้นให้คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาพิจารณาเป็นรายกรณี 
  ๘.๓ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ แบ่งออกเป็น ๒ ประเภท คือ 
   ๘.๓.๑ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และการค้นคว้าอิสระหลัก ต้องเป็น
อาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มี
ต าแหน่งรองศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า และมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือ
รับปริญญาของตนเอง โดยผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด  
   ๘.๓.๒ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระร่วม (ถ้ามี) ต้อง
มีคุณวุฒิและคุณสมบัติ ดังนี้ 
    อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระร่วมที่เป็น
อาจารย์ประจ าหลักสูตรหรืออาจารย์ประจ าหรือนักวิจัยประจ า ต้องมีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการ
เช่นเดียวกับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระหลัก 
    ส าหรับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระร่วมที่
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า และมีผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการ
เผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด  
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    กรณีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่ไม่มีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการ
ตามที่ก าหนดข้างต้น ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูง
เป็นที่ยอมรับซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ โดยผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 
  ๘.๔ อาจารย์ผู้สอน ต้องเป็นอาจารย์ประจ าหรืออาจารย์พิเศษ ที่มีคุณวุฒิขั้นต่ า
ปริญญาโทหรือเทียบเท่า ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน หรือในสาขาวิชาของรายวิชาที่
สอนและต้องมีประสบการณ์ด้านการสอนและมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือ
รับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด  
   กรณีอาจารย์พิเศษที่ไม่มีคุณวุฒิตามวรรคหนึ่ง ต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
ที่มีความรู้และประสบการณ์เป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับรายวิชาที่สอน โดยผ่านความ
เห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ทั้งนี้ หากรายวิชาใดมีความจ าเป็นต้องใช้อาจารย์พิเศษ ต้องมีอาจารย์
ประจ าร่วมรับผิดชอบกระบวนการเรียนการสอนและพัฒนานักศึกษา ตลอดระยะเวลาของการจัดการ
เรียนการสอนรายวิชานั้น ๆ ด้วย 
  ๘.๕ อาจารย์ใหม่ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก แม้ยังไม่มีผลงานทางวิชาการหลัง
ส าเร็จการศึกษา อนุโลมให้เป็นอาจารย์ผู้สอนในระดับปริญญาโทได้ แต่ทั้งนี้หากจะท าหน้าที่เป็น
อาจารย์ประจ าหลักสูตร และอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ
อาจารย์ผู้สอนวิทยานิพนธ์ ในระดับปริญญาโท ผลงานทางวิชาการให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศ
ก าหนด 
 ข้อ ๙ จ านวน คุณวุฒิ และคุณสมบัติของคณาจารย์ หลักสูตรระดับปริญญาเอก ให้เป็นไปดังนี้ 
  ๙.๑ อาจารย์ประจ าหลักสูตร มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญา
โทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า และมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่ง
ของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา โดยเป็นผลงานทางวิชาการประเภทงานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่เป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ประกาศก าหนด  
  ๙.๒ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จ านวนอย่างน้อย ๓ คน มีคุณวุฒิปริญญาเอก
หรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า และมี
ผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา โดยเป็นผลงานทางวิชาการประเภท
งานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด  
   กรณีมีการตกลงร่วมผลิตกับองค์กรภายนอก ต้องมีอาจารย์ประจ าหลักสูตร
ที่เป็นอาจารย์ประจ าในมหาวิทยาลัยในหลักสูตรนั้นเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอย่างน้อย ๒ คน  
   กรณีที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับสาขาวิชาที่ไม่สามารถสรรหาอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรครบตามจ านวน มหาวิทยาลัยต้องเสนอจ านวนและคุณวุฒิของอาจารย์ที่จะเป็น
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่มีนั้นให้คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาพิจารณาเป็นรายกรณี 
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  ๙.๓ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แบ่งออกเป็น ๒ ประเภท คือ  
   ๙.๓.๑ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก ต้องเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตร
ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์
หรือเทียบเท่า และมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาของตนเอง โดย
เป็นผลงานทางวิชาการประเภทงานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ประกาศก าหนด  
   ๙.๓.๒ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ต้องมีอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
หรืออาจารย์ประจ า หรือนักวิจัยประจ า หรือผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ร่วมเป็นที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
อย่างน้อย ๑ คน โดยอาจารย์ประจ าหลักสูตรหรืออาจารย์ประจ าหรือนักวิจัยประจ า  ต้องมีคุณวุฒิ
และผลงานทางวิชาการเช่นเดียวกับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 
   ส าหรับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกต้องมี
คุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า และมีผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ประกาศก าหนด  
   กรณีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่ไม่มีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการตามที่
ก าหนดข้างต้น ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูงมาก
เป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ โดยผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 
  ๙.๔ อาจารย์ผู้สอน ต้องเป็นอาจารย์ประจ าหรืออาจารย์พิเศษ ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก
หรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า ใน
สาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน หรือในสาขาวิชาของรายวิชาที่สอน และต้องมีประสบการณ์
ด้านการสอนและมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงาน
ทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด  
   กรณีอาจารย์พิเศษที่ไม่มีคุณวุฒิตามวรรคหนึ่ง ต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ความรู้และประสบการณ์เป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับรายวิชาที่สอน โดยผ่านความเห็นชอบ
จากสภามหาวิทยาลัย ทั้งนี้ หากรายวิชาใดมีความจ าเป็นต้องใช้อาจารย์พิเศษ ต้องมีอาจารย์ประจ า
ร่วมรับผิดชอบกระบวนการเรียนการสอนและพัฒนานักศึกษา ตลอดระยะเวลาของการจัดการเรียนการ
สอนรายวิชานั้น ๆ ด้วย 
  ๙.๕ อาจารย์ใหม่ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก แม้ยังไม่มีผลงานทางวิชาการหลังส าเร็จ
การศึกษา อนุโลมให้เป็นอาจารย์ผู้สอนในระดับปริญญาเอกได้ แต่ทั้งนี้ หากจะท าหน้าที่เป็นอาจารย์
ประจ าหลักสูตร อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และอาจารย์ผู้สอบ
วิทยานิพนธ์ ในระดับปริญญาเอก ต้องมีผลงานทางวิชาการประเภทงานวิจัย ให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ประกาศก าหนด 
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ส่วนที่ ๒ 
หลักสูตรควบระดับปริญญา 
------------------------------ 

 
ข้อ ๑๐ จ านวน คุณวุฒิ และคุณสมบัติของอาจารย์ หลักสูตรควบปริญญาตรีและปริญญาโท 

ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรีพ.ศ. ๒๕๖๕ และข้อ ๘ ตามข้อบังคับนี้  

ข้อ ๑๑ จ านวน คุณวุฒิ และคุณสมบัติของอาจารย์ หลักสูตรควบปริญญาโทและปริญญาเอก 
ให้เป็นไปตามข้อ ๘ และข้อ ๙ ตามข้อบังคับนี้  

ข้อ ๑๒ จ านวน คุณวุฒิ และคุณสมบัติของอาจารย์ หลักสูตรควบปริญญาโทสองปริญญาใน
สาขาวิชาที่ต่างกัน ให้เป็นไปตามข้อ ๘ ตามข้อบังคับนี้  
 

ส่วนที่ ๓ 
ภาระงานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ 

------------------------------ 
 
ข้อ ๑๓ ภาระงานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ 
          ๑๓.๑ อาจารย์ประจ าหลักสูตร ๑ คน ให้เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักของ

นักศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอกตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
         ๑๓.๑.๑ กรณีอาจารย์ประจ าหลักสูตรมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 

และมีผลงานทางวิชาการตามเกณฑ์ ให้เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาระดับปริญญา
โทและปริญญาเอกรวมได้ไม่เกิน ๕ คน ต่อภาคการศึกษา 
          ๑๓.๑.๒ กรณีอาจารย์ประจ าหลักสูตรมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 
และด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์หรือเทียบเท่าขึ้นไป หรือมีคุณวุฒิปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มี
ต าแหน่งรองศาสตราจารย์หรือเทียบเท่าขึ้นไป และมีผลงานทางวิชาการตามเกณฑ์ ให้เป็นอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอกรวมได้ไม่เกิน ๑๐ คนต่อภาค
การศึกษา 
          ๑๓.๑.๓ กรณีอาจารย์ประจ าหลักสูตรมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 
และด ารงต าแหน่งศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า ซึ่งมีความจ าเป็นต้องดูแลนักศึกษาเกินกว่าจ านวนที่
ก าหนด ให้เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยพิจารณา แต่ทั้งนี้ ต้องไม่เกิน ๑๕ คน ต่อภาคการศึกษา หากมี
ความจ าเป็นต้องดูแลนักศึกษามากกว่า ๑๕ คน ให้ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการมาตรฐานการ
อุดมศึกษาเป็นรายกรณี 
           ๑๓.๒ อาจารย์ประจ าหลักสูตร ๑ คน ให้เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระของ
นักศึกษาระดับปริญญาโทได้ไม่เกิน ๑๕ คน หากเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาทั้งวิทยานิพนธ์และการค้นคว้า
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อิสระ ให้คิดสัดส่วนจ านวนนักศึกษาที่ท าวิทยานิพนธ์ ๑ คน เทียบได้กับจ านวนนักศึกษาที่ค้นคว้า
อิสระ ๓ คน แต่ทั้งนี้ รวมแล้วต้องไม่เกิน ๑๕ คนต่อภาคการศึกษา 
           ๑๓.๓ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ต้องท าหน้าที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
และ/หรืออาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ และ/หรืออาจารย์ผู้สอนในหลักสูตรนั้นด้วย 
 

หมวด ๒ 
การจัดการศึกษา 
----------------- 

 
ส่วนที่ ๑ 

ระบบการจัดการศึกษา 
------------------- 

 
ข้อ ๑๔ การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ใช้ระบบทวิภาคโดย ๑ ปีการศึกษาแบ่ง

ออกเป็น ๒ ภาคการศึกษาปกติ คือ ภาคการศึกษาที่ ๑ และภาคการศึกษาที่ ๒ โดยแต่ละภาค
การศึกษามีระยะเวลาศึกษา ไม่น้อยกว่า ๑๕ สัปดาห์ บัณฑิตวิทยาลัยอาจจัดการศึกษาภาคฤดูร้อนต่อ
จากภาคการศึกษาที่ ๒ โดยให้มีจ านวนชั่วโมงการศึกษาในแต่ละรายวิชาเทียบเคียงกันได้กับภาค
การศึกษาปกติ  

ข้อ ๑๕ การก าหนดหน่วยกิตแต่ละรายวิชา ให้ก าหนดโดยใช้เกณฑ์ ดังนี้ 
๑๕.๑ รายวิชาภาคทฤษฎีที่ใช้เวลาบรรยายหรืออภิปรายปัญหาไม่น้อยกว่า ๑๕ 

ชั่วโมง       ต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิตระบบทวิภาค  
๑๕.๒ รายวิชาภาคปฏิบัติที่ใช้เวลาฝึกหรือทดลองไม่น้อยกว่า ๓๐ ชั่วโมงต่อภาค

การศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิตระบบทวิภาค  
๑๕.๓ การฝึกงานหรือการฝึกภาคสนามที่ใช้เวลาฝึกไม่น้อยกว่า ๔๕ ชั่วโมง ต่อ 

ภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิต 
๑๕.๔ การท าโครงงานหรือกิจกรรมอ่ืนใดที่ได้รับมอบหมาย ที่ใช้เวลาท าโครงงาน

หรือกิจกรรมนั้นไม่น้อยกว่า ๔๕ ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิตระบบท
วิภาค  

๑๕.๕ การค้นคว้าอิสระที่ใช้เวลาศึกษาค้นคว้าไม่น้อยว่า ๔๕ ชั่วโมงต่อภาค
การศึกษาปกติให้มีค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิต 

๑๕.๖ วิทยานิพนธ์ ที่ใช้เวลาศึกษาค้นคว้าไม่น้อยกว่า ๔๕ ชั่วโมง ต่อภาค
การศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิตระบบทวิภาค 

๑๕.๗ กิจกรรมการเรียนอ่ืนใดที่สร้างการเรียนรู้นอกเหนือจากรูปแบบที่ก าหนด
ข้างต้นการนับระยะเวลาในการท ากิจกรรมนั้นต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิต ให้
เป็นไปตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 
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ข้อ ๑๖ การลงทะเบียนเรียนในภาคฤดูร้อนของนักศึกษาที่เรียนเต็มเวลา ให้ลงทะเบียน
เรียนได้ไม่เกิน ๙ หน่วยกิต และไม่นับเป็นภาคการศึกษาปกติ หากประสงค์ลงทะเบียนเกิน ๙ หน่วยกิต 
ให้ประธานคณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่นักศึกษาสังกัดพิจารณาอนุญาตและผ่าน
ความเห็นชอบของคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย โดยให้ลงทะเบียนเพิ่มอีก ทั้งนี้รวมแล้วไม่เกิน ๑๒ หน่วยกิต 

ข้อ ๑๗ การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อนให้จัดเวลาการเรียนการสอนไม่น้อยกว่า ๘ สัปดาห์ 
แต่ไม่เกิน ๑๒ สัปดาห์  

   ในกรณีมีความจ าเป็นในการจัดการเรียนการสอนน้อยกว่า ๘ สัปดาห์ ต้องมีจ านวน
ชั่วโมงเรียนต่อหน่วยกิตในแต่ละรายวิชาเท่ากันกับการเรียนการสอนในภาคการศึกษาปกติ 

ข้อ ๑๘ การเปิดสอนรายวิชาใดในภาคฤดูร้อน ให้เป็นไปตามที่หลักสูตรก าหนดหรือตาม
ประกาศของมหาวิทยาลัย 

ข้อ ๑๙ นักศึกษาที่เรียนเต็มเวลาอาจลงทะเบียนเรียนในภาคฤดูร้อนได้ในรายวิชาที่
มหาวิทยาลัยก าหนดดังต่อไปนี้ 

๑๙.๑ รายวิชาที่ก าหนดไว้ในแผนการศึกษาที่หลักสูตรให้เปิดสอนในภาคฤดูร้อน 
หรือ 

๑๙.๒ คณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอนุญาตให้เปิดสอน หรือ 
๑๙.๓ ตามประกาศของมหาวิทยาลัย  

 
ส่วนที่ ๒ 

ระยะเวลาการศึกษา 
------------------ 

 
ข้อ ๒๐ ระยะเวลาการศึกษาให้เป็นไปตามที่ก าหนด ดังนี้  

 ๒๐.๑ หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต ใช้ระยะเวลาการศึกษาตามหลักสูตรไม่
เกิน ๓ ปีการศึกษา  

 ๒๐.๒ หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ใช้ระยะเวลาการศึกษาตามหลักสูตรไม่
เกิน ๓ ปีการศึกษา  

 ๒๐.๓ หลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต ใช้ระยะเวลาการศึกษาตามหลักสูตรไม่ เกิน  
๕ ปีการศึกษา  

 ๒๐.๔ หลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต ใช้ระยะเวลาการศึกษาตามหลักสูตรไม่เกิน  
๖ ปีการศึกษา ในกรณีผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีแล้วเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก 
จะต้องใช้ระยะเวลาการศึกษาตามหลักสูตรไม่เกิน ๘ ปีการศึกษา  

 ๒๐.๕ หลักสูตรควบระดับปริญญาตรีและปริญญาโท ใช้ระยะเวลาการศึกษาตาม
หลักสูตรไม่เกิน ๘ ปีการศึกษา 

 ๒๐.๖ หลักสูตรควบระดับปริญญาโทและปริญญาเอก ใช้ระยะเวลาการศึกษาตาม
หลักสูตรไม่เกิน ๘ ปีการศึกษา 
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 ๒๐.๗ หลักสูตรควบระดับปริญญาโทสองปริญญา ใช้ระยะเวลาการศึกษาตาม
หลักสูตรไม่เกิน ๕ ปีการศึกษา 

 ๒๐.๘ กรณีที่ไม่สามารถส าเร็จการศึกษาได้ตามระยะเวลาการศึกษาของหลักสูตร 
สามารถขอขยายระยะเวลาการศึกษา โดยให้ประธานคณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
เสนออธิการบดีพิจารณาอนุมัติเป็นกรณีไป 
 
 

ส่วนที่ ๓ 
ภาษาที่ใช้ในการศึกษา 

------------------- 
 

ข้อ ๒๑ การศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาอาจใช้ภาษาไทยหรือภาษาต่างประเทศก็ได้  
ภาษาที่ ใช้ ในการเขียนวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้า อิสระให้ เป็นไปตามที่

คณะกรรมการ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรก าหนด และโดยความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย  
การก าหนดภาษาตามวรรคหนึ่งและวรรคสองต้องประกาศให้ผู้สมัครเข้าศึกษาทราบ        

ก่อนสมัคร หรือตามรายละเอียดหลักสูตรที่ก าหนดไว้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร   
 

หมวด ๓ 
หลักสูตรการศึกษา 
------------------------ 

 
ส่วนที่ ๑  

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
------------------------ 

 
ข้อ ๒๒ หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาสามารถจัดการศึกษาแบ่งเป็น ๔ ระดับ ดังนี้  

๒๒.๑  หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต ให้มีจ านวนหน่วยกิตรวม ไม่น้อยกว่า ๒๔ 
หน่วยกิต  

      ๒๒.๒ หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ให้มีจ านวนหน่วยกิตรวม ไม่น้อยกว่า  
๒๔ หน่วยกิต  

     ๒๒.๓ ปริญญาโท ให้มีจ านวนหน่วยกิตรวม ไม่น้อยกว่า ๓๖ หน่วยกิต โดยแบ่ง
การศึกษาเป็น ๒ แผน คือ  

           แผน ๑ แบบวิชาการ เน้นการเรียนรู้การท าวิจัย โดยการท าวิทยานิพนธ์สร้าง
องค์ความรู้ในศาสตร์สาขาวิชานั้น ทั้งนี้ สัดส่วนหน่วยกิตของวิทยานิพนธ์และหน่วยกิตของการศึกษา
รายวิชาให้เป็นไปตามที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด โดยอาจเป็นวิทยานิพนธ์อย่างเดียว หรือมีทั้ง
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การศึกษารายวิชาและท าวิทยานิพนธ์ ซึ่งต้องท าวิทยานิพนธ์อย่างน้อย ๑๒ หน่วยกิต โดยไม่อาจ
ศึกษารายวิชาอย่างเดียวได้ 

           แผน ๒ แบบวิชาชีพ เน้นการศึกษารายวิชาและการค้นคว้าอิสระเชิงการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ในวิชาชีพ โดยไม่ต้องท าวิทยานิพนธ์ ทั้งนี้ ให้มีการค้นคว้าอิสระไม่น้อยกว่า ๓ 
หน่วยกิต และไม่เกิน ๖ หน่วยกิต  

 ๒๒.๔ ปริญญาเอก แบ่งการศึกษาเป็น ๒ แผน โดยเน้นการวิจัยเพ่ือพัฒนา
นักวิชาการและนักวิชาชีพชั้นสูง คือ  

 แผน ๑ เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการวิจัยโดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่ก่อให้เกิด
ความรู้ใหม่ มหาวิทยาลัยอาจก าหนดให้เรียนรายวิชาเพ่ิมเติมหรือท ากิจกรรมทางวิชาการอื่นเพ่ิมขึ้นก็
ได้โดยไม่นับหน่วยกิต แต่จะต้องมีผลสัมฤทธิ์ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด ดังนี้ 

         แผน ๑.๑ ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จปริญญาโท จะต้องท าวิทยานิพนธ์ ไม่
น้อยกว่า ๔๘ หนว่ยกิต 

         แผน ๑.๒ ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จปริญญาตรี จะต้องท าวิทยานิพนธ์ ไม่
น้อยกว่า ๗๒ หน่วยกิต 

         แผน ๒ เป็นแผนการศึกษาที่ เน้นการวิจัยโดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่มี
คุณภาพสูงและก่อให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ และศึกษารายวิชาเพ่ิมเติม ดังนี้ 

         แผน ๒.๑ ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จปริญญาโท จะต้องท าวิทยานิพนธ์ ไม่
น้อยกว่า ๓๖ หน่วยกิต และศึกษารายวิชาอีกไม่น้อยกว่า ๑๒ หน่วยกิต  

         แผน ๒.๒ ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จปริญญาตรี จะต้องท าวิทยานิพนธ์ ไม่
น้อยกว่า ๔๘ หน่วยกิต และศึกษารายวิชาอีกไม่น้อยกว่า ๒๔ หน่วยกิต 
 

ส่วนที่ ๒  
หลักสูตรควบระดับปริญญา 

------------------------ 
  
ข้อ ๒๓ หลักสูตรควบระดับปริญญา มีดังนี้  

๒๓.๑ หลักสูตรควบระดับปริญญาตรีและปริญญาโท ให้มีระยะเวลาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนคิดเป็นจ านวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า ๑๕๖ หน่วยกิต ตามระบบทวิภาค 

 ๒๓.๒ หลักสูตรควบระดับปริญญาโทและปริญญาเอก ให้มีระยะเวลาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนคิดเป็นจ านวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า ๗๒ หน่วยกิต ตามระบบทวิภาค 

       ทั้งนี้ การก าหนดวิทยานิพนธ์เป็นฉบับเดียวกันหรือสองฉบับ หากก าหนดให้
วิทยานิพนธ์เป็นฉบับเดียวกัน วิทยานิพนธ์นั้นต้องครอบคลุมหรือบูรณาการเนื้อหาทั้งสองหลักสูตร
ด้วย โดยให้เป็นไปตามเงื่อนไข หลักเกณฑ์ของรายละเอียดหลักสูตร และตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ประกาศ
ก าหนด 
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 ๒๓.๓ หลักสูตรควบระดับปริญญาโทสองปริญญา ให้มีระยะเวลาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนคิดเป็นจ านวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า ๔๘ หน่วยกิต ตามระบบทวิภาค 

         ทั้งนี้ การก าหนดวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ จะเป็นฉบับเดียวกัน
หรือสองฉบับ หากก าหนดให้วิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระเป็นฉบับเดียวกัน วิทยานิพนธ์การ
ค้นคว้าอิสระนั้นต้องครอบคลุมหรือบูรณาการเนื้อหาทั้งสองหลักสูตร และจะต้องมีอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระหลักจากทั้งสองหลักสูตร โดยให้เป็นไปตามเงื่อนไข หลักเกณฑ์ของ
รายละเอียดหลักสูตร และตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ประกาศก าหนด 
 

ส่วนที่ ๓  
การจัดการศึกษาโครงการสัมฤทธิบัตรบัณฑิตศึกษา 

------------------------ 
 

ข้อ ๒๔ การจัดการศึกษาโครงการสัมฤทธิบัตรบัณฑิตศึกษา ให้บัณฑิตวิทยาลัยประกาศรายวิชา
ที่เปิดสอนในโครงการสัมฤทธิบัตร ในแต่ละภาคการศึกษา ตามหลักสูตรในรายวิชาระดับบัณฑิตศึกษา 

๒๔.๑ ผู้สมัครเรียนตามโครงการจัดการศึกษาสัมฤทธิบัตรบัณฑิตศึกษาต้องมี
คุณสมบัติดังนี้ 

   ๒๔.๑.๑ เป็นนักเรียน นักศึกษา หรือประชาชนทั่วไป ไม่จ ากัดเพศ อายุและวุฒิ
การศึกษา 
   ๒๔.๑.๒ ไม่เป็นคนวิกลจริต  
   ๒๔.๑.๓ ไม่เป็นโรคติดต่อร้ายแรงหรือไม่เป็นโรคที่ เป็นอุปสรรคต่อ
การศึกษา 
 

๒๔.๒ การลงทะเบียนเรียนและการสอบ  
           ผู้เรียนสามารถลงทะเบียนเรียนได้ไม่เกิน ๓ รายวิชา ต่อ ๑ ภาคการศึกษา 
นักศึกษา    ที่เรียนโครงการสัมฤทธิบัตร ต้องเข้าสอบตามวัน เวลา สถานที่ ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 ในกรณีที่เป็นนักศึกษาของมหาวิทยาลัยที่ก าลังศึกษาอยู่ในหลักสูตรของ
บัณฑิตวิทยาลัยก็สามารถที่จะลงทะเบียนเรียน ในโครงการนี้ควบคู่ไปด้วยได้  

๒๔.๓ การเทียบโอนรายวิชาที่ได้รับสัมฤทธิบัตรบัณฑิตศึกษา สามารถขอเทียบโอน
รายวิชาเข้าในโครงสร้างหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
    ๒๔.๓.๑ ผู้ที่มีสิทธิ์เทียบโอน ต้องเป็นนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 
   ๒๔.๓.๒ รายวิชาที่ขอเทียบโอนต้องเรียนมาแล้วไม่เกิน ๕ ปี นับถัดจากภาค
การศึกษาของปีที่ลงทะเบียนเรียนรายวิชานั้น  
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   ๒๔.๓.๓ ต้องเป็นรายวิชาที่สอบผ่านตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด และ
เป็นรายวิชาที่ได้รับการประเมินผลค่าระดับคะแนนไม่ต่ ากว่า B (๓.๐๐) หรือได้คะแนนไม่น้อยกว่าร้อย
ละ ๗๐  
   ๒๔.๓.๔ กรณีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่มีการปรับปรุงหลักสูตรหรือ 
มีการเปลี่ยนแปลงชื่อรายวิชา การรับเทียบโอนรายวิชาที่มีการปรับปรุงหลักสูตร ให้เป็นไปตามมติ 
ของคณะกรรมการเทียบโอนรายวิชา  
    ๒๔.๓.๕ รายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาที่ได้รับอนุมัติให้เทียบโอนผลการเรียน
รายวิชา มหาวิทยาลัยจะไม่น ามาค านวณค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสม  
     ๒๔.๓.๖ รายวิชาวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ ไม่สามารถเทียบโอน 
ผลการเรียนได ้

๒๔.๔ ให้มหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการเทียบโอนรายวิชาเป็นผู้พิจารณาการ
เทียบโอนตามรายวิชาที่ได้รับสัมฤทธิบัตรบัณฑิตศึกษา ประกอบด้วย  

๒๔.๔.๑ รองอธิการบดีที่รับผิดชอบงานวิชาการ เป็นประธาน  
๒๔.๔.๒ คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย เป็นกรรมการ 
๒๔.๔.๓ รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยฝ่ายวิชาการ เป็นกรรมการ 
๒๔.๔.๔ คณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ที่นักศึกษาขอเทียบ

โอน เป็นกรรมการ  
๒๔.๔.๕ กรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรที่นักศึกษาขอเทียบโอน เป็นกรรมการและเลขานุการ  
๒๔.๕ การวัดผลและประเมินผลการศึกษา  
 ๒๔.๕.๑ มหาวิทยาลัยจะประเมินผลการศึกษาตามที่ก าหนดไว้ในแต่ละรายวิชา 

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการ
จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  

 ๒๔.๕.๒ ให้มีการวัดและประเมินผล พร้อมทั้งออกใบรับรองผลการเรียนโดย
มหาวิทยาลัย 

๒๔.๖ ให้บัณฑิตวิทยาลัย เป็นผู้อนุมัติผลการศึกษาและออกใบสัมฤทธิบัตร
บัณฑิตศึกษา 
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หมวด ๔ 
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

------------------------ 
 

ส่วนที่ ๑ 
การรับเข้าเป็นนักศึกษา 
------------------------ 

 
ข้อ ๒๕ การรับสมัคร การคัดเลือก การรับเข้าศึกษา และการรายงานตัวเข้าเป็นนักศึกษา 

ให้เป็นไปตามเงื่อนไข หลักเกณฑ์ ของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา และตามประกาศของมหาวิทยาลัย  
           

ส่วนที่ ๒ 
คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 

------------------------ 
 

ข้อ ๒๖ คุณสมบัติของผู้สมัครเข้าเป็นนักศึกษา  
๒๖.๑ หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตจะต้องเป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญา

ตรีหรือเทียบเท่า ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา  

๒๖.๒ หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงจะต้องเป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ
ประกาศนียบัตรบัณฑิตหรือปริญญาโทหรือเทียบเท่า ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการ
อุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา   

๒๖.๓ หลักสูตรระดับปริญญาโทจะต้องเป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี
หรือเทียบเท่า ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา  

๒๖.๔ หลักสูตรระดับปริญญาเอกจะต้องเป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี
หรือเทียบเท่าที่มีผลการเรียนดีมาก หรือปริญญาโทหรือเทียบเท่า และมีผลการสอบภาษาอังกฤษให้
เป็นไปตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด  

๒๖.๕ หลักสูตรควบปริญญาตรีและปริญญาโทจะต้องเป็นผู้ส าเร็จการศึกษา
เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรี และเรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  

๒๖.๖ หลักสูตรควบปริญญาโทและปริญญาเอกจะต้องเป็นผู้ส าเร็จการศึกษา
เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา  
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๒๖.๗ หลักสูตรควบปริญญาโทสองปริญญาในสาขาวิชาที่ต่างกันจะต้องเป็น
ผู้ส าเร็จการศึกษาเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  

๒๖.๘ ไม่เป็นคนวิกลจริต 
๒๖.๙ ไม่เป็นโรคติดต่อร้ายแรงหรือไม่เป็นโรคที่เป็นอุปสรรคต่อการศึกษา 
๒๖.๑๐ มีคุณสมบัติตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรที่จะเข้าศึกษาหรือตามประกาศ

ของมหาวิทยาลัย   
 

 
ส่วนที่ ๓ 

การขึ้นทะเบียนเป็นนักศึกษา 
------------------------- 

 
ข้อ ๒๗ การข้ึนทะเบียนเป็นนักศึกษา  

๒๗.๑ ผู้ที่ได้รับคัดเลือกเป็นนักศึกษาต้องมารายงานตัว ส่งหลักฐาน และช าระเงิน
ค่าธรรมเนียมการศึกษาตามที่มหาวิทยาลัยก าหนดจึงจะมีสภาพเป็นนักศึกษา 

๒๗.๒ ผู้ที่ได้รับคัดเลือกเป็นนักศึกษาไม่มารายงานตัว ไม่ส่งหลักฐาน และไม่ช าระ
เงินค่าธรรมเนียมการศึกษาตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด ให้ถือว่าผู้นั้นสละสิทธิ์การเป็นนักศึกษา เว้นแต่
จะได้รับอนุมัติจากมหาวิทยาลัย  
 

ส่วนที่ ๔ 
การลงทะเบียนเรียน 
---------------------- 

 
ข้อ ๒๘ การลงทะเบียนเรียน  

๒๘.๑ นักศึกษาต้องลงทะเบียนเรียนและช าระเงินตามที่มหาวิทยาลัยก าหนดในแต่ละ 
ภาคการศึกษา หากพ้นก าหนดจะถือว่าพ้นสภาพการเป็นนักศึกษา กรณีขอคืนสภาพการเป็นนักศึกษา 
นักศึกษาต้องช าระเงินเพ่ือรักษาสภาพการเป็นนักศึกษา 

๒๘.๒ นักศึกษาที่ไม่ได้ลงทะเบียนเรียนจะต้องลาพักการศึกษา มิฉะนั้นจะพ้นสภาพ
การเป็นนักศึกษา 

๒๘.๓ ก าหนดการลงทะเบียนเรียน วิธีการลงทะเบียนเรียน และการช าระเงิน
ค่าธรรมเนียมการศึกษาให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย 

๒๘.๔ การลงทะเบียนเรียนในแต่ละภาคการศึกษาปกติ นักศึกษาสามารถลงทะเบียน
เรียนได้ภาคการศึกษาละไม่เกิน ๑๕ หน่วยกิต และการลงทะเบียนเรียนในภาคฤดูร้อนได้ไม่เกิน ๙ หน่วยกิต  
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๒๘.๕ นักศึกษาที่ไม่ลงทะเบียนเรียนตามวันและเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด จะ
ถูกปรับค่าลงทะเบียนเรียนล่าช้าเป็นรายวันตามอัตราที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

๒๘.๖ เมื่อพ้นระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนดนักศึกษาไม่สามารถลงทะเบียน
เรียนได้เว้นแต่จะมีเหตุผลอันควรและต้องได้รับอนุมัติจากอธิการบดี หรือรองอธิการบดีที่ได้รับ
มอบหมาย ก่อนวันสุดท้ายของภาคการศึกษานั้นจึงจะลงทะเบียนเรียนได้ และต้องช าระค่าปรับตาม
ระเบียบ 

๒๘.๗ นักศึกษาที่ขึ้นทะเบียนเป็นนักศึกษาในหลักสูตรหนึ่ ง สามารถขอ
ลงทะเบียนเรียน   ในหลักสูตรอ่ืนได้อีกหนึ่งหลักสูตร และขอรับปริญญาได้ทั้งสองหลักสูตร ทั้งนี้ต้อง
เป็นไปตามประกาศและหลักเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย 

๒๘.๘ นักศึกษาที่เข้าศึกษาได้ มีสิทธิขอเทียบโอนผลการเรียนหรือยกเว้นการเรียน
รายวิชาตามประกาศมหาวิทยาลัยก าหนด 

๒๘.๙ นักศึกษาจะต้องตรวจสอบสถานภาพของตนเองก่อนการลงทะเบียนเรียน
ทุกครั้ง นักศึกษาที่ค้างช าระเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาหรือไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดของมหาวิทยาลัย
จะไม่มีสิทธิ์ลงทะเบียนเรียน 

๒๘.๑๐ นักศึกษาที่ไม่มีสิทธิ์ในการลงทะเบียนเรียน แต่ได้ลงทะเบียนเรียนและ
ช าระค่าธรรมเนียมการศึกษาไปแล้ว จะไม่มีสิทธิ์ขอค่าธรรมเนียมการศึกษานั้น ๆ คืน 

๒๘.๑๑ ผู้พ้นสภาพการเป็นนักศึกษา ไม่มีสิทธิ์ลงทะเบียนเรียน หากผู้พ้นสภาพ 
การเปน็นักศึกษาลงทะเบียนเรียน ให้ถือว่าการลงทะเบียนเรียนนั้นไม่สมบูรณ์ 

๒๘.๑๒ นักศึกษาสามารถลงทะเบียนเรียนบางรายวิชาในระดับเดียวกัน ที่เปิด
สอนในสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนได้ โดยความเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษาและคณะกรรมการบัณฑิต
วิทยาลัยเพื่อเสนอให้มหาวิทยาลัยอนุมัติ 

๒๘.๑๓ การลงทะเบียนวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระให้เป็นไปตามค าแนะน า 
ของอาจารย์ที่ปรึกษา 

ข้อ ๒๙ การลงทะเบียนเรียนซ้ าหรือเรียนแทน  
รายวิชาที่นักศึกษาสอบได้ผลการเรียนต่ ากว่า B ในรายวิชาบังคับ หรือได้ผลการเรียน 

NP นักศึกษาต้องลงทะเบียนเรียนซ้ า ทั้งนี้ต้องได้รับอนุมัติจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย โดยจ านวน
หน่วยกิตและค่าคะแนนของรายวิชาที่ เรียนซ้ าต้องน าไปคิดรวมในระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมทุกครั้ง
เช่นเดียวกับรายวิชาอ่ืน จนกว่าจะได้รับผลการเรียนไม่ต่ ากว่า B หรือได้ผลการเรียน P 

ข้อ ๓๐ การลงทะเบียนเรียนรายวิชาโดยไม่นับหน่วยกิต (Audit)  
๓๐.๑ การลงทะเบียนเรียนรายวิชาโดยไม่นับหน่วยกิต หมายถึง การลงทะเบียน

เรียนรายวิชาโดยไม่นับหน่วยกิตรวมเข้ากับจ านวนหน่วยกิตในภาคการศึกษาและจ านวนหน่วยกิตตาม
หลักสูตร 

๓๐.๒ นักศึกษาสามารถลงทะเบียนเรียนรายวิชาโดยไม่นับหน่วยกิตต้องได้รับความ
เห็นชอบจากอาจารย์ผู้สอนรายวิชานั้น โดยนักศึกษาต้องช าระค่าหน่วยกิตรายวิชาที่เรียนนั้น และ
มหาวิทยาลัยต้องบันทึกในใบลงทะเบียนว่าเป็นการลงทะเบียนเรียนรายวิชาโดยไม่นับหน่วยกิต 
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๓๐.๓ มหาวิทยาลัยอาจอนุมัติให้บุคคลภายนอกที่ไม่ใช่นักศึกษาเข้าเรียนบาง
รายวิชาเป็นพิเศษได้ แต่บุคคลนั้นจะต้องมีคุณสมบัติและพ้ืนฐานการศึกษาตามที่มหาวิทยาลัย
เห็นสมควร และจะต้องปฏิบัติตามข้อบังคับและระเบียบต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย กับต้องเสีย
ค่าธรรมเนียมการศึกษาเช่นเดียวกับนักศึกษาภาคพิเศษ 

ข้อ ๓๑ การขอเปิดหมู่เรียนพิเศษ  
มหาวิทยาลัยเปิดหมู่เรียนพิเศษให้เฉพาะกรณีดังต่อไปนี้ 
๓๑.๑ เป็นภาคการศึกษาสุดท้ายที่นักศึกษาจะส าเร็จการศึกษา แต่รายวิชาที่จะ

เรียนตามโครงสร้างของหลักสูตรไม่เปิดสอนหรือเปิดสอนแต่นักศึกษาไม่สามารถลงทะเบียนเรียนได้ 
๓๑.๒ รายวชิาดังกล่าวจะไม่มีเปิดสอนอีกตลอดแผนการเรียน 
๓๑.๓ รายวิชาที่ขอเปิดจะต้องมีเวลาเรียนและเวลาสอบไม่ซ้ าซ้อนกับรายวิชาอ่ืน ๆ ใน

ตารางเรียนปกต ิ
๓๑.๔ นักศึกษาต้องยื่นค าร้องขอเปิดหมู่พิเศษก่อนเปิดภาคการศึกษาไม่น้อยกว่า 

๒ สัปดาห์ 
ข้อ ๓๒ การขอเพ่ิม ขอถอน หรือขอยกเลิกรายวิชา  

๓๒.๑ การขอเพ่ิม ขอถอน หรือยกเลิกรายวิชาต้องได้รับอนุมัติจากคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย โดยความเห็นชอบจากอาจารย์ผู้สอนและอาจารย์ที่ปรึกษาก่อน 

๓๒.๒ การขอเพ่ิมหรือขอถอนรายวิชาต้องกระท าภายใน ๓ สัปดาห์แรกของภาค
การศึกษาปกติหรือภายในสัปดาห์แรกของภาคการศึกษาฤดูร้อน หากมีความจ าเป็นอาจขอเพ่ิมหรือ
ขอถอนรายวิชา      ได้ภายใน ๖ สัปดาห์แรกของภาคการศึกษาปกติ ทั้งนี้ต้องเป็นไปตามข้อ ๒๗.๓ 
แต่จ านวนหน่วยกิตท่ีคงเหลือจะต้องไม่น้อยกว่า ๙ หน่วยกิต 

๓๒.๓ การขอยกเลิกรายวิชา ต้องด าเนินการให้เสร็จสิ้นก่อนการสอบปลายภาคไม่น้อย
กว่า ๑ สัปดาห์ 

 
ข้อ ๓๓ การลงทะเบียนเพื่อรักษาสภาพนักศึกษา  

๓๓.๑ นักศึกษาที่ลาพักการเรียนหรือถูกมหาวิทยาลัยสั่งให้พักการเรียน จะต้องช าระ
เงินค่าธรรมเนียมรักษาสภาพนักศึกษาตามประกาศมหาวิทยาลัย มิฉะนั้นจะพ้นสภาพนักศึกษา 

๓๓.๒ การลงทะเบียนเพ่ือรักษาสภาพนักศึกษาให้ด าเนินการให้แล้วเสร็จภายใน ๓ 
สัปดาห์แรก นับจากวันเปิดภาคการศึกษาปกติหรือภายในสัปดาห์แรกนับจากวันเปิดภาคการศึกษาฤดู
ร้อน มิฉะนั้นจะต้องเสียค่าปรับตามอัตราที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
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หมวด ๕ 
การสอน การสอบ และการประเมินผลการศึกษา 

--------------------------------- 
 

ส่วนที่ ๑ 
การสอน  
--------- 

 
ข้อ ๓๔ การจัดการเรียนการสอน และการก าหนดตารางสอนและอาจารย์ผู้สอนรายวิชาต่าง 

ๆ         ในหลักสูตรให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรก าหนด โดยความ
เห็นชอบจากมหาวิทยาลัย 

 คุณสมบัติของอาจารย์ผู้สอนให้เป็นไปตามประกาศกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด  
 
 

ส่วนที่ ๒ 
การสอบรายวิชา  

--------------- 
   
 ข้อ ๓๕ ให้ผู้สอนประเมินผลทุกรายวิชาที่มีการเรียนการสอนในแต่ละภาคการศึกษา ตาม
เงื่อนไขของรายวิชา  
 ข้อ ๓๖ ผู้มีสิทธิ์สอบแต่ขาดสอบปลายภาคการศึกษา มีสิทธิ์ยื่นค าร้องขอสอบรายวิชาที่
ขาดสอบ   ต่อบัณฑิตวิทยาลัย โดยให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
นั้น ๆ ในกรณีท่ีไม่อนุญาตให้สอบให้อาจารย์ผู้สอนให้ผลการศึกษาของนักศึกษาผู้นั้นเป็น F  
 

ส่วนที่ ๓ 
การสอบประมวลความรู้ 

----------------- 
 

ข้อ ๓๗ การสอบประมวลความรู้ ส าหรับนักศึกษาปริญญาโท มหาวิทยาลัยอาจให้นักศึกษา
หลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต ท าการสอบประมวลความรู้ (Comprehensive Examination) โดยให้
ใช้หลักเกณฑ์     ตามทีห่ลักสูตรก าหนด  
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ข้อ ๓๘ การสอบประมวลความรู้ (Comprehensive Examination) หมายถึง การสอบ
เพ่ือประเมินความรู้ความสามารถของนักศึกษาในสาขาวิชาเอกเฉพาะ และสาขาวิชาที่เก่ียวข้อง โดยมี
หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติดังนี้  

 ๓๘.๑ ให้บัณฑิตวิทยาลัยแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตร ตามข้อเสนอแนะของ
ประธานคณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จ านวนอย่างน้อย ๓ คน แต่ไม่เกิน ๕ คน เป็น
คณะกรรมการสอบประมวลความรู้ ทั้งนี้ แนวปฏิบัติในการด าเนินการสอบให้เป็นไปตามที่ อาจารย์
ประจ าหลักสูตรก าหนด โดยก าหนดให้มีการจัดสอบภาคการศึกษาละ ๑ ครั้งหรือตามเงื่อนไขของ
หลักสูตร 

 ๓๘.๒ การสอบประมวลความรู้เป็นการสอบข้อเขียน หรือการสอบปากเปล่า หรือ
การสอบท้ังสองแบบ  

 ๓๘.๓ ให้คณะกรรมการสอบประมวลความรู้เป็นผู้ด าเนินการจัดสอบประมวล
ความรู้     ภาคการศึกษาละ ๑ ครั้ง  

 ๓๘.๔ คณะกรรมการสอบประมวลความรู้ ประกอบด้วย กรรมการไม่น้อยกว่า ๓ 
คน         โดยคณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเสนอรายชื่อ และให้คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
เป็นผู้แต่งตั้ง  

 ๓๘.๕ นักศึกษาต้องลงทะเบียนเรียนรายวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร และมี
คะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า ๓.๐๐ จึงมีสิทธิ์ขอสอบประมวลความรู้ได้  

 ๓๘.๖ การประเมินผลการสอบประมวลความรู้ ให้เป็นสัญลักษณ์ P หมายถึง สอบ
ผ่าน หรือ NP หมายถึง สอบไม่ผ่าน  

 ๓๘.๗ ให้ประธานคณะกรรมการสอบประมวลความรู้รายงานผลการสอบต่อ
คณะกรรมการประจ าหลักสูตร ผ่านประธานคณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และบัณฑิต
วิทยาลัยโดยล าดับ ภายใน ๑๕ วัน นับจากวันสอบ 

 ๓๘.๘ นักศึกษาตามข้อ ๓๘.๕ ที่สอบประมวลความรู้ครั้งแรกไม่ผ่าน สามารถขอ
สอบได้อีก ๑ ครั้ง ในภาคการศึกษาถัดไป นักศึกษาที่สอบประมวลความรู้ครั้งที่สองแล้วไม่ผ่านจะพ้น
สภาพการเป็นนักศึกษาตามระเบียบมหาวิทยาลัย  
 

ส่วนที่ ๔ 
การสอบวัดคุณสมบัติ 

------------------ 
  

ข้อ ๓๙ การสอบวัดคุณสมบัติ ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาเอก  
          การสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) เป็นการสอบเพ่ือประเมินความ

พร้อม และความสามารถของนักศึกษาว่ามีพ้ืนความรู้เพียงพอที่จะศึกษา และท าดุษฎีนิพนธ์ได้ 
ข้อ ๔๐ ให้บัณฑิตวิทยาลัยแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตร ตามข้อเสนอแนะของประธาน

คณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จ านวนอย่างน้อย ๔ คน แต่ไม่เกิน ๕ คน เป็น
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คณะกรรมการสอบวัดคุณสมบัติ ทั้งนี้ แนวปฏิบัติในการด าเนินการสอบให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการ
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรก าหนด โดยก าหนดให้มีการจัดสอบภาคการศึกษาละ ๑ ครั้ง  หรือตาม
เงื่อนไขของหลักสูตร 

ข้อ ๔๑ นักศึกษาที่จะสอบวัดคุณสมบัติต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
 ๔๑.๑ นักศึกษาที่มีสิทธิ์สอบวัดคุณสมบัติจะต้องศึกษารายวิชาครบถ้วนตาม

เงื่อนไขของหลักสูตร 
 ๔๑.๒ มีระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า ๓.๐๐ จากระบบ ๔ ระดับคะแนน  
 ๔๑.๓ ไม่ค้างช าระค่าลงทะเบียนจนถึงภาคการศึกษาที่สอบวัดคุณสมบัติ และในภาค

การศึกษาที่สมัครสอบนักศึกษาจะต้องมีสถานภาพการเป็นนักศึกษา 
ข้อ ๔๒ ในการสอบวัดคุณสมบัติมีข้อสอบ ๓ หมวดวิชา ดังนี้ 
 ๔๒.๑ หมวดวิชาเอก คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน 
 ๔๒.๒ หมวดวิชาวิจัย คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน 
 ๔๒.๓ หมวดการประยุกต์ใช้ คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน 
ข้อ ๔๓ หลักเกณฑ์ในการสอบวัดคุณสมบัติ มีดังนี้ 
 ๔๓.๑ นักศึกษาจะต้องสอบได้คะแนนในแต่ละหมวดไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๖๐  
 ๔๓.๒ ถ้าสอบไม่ผ่านในหมวดใดให้สอบเฉพาะในหมวดที่ไม่ผ่านในครั้งต่อไป  
 ๔๓.๓ นักศึกษาสามารถสอบได้ไม่เกิน ๓ ครั้ง ตามที่นักศึกษาสมัครสอบ หากสอบ

แก้ตัวแล้วไม่ผ่าน จะพ้นสภาพจากการเป็นนักศึกษา  
 ๔๓.๔ การสอบวัดคุณสมบัติจะต้องสอบให้ผ่านภายใน ๔ ภาคการศึกษาปกติ

นับตั้งแต่ภาคการศึกษาแรกที่นักศึกษาลงทะเบียนเรียน โดยนับรวมภาคการศึกษาที่ได้รับอนุมัติให้ลา
พักการศึกษา  

   กรณีที่ไม่สามารถสอบวัดคุณสมบัติได้ภายใน ๔ ภาคการศึกษาปกติ ให้
นักศึกษาขออนุญาตสอบวัดคุณสมบัติ โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร เพ่ือเสนอต่อมหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติเป็นกรณีไป 

ข้อ ๔๔ การประเมินผลในการสอบวัดคุณสมบัติ มีดังนี้ 
 ๔๔.๑ นักศึกษาที่ได้คะแนนสอบในช่วง ร้อยละ ๘๕ – ๑๐๐ คะแนน ได้คะแนน 

PD  
(Pass with Distinction) ผ่านอย่างยอดเยี่ยม 

 ๔๔.๒ นักศึกษาที่ได้คะแนนสอบในช่วงร้อยละ ๖๐ – ๘๔ คะแนน ได้คะแนน P 
(Pass) ผ่าน 

 ๔๔.๓ นักศึกษาที่ได้คะแนนสอบในช่วงร้อยละ ๐ – ๕๙ คะแนน ได้ระดับ NP (No 
Pass) ไม่ผ่าน 

ข้อ ๔๕ ถ้านักศึกษาไม่สามารถมาสอบวัดคุณสมบัติได้ตามที่สมัครสอบ สามารถยกเลิกการ
สอบได้ โดยบันทึกข้อความถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย ล่วงหน้าก่อนสอบอย่างน้อย ๗ วัน  
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ส่วนที่ ๕ 
การสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ 

------------------------------ 
 

ข้อ ๔๖ การสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ  
 ๔๖.๑ นักศึกษาที่มีสิทธิ์ขอสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ มี

หลักเกณฑ์ดังนี้  
  ๔๖.๑.๑ การสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ ในหลักสูตร

ปริญญามหาบัณฑิต ต้องมีการเรียนรายวิชาตามเกณฑ์ของหลักสูตรก าหนดและหรือสอบผ่านการสอบ
ประมวลความรู้ 

  ๔๖.๑.๒ การสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ในหลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต ต้อง
มีการเรียนรายวิชาตามเกณฑ์ของหลักสูตรก าหนดและสอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ ที่เป็นการสอบ
ความรู้พ้ืนฐานและความรู้เชิงลึกที่จ าเป็นในการท าวิทยานิพนธ์ เพ่ือให้แน่ใจว่านักศึกษามีความรู้ที่จ าเป็น
เพียงพอในการท างานวิจัย 

  ๔๖.๑.๓ นักศึกษาต้องเสนอเค้าโครงวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ เพ่ือ
ขอสอบ พร้อมทั้งเสนอรายชื่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ และคณะกรรมการ
สอบต่อประธานคณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร โดยเค้าโครงวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้า
อิสระของนักศึกษาต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และลง
นามค าสั่งสอบโดยคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

  ๔๖.๑.๔ กรณีสอบไม่ผ่าน คณะกรรมการสอบต้องสรุปสาเหตุหลักของการ
พิจารณาไม่ผ่าน โดยบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร รายงานต่อคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย ภายใน ๓ วันท า
การถัดจากวันสอบ 

  ๔๖.๑.๕ หากนักศึกษาขาดสอบโดยไม่มีเหตุสุดวิสัย ให้การสอบในครั้งนั้นมี
ผลการสอบไม่ผ่าน โดยคณะกรรมการสอบต้องด าเนินการเช่นเดียวกับข้อ ๔๖.๑.๔ 

  ๔๖.๑.๖ ผู้สอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระสอบไม่ผ่านใน
ครั้งแรก ตามข้อ ๔๖.๑.๔ หรือข้อ ๔๖.๑.๕ ให้ยื่นเรื่องขอสอบใหม่ หลังจากทราบผลการสอบเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

   ๔๖.๑.๗ นักศึกษาต้องเสนอขออนุมัติเค้าโครงวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้า
อิสระ ที่ผ่านการสอบเค้าโครงแล้วต่อคณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และต้องได้รับความ
เห็นชอบอนุมัติจากคณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัย 

  ๔๖.๑.๘ คณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ต้องเสนอเค้าโครง
วิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระของนักศึกษาที่ได้รับความเห็นชอบอนุมัติจากคณะกรรมการบัณฑิต
วิทยาลัยแล้วต่อคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือลงนามค าสั่งอนุมัติเค้าโครงวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้า
อิสระ   

          ๔๖.๒ คณะกรรมการสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ 
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  ๔๖.๒.๑ หลักสูตรระดับปริญญาโท อาจารย์ผู้สอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์หรือ 
การค้นคว้าอิสระ ต้องประกอบด้วย อาจารย์ประจ าหลักสูตร โดยอาจมีอาจารย์ประจ าหรือนักวิจัย
ประจ าร่วมเป็นผู้สอบด้วย และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย รวมไม่น้อยกว่า ๓ คน ทั้งนี้ 
ประธานกรรมการสอบต้องไม่เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระหลัก หรือ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระร่วม โดยอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้า
อิสระ ต้องมีคุณวุฒิ คุณสมบัติ และผลงานทางวิชาการ ดังนี้  

   ๑) กรณีอาจารย์ประจ าหลักสูตรหรืออาจารย์ประจ าหรือนักวิจัย
ประจ า ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่าหรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรอง
ศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า และมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 
และผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด 

   ๒) กรณีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือ
เทียบเท่าและมีผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด   

       กรณีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่ไม่มีคุณวุฒิและผลงานทาง
วิชาการตามที่ก าหนดข้างต้น ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์สูงเป็นที่ยอมรับซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ โดยผ่านความเห็นชอบจาก
สภามหาวิทยาลัย 

 
   ๔๖.๒.๒ หลักสูตรระดับปริญญาเอก อาจารย์ผู้สอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์  
ต้องประกอบด้วย อาจารย์ประจ าหลักสูตร โดยอาจมีอาจารย์ประจ าหรือนักวิจัยประจ าร่วมเป็นผู้สอบ
ด้วย และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย ไม่น้อยกว่า ๒ คน รวมทั้งหมดแล้วไม่น้อยกว่า ๕ คน ทั้งนี้ 
ประธานกรรมการสอบต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก โดยอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ต้องมีคุณวุฒิ 
คุณสมบัติ และผลงานทางวิชาการ ดังนี้ 
    ๑) กรณีอาจารย์ประจ าหลักสูตรหรืออาจารย์ประจ าหรือนักวิจัย
ประจ า ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่าหรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรอง
ศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า และมีผลงานทางวิชาการประเภทงานวิจัยที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือ
รับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด 
    ๒) กรณีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือ
เทียบเท่าและมีผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด  
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        กรณีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกท่ีไม่มีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการ 
ตามท่ีก าหนดข้างต้น ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูง
มากเป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ โดยผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 
 ข้อ ๔๗ หลักสูตรควบระดับปริญญาตรีและปริญญาโท คณะกรรมการสอบเค้าโครง
วิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ ให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัยก าหนด 
 ข้อ ๔๘ หลักสูตรควบระดับปริญญาโทและปริญญาเอก คณะกรรมการสอบเค้าโครง
วิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ ให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัยก าหนด 
 ข้อ ๔๙ หลักสูตรควบระดับปริญญาโทสองปริญญา ในสาขาวิชาที่ต่างกัน คณะกรรมการสอบ
เค้าโครงวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ ให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัยก าหนด 
 

ส่วนที่ ๖ 
การสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ 

------------------------------ 
 
ข้อ ๕๐ การสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ  
 ๕๐.๑ นักศึกษาที่มีสิทธิ์ขอสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ มีหลักเกณฑ์ดังนี้ 

๕๐.๑.๑ ได้รับอนุมัติเค้าโครงวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ จาก
คณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัยเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า ๓๐ วัน ก่อนวันสอบวิทยานิพนธ์หรือการ
ค้นคว้าอิสระ  

๕๐.๑.๒ นักศึกษาต้องไม่ค้างช าระค่าลงทะเบียนเรียนและค่าธรรมเนียม
ต่าง ๆ ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด   

    ๕๐.๒ นักศึกษาต้องส่งตรวจรูปแบบการพิมพ์วิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ 
ตามรูปแบบการพิมพ์ที่บัณฑิตวิทยาลัยก าหนด   

 ๕๐.๓ การสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ ให้เป็นการสอบอย่างเปิดเผย ซึ่ง
นักศึกษาและผู้สนใจอ่ืน ๆ สามารถเข้าร่วมฟังได้ตามก าหนดวัน เวลา และสถานที่ท่ีบัณฑิตวิทยาลัยได้
ระบุในค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ  

 ๕๐.๔ ให้คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ สรุปผลการสอบ
และแจ้งให้นักศึกษาทราบเป็นลายลักษณ์อักษร พร้อมสรุปประเด็นการแก้ไข ผู้เข้าสอบต้องแก้ไขให้แล้ว
เสร็จภายใน ๓๐ วัน นับจากวันสอบปากเปล่า และขอขยายเวลาได้อีก ๒ ภาคการศึกษาถัดไป โดย
ได้รับการยกเว้นค่ารักษาสภาพการเป็นนักศึกษานับจากวันสอบปากเปล่า โดยให้อยู่ในดุลพินิจของ
อาจารย์ที่ปรึกษา เมื่อผู้เข้าสอบแก้ไขเสร็จให้คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ ให้
ความเห็นชอบและลงลายมือชื่อรับรองการแก้ไข  
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 ๕๐.๕ กรณีสอบไม่ผ่าน คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ ต้อง
สรุปสาเหตุหลักของการพิจารณา ไม่ผ่าน โดยบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร รายงานต่อคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย ภายใน ๓ วันท าการถัดจากวันสอบ  

 ๕๐.๖ หากนักศึกษาขาดสอบโดยไม่มีเหตุสุดวิสัย ให้ถือว่าสอบไม่ผ่านในการสอบ          
ครั้งนั้น โดยคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ ต้องด าเนินการเช่นเดียวกับข้อ 
๕๐.๕  

 ๕๐.๗ ผู้สอบวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระครั้งแรกไม่ผ่าน ตามข้อ ๕๐.๕ 
หรือข้อ ๕๐.๖ ให้ยื่นเรื่องขอสอบใหม่ หลังจากทราบผลการสอบเป็นลายลักษณ์อักษร  

ข้อ ๕๑ คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ  
  ๕๑.๑ หลักสูตรระดับปริญญาโท และอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้า
อิสระ ต้องประกอบด้วยอาจารย์ประจ าหลักสูตร โดยอาจมีอาจารย์ประจ าหรือนักวิจัยประจ าร่วมเป็น
ผู้สอบด้วย และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย รวมไม่น้อยกว่า ๓ คน ทั้งนี้ ประธานกรรมการ
สอบต้องไม่เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักหรือการค้นคว้าอิสระหลัก หรืออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ร่วมหรือการค้นคว้าอิสระร่วม โดยอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระร่วม 
ต้องมีคุณวุฒิ คุณสมบัติ และผลงานทางวิชาการ ดังนี้  
   ๕๑.๑.๑ กรณีอาจารย์ประจ าหลักสูตรหรืออาจารย์ประจ าหรือนักวิจัย
ประจ า ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่าหรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรอง
ศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า และมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 
และผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่ เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด 
   ๕๑.๑.๒ กรณีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า
และมีผลงานทางวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด  
             กรณีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่ไม่มีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการ
ตามที่ก าหนดข้างต้น ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูง
เป็นที่ยอมรับซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ โดยผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 
  ๕๑.๒ หลักสูตรระดับปริญญาเอก อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ ต้องประกอบด้วย 
อาจารย์ประจ าหลักสูตร โดยอาจมีอาจารย์ประจ าหรือนักวิจัยประจ าร่วมเป็นผู้สอบด้วย และ
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย ไม่น้อยกว่า ๒ คน รวมทั้งหมดแล้วไม่น้อยกว่า ๕ คน ทั้งนี้ 
ประธานกรรมการสอบต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก โดยอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ต้องมีคุณวุฒิ 
คุณสมบัติ และผลงานทางวิชาการ ดังนี้ 
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   ๕๑.๒.๑ กรณีอาจารย์ประจ าหลักสูตรหรืออาจารย์ประจ าหรือนักวิจัย
ประจ า ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่าหรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรอง
ศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า และมีผลงานทางวิชาการประเภทงานวิจัยที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษา
เพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศ
ก าหนด 
    ๕๑.๒.๒ กรณีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่ไม่มีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการ
ตามที่ก าหนดข้างต้น ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูง
มากเป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ โดยผ่านความเห็นชอบจากสภา
มหาวิทยาลัย  
 ข้อ ๕๒ หลักสูตรควบระดับปริญญาตรีและปริญญาโท คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์หรือ
การค้นคว้าอิสระ ให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัยก าหนด 
 ข้อ ๕๓ หลักสูตรควบระดับปริญญาโทและปริญญาเอก คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์หรือ
การค้นคว้าอิสระ ให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัยก าหนด 
 ข้อ ๕๔ หลักสูตรควบระดับปริญญาโทสองปริญญา ในสาขาวิชาที่ต่างกัน คณะกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ ให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัยก าหนด 
 
 

ส่วนที่ ๗ 
การสอบภาษาต่างประเทศ 

------------------------- 
 
 ข้อ ๕๕ การสอบภาษาต่างประเทศ (Language Examination) 
  นักศึกษาต้องผ่านการสอบความรู้ภาษาอังกฤษ ตามเกณฑ์แ ละเงื่อนไขที่
มหาวิทยาลัยก าหนด  
 ข้อ ๕๖ นักศึกษาระดับปริญญาโท และนักศึกษาระดับปริญญาเอก ที่จะส าเร็จการศึกษา
จะต้องสอบผ่านเกณฑ์ประเมินความรู้ภาษาอังกฤษก่อนส าเร็จการศึกษา โดยมีผลการทดสอบ
ภาษาอังกฤษเป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย    
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ส่วนที่ ๘ 
การประเมินผลการศึกษา 

------------------------- 
ข้อ ๕๗ ให้มีการประเมินผลการศึกษาในรายวิชาต่าง ๆ ตามหลักสูตรเป็น ๒ ระบบ ดังนี้ 

 ๕๗.๑ ระบบมีค่าระดับคะแนน แบ่งเป็น ๘ ระดับ 
 

ระดับคะแนน ความหมาย ค่าระดับคะแนน 
A ดีเยี่ยม (Excellent) ๔.๐๐ 

  B+ ดีมาก (Very Good) ๓.๕๐ 
B ดี (Good) ๓.๐๐ 

 C+ ดีพอใช้ (Fairly Good) ๒.๕๐ 
C พอใช้ (Fair) ๒.๐๐ 

  D+ อ่อน (Poor) ๑.๕๐ 
D อ่อนมาก (Very Poor) ๑.๐๐ 
F ตก (Fail) ๐.๐๐ 

กรณีนักศึกษาไม่มีสิทธิ์สอบให้ใส่คะแนนในช่องกลางภาคและปลายภาคเป็น 
๐ (ศูนย์) และได้ผลการศึกษาเป็น F 
 

๕๗.๒ ระบบไม่มีค่าระดับคะแนน  ก าหนดสัญลักษณ์การประเมินผลการศึกษา 
ดังนี้ 

 
ผลการศึกษา ระดับการประเมิน 
ผ่านดีเยี่ยม PD (Pass with Distinction) 

ผ่าน P (Pass) 
ไม่ผ่าน NP (No Pass) 

การยกเลิกการเรียนโดยได้รับอนุมัติ W (Withdraw) 
การเทียบโอนผลการเรียนรายวิชา T (Transfer of Credit) 

ผลการประเมินยังไม่สมบูรณ์ I (Incomplete) 
การลงทะเบียนเรียนรายวิชา  

โดยไม่นับหน่วยกิต และผู้ลงทะเบียนได้
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ผู้สอนก าหนด 

Au (Audit) 
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ระบบนี้ใช้ส าหรับการประเมินผลการสอบพิเศษตามข้อก าหนดของหลักสูตร 
นอกจากการศึกษารายวิชาแล้ว นักศึกษาอาจต้องสอบพิเศษต่าง ๆ ตามข้อก าหนดของหลักสูตร เช่น 
ก า ร สอบภาษา  ( Language Examination)  ก า ร สอบประมวลคว ามรู้  ( Comprehensive 
Examination) การสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) การประเมินผลการสอบพิเศษ 
รายวิชาที่ได้ผลประเมิน “NP” นักศึกษาต้องลงทะเบียนเรียนใหม่จนกว่าจะสอบผ่าน 

๕๗.๓ การประเมินคุณภาพวิทยานิพนธ์ และการค้นคว้าอิสระ ให้เป็นหน้าที่ของ
คณะกรรมการสอบปากเปล่าเกี่ยวกับวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ การประเมินให้กระท าหลังจาก
นักศึกษาสอบปากเปล่าวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระผ่านแล้ว ให้ประเมินผลการศึกษา ดังนี้ 

 
ผลการศึกษา ระดับการประเมิน 
เป็นที่พอใจ S (Satisfactory) 

ไม่เป็นที่พอใจ U (Unsatisfactory) 
 

  กรณีการลงทะเบียนเรียนรายวิชาปรับพ้ืนฐาน รายวิชาเสริมพ้ืนฐาน ให้
ประเมินผลการศึกษา ดังนี้ 
 

ผลการศึกษา ระดับการประเมิน 
เป็นที่พอใจ S (Satisfactory) 

ไม่เป็นที่พอใจ U (Unsatisfactory) 
 

ข้อ ๕๘ ข้อก าหนดเพ่ิมเติมตามสัญลักษณ์ต่าง ๆ มีดังนี้ 
๕๘.๑ Au (Audit) ใช้ส าหรับการลงทะเบียนเรียนรายวิชาโดยไม่นับหน่วยกิตและ              

ผู้ลงทะเบียนได้ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ผู้สอนก าหนด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเกณฑ์ที่ก าหนดได้ 
ให้ถือว่าผู้เรียนยกเลิกการเรียนรายวิชานั้น และให้บันทึกผลการประเมินเป็น “W” 

๕๘.๒ W (Withdraw) ใช้ส าหรับการบันทึกรายวิชาที่ได้รับอนุมัติให้ยกเลิกรายวิชา
นั้น โดยต้องด าเนินการให้เสร็จสิ้นก่อนก าหนดสอบปลายภาคไม่น้อยกว่า ๒ สัปดาห์หรือตามที่
มหาวิทยาลัยก าหนด และใช้ในกรณีที่นักศึกษาลาพักการศึกษาหรือถูกสั่งให้พักการศึกษาหลังจาก
ลงทะเบียนเรียนในภาคการศึกษานั้นแล้ว 

๕๘.๓ T (Transfer of Credit) ใช้ส าหรับบันทึกการเทียบโอนผลการเรียนรายวิชา 
๕๘.๔ I (Incomplete) ใช้ส าหรับการบันทึกการประเมินผลในรายวิชาที่นักศึกษา

ยังปฏิบัติงานซึ่งเป็นส่วนประกอบการศึกษารายวิชานั้นไม่สมบูรณ์เมื่อสิ้นภาคการศึกษา หรือใช้ส าหรับ
บันทึกรายวิชาที่นักศึกษาขาดสอบปลายภาค นักศึกษาที่ได้ “I” จะต้องด าเนินการขอรับการประเมินผลเพ่ือ
เปลี่ยนระดับคะแนนให้เสร็จสิ้นในภาคการศึกษาถัดไป การเปลี่ยนระดับคะแนน “I” ให้ด าเนินการดังนี้ 

๕๘.๔.๑ กรณีนักศึกษายังท างานไม่สมบูรณ์ ไม่ติดต่อผู้สอนหรือไม่สามารถส่ง
งานได้ตามเวลาที่ก าหนด ให้ผู้สอนพิจารณาผลงานที่ค้างอยู่เป็นศูนย์ และประเมินผลการศึกษาจาก
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คะแนนที่มีอยู่ให้เสร็จสิ้นภายในภาคการศึกษาถัดไป หากอาจารย์ผู้สอนไม่ส่งผลการศึกษาตามก าหนด 
มหาวิทยาลัยจะเปลี่ยน ผลการศึกษาเป็น “F” เว้นแต่กรณีที่ไม่ใช่ความบกพร่องของนักศึกษา 
อธิการบดีอาจให้ขยายเวลาต่อไปได้ 

๕๘.๔.๒ กรณีนักศึกษาขาดสอบปลายภาค และมหาวิทยาลัยอนุญาตให้
สอบ แต่ไม่มาสอบภายในเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด หรือส าหรับนักศึกษาที่ไม่ได้รับอนุญาตให้สอบ  ให้
อาจารย์ผู้สอนออกผลการศึกษาเป็น F หากอาจารย์ผู้สอนไม่ส่งผลการศึกษาตามก าหนด มหาวิทยาลัยจะ
เปลี่ยนผลการศึกษาเป็น “F” 

๕๘.๔.๓ นักศึกษาที่ได้รับผลการศึกษา “I” ในภาคการศึกษาสุดท้ายและ
ด าเนินการแก้ “I” ในภาคการศึกษาถัดไป ต้องช าระค่าธรรมเนียมการรักษาสภาพการเป็นนักศึกษา 

ข้อ ๕๙ รายวิชาที่ได้รับการเทียบโอนผลการเรียน ให้ได้รับผลการประเมินเป็น “T” และ
มหาวิทยาลัยจะไม่น ามาคิดค่าคะแนนเฉลี่ยสะสม 

ข้อ ๖๐ นักศึกษาที่ท าการทุจริตด้วยประการใด ๆ  ก็ตามในการสอบ ให้คณะกรรมการวิชาการ
คณะของรายวิชาที่นักศึกษาทุจริตพิจารณาโทษของนักศึกษาที่กระท าผิดระเบียบการสอบแล้วรายงานผล
การพิจารณาต่อมหาวิทยาลัยเพื่อด าเนินการลงโทษ และแจ้งโทษให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทราบ โดยมีโทษ
สถานใดสถานหนึ่งดังต่อไปนี้ 

๖๐.๑ ตกในรายวิชานั้น 
๖๐.๒ ตกในรายวิชานั้นและพักการศึกษาในภาคการศึกษาถัดไป 
๖๐.๓ พ้นจากสภาพนักศึกษา 
๖๐.๔ การให้พักการศึกษาของนักศึกษาตามค าสั่งมหาวิทยาลัยให้เริ่มเมื่อสิ้นสุด            

ภาคการศึกษาที่กระท าผิดนั้น ทั้งนี้ให้นับระยะเวลาที่ถูกสั่งพักการศึกษาเข้าเป็นระยะเวลาการศึกษาด้วย 
๖๐.๕ นักศึกษาที่ถูกสั่งพักการศึกษาจะต้องช าระค่าธรรมเนียมการรักษาสภาพ

นักศึกษาทุกภาคการศึกษาท่ีพักการศึกษา 
ข้อ ๖๑ การนับจ านวนหน่วยกิตสะสมของนักศึกษาตามโครงสร้างของหลักสูตรให้นับ

เฉพาะหน่วยกิตของรายวิชาที่สอบได้เท่านั้น 
 
ข้อ ๖๒ ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยเฉพาะรายภาคการศึกษาให้ค านวณจากผลการศึกษาของ

นักศึกษา    ในภาคการศึกษานั้น โดยเอาผลรวมของผลคูณของจ านวนหน่วยกิตกับค่าระดับคะแนน
ของแต่ละรายวิชาเป็นตัวตั้งและหารด้วยจ านวนหน่วยกิตของภาคการศึกษานั้น การค านวณดังกล่าว
ให้ตั้งหารถึงทศนิยม ๓ ต าแหน่งและให้ปัดเศษเฉพาะทศนิยมที่มีค่าตั้งแต่ ๕ ขึ้นไปเฉพาะต าแหน่งที่ ๓ 
เพ่ือให้เหลือทศนิยม ๒ ต าแหน่ง 

ข้อ ๖๓ ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมให้ค านวณจากผลการศึกษาของนักศึกษาตั้งแต่เริ่มเข้าศึกษา
จนถึงภาคการศึกษาสุดท้าย โดยเอาผลรวมของผลคูณของจ านวนหน่วยกิตกับค่าระดับคะแนนของแต่ละ
รายวิชาที่ศึกษาทั้งหมดเป็นตัวตั้งและหารด้วยจ านวนหน่วยกิตทั้งหมด การค านวณดังกล่าวให้ตั้งหาร
ถึงทศนิยม ๓ ต าแหน่งและให้ปัดเศษเฉพาะทศนิยมที่มีค่าตั้งแต่ ๕ ขึ้นไปเฉพาะต าแหน่งที่ ๓ เพ่ือให้
เหลือทศนิยม ๒ ต าแหน่ง 

หมายเลขอ้างอิง ๑๙๐๑๑CM๓QH๕๒๓๔๙

URL http://esaraban.vru.ac.th/archive/identityTags



101 
 

  
                                มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 

ข้อ ๖๔ กรณีที่นักศึกษาลงทะเบียนรายวิชาซ้ ากับรายวิชาที่สอบได้แล้วให้นับหน่วยกิตและ
ค่าระดับคะแนนเฉพาะรายวิชาที่ลงทะเบียนครั้งสุดท้ายเท่านั้น ยกเว้นกรณีการลงทะเบียนเพ่ือการ
ปรับค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมให้นับหน่วยกิตและค่าระดับคะแนนเฉพาะรายวิชาที่ลงทะเบียน
ทั้งหมด 

ข้อ ๖๕ รายวิชาใดท่ีมีการลงทะเบียนเรียน และมีผลการศึกษาเป็น F หากมีการลงทะเบียน
เรียนรายวิชาเดิมนั้นซ้ าครั้งเดียวหรือหลายครั้ง ให้ใช้ผลการศึกษาที่ได้คะแนนสูงสุดเป็นผลการศึกษา
แต่รายวิชาที่มีผลการศึกษาเป็น F จะยังคงปรากฏอยู่ในหลักฐานทางทะเบียนของภาคการศึกษานั้น 

ข้อ ๖๖ ผลการศึกษาระบบไม่มีค่าระดับคะแนน ไม่ต้องนับรวมหน่วยกิตเป็นตัวหารแต่ให้
นับหน่วยกิตเพ่ือพิจารณาวิชาเรียนครบตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 

ข้อ ๖๗ ในภาคการศึกษาใดที่นักศึกษาได้ I ให้ค านวณค่าระดับคะแนนเฉลี่ยรายภาค
การศึกษานั้นโดยนับเฉพาะรายวิชาที่ไม่ได้ I เท่านั้น  
 

หมวด ๖ 
การเทียบโอน 
------------------ 

 
ส่วนที่ ๑ 

การเทียบโอนหน่วยกิตและผลการศึกษา 
---------------------- 

 
ข้อ ๖๘ การเทียบโอนหน่วยกิตและผลการศึกษา แบ่งเป็น ๓ ประเภท 

๖๘.๑ การเทียบโอนจากการศึกษาในระบบ 
๖๘.๒ การเทียบโอนจากการศึกษานอกระบบ 
๖๘.๓ การเทียบโอนจากการศึกษาตามอัธยาศัย 

ข้อ ๖๙ หลักเกณฑ์การเทียบโอนจากการศึกษาในระบบ 
   ๖๙.๑ เป็นรายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาหรือเทียบเท่า 

ที่คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาหรือหน่วยงานของรัฐที่มีอ านาจตามกฎหมายรับรอง 
   ๖๙.๒ ผลการเรียนในรายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาที่จะน ามาขอเทียบโอน ต้องมีระดับ

คะแนนไม่ต่ ากว่า B หรือ ๓.๐๐ จากระบบ ๔.๐๐ หรือระดับคะแนนตัวอักษร S  
   ๖๙.๓ การเทียบโอนในรายวิชาวิทยานิพนธ์ที่ท าต่อเนื่องจากเดิมให้เป็นไปตาม

เกณฑ์ท่ีคณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรของสาขาวิชานั้นก าหนด 
   ๖๙.๔ รายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาที่เทียบโอนไม่สามารถน ามาค านวณแต้มระดับ

คะแนนเฉลี่ยสะสมได้ 
   ๖๙.๕ การเทียบโอนส าหรับการศึกษาในระบบ สามารถเทียบโอนได้ไม่เกินกึ่งหนึ่ง 

ของจ านวนหน่วยกิตรวมของหลักสูตรที่รับโอน   
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           กรณีการเทียบโอนจากการศึกษาในระบบของมหาวิทยาลัยเดียวกันสามารถ
เทียบโอนได้มากกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหน่วยกิตรวมของหลักสูตรที่รับโอน โดยให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่
คณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรของสาขาวิชานั้นก าหนด 

ข้อ ๗๐ หลักเกณฑ์การเทียบโอนจากการศึกษานอกระบบ  
   ๗๐.๑ ผู้ขอเทียบโอนมีผลลัพธ์การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึง

ประสงค์ของรายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาที่จะขอเทียบโอน 
   ๗๐.๒ ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ขอเทียบโอนไม่จ ากัดระยะเวลาที่ใช้ในการเรียนรู้ และสั่ง

สมประสบการณ์ในผลลัพธ์การเรียนรู้เรื่องนั้น แต่ต้องทันต่อความก้าวหน้าทางวิชาการของสาขาที่จะขอ
เทียบโอน 

   ๗๐.๓ ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เทียบโอนไม่สามารถมาค านวณแต้มระดับคะแนนเฉลี่ย
สะสมได้ 

   ๗๐.๔ การเทียบโอนส าหรับการศึกษานอกระบบ สามารถเทียบโอนได้ไม่เกินกึ่งหนึ่ง 
ของจ านวนหน่วยกิตรวมของหลักสูตรที่รับโอน   

ข้อ ๗๑ หลักเกณฑ์การเทียบโอนจากการศึกษาตามอัธยาศัย  
   ๗๑.๑ ผู้ขอเทียบโอนมีผลลัพธ์การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึง

ประสงค์ของรายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาที่จะขอเทียบโอน 
   ๗๑.๒ ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ขอเทียบโอนไม่จ ากัดระยะเวลาที่ใช้ในการเรียนรู้ และสั่ง

สมประสบการณ์ในผลลัพธ์การเรียนรู้เรื่องนั้น แต่ต้องทันต่อความก้าวหน้าทางวิชาการของสาขาที่จะขอ
เทียบโอน 

   ๗๑.๓ ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เทียบโอนไม่สามารถมาค านวณแต้มระดับคะแนนเฉลี่ย
สะสมได้ 

   ๗๑.๔ การเทียบโอนส าหรับการศึกษาตามอัธยาศัย สามารถเทียบโอนได้ไม่เกินกึ่ง
หนึ่งของจ านวนหน่วยกิตรวมของหลักสูตรที่รับโอน 

ข้อ ๗๒ การเทียบโอนจากการศึกษาของมหาวิทยาลัย ไปยังสถาบันหรือมหาวิทยาลัยอ่ืน ไม่
สามารถเทียบโอนต่อช่วงไปยังสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนได้ และต้องระบุไว้ในใบแสดงผลการเรียน ว่าเป็น
รายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาที่มีการเทียบโอน 

 การเทียบโอนจากการศึกษาจากมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอ่ืนมายังมหาวิทยาลัย ไม่
สามารถเทียบโอนต่อช่วงได้ 

ข้อ ๗๓ วิธีการเทียบโอนหน่วยกิตและผลการศึกษา 
   ๗๓.๑ การเทียบโอนหน่วยกิตและผลการศึกษา จะต้องผ่านการทดสอบและประเมินผล 

เพ่ือเทียบโอน โดยอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอนในรายวิชาที่ขอเทียบโอน และ
ได้รับความเห็นชอบจากคณบดีคณะที่หลักสูตรสังกัด และคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

   ๗๓.๒ การก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการที่ใช้ในการทดสอบและประเมินผลเพื่อการ
เทียบโอนให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย  
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   ๗๓.๓ การบันทึกผลการศึกษาจากการเทียบโอนในรายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาให้
บันทึกในใบรายงานผลการศึกษาของนักศึกษา โดยใช้อักษร T 

ข้อ ๗๔ หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการเทียบโอนหน่วยกิตและผลการศึกษาให้เป็นไป 
ตามประกาศมหาวิทยาลัย 
 

ส่วนที่ ๒ 
การเปลี่ยนสาขาวิชาหรือการเปลี่ยนแผนการเรียน 

------------------------------ 
 

ข้อ ๗๕ การเปลี่ยนสาขาวิชา หรือการเปลี่ยนแผนการเรียนจากการศึกษาในระบบของ
มหาวิทยาลัยเดียวกัน มีหลักเกณฑ์ดังนี้ 

๗๕.๑ นักศึกษาต้องยื่นค าร้องพร้อมแสดงเหตุผลประกอบ โดยผ่านความเห็นชอบ 
จากประธานคณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

๗๕.๒ การเปลี่ยนสาขาวิชาหรือเปลี่ยนแผนการเรียนต้องด าเนินการให้เสร็จสิ้นก่อน 
การลงทะเบียนเรียนในภาคการศึกษานั้น ๆ 

๗๕.๓ การเทียบโอนผลการศึกษารายวิชาต่าง ๆ  ที่นักศึกษาได้เรียนมาให้เป็นไปตาม
ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย หมวด ๖ ว่าด้วยเรื่องการเทียบโอน 

๗๕.๔ ระยะเวลาเรียน ให้นับตั้งแต่เริ่มเข้าเรียนในคณะหรือหลักสูตรเดิม 
๗๕.๕ นักศึกษาที่ เปลี่ ยนสาขาวิชาหรือเปลี่ยนแผนการเรียนจะต้องช าระ

ค่าธรรมเนียมการศึกษาตามที่ประกาศมหาวิทยาลัยก าหนด  
 

หมวด ๗ 
สภาพการเป็นนักศึกษา 

--------------------- 
 
ข้อ ๗๖ การลาพักการเรียน  

๗๖.๑ นักศึกษาอาจยื่นค าขอลาพักการเรียนได้ในกรณีต่อไปนี้ 
๗๖.๑.๑ ถูกเกณฑ์หรือเรียกระดมพลเข้ารับราชการทหารกองประจ าการ 
๗๖.๑.๒ ได้รับทุนแลกเปลี่ยนนักศึกษาระหว่างประเทศหรือทุนอ่ืนใดที่

มหาวิทยาลัยเห็นสมควรสนับสนุน 
๗๖.๑.๓ เจ็บป่วยจนต้องพักรักษาตัวเป็นเวลานานเกินกว่าร้อยละ ๒๐ ของเวลา

เรียนทั้งหมดในภาคการศึกษานั้น โดยมีใบรับรองแพทย์จากสถานพยาบาลของทางราชการหรือ
สถานพยาบาลของเอกชนตามกฎหมายว่าด้วยสถานพยาบาล  

๗๖.๑.๔ เมื่อนักศึกษามีความจ าเป็นส่วนตัวอาจยื่นค าร้องขอลาพักการเรียนได้ 
ถ้าได้ลงทะเบียนเรียนมาแล้วอย่างน้อย ๑ ภาคการศึกษา 
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๗๖.๑.๕ เหตุผลอื่นตามท่ีคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยเห็นสมควร 
๗๖.๒ นักศึกษาที่ต้องลาพักการเรียนให้ยื่นค าร้องภายในสัปดาห์ที่ ๓ ของภาค

การศึกษา    ที่ลาพักการเรียน โดยความเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษา และประธานคณะกรรมการ
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร โดยได้รับการอนุมัติจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

นักศึกษามีสิทธิ์ขอลาพักการเรียน โดยขออนุมัติต่อคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
ไม่เกิน ๑ ภาคการศึกษา ถ้านักศึกษามีความจ าเป็นที่จะต้องลาพักการเรียนมากกว่า ๑ ภาคการศึกษา 
หรือเมื่อครบก าหนดพักการเรียนแล้วยังมีความจ าเป็นที่จะต้องพักการเรียนต่อไปอีก ให้ยื่นค าร้องขอ
พักการเรียนใหม่และต้องได้รับอนุมัติจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

๗๖.๓ ในกรณีที่นักศึกษาได้รับอนุมัติให้ลาพักการเรียนให้นับระยะเวลาที่ลาพัก
การเรียนเข้ารวมในระยะเวลาการศึกษาด้วย 

๗๖.๔ นักศึกษาที่ได้รับอนุมัติให้ลาพักการเรียน เมื่อจะกลับเข้าเรียนจะต้องยื่นค าร้อง
ขอกลับเข้าเรียนก่อนวันเปิดภาคการศึกษาไม่น้อยกว่า ๒ สัปดาห์ และเมื่อได้รับความเห็นชอบจาก
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัยแล้วจึงจะกลับเข้าเรียนได้ 

ข้อ ๗๗ การลาออก นักศึกษาที่ประสงค์จะลาออกจากความเป็นนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 
ให้ยื่นค าร้องผ่านอาจารย์ที่ปรึกษาและคณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร การลาออกจะมี
ผลสมบูรณ์เมื่อนักศึกษาได้รับอนุมัติให้ลาออกจากความเป็นนักศึกษา โดยอธิการบดี  

ข้อ ๗๘ การพ้นสภาพการเป็นนักศึกษา เมื่อ  
๗๘.๑ ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
๗๘.๒ ลาออก 
๗๘.๓ ไม่ช าระเงินค่าธรรมเนียมการรักษาสภาพนักศึกษาภายใน ๓ สัปดาห์แรก

นับแต่วันเปิดภาคการศึกษา 
๗๘.๔ ไม่ช าระค่าลงทะเบียนเรียนให้เสร็จสิ้นภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
๗๘.๕ ผลการประเมินได้ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมต่ ากว่า ๓.๐๐ เมื่อสิ้นปีการศึกษา

ที่ ๑ และในทุก ๆ ปีการศึกษาปกติถัดไป  
๗๘.๖ ผลการประเมินไม่ผ่ านจ านวนสองครั้ ง ในการสอบประมวลความรู้  

(Comprehensive Examination) หรือ ผลการประเมินไม่ผ่านจ านวนสามครั้ง ในการสอบวัดคุณสมบัติ 
(Qualifying Examination) 

๗๘.๗ ไม่ส าเร็จการศึกษาภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
๗๘.๘ ขาดคุณสมบัติตามข้อ ๒๗ อย่างใดอย่างหนึ่ง 
๗๘.๙ ตาย 
๗๘.๑๐ แจ้งความเท็จ หรือปกปิดความจริงในหลักฐานประกอบการพิจารณาเข้า

เป็นนักศึกษา และหลักฐานประกอบการขอส าเร็จการศึกษา  
กรณีท่ีมหาวิทยาลัยอนุมัติปริญญาบัตรแล้ว ตรวจสอบพบภายหลังว่ามีการกระท า

ที่แจ้งความเท็จหรือปกปิดความจริงในเอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณาการขอส าเร็จการศึกษา 
มหาวิทยาลัยสามารถเพิกถอนปริญญาบัตรได้  
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๗๘.๑๑ ต้องโทษโดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุก เว้นแต่ความผิดเป็นลหุโทษหรือ
ความผิดอันได้กระท าโดยประมาท 

๗๘.๑๒ ถูกลงโทษทางวินัยให้ออก หรือไล่ออก  
ข้อ ๗๙ นักศึกษาพ้นสภาพการเป็นนักศึกษาอันเนื่องมาจากตามข้อ ๗๘.๓ และข้อ ๗๘.๔ 

และยังศึกษาไม่ครบระยะเวลาการศึกษาที่ก าหนด สามารถยื่นค าร้องเพ่ือขอคืนสภาพการเป็น
นักศึกษาต่อบัณฑิตวิทยาลัย และเมื่อได้รับอนุมัติแล้วต้องช าระเงินค่าธรรมเนียมการรักษาสภาพการ
เป็นนักศึกษาตามประกาศของมหาวิทยาลัย  
 

หมวด ๘  
การส าเร็จการศึกษา 
---------------------- 

 
ข้อ ๘๐ นักศึกษาที่ถือว่าส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนทุกข้อดังนี้  

๘๐.๑ มีความประพฤติดี มีคุณธรรม 
๘๐.๒ ศึกษาและสอบได้ครบตามโครงสร้างของหลักสูตรระดับอุดมศึกษา 
๘๐.๓ มีเวลาศึกษาในมหาวิทยาลัยตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร  

ข้อ ๘๑ การขออนุมัติส าเร็จการศึกษา  
   ๘๑.๑ นักศึกษาที่คาดว่าจะส าเร็จการศึกษาให้ยื่นค าร้องขอส าเร็จการศึกษาพร้อม

เอกสารตามประกาศของมหาวิทยาลัยต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระพิจารณา
กลั่นกรอง และผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรหลักสูตร และ
คณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยจะพิจารณานักศึกษาที่ยื่นความจ านงขอส าเร็จ
การศึกษา ที่มีคุณสมบัติตามข้อ ๗๙ และต้องไมค่้างช าระค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ไม่ติดค้างวัสดุสารสนเทศ 
หรืออยู่ระหว่างถูกลงโทษทางวินัย เพ่ือขออนุมัติปริญญา 

๘๑.๒ ประกาศนียบัตรบัณฑิตและประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง เกณฑ์การส าเร็จ
การศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด  

๘๑.๓ ปริญญาโท  
   ๘๑.๓.๑ แผน ๑ แบบวิชาการ เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาให้เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ประกาศก าหนด 
   ๘๑.๓.๒ แผน ๒ แบบวิชาชีพ เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาให้เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ประกาศก าหนด  
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๘๑.๔ ปริญญาเอก  
   ๘๑.๔.๑ แผน ๑ เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศ
ก าหนด 
            ๘๑.๔.๒ แผน ๒ เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด  
 ๘๑.๕ คณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรตรวจสอบคุณสมบัติของ
นักศึกษาว่าครบถ้วนตามข้อบังคับการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และผ่านความเห็นชอบจากที่
ประชุมคณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือเสนอชื่อขออนุมัติส าเร็จการศึกษาต่อสภาวิชาการ และให้
ถือวันที่คณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัยประชุมพิจารณาเป็นวันส าเร็จการศึกษา  
 ๘๑.๖ ประธานสภาวิชาการเสนอชื่อผู้ขออนุมัติส าเร็จการศึกษาต่อสภา
มหาวิทยาลัย  
 

หมวด ๙ 
การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิทยานิพนธ์ และการค้นคว้าอิสระ  

-------------------------------------------- 
 

ข้อ ๘๒ หลักเกณฑ์การตีพิมพ์ผลงานวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ หรือส่วนหนึ่งของผลงาน
วิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระเพ่ือขอส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท ด าเนินการดังนี้  

   (๑) แผน ๑ แบบวิชาการ การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิทยานิพนธ์ให้เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ประกาศก าหนด 

   (๒) แผน ๒ แบบวิชาชีพ การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานการค้นคว้าอิสระให้เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  วิจัยและ
นวัตกรรม ประกาศก าหนด 

   วารสารที่ตีพิมพ์เผยแพร่ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานจาก
วิทยานิพนธ์เพ่ือการขอส าเร็จการศึกษาตามประกาศที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ประกาศก าหนด หากการตีพิมพ์ผลงานจากวิทยานิพนธ์ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ให้ทางหลักสูตร
ขอความเห็นจากคณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัย  

   ข้อ ๘๓ หลักเกณฑ์การตีพิมพ์ผลงานวิทยานิพนธ์ หรือส่วนหนึ่งของผลงานวิทยานิพนธ์  
เพ่ือขอส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก ด าเนินการดังนี้  

    (๑) แผน ๑ การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์
ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด 
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    (๒) แผน ๒ การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์
ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด 

    วารสารที่ตีพิมพ์เผยแพร่ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานจาก
วิทยานิพนธ์เพ่ือการขอส าเร็จการศึกษาตามประกาศที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ประกาศก าหนด หากการตีพิมพ์ผลงานจากวิทยานิพนธ์ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ให้ทางหลักสูตร 
ขอความเห็นจากคณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัย  

ข้อ ๘๔ การระบุชื่อนักศึกษาในผลงานที่เผยแพร่ นักศึกษาต้องระบุชื่อเป็นผู้นิพนธ์อันดับ
แรก และมีชื่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระเป็นผู้ร่วมวิจัยในบทความ และต้อง
ระบุชื่อหน่วยงานต้นสังกัดเป็นชื่อมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัด
ปทุมธานี โดยที่นักศึกษาต้องส่งหลักฐานการตีพิมพ์จากวารสารหรือสิ่งพิมพ์ดังกล่าวให้กับบัณฑิต
วิทยาลัย  
    ข้อ ๘๕ กรณีที่มีปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัตินี้ ให้คณะกรรมการอาจารย์ผู้ รับผิดชอบ
หลักสูตรพิจารณากลั่นกรองเพ่ือให้ความเห็นเสนอต่ออธิการบดีเพ่ือวินิจฉัยชี้ขาด  

 
บทเฉพาะกาล 

ข้อ ๘๖ ในระหว่างที่ยังไม่ได้ออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือมติอ่ืนใด ที่เกี่ยวกับ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ตามข้อบังคับนี้ ให้ใช้บรรดาระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือมติ
อ่ืนใด ที่เกี่ยวกับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ซึ่งออกโดยอาศัยอ านาจตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. ๒๕๖๔ โดยอนุโลมไปพลางก่อนเท่าที่ไม่ขัดหรือแย้งกับข้อบังคับนี ้

ข้อ ๘๗ นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่อยู่ก่อนตามข้อ ๒ แห่งข้อบังคับนี้ ให้ใช้ข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔ และประกาศที่เก่ียวข้อง จนกว่าจะส าเร็จการศึกษา 
 

ประกาศ   ณ   วันที่   ๒   มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๖                                
 
 
 

   (ศาสตราจารย์ ดร.วิรุณ ตั้งเจริญ) 
           นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์                      

                ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
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ภาคผนวก ข 

 
ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

ที่  2803/2565 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาผู้ประกอบการและ

การออกแบบนวัตกรรมธุรกิจ 
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ภาคผนวก ค 
รายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจ 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตและมหาบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการและธุรกิจการเป็น
ผู้ประกอบการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
ครั้งที่ 1/2566 

วันที่ 10 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2566 
ณ อาคารปฏิบัติการด้านการบริการ 

********************************************* 
กรรมการผู้มาประชุม 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ลัดดา  วัจนะสาริกากุล ประธานกรรมการบริหารหลักสูตร 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กัลยารัตน์  ธีระธนชัยกุล กรรมการ    ผู้ทรงคุณวุฒิ 
3. ดร.เรืองเดช  เร่งเพียร กรรมการ    ผู้ทรงคุณวุฒิ 
4. ดร.ชัยธร  ลิมาภรณ์วณิช กรรมการ    ผู้ทรงคุณวุฒิ 
5. ดร.สุรเดช  จองวรรณศิริ กรรมการ    ผู้ทรงคุณวุฒิ 
6. คุณพลอยณิชชา  จารุหิรัญสกุล กรรมการ    ผู้ทรงคุณวุฒิ 
7. คุณศรัญญู  เพ่ิมความเจริญ กรรมการ    ผู้แทนองค์กรวิชาชีพ 
8. คุณศิมันตร์  กัณหาวงศ์  กรรมการ    ผู้แทนองค์กรวิชาชีพ 
9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณฐัพัชร์  อภิวัฒน์ไพศาล กรรมการและเลขานุการ 

 
ผู้เข้าร่วมประชุม  

1. รองศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ  คชสิทธิ์  อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
วไลยอลงกณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

2. อาจารย์ปรัชญพัชร  วันอุทา         คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
3. อาจารย์ ดร.พูนสวัสดิ์  แก้วเกียรติสกุล         อาจารย์ 

 
เริ่มประชุม    เวลา 13.00 น. 
 
ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องที่ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

-ไม่มี- 
 

ระเบียบวาระท่ี 2  เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่แล้ว  
-ไม่มี- 
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ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งที่แล้ว 
-ไม่มี- 

ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
-ไม่มี- 
 

ระเบียบวาระท่ี  5 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
 5.1 การประชุมสนทนากลุ่มหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการ
และธุรกิจการเป็นผู้ประกอบการ  
 ประเด็นการสนทนากลุ่ม 

1. แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับนวัตกรรมที่ใชในการท าธุรกิจในปจจุบันมีลักษณะเปน  
อยางไร และทานคิดวาทิศทางของนวัตกรรมในอนาคตจะเปนอยางไร  

ที่ประชุมร่วมกันพิจารณาและสรุปได้ดังนี้  นวัตกรรมที่ใช ในการท าธุรกิจในปจจุบัน  
พบวาขึ้นอยูกับขนาดองคการ ปจจุบันองคการขนาดเล็กยังขาดความตื่นตัวดานนวัตกรรม เนื่องจาก
ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ ท าให้การสรางนวัตกรรมเกิดขึ้นน้อย แต่อย่างไรก็ตามองคการขนาดใหญยัง
สามารถสร้างนวัตกรรมไดมากอย่างตอเนื่อง ทั้งนี้เป็นเพราะว่ามีฝ่ายวิจัยและพัฒนาธุรกิจเป็น
ผู้รับผิดชอบ  

ส าหรับทิศทางของนวัตกรรมในอนาคต พิจารณาได้จาก 1. การเปลี่ยนแปลงทาง
สิ่งแวดล้อมของธุรกิจ 2. ความคิดสร้างสรรค์และองค์ความรู้ในการต่อยอดนวัตกรรมที่มีอยู่เดิม  
3. บริบทของธุรกิจที่มีความหลากหลายมากข้ึนในยุคโลกาภิวัฒน์ 

2. ทานคิดวาความรูและทักษะอะไรบางที่จ าเปนกอนที่จะเขามาศึกษาและหลังส าเร็จ
การศึกษาในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก  

ที่ประชุมร่วมกันพิจารณาและสรุปได้ดังนี้  
ความรูและทักษะที่จ าเปนกอนเขาศึกษาต่อในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 
1. ควรมีความรู้ พ้ืนฐานเกี่ยวกับการบริหารธุรกิจ 2. ควรมีความรู และทักษะด้าน

ภาษาอังกฤษอยู่ในระดับดี 3. ควรมีทักษะความคิดเชิงวิเคราะห์และสร้างสรรค  
ความรูและทักษะที่จ าเปนหลังส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอก  
1. องค์ความรู้ทางด้านบริหารธุรกิจ การประกอบการและนวัตกรรม 2. การท างานเป็นทีม  

3. ความสามารถในการสื่อสารเพื่อใช้งานทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 4. สามารถวางแผนธุรกิจและ
ออกแบบโมเดลธุรกิจหรือนวัตกรรมได้ 5. สามารถแก้ไขปัญหาทางธุรกิจได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม
กับสถานการณ์ 6. ภาวะความเป็นผู้น า 

3. ทานคิดวาองค์ประกอบทีจ่ าเป็นในการสร้างนวัตกรรมทางธุรกิจมีอะไรบ้าง 
 ที่ประชุมร่วมกันพิจารณาและสรุปได้ดังนี้  

1. องค์ความรู้ทางด้านบริหารธุรกิจ การประกอบการและนวัตกรรม 2. ทักษะทางความคิด
เชิงวิเคราะห์และสร้างสรรค 3. ความเท่าทันต่อเหตุการณ์การเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัฒน์  
4. ความรู้และทักษะทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 5. ความสามารถในการตอบสนองความต้องการ
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ของลูกค้าตามบริบทของธุรกิจ 6. ความรู้และความสามารถในการบริหารจัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
7. ความรู้เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจ 

4. คุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงค์ต่อบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา 
ที่ประชุมร่วมกันพิจารณาและสรุปได้ดังนี้  
1. เคารพกฎ ระเบียบ กติกาของสังคม 2. ยอมรับความแตกต่างของปัจเจกบุคคล  

3. เห็นอกเห็นใจและเขาใจผูอ่ืน 4. รับผิดชอบตอสังคม 5. ยึดหลักธรรมาภิบาลทางธุรกิจ 
5. ความคาดหวังของผู้เข้าศึกษา 
ที่ประชุมร่วมกันพิจารณาและสรุปได้ดังนี้ 
 1. มีความรู ความเข้าใจ และทักษะทางด้านบริหารธุรกิจ การประกอบการและการออกแบบ

นวัตกรรมธุรกิจ 2. ได้รับวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 3. สามารถสร้างเครือข่าย
ทางธุรกิจและสังคม 4. สามารถพัฒนาความคิดเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจให้ประสบความส าเร็จ  
5. สามารถสร้างงานและโอกาสในอนาคตให้กับตนเองและผู้อ่ืน 

6. ความคาดหวังจากบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา 
ที่ประชุมร่วมกันพิจารณาและสรุปได้ดังนี้ 
1. มีความสามารถบูรณาการองค์ความรู้ที่หลากหลายในศาสตร์ด้านการประกอบการสู่การ

ประยุกต์ใช้กับสถานการณ์จริง 2. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนาและออกแบบนวัตกรรมทาง
ธุรกิจ 3. มีภาวะความเป็นผู้น า 4. มีทักษะในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน 5. มีความคิดเชิงบวก 6. มีทักษะ
ในการสื่อสาร 7.มีความรู้และทักษะเกี่ยวกับเทคโนโลยีที่ทันสมัย  

 
 มติที่ประชุม: เห็นชอบ ประเด็นการสนทนากลุ่ม 

 
ระเบียบวาระท่ี 6 เรื่องอ่ืนๆ (ถ้ามี) 

-ไม่มี- 
 
ปิดประชุม  เวลา   16:30  น 
 

(ลงชื่อ) ................................................ ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
                      (ผศ.ดร.ณัฐพัชร์  อภิวัฒน์ไพศาล) 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 

 
(ลงชื่อ) ................................................. ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
          (รศ.ดร.ลัดดา  วัจนสาริกากุล) 

                         ประธานหลักสูตร 
 

หมายเลขอ้างอิง ๑๙๐๑๑CM๓QH๕๒๓๔๙

URL http://esaraban.vru.ac.th/archive/identityTags



114 
 

  
                                มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
รายงานการวิพากษ์หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจ 
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รายงานการวิพากษ์หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาวิชานวัตกรรมธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
ครั้งที่ 1/2566 

วันเสาร์ที่ 8  เมษายน พ.ศ. 2566 
ณ ห้องประชุมบัณฑิตวิทยาลัย 15-408 ชั้น 4 อาคาร 100 ปี สมเด็จพระศรีนครินทร์ 

********************************************* 
ผู้เข้าร่วมวิพากษ์หลักสูตร 

1. รศ.ดร.ลัดดา วัจนะสาริกากุล มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  
2. รศ.ดร.ธิตินันธุ์  ชาญโกศล มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
3. ดร.ถวัลย์ เทียนทอง บริษัท ไทยไลอ้อนแอร์ จ ากัด 
4. ดร.ธัญญลักษณ์ ธนปกิจ สถาบันปัญญาภิวัฒน์ 
5. ผศ.ดร.ธีรธ์นิกษ์ ศิริโวหาร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  
6. อ.ดร.สุขสกล วลัญตะกุล มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 

 
เริ่มการวิพากษ์หลักสูตร    เวลา 09.30 น. 
 
ข้อเสนอแนะของผู้เข้าร่วมวิพากษ์หลักสูตร 

ข้อเสนอแนะของ รศ.ดร.ธิตินันธุ์  ชาญโกศล มีดังนี้ 
1. ควรระบุให้ชัดเจนเกี่ยวกับความแตกต่างระหว่างหลักสูตรระดับปริญญาโทและระดับ

ปริญญาเอกในประเด็น 1) วัตถุประสงค์ของหลักสูตร และ 2) ปรัชญาของหลักสูตร 
2. ควรเพ่ิมค าว่า “การออกแบบ (Design)” ในค าอธิบายรายวิชา เพื่อให้สอดคล้องกับ 

วุฒิการศึกษา   
  

ข้อเสนอแนะของ ดร.ถวัลย์ เทียนทอง มีดังนี้ 
1. หลักสูตรควรเน้นผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม เช่น การสร้างโมเดลธุรกิจเพ่ือการต่อยอดทางธุรกิจ 
2. การจัดการเรียนการสอนควรเป็นการผสมผสานระหว่างภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
3. ควรน าเอาซอฟแวร์ (Software) และการจ าลองสถานการณ์จริง (Simulation) มา

ประยุกต์ใช้ 
   ร่วมกับการจัดการเรียนการสอน 

4. ควรระบุระยะเวลาการส าเร็จการศึกษาให้ชัดเจน 
5. ควรปรับงบประมาณให้สอดคล้องกับจ านวนการรับนักศึกษา 
ข้อเสนอแนะของ ดร.ธัญญลักษณ์ ธนปกิจ มีดังนี้ 
1. ให้เพิ ่มค าว่า “การออกแบบ (Design)” ในชื ่อหลักสูตรและในรายวิชาต่าง ๆ ที่

สัมพันธ์หรือเกี่ยวข้องรวมทั้งระบุลงในค าอธิบายรายวิชาด้วย  
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2.  ร า ย ว ิช า  65CIE501 ค ว า ม รู ้เ บื ้อ ง ต ้น ท า ง ธ ุร ก ิจ  ( Introduction of Business 

Administration) ให้เพิ่มรูปแบบการบริหารธุรกิจแบบใหม่เข้าไปในค าอธิบายรายวิชา เช่น การ
ตลาดอิเล็กทรอนิค (Online Marketing) 

3. รายวิชา 65CIE502 เทคโนโลยีการประกอบการ (Technology Entrepreneurship) 
ให้เพ่ิม 
เทคโนโลยีอ่ืน ๆ เข้าไปในรายวิชา เช่น Big Data, AI, Mobile Application เป็นต้น 

4. รายวิชา 65CIE503 ระเบียบวิธีการวิจัยทางธุรกิจ (Business Research Method) ให้
มีลักษณะเป็นการวิจัยแบบ Action Research 

5. รายวิชา 65CIE504 การวิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจ (Business Data Analysis) ให้เพิ่ม
ค าว ่า“Research” เข้าไปในชื ่อว ิชา พร้อมกับปรับเปลี ่ยนค าอธิบายรายวิชาให้เป็นการน า
ผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้กับธุรกิจ   

6. รายวิชา 65CIE602 นวัตกรรมการประกอบการ (Innovative Entrepreneurship) ให้
เพิ่มค าว่า “การออกแบบ (Design)” เข้าไปในชื่อวิชา พร้อมกับเชื่อมโยงค าอธิบายรายวิชาให้
สอดคล้องกับชื่อใหม่ด้วย 
          7.  รายว ิชา 65CIE604 การจ ัดการโลจ ิสต ิกส ์และโซ ่อ ุปทานเพื ่อการประกอบการ 
(Logistic and Supply Chain Management) ให้เพ่ิมค าว่า “เทคนิคการออกแบบ” ลงในชื่อวิชา 
พร้อมกับเพิ่มค าว่า “ธุรกิจ” ต่อท้าย และปรับเปลี่ยนค าอธิบายรายวิชาให้สอดคล้องกับชื่อใหม่
ด้วย 
          8. รายวิชา 65CIE605 นวัตกรรมการเงินและการบัญชีเพื่อการประกอบการ (Finance 
and Accounting for Entrepreneurship) ให้เติมค าว่า “ธุรกิจ” ต่อท้ายชื่อวิชา เป็น นวัตกรรม
การเงินและการบัญชีเพื่อการประกอบการธุรกิจ (Financial and Accounting Innovation for 
Business Entrepreneurship) พร้อมกับปรับเปลี่ยนค าอธิบายรายวิชาให้สอดคล้องกับชื่อวิชา
ด้วย 
 9. รายวิชา 65CIE606 กลยุทธ์การประกอบการ (Strategic for Entrepreneurship) ให้
เพ่ิมเนื้อหาเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์เข้าไปในรายวิชา 
         10.  รายว ิชา  65CIE607 การออกแบบผล ิตภ ัณฑ ์ (Product Design)  ให ้เ พิ ่มค าว ่า  
“การบริการ” เข้าไปในค าอธิบายรายวิชา  
 11. รายวิชา 65CIE612 ระบบสารสนเทศเพื่อการประกอบการ (Information System 
for Entrepreneurship) ให้เพ่ิม “Big Data” ในค าอธิบายรายวิชา 
          12. รายวิชา 65CIE613 นวัตกรรมการเงิน (Financial Innovation) ให้ตัดรายวิชานี้ออก
เพราะใกล้เคียงกับรายวิชาที่มีอยู่เดิม 
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ปิดการวิพากษ์หลักสูตร  เวลา 12.30 น. 
 
 

(ลงชื่อ) ................................................ ผู้จดรายงานการวิพากษ์หลักสูตร 
                                                     ( ดร.สุขสกล วลัญตะกุล ) 

                                                    เลขานุการหลักสูตร 
 

 
(ลงชื่อ) ................................................. ผู้ตรวจรายงานการวิพากษ์หลักสูตร 

       (รศ.ดร.ลัดดา  วัจนสารกิากุล) 
              ประธานหลักสูตร 
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ภาคผนวก จ 
ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
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ผลทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 
1.  ชื่อ ลัดดา        นามสกุล    วัจนะสาริกากุล 

1.1  ต าแหน่งทางวิชาการ รองศาสตราจารย์  
1.2  ประวัติการศึกษา 

ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา ปีท่ีจบ 
ปริญญาเอก DBA (Marketing) Nova Southeastern 

University 
Florida, USA 

2524 

ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต (การธนาคารและ
การเงิน) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2527 

ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (การธนาคารและ
การเงิน) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2548 

 
1.3  ผลงานทางวิชาการ  

1.3.1  หนังสือ ต ารา งานแปล  
ลัดดา วัจนะสาริกากุล. (2562). การจัดการผลิตภัณฑ์บริการ ในชุดวิชาการจัดการผลิตภัณฑ์และ

ราคา สาขาวิชาวิทยาการจัดการ. นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.  
1.3.2 งานวิจัย/บทความวิจัย  

ลัดดา วัจนะสาริกากุล. (2562). การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพการบริการกับคุณค่าตรา
ผลิตภัณฑ์ของหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การตลาด) สาขาวิชาวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. วารสารบัณฑิตศึกษา. มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์. ปีที่ 13 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2562 
: 170-181 

Vatjanasaregagul, L.  (2019) .  Relationship Marketing in an Open University.  Journal of 
MCU Buddhapanya Review, Vol. 4 No.3, September- December: 605-612. 

Vatjanasaregagul, L. (2019).  The Relationship of Trust, Satisfaction, Commitment and 
Loyalty.  Journal of Administration and Management, Faculty of 
Administration and Management, King Mongkut’ s Institute of Technology 
Ladkrabang, Vol.9, No.2, July- December : 143-162. 

Hwei Cheng Wang, Yung- I Lou, Nicole A.  Buzzetto- Hollywood, and Ladda 
Latjanasaregagul. (2020), Determinants of Chief Executive Officer Stock Options 
Compensation.  International Research Journal of Finance and Economics. 
Volume 177 No 1 January 2020 : 22-38. 
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1.3.3 บทความทางวิชาการ  

- 
    

1.4  ประสบการณ์ในการสอน 
40 ปี 

1.5  ภาระงานสอน 
           1.5.1 วิชา Business Research Design 
           1.5.2 วิชา Entrepreneurship Essential 
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2. ชื่อ  ธีร์ธนิกษ์      นามสกุล      ศิริโวหาร 
2.1  ต าแหน่งทางวิชาการ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
2.2  ประวัติการศึกษา 

ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา ปีท่ีจบ 
ปริญญาเอก DBA. (International Business) 

 
 

United States International 
University, USA. 

2546 

ปริญญาโท MBA. (Business Administration)/ 
MPA. (Public Administration)  

University of New Haven, 
USA. 

2536 

ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์)      มหาวิทยาลัยรามค าแหง 2528 

 2.3 ผลงานทางวิชาการ  
2.3.1 หนังสือ ต ารา งานแปล  

- 
 2.3.2 บทความวิจัย  
Thianthong. T,Siriwoharn. T,Klangphahol. K.  (2021) .   THE STUDY OF FACTORS IN THE 

MANAGEMENT OF AIRCRAFT MAINTENANCE ORGANIZATIONS IN THE THAI 
COMMERCIAL AVIATION INDUSTRY.   Turkish Online Journal of Qualitative 
Inquiry (TOJQI), Volume 12, No.3, July 2021: 3997-4005. 

ถวัลย์ เทียนทอง, ธีร์ธนิกษ์ ศิริโวหาร, กันต์ฤทัย คลังพหล. (2564).  การจัดการองค์การด้านการซ่อม
บ ารุงอากาศยานของอุตสาหกรรมการบินพาณิชย์ไทย.  วารสารชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครราชสีมา  ปีที1่5  ฉบับที่ 3. กรกฎาคม-กันยายน 2564 : 158-172. 

ถวัลย์ เทียนทอง, ธีร์ธนิกษ์ ศิริโวหาร, กันต์ฤทัย คลังพหล. (2564).  การวิเคราะห์องค์ประกอบที่
ส่งผลต่อการจัดการองค์การด้านการซ่อมบ ารุงอากาศยานของอุตสาหกรรมการบินพาณิชย์
ไทย.  วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์  ปีที่ 8  ฉบับที่ 5. พฤษภาคม 2564 : 349-362.  

บรรเทิง ศรีอาจ, ชาคริต ศรีทอง, ธีร์ธนิกษ์ ศิริโวหาร, กันต์ฤทัย คลังพหล. (2564).  ปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อคุณภาพการผลิตในโรงงานพลาสติกประเภทขึ้นรูปด้วยการฉีดพลาสติกชนิดเทอร์มอ
พลาสติก. วารสารบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร มหาวิทยาลัยนเรศวร .        
ปีที่ 16  ฉบับที่ 1. มกราคม-เมษายน 2564 : 103-113. 

พรเทพ แก้วเชื้อ, ธีร์ธนิกษ์ ศิริโวหาร, กันต์ฤทัย คลังพหล. (2563).  ปัจจัยด้านการบริหารจัดการซัพ
พลายเยอร์ที่ส่งผลต่อสินค้าคงคลังในบริษัทผลิตอุปกรณ์ไฟฟ้าและชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์
ขนาดกลางและขนาดเล็ก. วารสารบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่ อสาร 
มหาวิทยาลัยนเรศวร ปีที่15  ฉบับที่3  ธันวาคม 2563: 83-98. 
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บรรเทิง ศรีอาจ, ชาคริต ศรีทอง, ธีร์ธนิกษ์ ศิริโวหาร, กันต์ฤทัย คลังพหล. (2563).  แนวทางการ
จัดการลดของเสียของอุตสาหกรรมพลาสติกในประเทศไทย. BU ACADEMIC REVIEW      
ปีที่19 ฉบับที่ 2  ธันวาคม 2563: 164-176. 

สุจรรยา ขุนทอง, ธีร์ธนิกษ์ ศิริโวหาร, กันต์ฤทัย คลังพหล. (2562).  รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ
ของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย.  วารสาร
สันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ปีที่ 7  ฉบับที่ 5  กันยายน 2562: 1340-1351.  

2.4  ประสบการณ์ในการสอน 
20 ปี 

2.5  ภาระงานสอน 
2.5.1 วิชาองค์การและการจัดการ 
2.5.2 วิชาการพัฒนาองค์การ 
2.5.3 วิชาการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
2.5.4 วิชาการจัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
2.5.5 วิชาการเป็นผู้ประกอบการ 
2.5.6 วิชาธุรกิจระหว่างประเทศ 
2.5.7 วิชาวิธีวิจัยทางธุรกิจ 
2.5.8 วิชาการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ 
2.5.9 วิชาการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ 
2.5.10 วิชาสัมมนาการสร้างวิสัยทัศน์ การก าหนดนโยบายและการวางแผนกลยุทธ์ชั้นสูง 
2.5.11 วิชาสัมมนานวัตกรรมการจัดการองค์การสมัยใหม่ 
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3.  ชื่อ    ณัฐพัชร์   นามสกุล      อภิวัฒน์ไพศาล         
3.1  ต าแหน่งทางวิชาการ   ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
3.2  ประวัติการศึกษา 

ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา ปีท่ีจบ 
ปริญญาเอก บธ.ด. (การบริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยนเรศวร 2559 

ปริญญาโท บธ.ม. (บัญชีการเงิน)/ 
ศษ.ม. (วิจัยและประเมินผล) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 

2547 
2544 

ปริญญาตรี บช.บ. (ระบบสารสนเทศทางการบัญชี )   
(เกียรตินิยม) 

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 2543 
 

3.3  ผลงานทางวิชาการ  
3.3.1 หนังสือ ต ารา งานแปล 

ณัฐพัชร์  อภิวัฒน์ไพศาล. (2563). ระบบสารสนเทศทางการบัญชี. เพชรบุรี: มหาวิทยาลยัศิลปากร. 
ณัฐพชัร์  อภิวัฒน์ไพศาล. (2562). การบัญชีเบื้องต้น. เพชรบุรี: มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

3.3.2 งานวิจัย  
Nathapat Aphiwatpisan.  ( 2023) .  COST- RETURN ANALYSIS OF STEAMED CHIVES 

PRODUCTION FOR INVESTMENT DECISION MAKING.  Journal of MCU Social 
Science Review, ปีที่ 12 ฉบบัที่ 3. May-June 2023. 

ณัฐพัชร์  อภิวัฒน์ไพศาล และชนัญชิตา อรุณแข. (2566). การท าบัญชีครัวเรือนแบบมีส่วนร่วมในยุค
โควิด-19 เพ่ือวางแผนจัดการทางการเงิน กรณีศึกษา: ต าบลไผ่พระ อ าเภอบางไทร จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา. วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ปีที่ 12 ฉบับที่ 1. ม.ค.-ก.พ. 2566. 

ณัฐพัชร์  อภิวัฒน์ไพศาล และชนัญชิตา อรุณแข. (2566). การใช้ข้อมูลทางบัญชีเพ่ือการจัดการ
ผลิตภัณฑ์ชุมชน กรณีศึกษากลุ่มหมูแดดเดียวสูตรไผ่พระ ต าบลไผ่พระ อ าเภอบางไทร 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา. วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ปีที1่2 ฉบับที่ 2. มี.ค.-เม.ย. 2566. 

การิน วราภัสร์ และณัฐพัชร์  อภิวัฒน์ไพศาล. (2566). อิทธิพลของคุณภาพการให้บริการที่ส่งผลต่อ
การตัดสินใจใช้บริการธุรกิจพยากรณ์โชคชะตาของผู้ใช้บริการในเขตกรุงเทพมหานคร. 
วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ , ปีที่ 9 ฉบับที่ 1. ม.ค.-
เม.ย. 2566. 

ณัฐพัชร์  อภิวัฒน์ไพศาล. (2565). พฤติกรรมการใช้สื่อออนไลน์ การเปิดรับข่าวสารและการมีส่วน
ร่วมของประชาชนต่อโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ. 
The New Viridian Journal of Arts, Humanities and Social Sciences, ปี ที่2 
ฉบับที่ 5, ก.ย.-ต.ค. 2565.: 47-62 
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ณัฐพัชร์  อภิวัฒน์ไพศาล. (2565).ปัจจัยพยากรณ์การตัดสินใจเลือกใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางการ
บัญชีในเขตนิคมอุตสาหกรรมนวนคร จังหวัดปทุมธานี. วารสารศิลปศาสตร์และ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ปีที่ 9 ฉบับที่ 1,. ม.ค.-มิ.ย. 2565.: 1-18 

ณัฐพัชร์  อภิวัฒน์ไพศาล. (2565). การศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุน ประสิทธิภาพการบริหาร
ต้นทุนและผลตอบแทนผลิตภัณฑ์พริกแกงในกิจการขนาดเล็ก .วารสารศิลปศาสตร์และ
วิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ปีที่ 9 ฉบับที่ 2, ก.ค.-ธ.ค. 2565.: 81-97. 

ณัฐพัชร์  อภิวัฒน์ไพศาล และชนัญชิตา อรุณแข. (2565). กลยุทธ์การตลาดที่มีอิทธิพลต่อการ
ตัดสินใจจองที่พักผ่านระบบออนไลน์หลังวิกฤตโควิด-19. The New Viridian Journal 
of Arts, Humanities and Social Sciences, ปีที ่2 ฉบับที่ 6. พ.ย.-ธ.ค. 2565. 

ชนัญชิตา อรุณแข และณัฐพัชร์  อภิวัฒน์ไพศาล. (2565). ระดับความอยู่ดีมีสุขและตัวพยากรณ์
ความอยู่ดีมีสุขของประชาชน อ าเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา. วารสาร มจร 
สังคมศาสตร์ปริทรรศน์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ,ปีที่ 11 ฉบับที่ 4, 
ก.ค.-ส.ค. 2565.: 14-27. 

แพร่เพชร ศรีอ่อน และณัฐพัชร์  อภิวัฒน์ไพศาล. (2565). ความได้เปรียบทางการแข่งขันของกลุ่ม
ผู้รับเหมางานประตูหน้าต่างอลูมิเนียม ในเขตกรุงเทพมหานคร. วารสารมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , ปีที่ 9 ฉบับที่ 2, พ.ค.-ส.ค. 
2565.: 97-108. 

ณัฐพัชร์  อภิวัฒน์ไพศาล. (2564). พฤติกรรมทางภาษี ปัญหาการเสียภาษี และการวางแผนภาษีเงิน
ได้บุคคลธรรมดา. วารสารศิลปศาสตร์และวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 
ปีที่ 8 ฉบับที่ 1, ม.ค.-มิ.ย. 2564.: 113-130. 

กาญจนาวดี ส าลีเทศ และณัฐพัชร์  อภิวัฒน์ไพศาล. (2564). ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่ส่งผล
ต่อการตัดสินใจซื้อเครื่องส าอางในระบบออนไลน์ของ GEN Z ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา. 
วารสารศิลปศาสตร์ราชมงคลสุวรรณภูมิ, ปีที่ 3 ฉบับที่ 3,ก.ย.-ธ.ค. 2564.: 329-343 

ณัฐพัชร์ อภิวัฒน์ไพศาล. (2563). ปัจจัยในการตัดสินใจเข้าศึกษาต่อหลักสูตรบัญชีบัณฑิต คณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร (รายงานการวิจัย). เพชรบุรี : มหาวิทยาลัย
ศิลปากร. 

อริสรา คงอุดมสิน และณัฐพัชร์ อภิวัฒน์ไพศาล. (2563). ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกใช้บัตร
เครดิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล. วารสาร
ศิลปศาสตร์และวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ , ปีที่ 7 ฉบับที่ 1, ม.ค.-มิ.ย. 
2563.: 41-59. 

ณัฐพัชร์ อภิวัฒน์ไพศาล. (2561).องค์ประกอบของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเลือกใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปทางการบัญชีของผู้บริหารทางบัญชีที่ท างานในบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย. วารสารวิชาชีพบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ , ปีที่ 14 
ฉบับที่ 41,. มี.ค. 2561.: 5-24 

  1.3.3 บทความวิชาการ  
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ณัฐพัชร์ อภิวัฒน์ไพศาล. (2563). ภาษีมูค่าเพ่ิมและการวางแผนภาษีภาคปฏิบัติส าหรับธุรกิจออนไลน์
หลังวิกฤตโควิด-19.  วารสารศิลปะศาสตร์และวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์, ปีที่ 7 ฉบับที่ 2, ก.ค.-ธ.ค. 2563.: 134-149. 

3.4  ประสบการณ์ในการสอน 
20 ปี 

3.5  ภาระงานสอน 
3.5.1 วิชาระบบสารสนเทศทางการบัญชี 
3.5.2 วิชาความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับระบบสารสนเทศ 
3.5.3 วิชาโปรแกรมส าเร็จรูปเพื่องานบัญชี 
3.5.4 วิชาการวิเคราะห์และออกแบบระบบสารสนเทศทางการบัญชี 
3.5.5 วิชาระบบบัญชี 
3.5.6 วิชาการบัญชีขั้นต้น 
3.5.7 วิชาหลักบัญชีเบื้องต้น 
3.5.8 วิชาการบัญชีการเงิน 
3.5.9 วิชาหลักการบัญชี 1 
3.5.10 วิชาหลักการบัญชี 2 
3.5.11 วิชาการบัญชี 2  
3.5.12 วิชาการบัญชีและการเงินส าหรับการบริการและการโรงแรม 
3.5.13 วิชาบัญชีและการเงินเพ่ือนวัตกรรมการค้า 
3.5.14 วิชาการภาษีอากร 
3.5.15 วิชาการตรวจสอบและควบคุมระบบสารสนเทศ 
3.5.16 วิชาการวิเคราะห์เชิงปริมาณและสถิติประยุกต์ทางธุรกิจ 
3.5.17 วิชาการบัญชีและการเงินส าหรับนักบริหาร (ระดับบัณฑิตศึกษา) 
3.5.18 วิชาทฤษฎีด้านการสื่อสารทางการตลาดและการประยุกต์ใช้ (ระดับบัณฑิตศึกษา) 
3.5.19 วิชาการออกแบบการวิจัยทางธุรกิจ (ระดับปริญญาเอก) 
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4. ชื่อ  รัตนา        นามสกุล     สีดี 
 4.1  ต าแหน่งทางวิชาการ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
 4.2 ประวัติการศึกษา 

ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา ปีท่ีจบ 
ปริญญาเอก Ph.D. (Strategic Management) University Sains, Penang, Malaysia. 2552 
ปริญญาโท บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยพายัพ 2539 
ปริญญาตรี บธ.บ. (การตลาด) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 2533 
 
      4.3  ผลงานทางวิชาการ  

      4.3.1  ต ารา   
รัตนา สีดี (2562). พฤติกรรมองค์การ. ปทุมธานี: มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม

ราชูปถัมภ์. 180 หน้า  

      4.3.2  บทความวิจัย 
วัชรพล สายแวว, ธีระศักดิ์ หรือตระกูล, รัตนา สีดี. (2566). ปจจัยลักษณะงานและปจจัยประสบกา

รณการท างานที่สงผลตอความผูกพันตอองคการของพนักงานบริษัทในประเทศไทย. วารสาร
การบริหารจัดการและนวัตกรรมท้องถิ่น. ปีที่ 5 ฉบับที่ 1: มกราคม 2566. หน้า 71-86. 

อัจจิมา เก็งสาริกิจ, ชุมาพร ดอกบุญนาค, อภิญญา ตุระคะวินทร, รัตนา สีดี. (2566)ความสัมพันธ
ระหวางเทคโนโลยีดิจิทัลกับประสิทธิภาพการสรรหาบุคลากรของธุรกิจ. วารสารการบริหาร
จัดการและนวัตกรรมท้องถิ่น. ปีที่ 5 ฉบับที่ 2: กุมภาพันธ์ 2566. หน้า 56-67. 

พราวแพรวสิริรัตน์  พงศ์พันธ์, ภัททิราภรณ์ ค ายัง, ศุภลักษณ์ ภาวันนา, กานดา ไสยรัตน์, รัตนา สีดี. 
(2565). เทคโนโลยีดิจิทัล HR กับประสิทธิภาพในการท างานของพนักงานทรัพยากรบุคคล. 
วารสารสังคมศาสตร์ปัญญาพัฒน์. ปีที่ 4 ฉบับที่ 4: ตุลาคม-ธันวาคม 2565. หน้า 27-40. 

ทิพานัน ชะเอมไทย, พัณณิตา หมายงาม, ศิราพร สาดบางเคียน, อภิสรา สีเงิน, รัตนา สดีี. (2565). 
ความสัมพันธ์ระหว่างการพัฒนาสมรรถนะของทรัพยากรมนุษย์กับประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของพนักงานในเขตนิคมอุตสาหกรรมนวนคร และสวนอุตสาหกรรมโรจนะ อยุธยา. 
วารสารสังคมศาสตร์ปัญญาพัฒน์. ปีที่ 4 ฉบับที่ 4: ตุลาคม-ธันวาคม 2565. 71-86. 

เสาวคลธ์ ศรีสุข, รัชชานนท์ พยัคมาก และ รัตนา สีดี. (2563). พฤติกรรมการใช้เครือข่ายสังคม
ออนไลน์ของผู้สูงอายุในจังหวัดปทุมธานี. เอกสารรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ
ระดับชาติ ราชภัฏกรุงเก่า ครั้งที่ 3. วันที่ 15 – 16 ธันวาคม 2563. (221-227). 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, พระนครศรีอยุธยา. 
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      5.3.3  บทความวิชาการ 
          - 
        4.4 ประสบการณ์ในการสอน 

           26 ปี  
 4.5 ภาระงานสอน 

       4.5.1 วิชาการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
       4.5.2 วิชาภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม  
       4.5.3 วิชาการวิจัยการบริหารทรัพยากรมนุษย์1  
       4.5.4 วิชาการวิจัยการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 2  
       4.5.5 วิชาพฤติกรรมองค์การ  
       4.5.6 วิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
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5.  ชื่อ  กันต์ฤทัย      นามสกุล    คลังพหล 
5.1 ต าแหน่งทางวิชาการ  รองศาสตราจารย์ 
5.2 ประวัติการศึกษา 
ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา ปีท่ีจบ 

ปริญญาเอก ค.ด.(วิธีวิทยาการวิจัยการศึกษา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2552 
ปริญญาโท กศ.ม. (วิจัยและสถิติทางการ

ศึกษา) 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2546 

ปริญญาตรี กศ.บ.(คณิตศาสตร์) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2544 
5.3 ผลงานทางวิชาการ 

5.3.1 ต ารา  หนังสือ  งานแปล 
- 

5.3.2 งานวิจัย/บทความวิจัย 
ปรเมศวร์ พืชผักหวาน, สุวรรณา จุ้ยทอง, กันต์ฤทัย คลังพหล และพิทักษ์ นิลนพคุณ. (2564).  

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันสมรรถนะความเป็นพลเมืองดีส าหรับนักศึกษา 
ปริญญาตรี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์. วารสารวัดผลการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ
โรฒ. ปีที่ 38 ฉบับที่ 103 มกราคม – มิถุนายน:2564 237-247. 

ณัฏฐ์รดา ไชยอัครพงศ์, ฐิติพร พิชญกุล และกันต์ฤทัย คลังพหล. (2563). การศึกษาองค์ประกอบของ
รูปแบบการจัดประสบการณ์ดนตรีที่ส่งเสริมทักษะการคิดเพ่ือจัดการชีวิตสู่ความส าเร็จในเด็ก
ปฐมวัย. วารสารบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์. 
ปีที1่4 ฉบับที่ 3 กันยายน – ธันวาคม 2563: 65-76. 

ปัสรินญา ผ่องแผ้ว, ฐิติพร พิชญกุล และกันต์ฤทัย คลังพหล. (2563) การพัฒนาตัวบ่งชี้การท างาน 
เป็นทีมทีม่ีสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัดเทศบาล. วารสารวไลยอลงกรณ์ปริทัศน์. ปีที ่10 
ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2563: 13-26. 
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 5.4 ประสบการณ์ในการสอน 
 14 ปี 
 5.5 ภาระงานสอน 
 6.5.1 วิชาการวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ 
 6.5.2 วิชาการวิจัยทางการศึกษา 
 6.5.3 วิชาวิจัยเชิงปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 
 6.5.4 วิชาสถิติทางการศึกษาข้ันสูง 
 6.5.5 วิชาสถิติและการวิจัย 
 6.5.6 วิชาระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงทางการบริหารธุรกิจ 
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ภาคผนวก ฉ 
รายงานสรุปคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ 
และ 

ความต้องการและปัจจัยที่มีผลต่อการเลือกศึกษาต่อในหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจ วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
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สรุปผลการส ารวจคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรม

ธุรกิจ  
วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวดัปทมุธานี 
ผลการส ารวจคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตจ าแนก 

ในแต่ละด้านตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ ได้ดังนี้ 
 

1. ด้านความรู้ 

หัวข้อในการส ารวจ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
1.1 มีความรู้ ความเข้าใจ และวิเคราะห์หลักการและทฤษฎีที่
ส าคัญด้านบริหารธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ 

4.33 0.59 

1.2 สามารถวิเคราะห์ปัญหา น าเสนอแนวทางแก้ไขเพ่ือ
พัฒนาระบบบริหารการจัดการทางบริหารธุรกิจและการเป็น
ผู้ประกอบการรวมทั้งประยุกต์ความรู้ ทักษะ และการใช้
เทคนิคการวิจัยอย่างถูกต้อง 

4.06 0.73 

1.3 สามารถพัฒนา นวัตกรรมหรือสร้างองค์ความรู้ใหม่ มี
ความเข้าใจอย่างถ่องแท้และลึกซึ้งในองค์ความรู้ในสาขาวิชา
บริหารธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ และสามารถน าไปใช้
ได้อย่างเหมาะสม 

4.09 0.61 

1.4 สามารถติดตามความก้าวหน้าและวิวัฒนาการเกี่ยวกับ
การบริหารทางด้านธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ
สมัยใหม่ที่สามารถประยุกต์ใช้ได้เหมาะสม 

4.19 0.63 

1.5 รู้จักเทคนิคการวิจัยและสนใจพัฒนาความรู้ ความ
ช านาญทางการบริหารธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการได้
อย่างต่อเนื่อง 

4.12 0.59 

1.6 สามารถน าหลักการความรู้ในสาขาบริหารธุรกิจและการ
เป็นผู้ประกอบการไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานในศาสตร์
อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

4.12 0.57 

รวม 4.15 0.62 
 
สรุป  การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ตาม           ความ

ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตด้านความรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.15) เมื่อพิจารณาเป็น
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รายข้อโดยเรียงล าดับจากมากไปน้อยพบว่า เมื่อจ าแนกในแต่ละข้อย่อยพบว่า ผู้ใช้บัณฑิตมี    ความ
ต้องการให้บัณฑิตมีความรู้ ความเข้าใจ และวิเคราะห์หลักการและทฤษฎีที่ส าคัญด้านบริหารธุรกิจ
และการเป็นผู้ประกอบการอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.33) 
 
2. ด้านทักษะ 

หัวข้อในการส ารวจ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
2.1 มีทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง ( Inquiry Skill) 

เกี่ยวกับด้านธุรกิจและความเป็นผู้ประกอบการ 
3.83 0.79 

2.2 มีทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และการคิดอย่างมี
วิ จ า ร ณ ญ า ณ  ( Critical Thinking Skills) 
เกี่ยวกับด้านธุรกิจและความเป็นผู้ประกอบการ 

3.94 0.73 

2.3 มีทักษะการแสดงเหตุผล (Reasoning Skill) 
เกี่ยวกับด้านธุรกิจและความเป็นผู้ประกอบการ 

4.06 0.64 

2.4 มีทักษะความคิดสร้างสรรค์ (Creative Skill) 
เกี่ยวกับด้านธุรกิจและความเป็นผู้ประกอบการ 

4.22 0.67 

2.5 มีทักษะการสื่อสาร (Communication Skill) 
อย่างมีประสิทธิภาพเกี่ยวกับด้านธุรกิจและ
ความเป็นผู้ประกอบการ 

4.15 0.64 

2.6 สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนและท างานเป็นทีม
ไ ด้  ( Collaboration and Team Working 
Skill) 

4.19 0.59 

2.7 มีทักษะความเป็นผู้น า (Leadership Skill)และ
ทักษะความเป็นผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurship Skills) ในการ
บริหารธุรกิจและความเป็นผู้ประกอบการ 

4.13 0.60 

2.8 สามารถวางแผน จัดการงานต่าง ๆ หลาย ๆ 
งานในเวลาเดียวกันได้อย่างมีประสิทธิภ าพ 
(Multitasking Skill) 

4.09 0.71 

รวม 4.08 0.67 
 

สรุป  การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ตาม           ความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตด้านทักษะโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.08) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อโดยเรียงล าดับจากมากไปน้อยพบว่า ผู้ใช้บัณฑิตมีความต้องการให้บัณฑิตมีทักษะความคิด
สร้างสรรค์ (Creative Skills) เกี่ยวกับด้านธุรกิจและความเป็นผู้ประกอบการอยู่ในระดับมากที่สุด 
(ค่าเฉลี่ย = 4.22) 
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3. ด้านจริยธรรม 

หัวข้อในการส ารวจ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
3.1 ตระหนักในคุณค่าและคุณธรรม จริยธรรม 
เสียสละ และซื่อสัตย์สุจริต 

4.44 0.63 

3.2 มีวินัย ตรงต่อเวลา และความรับผิดชอบต่อ
ตนเอง วิชาชีพและสังคม 

4.67 0.59 

3.3 เคารพสิทธิและรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 
ใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจ 

4.50 0.71 

3.4 สามารถชี้ให้เห็นข้อบกพร่องของจรรยาบรรณที่
ใช้ในปัจจุบันเพ่ือทบทวนและแก้ไข 

4.17 0.79 

3.5 เคารพในระเบียบและกฎเกณฑ์ขององค์การ 
จรรยาบรรณและสังคม 

4.39 0.70 

รวม 4.43 0.68 
 

สรุป  การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ตาม           ความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตด้านจริยธรรมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.43) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อโดยเรียงล าดับจากมากไปน้อยพบว่า ผู้ใช้บัณฑิตมีความต้องการให้บัณฑิตมีวินัย ตรงต่อ
เวลา และความรับผิดชอบต่อตนเอง วิชาชีพและสังคมอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.67)   

 
4. ด้านลักษณะบุคคล 

หัวข้อในการส ารวจ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
4.1 เป็นบุคคลที่มีบุคลิกนักบริหาร ได้แก่ น่าเชื่อถือ 
เป็นผู้น า ท างานเป็นทีม เมตตากรุณา มีเหตุผลและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

4.17 0.51 

4.2 เป็นบุคคลที่มีบุคลิกการเป็นผู้ประกอบการ 
ได้แก่ การคิดเชิงตรรกะ ความใฝ่เรียนรู้ ความกล้า
คิดกล้าตัดสินใจ ความกล้าเสี่ยง ความช่างสังเกตุ 
และมีความคิดสร้างสรรค์ 

4.17 0.47 

4.3 เป็นบุคคลที่มีบุคลิกมีเสน่ห์ มีความพอเพียง 
รู้เท่าทันสารสนเทศ 

3.89 0.62 

รวม 4.07 0.54 
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สรุป  การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ตาม           ความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตด้านลักษณะบุคคลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.07) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับจากมากไปน้อยพบว่า ผู้ใช้บัณฑิตมีความต้องการให้บัณฑิตเป็น
บุคคลที่มีบุคลิก นักบริหาร ได้แก่ น่าเชื่อถือ ผู้น า ท างานเป็นทีม เมตตากรุณา มี เหตุผลและความ
รับผิดชอบต่อสังคมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย= 4.17) และต้องการให้บัณฑิตเป็นบุคคลที่มีบุคลิก    
การเป็นผู้ประกอบการ ได้แก่ การคิดเชิงตรรกะ ความใฝ่เรียนรู้ ความกล้าคิดกล้าตัดสินใจ ความกล้า
เสี่ยง ความช่างสังเกต และมีความคิดสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย= 4.17)  

     จากผลการส ารวจคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจ พบว่า
ผู้ใช้บัณฑิตต้องการให้บัณฑิตมีคุณลักษณะทั้ง 4 ด้านอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย= 4.18) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อโดยเรียงล าดับจากมากไปน้อยพบว่า คุณลักษณะบัณฑิตที่ผู้ใช้บัณฑิตต้องการด้าน
จริยธรรม (ค่าเฉลี่ย = 4.43), ด้านความรู้ (ค่าเฉลี่ย = 4.15), ด้านทักษะ (ค่าเฉลี่ย = 4.08) และด้าน
ลักษณะบุคคล (ค่าเฉลี่ย = 4.07) ตามล าดับ 
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ภาคผนวก ช 
แผนบริหารความเสี่ยง 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจ 
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แผนบริหารความเสี่ยง 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจ 

หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2565 
 
ระบุความเสี่ยง 

ความเสี่ยง (ภาระกิจหลัก/กิจกรรมของหลักสูตร) ปัจจัยเสี่ยง 

การผลิตบัณฑิต การรับนักศึกษาไม่ได้จ านวนตามแผน 
การส าเร็จการศึกษาช้ากว่าเวลาที่ก าหนดตามหลักสูตร 
ระดับทักษะด้านภาษาอังกฤษไม่เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
 

 
หมายเหตุ S1 มีค่าระหว่าง 20-25 (สูงมาก), F มีค่าระหว่าง 10-19 (สูง) และ O,P มีค่าระหว่าง 1-9 
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การประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง 
  

ความเสี่ยง(ภาระกิจหลัก/
กิจกรรมของหลักสูตร) 

 

รายละเอียดความสูญเสีย (ปัจจัยเสี่ยง) โอกาสที่จะเกิด 
 

(1) 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

(2) 

คะแนนความเสี่ยง 
(ระดับความเสี่ยง) 

(1)x(2) 

ระดับความเสี่ยง 
 

การผลิตบัณฑิต การรับนักศึกษาไม่ได้จ านวนตามแผน 
 - สืบเนื่องจากการแพร่ระบาดของเชื้อโคโรน่าไวรัส-19  

2 2 4 ความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ 

การส าเร็จการศึกษาช้ากว่าเวลาที่ก าหนดตามหลักสูตร 
 - นักศึกษาส่วนใหญ่เป็นชาวต่างชาติซึ่งมีงานท าแล้วท าให้อาจ
ส่งผลต่อการท าดุษฎีนิพนธ์ไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 

2 2 4 ความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ 

ระดับทักษะด้านภาษาอังกฤษไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

 -นักศึกษามีระดับภาษาอังกฤษแตกต่างกัน  
 

2 2 4 ความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ 

หมายเหตุ ระดับความเสี่ยง 3 มีค่าระหว่าง 20-25 (ความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้), 2 มีค่าระหว่าง 10-19 ถือว่าสูง และ1 มีค่าระหว่าง 1-9 (ความเสี่ยงที่ยอมรับได้) 
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การก าหนดกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
ล าดับ ความเสี่ยง (ภาระกิจหลัก/กิจกรรม

ของหลักสูตร)  
 

(1) 

การควบคุมท่ีควรจะมี  
 
 

(2) 

การควบคุมที่
มีอยู่แล้ว 

  
(3) 

การควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว

ได้ผลหรือไม่ 
(4) 

วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 
(5) 

 
หมาย
เหตุ 

1. การรับนักศึกษาไม่ได้จ านวนตามแผน (1) จัดท าการประชาสัมพันธ์หลักสูตรผ่านช่องทางการ
สื่อสารแบบบูรณาการทั้งเชิงรุก ออนไลน์ และออฟไลน์ 
และเน้นการสร้างประสบการณ์ที่ดีระหว่างหลักสูตรและ 
กลุ่มเป้าหมาย  
(2) เพ่ิมสถานประกอบการที่ได้ลงนามความร่วมมือให้
หลากหลายทางสัญชาติของบริษัทและให้น่าสนใจมากข้ึน 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ควบคุม 
 
 
 
 
 

 

การส าเร็จการศึกษาช้ากว่าเวลาที่
ก าหนดตามหลักสูตร 

อาจารย์ที่ปรึกษาให้การดูแลนักศึกษาอย่างใกล้ชิด และมี
การวางแผนล่วงหน้าทั้งเรื่องการเรียนการสอนและ
วิทยานิพนธ์ 

 
 

 
 

ควบคุม  

ระดับทักษะด้านภาษาอังกฤษไม่
เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 

(1) จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมด้านภาษาอังกฤษ
ส าหรับนักเรียนก่อนเริ่มภาคการศึกษาแรก 

(2) จัดกิจกรรมเสริมสร้างทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสอบ
ความรู้ภาษาอังกฤษสากล 

 
 

 
 

ควบคุม  

 

หมายเหตุ  ช่อง 3   หมายถึง มี                                  หมายถึง มีแต่ไม่สมบูรณ์                                  x หมายถึง ไม่มี 

             ช่อง 4   หมายถึง ได้ผลตามที่คาดหมาย          หมายถึง ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ์                         x หมายถึง ไม่ได้ผลตามที่คาดหมาย          
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แผนการด าเนนิการจัดการความเสี่ยง 
กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/กิจกรรม/
ด้านของเรื่องที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของ

การควบคุม(1) 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง  

(3) 

การจัดการ 
ความเสี่ยง  

(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
(ปัจจัยเสี่ยง) 

(5) 

กิจกรรมการ
ควบคุม (แผนการ

ปรับปรุงการ
ควบคุม)  

(6) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

การรับนักศึกษาไม่ได้
จ านวนตามแผน 

ประชาสัมพันธ์ผ่านมหาวิทยาลัย
และเครือข่ายทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

ความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ 

ควบคุม นักศึกษาลงทะเบียน
ไม่ครบตามจ านวนที่
สมัคร 

ติดตามการ
ลงทะเบียนของ
นักศึกษา 

กรรมการหลักสูตร 

การส าเร็จการศึกษาช้า
กว่าเวลาที่ก าหนดตาม
หลักสูตร 

อาจารย์ที่ปรึกษาให้การดูแล
นักศึกษาอย่างใกล้ชิด และมีการ
วางแผนล่วงหน้า 

ความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ 

ควบคุม นักศึกษาไม่ส่งดุษฎี
นิพนธ์ตามระยะเวลา
ที่ก าหนด 

ติดตามและวาง
แผนการท าดุษฎี
นิพนธ์ของนักศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

กรรมการหลักสูตร 

ระดับทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อม
ด้านภาษาอังกฤษเพิ่มเติมส าหรับ
นักศึกษาก่อนเริ่มภาคการศึกษา
แรก  
 

ความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ 

ควบคุม ระดับทักษะ
ภาษาอังกฤษของ
นักศึกษายังไม่ผ่าน
เกณฑ์ที่ก าหนด 

ติดตามและวาง
แผนการให้
ค าปรึกษาเป็น
รายบุคคล  

กรรมการหลักสูตร 

 
ผู้รายงาน ................................................................... 

                                                                                                          ประธานกรรมการประจ าหลักสูตร 
วันที่................เดือน....................พ.ศ......... . 
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ภาคผนวก ฌ 
บันทึกข้อตกลงทางวิชาการระหว่าง มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม

ราชูปถัมภ์  กับ  Zhengzhou University of Science and Technology 
                          Xi, an University 
                   และ  Chongqing College of Electronic Engineering 
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