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สารบัญ 
  หน้า 

หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 1 
 1. รหัสและชื่อหลักสูตร 1 
 2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 1 
 3. วิชาเอก 1 
 4. จ านวนหน่วยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร 1 
 5. รูปแบบของหลักสูตร 1 
 6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 2 
 7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรคุณภาพและมาตรฐาน 2 
 8. อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา 2 
 9. ชื่อ ต าแหน่งวิชาการ คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบันการศึกษา และปีที่จบของ

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
3 

 10. สถานที่จัดการเรียนการสอน 3 
 11. สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จ าเป็นต้องน ามาพิจารณา 

ในการวางแผนหลักสูตร 
3 

 12. ผลกระทบจาก ข้อ 11 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเก่ียวข้องกับ 
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

4 

 13. ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอ่ืนที่เปิดสอนในคณะ/สาขาวิชาอ่ืนของ 
มหาวิทยาลัย 

5 

หมวดที่ 2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 6 
 1. ปรัชญา ความส าคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 6 
 2. แผนพัฒนาปรับปรุง 6 
 3. ความสอดคล้องของการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรกับยุทธศาสตร์การผลิต

บัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีมาตฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการ                                                   

8 

 4. ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างอาชีพ/ต าแหน่งงานกับทักษะของ
บัณฑิต (Skill Mapping) 

8 

 5. ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร 8 
หมวดที่ 3 ระบบการจัดการศึกษา การด าเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร 9 

 1. ระบบการจัดการศึกษา 9 
 2. การด าเนินการหลักสูตร 9 
 3. หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 13 
 4. ข้อก าหนดเกี่ยวกับการท าโครงงานหรืองานวิจัย 32 
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สารบัญ (ตอ่) 
  หน้า 

หมวดที่ 4 ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนและการประเมินผล 34 
 1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 34 
 2. ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร กลยุทธ์การสอน และการประเมินผล 35 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตรกับคุณลักษณะพิเศษ 35 

 4.ความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตรกับผลลัพธการ
เรียนรู้ระดับรายวิชา 

36 
 

หมวดที่ 5 หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา 41 
 1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ ในการให้ระดับคะแนน (ผลการเรียน) 41 
 2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 41 
 3. เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 42 

หมวดที่ 6 การพัฒนาคณาจารย์ 44 
 1. การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่ 44 
 2. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์ 44 

หมวดที่ 7 การประกันคุณภาพหลักสูตร 45 
 1. การก ากับมาตรฐาน 45 
 2. บัณฑิต 45 
 3. นักศึกษา 46 
 4. อาจารย์ 46 
 5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 48 
 6. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 51 
 7. แบบตรวจสอบผลการด าเนินการของหลักสูตร 54 

หมวดที ่8 การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการของหลักสูตร 59 
 1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 59 
 2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 59 
 3. การประเมินผลการด าเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 60 
 4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุง 60 

ภาคผนวก   
 ภาคผนวก ก ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
พ.ศ. 2566 

68 
 
 

 ภาคผนวก ข ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี  ที่ 2802/2565 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
ผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจ 

108 
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สารบัญ (ตอ่) 

 

  หน้า 

 ภาคผนวก ค รายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร 
สาขาวิชาผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจ 

110 

 ภาคผนวก ง รายงานการวิพากษ์หลักสูตร 114 
 ภาคผนวก จ ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 117 
 ภาคผนวก ฉ รายงานสรุปคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความ

ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ
และความต้องการและปัจจัยที่มีผลต่อการเลือกศึกษาต่อใน
หลักสูตรสาขาวิชาผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรม
ธุรกิจ วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

129 
 
 
 
 

 ภาคผนวก ช แผนบริหารความเสี่ยง 138 
 ภาคผนวก ซ บันทึกข้อตกลงทางวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี กับ 
Zhengzhou University of Science and Technology, 
Xi, an University และ Chongqing College of 
Electronic Engineering  

143 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

 ก 

 (ร่าง) 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชาผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจ 
หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2566 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา :   มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
คณะ/วิทยาลัย  :   วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 

 
หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

 
1. รหัสและชื่อหลักสูตร  

รหัสหลักสูตร          :      
ภาษาไทย :     หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
  สาขาวิชาผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจ 
ภาษาอังกฤษ :  Doctor of Philosophy Program in 
  Entrepreneurship and Business Innovative Design  

 

2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา  
ภาษาไทย  ชื่อเต็ม :    ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจ) 

 ชื่อย่อ  :    ปร.ด. (ผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจ)  
ภาษาอังกฤษ ชื่อเต็ม :    Doctor of Philosophy Program in Entrepreneurship and     

Business Innovative Design 
                  ชื่อย่อ  :    Ph.D. (Entrepreneurship and Business Innovative Design) 
  

3. วิชาเอก   ไม่มี 
 

4. จ านวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 
จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร 48 หน่วยกิต 
 

5. รูปแบบของหลักสูตร 
5.1 รูปแบบ  

เป็นหลักสูตร 3 ปี  
5.2 ภาษาที่ใช้  

ภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษ  
5.3 การรับเข้าศึกษา  

นักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติ  
 

1 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี                                                           

5.4 ความร่วมมือกับสถาบันอื่น 
เป็นหลักสูตรเฉพาะของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

โดยท าความร่วมมือในลักษณะแลกเปลี่ยนอาจารย์และนักศึกษามาศึกษาต่อ ตลอดจนมีการท า
วิจัยร่วมกันกับสถาบันอื่น ๆ ได้แก่ 

5.4.1 Zhengzhou University of Science and Technology 
5.4.2 Xi, an University 
5.4.3 Chongqing College of Electronic Engineering 

    5.5 การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา 
ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว  

 

6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร  
 หลักสูตรใหม ่พ.ศ. 2566  

เริ่มใช้หลักสูตรนี้ตั้งแต่ภาคการศึกษาท่ี 1 ปีการศึกษาที ่2566 
  สภาวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี

เห็นชอบให้น าเสนอหลักสูตรต่อสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 11 เดือน 
พฤษภาคม พ.ศ. 2566 
  สภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี อนุมัติหลักสูตร

ในการประชุม ครั้งที่ [ครั้งท่ี]/ [ปี พ.ศ.] เมือ่วันที่ [วันที่] เดือน [เดือน] พ.ศ. [ปี พ.ศ.]  
 

7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
หลักสูตรจะได้รับการเผยแพร่ว่าเป็นหลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2565 ในปีการศึกษา พ.ศ. 2566 
 

8. อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา 
8.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา  
8.2 นักวิชาการหรือท่ีปรึกษาทางธุรกิจ  
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี                                                           

9. ชื่อ ต าแหน่งทางวิชาการ คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบันการศึกษา และปีที่จบของอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 
 

ล าดับ ชื่อ-สกลุ 
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 

คุณวุฒิ-สาขาวิชา  
(ใหเ้รียงล าดับคุณวุฒิจาก
ระดับปริญญา เอก/โท/ตรี) 

สถาบันการศึกษา 
ปีที่
จบ 

1 ลัดดา  
วัจนะสารกิากุล 

รองศาสตราจารย์ DBA. (Marketing) 
 
บช.ม. (การธนาคารและการเงิน) 
บช.บ. (การธนาคารและการเงิน) 

Nova Southeastern 
University, USA.  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2548 
 
2526 
2523 

2 ธีร์ธนิกษ์ 
ศิริโวหาร 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

DBA. (International Business) 
 
MBA. (Business 
Administration)/ 
MPA. (Public Administration)  
ศศ.บ. (รัฐศาสตร์) 

United States International 
University,  
USA.University of New 
Haven, USA. 
 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

2546 
 
2536 
 

 
2528 

3. ณัฐพัชร์  
อภิวัฒน์ไพศาล 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

บธ.ด. (การบริหารธุรกิจ) 
บธ.ม. (บัญชีการเงิน)/ 
ศษ.ม. (วิจัยและประเมินผล) 
บช.บ. (ระบบสารสนเทศทางการ 
         บัญชี) (เกียรตินิยม) 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

2559 
2547 
2544 
2543 

 

 
10.  สถานที่จัดการเรียนการสอน  
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11.  สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จ าเป็นต้องน ามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร  
 11.1 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ  
                ยุคโลกาภิวัฒน์ประเทศไทยได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทาง       
ด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมือง และเทคโนโลยี นอกจากนี้ประเทศไทยยังเผชิญกับสภาวะ
โรคระบาดต่าง ๆ เช่น การระบาดของไวรัสโควิค-19 เป็นต้น ซึ่งส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ 
ความต้องการและพฤติกรรมของผู้บริโภค ดังนั้นธุรกิจจะต้องตระหนักและให้ความส าคัญต่อการ
พัฒนาศักยภาพของบุคคลากรเพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจ ความคิดสร้างสรรค์ ความสามารถในการ
ออกแบบนวัตกรรมและทักษะชั้นสูงอย่างมีประสิทธิภาพ อันจะน าไปสู่การพัฒนาธุรกิจให้เจริญเติบโต 
มีความมั่นคงและสามารถสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันในระยะยาวได้อย่างยั่งยืน ซึ่งคุณสมบัติ
ดังกล่าวนั้นเป็นคุณสมบัติที่พึงประสงค์ของผู้ประกอบการทางธุรกิจ 
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 11.2 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 
    ปัจจัยที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรมที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนิน
ธุรกิจ มีสาเหตุส าคัญ 4 ประการ คือ 1. ปัจจัยทางชีววิทยา (Biological) เป็นองค์ประกอบต่าง ๆ ที่
เป็นตัวก าหนดการเลือกสมาชิกอย่างมีคุณภาพทางด้านพันธุกรรมที่ถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษ ท าให้
เกิดความแตกต่างกันทั้งด้านคุณภาพ ศักยภาพ แนวคิดและความสามารถของมนุษย์ในแต่ละสังคม   
2. ปัจจัยทางประชากรศาสตร์ (Population) เป็นการเปลี่ยนแปลงจ านวนประชากรและองค์ประกอบ
ของประชากรซึ่งส่งผลกระทบอย่างมากต่อการเปลี่ยนแปลงของชุมชนและสังคม เช่น อัตราการเกิด 
การตาย การย้ายถิ่นฐาน สภาพความเป็นอยู่และสุขภาพของประชาชนและสังคม 3. ปัจจัยทาง
กายภาพ (Physical) เป็นปัจจัยที่เกี่ยวกับสภาพทางภูมิศาสตร์และด้านสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ของ
ประชาชน และ 4. ปัจจัยทางวัฒนธรรม (Cultural) จากการที่บุคคลมีการติดต่อสื่อสารและมี
ปฏิสัมพันธ์กันทั้งทางตรงและทางอ้อม ส่งผลให้เกิดการขยายตัวของวัฒนธรรม การเลียนแบบและการ
ผสมผสานวัฒนธรรม ดังนั้นอาจกล่าวได้ว่าปัจจัยของการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรมท าให้
ประเทศไทยเผชิญกับสถานการณ์ที่ส าคัญ ได้แก่ 1) การเข้าสู่สังคมผู้สูงวัย 2) การขาดแคลนแรงงานที่
มีศักยภาพสูง 3) แรงงานที่มีศักยภาพต่ าล้นตลาด 4) ความเหลื่อมล้ าหรือความไม่เท่าเทียมของ
ประชากรในสังคม 5) การปรับเปลี่ยนสู่สังคมดิจิตอล 6) ความต้องการเป็นผู้ประกอบการตั้งแต่วัยรุ่น
เพ่ิมมากขึ้น และ 7) ความต้องการมีอิสรภาพทางการเงิน ประเทศไทยจึงต้องตระหนักและให้
ความส าคัญต่อการพัฒนาศักยภาพและทักษะของบุคลากรทางธุรกิจให้สามารถรองรับการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านสังคมและวัฒนธรรมได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมกับสถานการณ์ต่อไป 
 
12.  ผลกระทบจาก ข้อ 11.1 และ 11.2 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 
 12.1 การพัฒนาหลักสูตร 
    ปัจจุบันประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทางด้านเศรษฐกิจ วิทยาศาสตร์ 
วัฒนธรรม สังคม สิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยี ท าให้การพัฒนาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
ผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจเป็นสิ่งจ าเป็นที่จะต้องด าเนินการพัฒนาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรจึงมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนา
หลักสูตรนี้ให้เป็นบูรณาการศาสตร์ (Integrated Science) เพ่ือรองรับความต้องการของผู้เข้าศึกษา 
ผู้ใช้บัณฑิตและตลาดแรงงาน โดยทางหลักสูตรจะด าเนินการบ่มเพาะความรู้และทักษะทาง
บริหารธุรกิจด้านการเป็นผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจให้แก่นักศึกษาด้วยการใช้
องค์ความรู้ ความเข้าใจ ความคิดสร้างสรรค์ ทักษะและปฏิบัติการกับสถานการณ์จริงเพ่ือแก้ปัญหา
แบบองค์รวมทางด้านธุรกิจทั้งภาคเอกชนและภาครัฐ โดยมีเกณฑ์การพัฒนาหลักสูตรเกี่ยวกับ 
แกนหลักของหลักสูตร กลยุทธ์การสอนและผลลัพธ์ที่จะเกิดกับนักศึกษา ดังนี้ 
  1. แกนหลักของหลักสูตร เป็นการสร้างความเป็นผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรม
ธุรกิจผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติการเชื่อมโยงความรู้ โดยการใช้กระบวนการวิจัยเพ่ือสร้างองค์        
ความรู้ใหม่ที่น าไปสู่การแก้ปัญหาแบบองค์รวม  
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   2. กลยุทธ์การสอน หลักสูตรใช้แนวทางการจัดการเรียนสอนรูปแบบ Outcome-Based 
Education (OBE) และรู ปแบบ ABCD Model (Active learning, Blended learning, Collaborative 
learning and Design thinking for learning outcomes)  ซึ่งเป็นรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้น
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง การผสมผสานและการประสานความร่วมมือกับสถาบันหรือหน่วยงานภายนอกทั้ง
ภาคเอกชนและภาครัฐในการฝึกปฏิบัติการ เพ่ือให้นักศึกษาสามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 
อันจะน าไปสู่การสร้างสรรค์งานวิจัย โมเดลหรือนวัตกรรมธุรกิจตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
   3. ผลลัพธ์ที่เกิดกับนักศึกษา หลักสูตรมุ่งเน้นให้นักศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ ความคิด
สร้างสรรค์  ความสามารถและทักษะเกี่ยวกับผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจ 
นักศึกษาสามารถน าความรู้ไปบูรณาการณ์และประยุกต์ใช้กับสถานการณ์จริงของธุรกิจได้อย่างถูกต้อง 
และเหมาะสม 
 
 12.2  ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
    สาขาวิชาผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจเป็นการพัฒนาหลักสูตรโดย 
มุ่งเน้นการเชื่อมโยงกับพันธกิจและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นการสร้างองค์ความรู้ ใหม่แบบ
องค์รวมทางด้านผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจ ทั้งนี้เพ่ือให้สามารถแก้ไขปัญหา 
ของธุรกิจได้จริงและตอบสนองความต้องการของธุรกิจทั้งภาคเอกชนและภาครัฐ ตลอดจนชุมชน 
และสังคม 

 
13. ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในคณะ/สาขาวิชาอื่นของมหาวิทยาลัย 
 13.1 กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรนี้ที่เปิดสอนโดยคณะ/สาขาวิชา/หลักสูตรอ่ืน  
     ส าหรับรายวิชาที่เป็นหมวดวิชาเสริมพ้ืนฐานซึ่งนักศึกษาต้องไปเรียนร่วมกับหลักสูตรอื่น
ประกอบด้วย 65VLE705 ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการส าหรับดุษฎีบัณฑิต (Academic English for 
Doctoral Students) 65VLE706 ทักษะภาษาอังกฤษขั้นสูงส าหรับดุษฎีบัณฑิต (Advanced English 
for Doctoral Students) และ 65CIE701 ความรู้เบื้องต้นทางการบริหารธุรกิจ (Fundamental 
Business Administration) 
      13.2  กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรที่เปิดสอนให้สาขาวิชา/หลักสูตรอ่ืนมาเรียน  
       ไม่มี 
 13.3  การบริหารจัดการ  
  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจ 
เป็นหลักสูตรที่บริหารจัดการโดยวิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์       
ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี  
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หมวดที่ 2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 
 
1. ปรัชญา ความส าคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 1.1 ปรัชญา 
              หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  มีความมุ่งมั่นผลิตดุษฎีบัณฑิตด้านผู้ประกอบการ 
และการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ ทักษะเชิงความคิดสร้างสรรค์ในการ 
บูรณาการและประยุกต์ใช้องค์ความรู้ใหม่ เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสร้าง โมเดลหรือการออกแบบ
นวัตกรรมธุรกิจผ่านกระบวนการวิจัยตามจรรยาบรรณการวิจัย โดยการน าเสนองานวิจัย ตีพิมพ์
เผยแพร่โมเดลหรือนวัตกรรมทางธุรกิจด้วยภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษทั้งในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ 
 1.2 ความส าคัญ   
           ปัจจุบันผู้ประกอบการและนวัตกรรมธุรกิจเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนและพัฒนา
ธุรกิจทั้งภาคเอกชนและภาครัฐเพ่ือตอบสนองยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ชาติ และการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคโลกาภิวัฒน์ ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงให้ความส าคัญต่อการผลิตบัณฑิต 
หลักสูตรผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจ ที่สามารถบูรณาการและประยุกต์ใช้องค์
ความรู้แบบองค์รวมเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่สังคม 
    1.3 วัตถุประสงค์ 
 1.3.1 เพ่ือบูรณาการและประยุกต์ใช้องค์ความรู้ใหม่ด้านผู้ประกอบการและการ
ออกแบบนวัตกรรมธุรกิจในการแก้ไขปัญหากับสถานการณ์จริงทางธุรกิจแบบองค์รวม 
      1.3.2 เพ่ือสร้างโมเดลหรือนวัตกรรมธุรกิจผ่านกระบวนการวิจัยตามจรรยาบรรณ       
การวิจัย 
 1.3.3 เพ่ือน าเสนอผลงานวิจัย การตีพิมพ์เผยแพร่โมเดลหรือนวัตกรรมธุรกิจในระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติ 
  
2. แผนพัฒนาปรับปรุง 

แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
1. พัฒนาหลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิตใหไ้ด้มาตรฐานตามเกณฑ์
การประกันคณุภาพภายในและ
มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาสาขาวิชา
ผู้ประกอบการและการออกแบบ
นวัตกรรมธรุกิจทีส่อดคล้องกับ
ความต้องการของภาคเอกชนและ
ภาครัฐ 

1.1 การพัฒนาหลักสูตรให้เป็นไป
ตามเกณฑ์การประกันคณุภาพภายใน 
พ.ศ. 2565 และข้อบังคับ
มหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัด
ปทุมธานี ว่าด้วยการจดัการศึกษา
ระดับบณัฑติศึกษา พ.ศ. 2566 
1 .2 การวางแผน ก ากับติ ดตาม 
และประ เมิ นผลหลั กสู ต รอย่ า ง
ต่อเนื่อง 

1.1 เอกสารพัฒนาหลักสูตร 
(มคอ.2) 
 
 
 
 
1.2 รายงานผลการประเมิน
หลักสตูร (SAR/AUN-QA/ 
EdPEx) 
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แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
2. พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกบั
ความต้องการของภาคเอกชนและ
ภาครัฐ 

2.1 การส ารวจความต้องการของผู้ใช้
บัณฑิตทั้งภาคเอกชนและภาครัฐ 

2.1 แบบส ารวจความต้องการ
ของผู้ใช้บัณฑิตทั้งภาคเอกชน
และภาครัฐ  

3. พัฒนาบุคลากรด้านการเรียนการ
สอนและบริการวิชาการ เพื่อให้
บัณฑิตมีความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์จากการเรียนการสอน
และการบริการวิชาการเพื่อน าไป
ปฏิบัติงานได้จริง 

3.1 การสนับสนุนบุคลากรในการ
พั ฒ น า อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ใ ห ม่ ด้ า น
ผู้ประกอบการและการออกแบบ
นวัตกรรมธุรกิจ 
 
3.2 การเ ช่ือมโยงองค์ความรู้กับ
ประสบการณ์เพื่อสร้างโมเดลหรือ
นวัตกรรมธุรกิจ 
3.3 การสร้างงานวิชาการทางด้าน
ผู้ประกอบการและการออกแบบ
นวัตกรรมธุรกิจเพื่อประโยชน์ต่อ
สังคม 

3.1 การส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรม การเข้าร่วมประชุมและ
สัมมนาวิชาการต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องหรือสัมพันธก์ับ
หลักสตูรทั้งในและต่างประเทศ 
3.2 การเชิญวิทยากรภายนอก
ร่วมจัดการเรียนการสอนเพื่อการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
3.3 ผลงานบทความวิชาการหรือ
งานวิจัยที่สอดคล้องกับสาขาวิชา 

4. พัฒนาการเรียนการสอน 4.1 การส่งเสริมการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง การจัดการเรียน
การสอนรู ปแบบ RBL ( Research 
Based Learning) และรูปแบบ ABCD 
Model ( Active learning, Blended 
learning, Collaborative learning and 
Design thinking for learning 
outcomes)   
4.2 การส่งเสริมให้มีการค้นคว้า สืบค้น
และการเขียนรายงานการวิจัยทั้ ง
ภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษ 

4.1 ก าหนดรายวิชาในการเรียน
การสอนและกิจกรรมต่าง ๆ โดย
มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
 
 
 
 
 
4 .2  ผลงานวิ จั ยที่ ไ ด้ รั บการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่ได้รับ
การยอมรับและอ้างอิงได้ 

5. พัฒนานักศึกษา 5.1 การส่งเสริมภาวะผู้น าแก่นักศึกษา  
 
5.2 การท างานเป็นทีม 

5.1 การสังเกตพฤติกรรมระหว่าง
เรียนของนักศึกษา 
5.2 การท างานกลุ่ม 

6. การเปลี่ยนแปลงจุดเน้นของ
หลักสตูร 

- 
(เป็นหลักสูตรใหม่) 

- 
(เป็นหลักสูตรใหม่) 
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3. ความสอดคล้องของการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรกับยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ 
มีมาตฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ วิศวกรทางสังคม                                                  

 

 สร้างความร่วมมือทั้งภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัยปรับปรุงหรือพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณา
การรูปแบบใหม่ 

 

 สร้างความร่วมมือกับเครือข่ายเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning)  
 

 ยกระดับการเรียนรู้ตามปรัชญาการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning Philosophy)  
พัฒนาเครือข่ายพันธมิตรร่วมจดัการศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาสู่มาตรฐานระดับสากล 

 

 สร้างบัณฑิตสมรรถนะสูง การบ่มเพาะความเป็นผู้ประกอบการและจิตอาสาทางสังคม  
  

 พัฒนาชุมชนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ต่อยอดองค์ความรู้และสืบสานภูมิปัญญา  
 

 พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการผลิตครูที่มุ่งเน้นสมรรถนะของครูมืออาชีพ   
 

4. ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างอาชีพ/ต าแหน่งงานกับทักษะของบัณฑิต (Skill Mapping) 

อาชีพ/ต าแหน่งงาน ทักษะทั่วไป  
(General Skills) 

ทักษะเฉพาะ 
(Specific Skills) 

- อาจารย์ในสถาบัน 
อุดมศึกษา 
- นักวิชาการหรือท่ีปรึกษา
ทางธุรกิจ  
 

- ทักษะภาษาอังกฤษ 
- ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล 
- องค์ความรู้ด้านบริหารธุรกิจ 
- องค์ความรู้แบบองคร์วมจาก
การบูรณาการศาสตร์ที่สัมพันธ์
หรือเก่ียวข้องกับบริหารธุรกิจ 
 
 

- ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล
ทางธุรกิจ 
- ทักษะความคิดเชิง
สร้างสรรคท์างบริหารธุรกิจ 
- ทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ 
- ทักษะการสร้างโมเดลหรือ
การออกแบบนวัตกรรมธุรกิจ 
 

 
5. ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร 
PLO1 องคค์วามรู้ใหม่ด้านผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจและเทคโนโลยีดิจิทัลใน 
         การแก้ไขปัญหากับสถานการณ์จริงทางธุรกิจแบบองค์รวม 
PLO2 สร้างโมเดลหรือนวัตกรรมธุรกิจผ่านกระบวนการวิจัยตามจรรยาบรรณการวิจัย 
PLO3 ผลงานวิจัยจากการตีพิมพ์ เผยแพร่โมเดลหรือนวัตกรรมธุรกิจในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
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หมวดที่ 3 ระบบการจัดการศึกษา การด าเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร 
 
1.  ระบบการจัดการศึกษา 
 1.1 ระบบ  

    ระบบการจัดการศึกษาใช้ระบบทวิภาค โดย 1 ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษา  
โดยภาคการศึกษาปกติ มีระยะเวลาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 
 1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน  

    มี  
 1.3 การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค  
       มีการเทียบเคียงหน่วยกิตตามระเบียบว่าด้วยการเทียบโอนการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 

 

2.  การด าเนินการหลักสูตร 
2.1  ระยะเวลาการด าเนินการเรียนการสอน  

เริ่มเปิดการเรียนการสอนในภาคการศึกษาท่ี 1 ปีการศึกษา 2566 
ภาคการศึกษาท่ี 1 เดือน มิถุนายน – ตุลาคม 
ภาคการศึกษาท่ี 2 เดือน พฤศจิกายน – มีนาคม 

   ภาคฤดูร้อน เดือน เมษายน – พฤษภาคม 
 

   2.2 คุณสมบัติของผู้ศึกษา  
 2.2.1 แผน 1  
                    1) เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทสาขาวิชาบริหารธุรกิจ การจัดการ 
หรือสาขาวิชาที่เก่ียวข้องทั้งในและต่างประเทศ 
                    2) กรณีผู้สมัครส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทที่นอกเหนือจากสาขาวิชาที่ระบุไว้ใน
ข้อ 1 และต้องการเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก แผน 1 การพิจารณาให้อยู่ในดุลพินิจของ 
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร  
                   3) ผู้สมัครจะต้องมีความรู้ภาษาอังกฤษอยู่ในระดับที่สามารถใช้ในการเรียนได้ ทั้งนี้
ผู้สมัครจะต้องรายงานผลการทดสอบภาษาอังกฤษแรกเข้าเป็นไปตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
                   4) นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ที่จะส าเร็จการศึกษาจะต้องสอบผ่านเกณฑ์ประเมินความรู้ภาษาอังกฤษ
ก่อนส าเร็จการศึกษา โดยผลการทดสอบต้องเป็นไปตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด  
       5) คุณสมบัติอ่ืน ๆ ให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระ
บรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 และประกาศ
คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 
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 2.2.2 แผน 1.1 
                    1) เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทสาขาวิชาบริหารธุรกิจ การจัดการ 
หรือสาขาวิชาที่เก่ียวข้องทั้งในและต่างประเทศ 
                   2) กรณีผู้สมัครส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทที่นอกเหนือจากสาขาวิชาที่ระบุไว้ใน
ข้อ 1 และต้องการเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก แผน 1.1 การพิจารณาให้อยู่ในดุลพินิจของ 
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร  
                   3) ผู้สมัครจะต้องมีความรู้ภาษาอังกฤษอยู่ในระดับที่สามารถใช้ในการเรียนได้ ทั้งนี้
ผู้สมัครจะต้องรายงานผลการทดสอบภาษาอังกฤษแรกเข้าเป็นไปตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
                   4) นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ที่จะส าเร็จการศึกษาจะต้องสอบผ่านเกณฑ์ประเมินความรู้ภาษาอังกฤษ
ก่อนส าเร็จการศึกษา โดยผลการทดสอบต้องเป็นไปตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด  
        5) คุณสมบัติอื่น ๆ ให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระ
บรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 และประกาศ
คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 
 2.3 ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า  
 2.3.1 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตเป็นหลักสูตรที่เน้นเกี่ยวกับศาสตร์ด้านบริหารธุรกิจ 
ด้วยเหตุนี้นักศึกษาที่มีพ้ืนความรู้ด้านบริหารธุรกิจไม่เพียงพออาจจะท าให้มีอุปสรรคต่อการศึกษา 
ในหลักสูตรนี้ 
           2.3.2 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตเป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นการวิจัยระดับสูง ด้วยเหตุนี้ 
นักศึกษาที่มีพ้ืนฐานความรู้ด้านการวิจัยไม่เพียงพออาจจะท าให้มีอุปสรรคต่อการศึกษาในหลักสูตรนี้ 
 2.3.3 ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ เป็นทักษะที่จ าเป็นส าหรับนักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต
เนื่องจากองค์ความรู้ด้านต่าง ๆ จะมีปรากฏในต ารา วารสาร เอกสารวิชาการที่เป็นภาษาอังกฤษ 
เป็นจ านวนมาก ด้วยเหตุนี้นักศึกษาที่ขาดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษที่ดีอาจจะท าให้มีอุปสรรคต่อ
การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ 
 2.4 กลยุทธ์ในการด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา/ข้อจ ากัดของนักศึกษาในข้อ 2.3 
            2.4.1 นักศึกษาที่มีพ้ืนความรู้ด้านบริหารธุรกิจไม่เพียงพอ หลักสูตรได้มีการจัดการเรียน     
การสอนโดยให้นักศึกษาลงทะเบียนเพ่ิมเติมในรายวิชาเสริมพ้ืนฐานทางธุรกิจ 1 รายวิชา 65CIE701 
ความรู้เบื้องต้นทางการบริหารธุรกิจ (Fundamental Business Administration) เพ่ือเสริมความรู้ 
ความเข้าใจและทักษะทางการบริหารธุรกิจ 
    2.4.2 นักศึกษาที่มีความรู้ด้านการวิจัยไม่เพียงพอ หลักสูตรได้มีการจัดอบรมเพ่ิมเติม
เกี่ยวกับระเบียบวิธีการวิจัย การใช้สถิติและการใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติเพ่ือการวิจัย เพ่ือเสริม
และปรับพ้ืนฐานความรู้ให้แก่นักศึกษานอกเหนือจากการเรียนปกตใินชั้นเรียน 
            2.4.3 นักศึกษาที่มีทักษะภาษาอังกฤษไม่เพียงพอต่อการเรียนและการค้นคว้าหาข้อมูล   
ต่าง ๆ หลักสูตรได้มีการจัดการเรียนการสอนในกลุ่มวิชาภาษาอังกฤษ 2 รายวิชา ได้แก่ 65VLE705 
ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการส าหรับดุษฎีบัณฑิต ( Academic English for Doctoral Students) 
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และวิชา 65VLE706 ทักษะภาษาอังกฤษขั้นสูงส าหรับดุษฎีบัณฑิต (Advanced English for 
Doctoral Students) เพ่ือเสริมทักษะทางด้านภาษาให้แก่นักศึกษา 
 2.5 แผนการรับนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษา 
         แผนการรับนักศึกษาแผน 1 และแผน 1.1 รวมกัน 15 คน   
         แผน 1  

จ านวนนักศึกษา 
จ านวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา 

2566 2567 2568 2569 2570 
ชั้นปีที่ 1 15 15 15 15 15 
ชั้นปีที่ 2 - 15 15 15 15 
ชั้นปีที่ 3 - - 15 15 15 

รวม 15 30 45 45 45 
คาดว่าจะส าเร็จการศึกษา - - 15 15 15 

  แผน 1.1 

จ านวนนักศึกษา 
จ านวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา 

2566 2567 2568 2569 2570 
ชั้นปีที่ 1 15 15 15 15 15 
ชั้นปีที่ 2 - 15 15 15 15 
ชั้นปีที่ 3 - - 15 15 15 

รวม 15 30 45 45 45 
คาดว่าจะส าเร็จการศึกษา - - 15 15 15 

 2.6  งบประมาณตามแผน 
2.6.1 งบประมาณรายรับ (หน่วย : บาท) 

รายละเอียดรายรับ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 

1. ค่าลงทะเบียน 
     1.1 การเรียนการสอน
เป็นภาษาไทย 
     1.2 การเรียนการสอน
เป็นภาษาอังกฤษ 

 
5,250,000 

 
7,875,000 

 
10,500,000 

 
15,750,000 

 
15,750,000 

 
23,625,000 

 
15,750,000 

 
23,625,000 

 
15,750,000 

 
23,625,000 

2. เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
   2.1 งบบุคลากร 
   2.2 งบด าเนินการ 
   2.3 งบลงทุน 
        2.3.1 ค่าที่ดินและ  

 
1,134,000 

10,500 
 

 

 
2,324,700 

21,000 
 
 

 
4,765,635 

31,500 
 
 

 
4,765,635 

21,000 
 
 

 
4,765,635 

21,000 
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                สิ่งก่อสร้าง 
     2.3.2 ค่าครุภัณฑ์ 

460,000 
50,000 

460,000 
50,000 

460,000 
50,000 

460,000 
50,000 

460,000 
50,000 

รวมรายรับ 
   1.1 การเรียนการสอน
เป็นภาษาไทย 
   1.2 การเรียนการสอน
เป็นภาษาอังกฤษ 

 
6,904,500 

 
9,529,500 

 
13,355,700 
 
18,605,700 

 
21,057,135 

 
28,932,135 

 
21,057,135 

 
28,932,135 

 
21,057,135 

 
28,932,135 

2.6.2 งบประมาณรายจ่าย (หน่วย : บาท) 

 

หมวดเงิน 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. งบบุคลากร 1,134,000 2,324,700 4,765,635 4,765,635 4,765,635 
2. งบด าเนินการ 
    2.1 ค่าตอบแทน 
    2.2 ค่าใช้สอย 
    2.3 ค่าวัสด ุ
    2.4 ค่าสาธารณูปโภค 

 
500,00 
250,000 
10,500 
72,000 

 
500,00 
500,000 
21,000 
72,000 

 
500,00 
750,000 
63,000 
72,000 

 
500,00 
750,000 
63,000 
72,000 

 
500,00 
750,000 
63,000 
72,000 

3. งบลงทุน 
    2.1 ค่าที่ดินและ

สิ่งก่อสร้าง 
    2.2 ค่าครุภณัฑ์ 

 
460,000 

 
50,000 

 
460,000 

 
50,000 

 
460,000 

 
50,000 

 
460,000 

 
50,000 

 
460,000 

 
50,000 

4. เงินอุดหนุน 
   4.1 การท าวิจัย 
   4.2 การบริการวิชาการ 

 
50,000 
25,000 

 
50,000 
25,000 

 
50,000 
25,000 

 
50,000 
25,000 

 
50,000 
25,000 

รวมรายจ่าย 2,051,500 3,502,700 6,235,635 6,235,635 6,235,635 
 

ประมาณการค่าใช้จ่ายต่อหัวในการผลิตบัณฑิต 136,766 บาท/คน/ปี 
 

2.7  ระบบการศึกษา  
ระบบการศึกษาเป็นแบบชั้นเรียน และเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์     

ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566  
2.8 การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวทิยาลัย 

การเทียบโอนเป็นไปตามการเทียบโอนในข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566  
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3.  หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
3.1  หลักสูตร  

3.1.1 จ านวนหน่วยกิต รวมตลอดหลักสูตร 48 หน่วยกิต 
โครงสร้างหลักสูตร แบ่งเป็นหมวดวิชาจ าแนกตามแผนการศึกษา ดังนี้   

                แผน 1 และแผน 1.1 โครงสร้างหลักสูตรประกอบด้วย หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน หมวดวิชา
สัมพันธ์ หมวดวิชาเฉพาะด้าน และดุษฎีนิพนธ์ โดยมีจ านวนหน่วยกิตจ าแนกแต่ละหมวดดังนี้ 

หมวดวิชา 
แผน 1 แผน 1.1 

 (หน่วยกิต)  (หน่วยกิต) 
1. หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน  ไม่นับหน่วยกิต  ไม่นับหน่วยกิต 
2. หมวดวิชาสัมพันธ์  ไม่นับหน่วยกิต  ไม่นับหน่วยกิต 
3. หมวดวิชาเฉพาะด้าน - 12 

3.1 วิชาบังคับ - 9 

3.2 วิชาเลือก - 3 

4. ดุษฎีนิพนธ์ 48 36 

รวมหน่วยกิต 48 48 

 
3.1.2.1 แผน 1 (เน้นการวิจัยที่ก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ส าหรับผู้ที่ส าเร็จการศึกษา

ระดับปริญญาเอก)  
1) หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน    -                        ไม่นับหน่วยกิต 
2) หมวดวิชาสัมพันธ์    -                        ไม่นับหน่วยกิต 
3) หมวดวิชาเฉพาะด้าน -                            หน่วยกิต 

3.1) วิชาบังคับ -                            หน่วยกิต 
3.2) วิชาเลือก -                            หน่วยกิต 

4) ดุษฎีนิพนธ์ 48                          หน่วยกิต 
         รวม 48                          หน่วยกิต 

3.1.2.2 แผน 1.1 (เน้นการวิจัยที่ก่อให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ 
ส าหรับผู้ที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก)  

1) หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน      -                       ไม่นับหน่วยกิต 
2) หมวดวิชาสัมพันธ์      -                       ไม่นับหน่วยกิต 
3) หมวดวิชาเฉพาะด้าน     12                          หน่วยกิต 

3.1) วิชาบังคับ       9                          หน่วยกิต 
3.2) วิชาเลือก 3                          หน่วยกิต 

4) ดุษฎีนิพนธ์      36                          หน่วยกิต 
         รวม 48                          หน่วยกิต 

 
หมายเหตุ: นักศึกษาเรียนรายวิชาเพ่ิมเติมได้โดยไม่นับจ านวนหน่วยกิตตามความเห็นของอาจารย์ 
              ที่ปรึกษาและคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
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ระดับปริญญาเอก   
3.1.3 รายวิชาในหมวดต่าง ๆ     

1) หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน  ไม่นับหน่วยกิต 
รหัส ชื่อวิชา น(ท-ป-ศ) 

65VLE705 ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการส าหรับการศึกษาดุษฎีบัณฑิต
Academic English for Doctoral Studies 

3(3-0-6) 
 

65VLE706 ทักษะภาษาอังกฤษขั้นสูงส าหรับการศึกษาดุษฎีบัณฑิต
Advanced English Language Skills for Doctoral 
Studies 

3(3-0-6) 

65CIE701 ความรู้เบื้องต้นทางการบริหารธุรกิจ 
Fundamental Business Administration 

3(3-0-6) 

65CIE702 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตเพ่ือการประกอบการ 
และการออกแบบนวัตกรรม 
Doctor of Philosophy for Entrepreneurship  
and Innovation Design 

3(3-0-6) 

 

 
2) หมวดวิชาสัมพันธ์    ไม่นับหน่วยกิต 

รหัส ชื่อวิชา น(ท-ป-ศ) 
65CIE703 การออกแบบการวิจัยทางธุรกิจ 

Business Research Design 
3(2-2-5) 

65CIE704 ปรัชญาการตลาดสมัยใหม่ 
Philosophy Modern Marketing  

3(3-0-6) 

65CIE705 สัมมนาการประกอบการและนวัตกรรม 
Entrepreneurs Innovation Seminar 

3(2-2-5) 

   
3) หมวดวิชาเฉพาะด้าน   

แผน 1.1 จ านวนไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต 
3.1) กลุ่มวิชาบังคับ จ านวน 9 หน่วยกิต 

รหัส ชื่อวิชา น(ท-ป-ศ) 
65CIE801 กลยุทธ์การประกอบการแบบบูรณาการ 

Integrated Entrepreneurship Strategy 
3(3-0-6) 

65CIE802 การออกแบบนวัตกรรมการเงินและการบัญชี 
Financial and Accounting Innovation Design 

3(2-2-5) 

65CIE803 การออกแบบนวัตกรรมการตลาดเชิงบูรณาการ 
Integrated Marketing Innovation Design 
 

3(3-0-6) 
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3.2) กลุ่มวิชาเลือก จ านวนไม่น้อยกว่า  3 หน่วยกิต 
รหัส ชื่อวิชา น(ท-ป-ศ) 

65CIE804 การออกแบบการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 
Logistic and Supply Chain Management Design 

3(3-0-6) 

65CIE805 การเปลี่ยนผ่านธุรกิจระหว่างประเทศ 
International Business Transformation  

3(3-0-6) 

65CIE806 การออกแบบนวัตกรรมระบบสารสนเทศ 
ส าหรับการประกอบการ 
Innovation Information System for Entrepreneurship 
Design   

3(3-0-6) 

65CIE807 การจัดการการเงินระหว่างประเทศ 
International Finance Investment 

3(3-0-6) 

         4) ดุษฎีนิพนธ์ 
แผน 1 ดุษฎีนิพนธ์  48 หน่วยกิต 
แผน 1.1 ดุษฎีนิพนธ์              36 หน่วยกิต 
   
   

รหัส ชื่อวิชา น(ท-ป-ศ) 
65CIE809 ดุษฎีนิพนธ์ (แผน 1)                                     48 

Dissertation (Plan 1) 
หน่วยกิต 

65CIE808 ดุษฎีนิพนธ์ (แผน 1.1)                                   36 
Dissertation (Plan 1.1) 

หน่วยกิต 

           
          กระบวนการท าดุษฎีนิพนธ์ให้พัฒนาไปตามแนวทางที่ก าหนดตามหมวดวิชาและตามที่ 
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรอนุมัติ โดยการพัฒนาดุษฎีนิพนธ์แบ่งเป็น 4 ขั้น ดังนี้ 
 1. สอบผ่านการสอบประเมินคุณสมบัติ (Qualifying Examination) เพ่ือเป็นผู้มีสิทธิขอเสนอ
หัวข้อดุษฎีนิพนธ์ 
 2. การเสนอหัวข้อดุษฎีนิพนธ์ต่อคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และพิจารณาแต่งตั้ง
กรรมการที่ปรึกษา 
 3. การสอบเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์ บทที่ 1-3 ฉบับสมบูรณ์ ต่อคณะกรรมการที่แต่งตั้งโดย    
ความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหา ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการวิจัยและคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
 4. การสอบปกป้องดุษฎีนิพนธ์แบบเปิดสาธารณะ (Open-Dissertation Examination) 
ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหา ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
 หมายเหตุ ความหมายของเลขรหัสรายวิชา 
 ตัวเลขสองตัวแรกบ่งบอกถึงเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบณัฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 
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I 

 อักษรภาษาอังกฤษตัวแรกบ่งบอกถึงคณะ 
 อักษรภาษาอังกฤษตัวที่ 2 และ 3 บ่งบอกถึงสาขาวิชา 
 ตัวเลขตัวแรกถัดจากอักษรภาษาอังกฤษบ่งบอกถึงระดับความยากง่าย 
 ตัวเลขตัวที่ 2 และ 3 ถัดจากอักษรภาษาอังกฤษบ่งบอกถึงล าดับก่อนหลังของวิชา 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
ความหมายของหมวดวิชาและหมู่วิชาในหลักสูตร 
 
65CIE หมู่วิชาผู้ประกอบและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจ 

65VLE หมู่วิชาภาษาอังกฤษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6
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6 

เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 

บ่งบอกถึงคณะ 

บ่งบอกถึงสาขาวิชา 

บ่งบอกถึงระดับความยากง่าย 

บ่งบอกถึงล าดับ
ก่อนหลังของวิชา 
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3.1.4 การจัดแผนการศึกษา 
1) แผน 1 

ชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 1 
หมวด รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

เสริมพ้ืนฐาน 65VLE705 
 

ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการส าหรับการศึกษาดุษฎี
บัณฑิต 
Academic English for Doctoral Studies 

3(3-0-6) 
ไม่นับหน่วยกิต 

เสริมพ้ืนฐาน 65CIE702 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตเพ่ือการประกอบการ 
และการออกแบบนวัตกรรม 
Doctor of Philosophy for 
Entrepreneurship  and Innovation 
Design 

3(3-0-6) 
ไม่นับหน่วยกิต 

ดุษฎีนิพนธ์ 65CIE809 ดุษฎีนิพนธ์  
Dissertation 

6 

รวมหน่วยกิต 6 
 

ชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2 
หมวด รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

เสริมพ้ืนฐาน 65VLE706 
 

ทักษะภาษาอังกฤษขั้นสูงส าหรับการศึกษา
ดุษฎีบัณฑิต 
Advanced English Language Skills for 
Doctoral Studies 

3(3-0-6) 
ไม่นับหน่วยกิต 

สัมพันธ์ 65CIE703 การออกแบบการวิจัยทางธุรกิจ 
Business Research Design  

3(2-2-5) 
ไม่นับหน่วยกิต 

ดุษฎีนิพนธ์ 65CIE809 ดุษฎีนิพนธ์  
Dissertation 

9 

รวมหน่วยกิต 9 
 

ชั้นปีที่ 1 ภาคฤดูร้อน 
หมวด รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

ดุษฎีนิพนธ์ 65CIE809 ดุษฎีนิพนธ์  
Dissertation 

6 

รวมหน่วยกิต 6 
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ชั้นปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 1 
หมวด รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

ดุษฎีนิพนธ์ 65CIE809 ดุษฎีนิพนธ์  
Dissertation 

6 

รวมหน่วยกิต 6 
 

ชั้นปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 2 
หมวด รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

ดุษฎีนิพนธ์ 65CIE809 ดุษฎีนิพนธ์  
Dissertation 

6 

รวมหน่วยกิต 6 
 

ชั้นปีที่ 2 ภาคฤดูร้อน 
หมวด รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

ดุษฎีนิพนธ์ 65CIE809 ดุษฎีนิพนธ์  
Dissertation 

3 

รวมหน่วยกิต 3 
 

ชั้นปีที่ 3 ภาคการศึกษาที่ 1 
หมวด รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

ดุษฎีนิพนธ์ 65CIE809 ดุษฎีนิพนธ์  
Dissertation 

6 

รวมหน่วยกิต 6 
 

ชั้นปีที่ 3 ภาคการศึกษาที่ 2 
หมวด รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

ดุษฎีนิพนธ์ 65CIE809 ดุษฎีนิพนธ์  
Dissertation 

6 

รวมหน่วยกิต 6 
รวม 48 
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2) แผน 1.1  

ชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 1 
หมวด รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

เสริมพ้ืนฐาน 65VLE705 ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการส าหรับการศึกษาดุษฎี
บัณฑิต 
Academic English for Doctoral Studies 

3(3-0-6) 
ไม่นับหน่วยกิต 

เสริมพ้ืนฐาน 
 

65CIE701* ความรู้เบื้องต้นทางการบริหารธุรกิจ 
Fundamental Business Administration  

3(3-0-6) 
ไม่นับหน่วยกิต 

เสริมพ้ืนฐาน 65CIE702 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตเพ่ือการประกอบการ 
และการออกแบบนวัตกรรม 
Doctor of Philosophy for 
Entrepreneurship  and Innovation Design  

3(3-0-6) 
ไม่นับหน่วยกิต 

สัมพันธ์ 65CIE704 ปรัชญาการตลาดสมัยใหม่ 
Philosophy Modern Marketing 

3(3-0-6) 
ไม่นับหน่วยกิต 

รวมหน่วยกิต - 
*ส าหรับผู้ที่ไม่มีพื้นฐานความรู้ทางด้านบริหารธุรกิจ  
 

ชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2 
หมวด รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

เสริมพ้ืนฐาน 65VLE706 
 

ทักษะภาษาอังกฤษขั้นสูงส าหรับการศึกษา
ดุษฎีบัณฑิต 
Advanced English Language Skills for 
Doctoral Studies 

3(3-0-6) 
ไม่นับหน่วยกิต 

สัมพันธ์ 65CIE703 การออกแบบการวิจัยทางธุรกิจ 
Business Research Design  

3(2-2-5) 
ไม่นับหน่วยกิต 

เฉพาะด้าน    
(บังคับ) 

65CIE801 กลยุทธ์การประกอบการแบบบูรณาการ 
Integrated Entrepreneurship Strategy 

3(3-0-6) 
3 

รวมหน่วยกิต 3 
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หมวด รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
สัมพันธ์ 65CIE705 สัมมนาการประกอบการและนวัตกรรม 

(Entrepreneur Innovation Seminar) 
3(2-2-5) 

ไม่นับหน่วยกิต 
เฉพาะด้าน 

(บังคับ) 
65CIE802 การออกแบบนวัตกรรมการเงินและการบัญชี 

Financial and Accounting  Innovation 
Design  

3(2-2-5) 
3 

ดุษฎีนิพนธ์ 65CIE808 ดุษฎีนิพนธ์  
Dissertation  

3 

รวมหน่วยกิต 6 
 

ชั้นปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 1 
หมวด รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

เฉพาะด้าน 
(บังคับ) 

65CIE803 การออกแบบนวัตกรรมการตลาดเชิงบูรณาการ 
Integrated Marketing Innovation Design 

3(3-0-6) 
3 

เฉพาะด้าน 
(เลือก) 

xxxxx xxxxx 3(x-x-x) 
 

ดุษฎีนิพนธ์ 65CIE808 ดุษฎีนิพนธ์ 
Dissertation  

3 

รวมหน่วยกิต 9 
 

ชั้นปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 2 
หมวด รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

ดุษฎีนิพนธ์ 65CIE808 ดุษฎีนิพนธ์ 
Dissertation 

6 

รวมหน่วยกิต 6 
 

ชั้นปีท่ี 2 ภาคฤดูร้อน 
หมวด รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

ดุษฎีนิพนธ์ 65CIE808 ดุษฎีนิพนธ์ 
Dissertation 

6 

รวมหน่วยกิต 6 
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ชั้นปีที่ 3 ภาคการศึกษาที่ 1 
หมวด รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

ดุษฎีนิพนธ์ 65CIE808 ดุษฎีนิพนธ์ 
Dissertation 

6 

รวมหน่วยกิต 6 
 

ชั้นปีที ่3 ภาคการศึกษาที่ 2 
หมวด รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

ดุษฎีนิพนธ์ 65CIE808 ดุษฎีนิพนธ์ 
Dissertation 

6 

รวมหน่วยกิต 6 
 

ชั้นปีที่ 3 ภาคฤดูร้อน 
หมวด รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

ดุษฎีนิพนธ์ 65CIE808 ดุษฎีนิพนธ์ 
Dissertation 

6 

รวมหน่วยกิต 6 
รวม 48 

 
3.1.5 ค าอธิบายรายวิชา  

 
รหัส ค าอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 

   
65CIE701 ความรู้เบื้องต้นทางการบริหารธุรกิจ 3(3-0-6) 
 Fundamental Business Administration  

                             การเชื่อมโยงศาสตร์ความรู้ด้านบริหารธุรกิจ ความหมาย แนวคิด หลักการ 
ประเภท ลักษณะและบทบาทหน้าที่ของธุรกิจ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ การ
สังเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจด้านการตลาด การจัดการ การผลิต การเงินและการบัญชี ตลอดจน   
ความรับผิดชอบของธุรกิจต่อสังคม   
                              Connecting business administration knowledge about meaning, 
 concept, principle, type, characteristic and duty of business, business environment  
analysis. Business data synthesis in marketing, management, production, finance and 
accouting as well as responsibility of business to society.   
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รหัส ค าอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
   

65CIE702 
 

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตเพื่อการประกอบการ 
และการออกแบบนวัตกรรม 
Philosophy for Entrepreneurship  
and Innovation Design 

3(3-0-6) 

                              การวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิด กระบวนทัศน์ ปรัชญา ทฤษฎี 
กระบวนการ วิธีการและการเชื่อมโยงศาสตร์ความรู้ด้านบริหารธุรกิจ การบูรณาการองค์ความรู้ 
ความเข้าใจ ทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ด้านบริหารธุรกิจ การประกอบการและเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือการออกแบบโมเดลหรือนวัตกรรมธุรกิจ  
                             Analysis and synthesis about concept, paradiagm, philosophy, 
theoy, process, implement and management sciences connected.  Intregating 
knowledge, understanding, creative thinking skill in business administration.   
Entrepreneurship and digital technology for business model or innovation design. 
 
 
65CIE703 การออกแบบการวิจัยทางธุรกิจ 

Business Research Design 
3(2-2-5) 

                            การบูรณาการองค์ความรู้ด้วยกระบวนการวิจัยทางธุรกิจในรูปแบบการ
วิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ  การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าสถิติและโปรแกรม
ส าเร็จรูปทางธุรกิจ  การออกแบบโครงร่างวิจัยตามหลักจรรยาบรรณการวิจัย การเขียนรายงาน
และการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยตามเกณฑ์การส าเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
                                Integrating knowledge with process of business research in term 
of qualitative and quantitative research. Data analysis and synthesis by using statistic 
programs for business.  Creating research proposal according to research ethics.  
Reporting a complete research and publication with standard of graduate studies.   
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รหัส ค าอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
   

65CIE704 ปรัชญาการตลาดสมัยใหม่ 
Philosophy Modern Marketing 

3(3-0-6) 

                             การประมวลองค์ความรู้เกี่ยวกับแนวคิด หลักการ ปรัชญา ทฤษฎี กลยุทธ์
และกระบวนการด้านการตลาดสมัยใหม่  การวิเคราะห์และสังเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูล        
การตลาดและการตลาดดิจิทัล  การประยุกต์ใช้การตลาดสมัยใหม่กับสถานการณ์จริงทางธุรกิจ 
เพ่ือการออกแบบโมเดลหรือนวัตกรรมธุรกิจ  
                             Knowledge concerning concept, principle, philosophy, theory, 
strategy, and process in modern marketing.  Data comparing analysis and synthesis 
between traditional marketing and digital marketing.  Applying modern marketing 
with actual business situation to design business model or innovation.      
65CIE705 สัมมนาการประกอบการและนวัตกรรม 

Entrepreneur Innovation Seminar 
3(2-2-5) 

                   การสรุปประเด็นความรู้จากการด าเนินงานทางธุรกิจของผู้ประกอบการด้าน
การตลาด การบริหารจัดการ การบัญชีและการเงิน การผลิต  การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 
ภาวะผู้น า สภาพแวดล้อมทางธุรกิจและเทคโนโลยีดิจิทัล  การเชื่อมโยงองค์ความรู้แบบองค์รวมกับ
สถานการณ์จริงของธุรกิจเพ่ือการออกแบบโมเดลหรือนวัตกรรมธุรกิจอย่างเหมาะสมกับบริบทของ
ผู้ประกอบการและธุรกิจ 
                           Summarizing knowledge about entrepreneurship operation in 
marketing, management, finance and accounting, production, logistic and supply 
chain management, leadership, business environment and digital technology. 
Connecting holistic knowledge with actcual business for designing suitable business 
model or innovation under business context of entrepreneur and business 
organization.  
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65CIE801 กลยุทธ์การประกอบการแบบบูรณาการ 3(3-0-6) 
 Integrated Entrepreneurship Strategy   

                            การบูรณาการบริหารจัดการองค์การรูปแบบใหม่ การออกแบบธุรกิจที่มี
ความยืดหยุ่นในการขับเคลื่อนและปรับเปลี่ยนโครงสร้างด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีทันสมัย
สามารถเพ่ิมมูลค่าการประกอบการ การสร้างจริยธรรมองค์กรและจรรยาบรรณในการท างาน
ร่วมกันของทรัพยากรบุคคลในองค์การ การพัฒนาความสัมพันธ์ในการบริหารจัดการองค์การเชิง
ระบบด้วยกระบวนการคิดเชิงออกแบบและการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ การน าข้อมูลขนาดใหญ่ใช้
ควบคู่กับเครื่องมือที่ช่วยการออกแบบโมเดลธุรกิจให้มีประสิทธิภาพต่อความส าเร็จของการ
ตัดสินใจเผชิญสภาวการณ์แข่งขันอย่างรุนแรงและทันท่วงทีได้ในอนาคต 
                            Integrating organizational management to support a Metaverse  
Business design with flexibility in dynamic and restructuring with innovation and 
modern technology can added entrepreneurship value.  Creation of corporate ethics 
and code of conduct for collaboration of human resources in the organization.  
Relationship development in systematic organizational management through design 
thinking and strategic analysis.  Using big data in conjunction with the Business Model 
Canvas are efficiency for decision- making success in order to face intense 
competition and timely in the future. 

 
65CIE802 การออกแบบนวัตกรรมการเงินและการบัญชี 3(2-2-5) 
 Financial and Accounting Innovation Design  

                            ความสัมพันธ์ระหว่างระบบการเงินกับระบบเศรษฐกิจ การออกแบบ
นวัตกรรมการเงินกับการประกอบการ ระบบติดตามทางการเงินยุคโลกาภิวัฒน์  โมเดลการเงิน
การประยุกต์ใช้โปรแกรมทางการเงิน นวัตกรรมระบบบัญชีสมัยใหม่และการประเมินผล           
การออกแบบนวัตกรรมการเงินและการบัญชี นวัตกรรมระบบสารสนเทศทางการบัญชี  และ      
การออกแบบนวัตกรรมระบบบัญชีดิจิทัล  

Relationship between financial system and economic systems. 
Financial innovation design in entrepreneurship.  Following global financial system, 
financial modeling design.  Applying with application of financial software packages. 
Modern accounting system innovation design for measuring and tracking.  Financial and 
accounting innovation design. Accounting information system innovation design and digital 
accounting system innovation design. 
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65CIE803 การออกแบบนวัตกรรมการตลาดเชิงบูรณาการ 3(3-0-6) 
 Integrated Marketing Innovation Design  

                            การติดตามการตลาดดิจิทัลเพ่ือการออกแบบนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ ราคา      
การจัดจ าหน่ายและการส่งเสริมการตลาดของผู้ประกอบการ การมองการณ์ไกลในการใช้เทคโนโลยีที่
ทันสมัยเพื่อการออกแบบโมเดลหรือนวัตกรรมธุรกิจ การวิเคราะห์และสังเคราะห์การเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมผู้บริโภคทั้งภายในและต่างประเทศ การประยุกต์ใช้ทักษะทางปัญญาด้านการตลาดเพ่ือ     
การวางแผน นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจและกลยุทธ์ทางการตลาดแบบองค์รวม  
                            Following digital market for product innovative design, price, 
place and promotion of entrepreneur.  Foresighting a new technology for business 
model or innovation design.  Analysis and synthesis of changing behavior consumers 
both domestic and international marketing.  Applying marketing intelligence for 
planning, policy, business strategy and holistic marketing strategy.  
   
65CIE804 การออกแบบการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 3(3-0-6) 
 Logistic and Supply Chain Management Design  

 การบูรณาการองค์ความรู้เกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี กระบวนทัศน์ และ
กระบวนการของการบริหารจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน การออกแบบจ าลองและนวัตกรรมเพ่ือ
เป็นเครื่องมือด าเนินงานของธุรกิจให้มีประสิทธิภาพ การสังเคราะห์และการวิเคราะห์ข้อมูลของ
ธุรกิจผ่านกระบวนการจัดซื้อ การผลิต การตลาด การขนส่ง การคลังสินค้า การบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล การวัดและการประเมินผล การบริการ การพยากรณ์ความต้องการของลูกค้าและ
ตลาด การประยุกต์ใช้ความรู้แบบองค์รวมเพ่ือการออกแบบโมเดลหรือนวัตกรรมธุรกิจด้าน         
โลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 

 Integrating khowleadge, concept, theory, paradigm and 
processes of logistics and supply chain management.  Developing a business model 
and innovation design for effective business’ s tool.  Data business synthesis and 
analysis in purchasing, production, marketing, transportation, warehouse 
management, human research management, assessment and evaluation, service, 
forecasting customer and market need.  Applying holistic khowleage for designing 
business model or innovation in logistics and supply chain management.     
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65CIE805 การเปลี่ยนผ่านธุรกิจระหว่างประเทศ 3(3-0-6) 
 International Business Transformation  

                            การออกแบบการบริหารจัดการธุรกิจระหว่างประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ
โดยมุ่งเน้นแนวคิดเชิงนวัตกรรม การประเมินโอกาสจากการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยีสมัยใหม่ การท าความเข้าใจเกี่ยวกับความแตกต่าง
ระหว่างวัฒนธรรม การสื่อสาร การเจรจาธุรกิจ การจัดการโซ่อุปทาน และการศึกษาวิเคราะห์กรณี
ตัวอย่างเหตุการณ์จริง การสร้างระบบวิธีคิดด้วยองค์ความรู้หลากหลายในศาสตร์ต่างๆ การบูรณา
การวิธีคิดใหม่ให้เหมาะสมกับการประยุกต์ใช้ในการปรับปรุงและสร้างการเปลี่ยนแปลงส าหรับการ
ประกอบการธุรกิจระหว่างประเทศท่ีต้องด าเนินงานท่ามกลางความซับซ้อนในบริบทสากล 
                           Efficient international business management design with a focus 
on innovative ideas. Opportunity assessment based on the analysis of economic, 
social, political and technological changes.   Understanding cultural differences, 
communications, business negotiations, supply chain management and real case 
studies analysis.  Creating a system of thinking with a variety of bodies of knowledge 
in various sciences. Integrating new ideas of thinking adapted to the application of 
improvement and change for international business enterprises operating in the 
midst of complexity in a global context. 
   
65CIE806 
 

การออกแบบนวัตกรรมระบบสารสนเทศ 
ส าหรับการประกอบการ  
Information System Innovation Design  
for Entrepreneurship   

3(3-0-6) 

 การเชื่อมโยงความรู้ แนวคิด หลักการและกระบวนการระบบสารสนเทศ
เพ่ือการด าเนินงานธุรกิจด้านการบัญชี การเงิน การตลาด การผลิตและการจัดการทรัพยากรบุคคล 
การออกแบบนวัตกรรมระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล การประยุกต์ใช้ big data ส าหรับ
ข้อมูลเชิงลึกทางธุรกิจ ผลกระทบของโลกาภิวัฒน์ต่อระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีต่อ
การประกอบการ กฎหมายและจริยธรรมของระบบสารสนเทศเทคโนโลยีดิจิทัล  

Connecting knowleage, concept, principle and process of 
Information system for business operating  in accounting, financial, marketing, 
production and human resource. Information system and digital  technology design.    
Applying big data for operating data business insight.  Affecting globalization to 
information systems and digital technology. law and ethics information system and 
digital technology. 
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65CIE807 การจัดการการเงินระหว่างประเทศ 3(3-0-6) 
 International Finance Investment  

                            การประกอบการระหว่างประเทศด าเนินงานภายใต้ระบบการเงินและ
สถาบันการเงินระหว่างประเทศ นโยบายธนาคารกลางของแต่ละประเทศและธนาคารโลกส่งผลต่อ
ภาวะเงินเฟ้อ อัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ดุลการค้าและดุลการช าระเงิน 
การวางแผนและการพยากรณ์ทางการเงินของธุรกิจระหว่างประเทศเพ่ือป้องกันความเสี่ยงจาก    
การเปลี่ยนแปลงทางการเงิน 
                            International entrepreneurships operated under international 
financial system and international finance institution. Policy of central bank in each 
country and world bank affecting inflation, interest rate, currency exchange rate, 
trade balance and balance of payments.  Financial planning and forecasting of 
International business for preventing financial flucatuation. 
 
65CIE808 ดุษฎีนิพนธ์ (แผน 1.1) 36 
 Dissertation (Plan 1.1)  
                           การศึกษาและเขียนผลงานวิจัยขั้นสูงในสาขาวิชาผู้ประกอบการและการ
ออกแบบนวัตกรรมธุรกิจ ทบทวนวรรณกรรมและค้นคว้างานวิจัย ก าหนดหัวข้อดุษฎีนิพนธ์ด้วย
การวิเคราะห์ปัญหาทางธุรกิจอันน าไปสู่การแสวงหาองค์ความรู้ใหม่แบบบูรณาการ สังเคราะห์
เอกสารงานวิจัย พัฒนาเครื่องมือและวิธีวิจัย จัดท าโครงร่างดุษฎีนิพนธ์เ พ่ือน าเสนอต่อ
คณะกรรมการ เก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ สรุปและอภิปรายผล ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ใหม่
เพ่ือสร้างโมเดลหรือนวัตกรรมธุรกิจ สอบป้องกันดุษฎีนิพนธ์ จัดท าดุษฎีนิพนธ์ฉบับสมบูรณ์และ
ตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยแสดงความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพในวารสารวิชาการตามเกณฑ์
ส าเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
                           Conducting of advance scientific research in the field of 
entrepreneurship and business innovative design, literature review and research 
paper, dissertation topic by analyzing business problems to pursuit of new 
knowledge integrated ideas, synthesis of research paper, research tools 
development and methodology, proposal dissertation preparation, data collection 
and analysis, conclusion and discussion, applying new knowledge to create business 
models or innovations, dissertation oral defense, preparation a complete 
dissertation and research articles with academic and professional progress for 
publication in academic journals to graduate fulfillment. 
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65CIE809 ดุษฎีนิพนธ์ (แผน 1) 48 
 Dissertation (Plan 1)  
                            การศึกษาองค์ประกอบดุษฎีนิพนธ์ การวิจัยคุณภาพสูงในสาขาวิชา
ผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจ ทบทวนวรรณกรรมและค้นคว้างานวิจัย ก าหนด
หัวข้อดุษฎีนิพนธ์ด้วยแนวคิดเชิงบูรณาการ สังเคราะห์เอกสารงานวิจัย พัฒนาเครื่องมือและวิธีวิจัย 
จัดท าโครงร่างดุษฎีนิพนธ์เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการ เก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ สรุปและ
อภิปรายผล สร้างองค์ความรู้ใหม่ โมเดลหรือนวัตกรรมทางธุรกิจ สอบป้องกันดุษฎีนิพนธ์ จัดท า
ดุษฎีนิพนธ์ฉบับสมบูรณ์และตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยแสดงความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพใน
วารสารวิชาการตามเกณฑ์ส าเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
                             Dissertation elements study, high- quality research in the field 
of entrepreneurship and business innovative design, literature review and research 
paper, dissertation topic of integrating ideas, synthesis of research paper, research 
tools development and methodology, proposal dissertation preparation, data 
collection and analysis, conclusion and discussion, new knowledge creation, model 
or business innovative designation, dissertation oral defense, preparation a complete 
dissertation and research articles with academic and professional progress for 
publication in academic journals to graduate fulfillment. 
 
65VLE705 ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการส าหรับการศึกษาดุษฎีบัณฑิต 3(3-0-6) 

 Academic English for Doctoral Studies  
                             รายวิชานี้มุ่งให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเชิงวิชาการด้านการฟัง 
เพ่ือความเข้าใจ ความคล่องแคล่วในการสื่อสาร การอ่านเพ่ือความเข้าใจ และการ เขียนรายงาน 
ฝึกทักษะผ่านการท ากิจกรรมต่างๆ ได้แก่ การจดบันทึก การน าเสนอปากเปล่าเชิงวิชาการ การท า
ทบทวนวรรณกรรม และการเขียนและแปลบทคัดย่อ 
                             This course aims to enhance students' academic study skills in 
English, focusing on listening comprehension, oral communication fluency, reading 
comprehension, and report writing. Students will participate in a range of activities, such 
as note-taking, delivering oral presentations, conducting literature reviews, and writing and 
translating abstracts. 
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รหัส ค าอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
   

65VLE706 ทักษะภาษาอังกฤษข้ันสูงส าหรับการศึกษาดุษฎีบัณฑิต 3(3-0-6) 
 Advanced English Language Skills for Doctoral 

Studies 
 

                            รายวิชานี้มุ่งให้ผู้เรียนฝึกทักษะภาษาอังกฤษขั้นสูงด้านการฟัง พูด อ่าน
เขียนผ่านกิจกรรมต่างๆ ได้แก่ การฟังเพ่ือจับใจความและเพ่ือเข้าใจเรื่องราวอย่างลึกซึ้ง การพูดใน
สถานการณ์ที่ต้องใช้โครงสร้างภาษาอังกฤษและศัพท์ส านวนระดับสูง การอ่านบทความวิจัย 
และบทความทางวิชาการ รวมถึงการเขียนอธิบายข้อมูลเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ การเขียนเชิง
โต้แย้ง และการเขียนสรุปสิ่งที่ได้ฟัง 
                           This course offers students the opportunity to practice the four 
English skills- listenting, speaking, reading, and writing- through diverse activities. These 
activities encompass listenting for gist and detailed understanding, engaging in 
conversations requiring advanced grammartical structures, reading research artricles and 
academic papers, reporting quantitative and qualitative data, composing argumentative 
essays, and summarizing spoken content.  
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3.2  ชื่อ สกุล ต าแหน่งและคุณวุฒิของอาจารย์  
3.2.1 อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 

ล าดับ ชื่อ–นามสกุล 
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 

คุณวุฒิ-สาขาวิชา  
(ให้เรียงล าดับคุณวุฒิจาก

ระดับปริญญา เอก/โท/ตรี) 
สถาบันการศึกษา ปีที่จบ 

ภาระการสอน (ชม./สัปดาห์) 

2566 2567 2568 2569 

1 ลัดดา  
วัจนะสารกิากุล 

รอง
ศาสตราจารย์ 

DBA. (Marketing) 
 
บช.ม. (การธนาคารและ
การเงิน) 
บช.บ. (การธนาคารและ
การเงิน) 
 

Nova Southeastern 
University, USA.  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2548 
 

2526 
 

2523 

12 12 12 12 

2 ธีร์ธนิกษ์ 
ศิริโวหาร 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

DBA. (International 
Business) 
 
MBA. (Business 
Administration)/ 
MPA. (Public 
Administration)  
ศศ.บ. (รัฐศาสตร์) 
 

United States 
International University, 
USA. 
University of New Haven, 
USA. 
 
 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

2546 
 
 

2536 
 
 
 

2528 

    

3 ณัฐพัชร์  
อภิวัฒน์ไพศาล 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

บธ.ด. (การบริหารธุรกิจ) 
บธ.ม. (บัญชีการเงิน)/ 
ศษ.ม. (วิจัยและประเมินผล
การศึกษา) 
บช.บ. (ระบบสารสนเทศ
ทางการบัญชี) (เกียรตินิยม) 
 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

2559 
2547 

 
2544 

 
2543 

 

12 12 12 12 
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3.2.2 อาจารยป์ระจ าหลักสูตร 
 

ล าดับ 
ชื่อ–

นามสกุล 
ต าแหน่ง 
วิชาการ 

คุณวุฒิ-สาขาวิชา  
(ให้เรียงล าดับคุณวุฒิจากระดับ

ปริญญา เอก/โท/ตรี) 
สถาบันการศึกษา 

ปีที่จบ 
 

ภาระการสอน (ชม./
สัปดาห์) 

2566 2567 2568 2569 
1 ลัดดา  

วัจนะ
สาริกากุล 

รอง
ศาสตราจารย ์

DBA. (Marketing) 
 
บช.ม. (การธนาคารและ
การเงิน) 
บช.บ. (การธนาคารและ
การเงิน) 

Nova Southeastern University, 
USA.  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2548 
 
 

2526 
 

 2523 

12 12 12 12 

2 ธีร์ธนิกษ ์
ศิริโวหาร 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

DBA. (International 
Business) 
MBA. (Business 
Administration)/ 
MPA. (Public 
Administration)  
ศศ.บ. (รัฐศาสตร์) 

United States International 
University, USA. 
University of New Haven, USA. 
 
 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

   2546 
 
 

   2536 
 
 

 2528 

12 12 12 12 

3 ณัฐพัชร ์ 
อภิวัฒน์
ไพศาล 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

บธ.ด. (การบริหารธุรกิจ) 
บธ.ม. (บัญชีการเงิน)/ 
ศษ.ม. (วิจัยและประเมินผล
การศึกษา) 
บช.บ. (ระบบสารสนเทศ
ทางการบัญชี) (เกียรตินิยม) 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

   2559 
   2547 
   2544 

 
   2543 

 

12 12 12 12 

4 รัตนา สีด ี ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์  

Ph.D. (Strategic 
Management) 
บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) 
บธ.บ. (การตลาด) 

University Sains, Penang, Malaysia. 
 
มหาวิทยาลัยพายัพ 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

   2552 
 

   2539 
   2533 

    

5 กันต์ฤทัย   
คลังพหล 

รอง
ศาสตราจารย์ 

ดร. 

ค.ด.(วิธีวิทยาการวิจัย
การศึกษา) 
กศ.ม.(วิจัยและสถิติทาง 
 การศึกษา)/ 
กศ.บ.(คณิตศาสตร์) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 
 

   2552 
 

   2546 
 

     2544 
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3.2.3 อาจารย์พิเศษ 
 

ล าดับ 
ชื่อ–

นามสกุล 
ต าแหน่ง 
วิชาการ 

คุณวุฒิ-สาขาวิชา  
(ให้เรียงล าดับคุณวุฒิจากระดับ

ปริญญา เอก/โท/ตรี) 
สถาบันการศึกษา 

ปีที่จบ 
 

ภาระการสอน (ชม./
สัปดาห์) 

2566 2567 2568 2569 
1 เกษมสันต์ 

พิพัฒน ์
ศิริศักดิ์  

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

Doctor of Business 
Administration 
(International Business) 
Master of Business 
Administration (Finance) 
Master of Arts (M.A. in 
Management) 
Master of Arts (M.A. in 
Marketing) 
บัญชีบัณฑิต สาขาการบัญช ี
(เกียรตินิยม) 

Honoray Recognition Award United 
States International University  
 
Webster University  
 
 
Webster University                   
 
Webster University  
 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2525) 

2538 
 
 

2528 
 
 

2528 
 

2528 
 

2525 

12 12 12 12 

2 สุทธินันทน์ 
พรหม
สุวรรณ 

รอง
ศาสตราจารย ์

Ph.D. (Leadership and 
Human Behavior) 
MLA, MBA (Mass 
Communications and 
Business Administration) 
B.A. (Public Relations and 
Journalism) 

U.S. International University  
 
Oklahoma City University  
 
 
Bangkok University  
 

2538 
 

2534 
 
 

 2532 
 

    

3 Tang 
Fang 
Cheng 

Professor Postdoctoral Fellow in 
Business Administration 
(Strategic Management, 
Innovation Management) 
Doctor of Management 
(Strategic Management, 
Organizational Behavior) 
Master of Management 
(Strategic Management) 
Bachelor of Science 
(Applied Mathematics) 

School of Economics and 
Management  
 
 
School of Management  
 
 
School of Management  
 
Southwest University  
 

2550 
 
 
 

2547 
 
 

2542 
 

2539 

    

 
4. ข้อก าหนดเกี่ยวกับการท าโครงงานหรืองานวิจัย  
    การท าดุษฎีนิพนธ์จะต้องสร้างองค์ความรู้ ใหม่ เชิงวิชการหรือวิชาชีพในระดับที่ อ้าง อิง 
หรือปรับใช้ในบริบทอ่ืนได้ การสร้างโมเดลหรือนวัตกรรมธุรกิจเพ่ือตอบสนองความต้องการของธุรกิจ
และสังคมผ่านกระบวนการวิจัยทางธุรกิจตามจรรยาบรรณทางการวิจัย  

4.1 ค าอธิบายโดยย่อ  
 ดุษฎีนิพนธ์ที่นักศึกษาสนใจท าการวิจัยต้องสามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ โมเดลหรือนวัตกรรม
ธุรกิจ โดยผ่านกระบวนการวิจัยตามจรรยาบรรณการวิจัย และการน าเสนอ ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย
ด้วยภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ตามแผนงานที่ชัดเจนและบรรลุ
เป้าหมายตามระยะเวลาที่หลักสูตรก าหนด   
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4.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้  
4.2.1 นักศึกษามีองค์ความรู้ใหม่ โมเดลหรือนวัตกรรมธุรกิจที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้กับ

สถานการณ์จริงของธุรกิจ  
4.2.2 ผลงานวิจัยเพ่ือขอส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรต้องได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่เป็น

ที่ยอมรับและอ้างอิงได้ 
4.3 ช่วงเวลา  

ภาคการศึกษาท่ี 1 ของปีการศึกษาที่ 1 ถึงภาคการศึกษาฤคูร้อนของปีการศึกษาท่ี 3 
4.4 จ านวนหน่วยกิต 

แผน 1 จ านวน 48 หน่วยกิต 
แผน 1.1 จ านวน 48 หน่วยกิต 

4.5 การเตรียมการ  
มีการก าหนดชั่วโมงในการประชุมนักศึกษา การให้ค าปรึกษา การบันทึกการให้ค าปรึกษา 

การให้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับโครงงานทางเว็บไซต์และปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้ทันสมัย
รวมทั้งมีเอกสาร บทความวิชาการและงานวิจัยตัวอย่างใหแ้ก่นักศึกษา  
 4.6 กระบวนการประเมินผล  

การประเมินผลความก้าวหน้าในการท าดุษฎีนิพนธ์จะพิจารณาจากการเสนอหัวข้อและ     
โครงร่างดุษฎีนิพนธ์ต่อคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และการประเมินผลสอบปกป้องดุษฎีนิพนธ์
แบบเปิดสาธารณะ (Open-Dissertation Examination) โดยด าเนินการตามกระบวนการและ
มาตรฐานการท าดุษฎีนิพนธ์ที่ก าหนดไว้ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานีว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2566 และประกาศ
คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 
ดังนี้ 

4.6.1 สอบผ่านภาษาอังกฤษตามหลักเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 
4.6.2 สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติระดับบัณฑิตศึกษา (Qualifying Examination) 
4.6.3 ผ่านการอนุมัติหัวข้อดุษฎีนิพนธ์จากคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
4.6.4 สอบผ่านโครงร่างดุษฎีนิพนธ์ สอบผ่านการสอบปกป้องดุษฎีนิพนธ์ โดยคณะกรรมการ

สอบ ซ่ึงประกอบด้วยคณาจารย์และผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาที่เก่ียวข้องกับดุษฎีนิพนธ์จากอาจารย์ทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

4.6.5 ผลงานดุษฎีนิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของผลงานได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ เผยแพร่ใน
วารสารหรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการที่มีกรรมการภายนอกร่วมกลั่นกรอง (Peer Review) ก่อนการตีพิมพ์
เผยแพร่และเป็นที่ยอมรับในสาขาวิชานั้น และจะต้องได้รับการตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการ
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาเอก แบบ 1 อย่างน้อย 2 ครั้ง 
และนักศึกษาระดับปริญญาเอก แบบ 2 อย่างน้อย 1 ครั้ง 
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หมวดที่ 4 ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนและการประเมินผล 
 
1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 
PLO1 องคค์วามรู้ใหม่ด้านผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจและเทคโนโลยีดิจิทัลใน 
        การแก้ไขปัญหากับสถานการณ์จริงทางธุรกิจแบบองค์รวม 
PLO2 สร้างโมเดลหรือนวัตกรรมธุรกิจผ่านกระบวนการวิจัยตามจรรยาบรรณการวิจัย 
PLO3 ผลงานวิจัยจากการตีพิมพ์ เผยแพร่โมเดลหรือนวัตกรรมธุรกิจในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
 

คุณลักษณะพิเศษ ความ
สอดคล้องกับ 

 PLOs 

กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนักศึกษา 

1.1 มีองค์ความรู้ใหม่ด้าน
ผู้ประกอบการและการออกแบบ
นวัตกรรมธุรกิจ และเทคโนโลยี
ดิจิทัลกับในการแก้ไขปัญหากับ
สถานการณ์จริงทางธุรกิจแบบองค์
รวม 

PLO 1 - จัดรายวิชาบังคับของหลักสูตรด้านศาสตร์
ผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรม
ธุรกิจ โดยเชื่อมโยงระหว่างภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติ ด้วยแบบฝึกหัด โครงงานและ
กรณีศึกษาซึ่งประยุกต์ใช้องค์ความรู้ ใหม่กับ
สถานการณ์จริงของธุรกิจ โดยเน้นการจัด
กิจกรรมรูปแบบ active learning  

1. 2 คิ ด เป็ น  ท า เป็ นและเลื อก
กระบวนการวิจัยในการสร้าง โมเดล
ห รื อ น วั ต ก ร ร ม ธุ ร กิ จ ต า ม
จรรยาบรรณการวิจัย 
 
 

PLO 2 - จัดรายวิชาเลือกที่สามารถต่อยอดจาก
รายวิชาบังคับ โดยมีโจทย์ปัญหา แบบฝึกหัด 
หรือโครงงานให้นักศึกษาฝึกคิด วิเคราะห์ การ
แก้ ไขปัญหาด้ วยการมอบหมายงาน ให้
นักศึกษาแบบ project base 
- สร้างโมเดลหรือนวัตกรรมทางธุรกิจผ่าน
กระบวนการวิจัยตามจรรยาบรรณการวิจัย 

1 . 3  มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
สื่อสาร การน าเสนอและตี พิมพ์
เ ผยแพร่ ง านวิ จั ย  โ ม เดลหรื อ
นวัตกรรมธุรกิจ ด้วยภาษาไทยหรือ
ภาษาอังกฤษในระดับชาติ และ
ระดับนานาชาติ 

PLO 3 - ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสม
ในการสื่อสาร แลกเปลี่ยนเรียนรู้แก่นักศึกษา 
อาจารย์และบุคคลภายนอก  
- แนะน าแหล่งตีพิมพ์เผยแพร่วารสารที่ได้รับ
การยอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
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2. ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร กลยุทธ์การสอน และการประเมินผล 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้
ระดับหลักสูตร 

กลยุทธ์การเรียนรู้และการสอน การประเมินผล 

PLO1 
 

- จัดรายวิชาบังคับของหลักสูตรเชิงบูรณาการ
องค์ความรู้ใหม่ด้านผู้ประกอบการและการ
ออกแบบนวัตกรรมธุรกิจในการแก้ไขปัญหา
กับสถานการณ์จริงทางธุรกิจแบบองค์รวม 
- การจัดกิจกรรมรูปแบบ active learning  

- แบบทดสอบ 
-สถานการณ์จ าลองทาง
ธุรกิจ 
 
- การน าเสนองานที่
ได้รับมอบหมาย 
/โครงงาน/กิจกรรม
กลุ่ม/โครงร่างงานวิจัย 

PLO2 
 

- มีการฝึกปฏิบัติการผ่านกระบวนการวิจัย 
เพ่ือสร้างโมเดลหรือนวัตกรรมธุรกิจตาม
จรรยาบรรณการวิจัย 
 

- การน าเสนอโครงร่าง
วิจัย 
- การน าเสนอโมเดล
หรือนวัตกรรมธุรกิจ
ผ่านระเบียบวิธีวิจัยที่
ถู ก ต้ อ ง ต า ม ห ลั ก
วิชาการ 

PLO3 
 

- มีการน าเสนอ ตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัย 
โมเดลหรือนวัตกรรมธุรกิจด้วยภาษาไทยหรือ
ภ าษา อั ง กฤษ ใน ร ะดั บ ช าติ ห รื อ ร ะดั บ
นานาชาติ 

- เอกสารการตอบรับ
การตีพิมพ์ผลงานวิจัย 
 

 
3. ความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตรกับคุณลักษณะพิเศษ 
 

PLOs 
PLO1 PLO2 PLO3  

ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวฒุิระดับอุดมศึกษา 

1. ด้านความรู้ √   
2. ด้านทักษะ √   
3. ด้านจริยธรรม  √  
4. ด้านลักษณะบุคคล   √ 
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4.ความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตรกับผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา 
รายวิชา/CLOs PLO1 PLO2 PLO3 

65CIE701 ความรู้เบื้องต้นทางการบริหารธุรกิจ     

 CLO 1 การประมวลความรู้  ก า ร วิ เ ค ราะห์และ
สังเคราะห์ข้อมูลด้านบริหารธุรกิจได้ถูกต้องตามหลัก
วิชาการ 

√   

 CLO 2 การปฏิบัติการทางบริหารธุรกิจกับสถานการณ์
จริงของธุรกิจผ่านกรณีศึกษาและยกตัวอย่างประกอบ 

 √  

 CLO 3 การแสดงออกด้วยการน าเสนอและเผยแพร่
ข้อมูลทางธุรกิจด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสม  

  √ 

65CIE702 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตเพื่อการประกอบการ 
และการออกแบบนวัตกรรม 

   

 CLO 1 การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลด้านการ
ประกอบการและนวัตกรรมทางบริหารธุรกิจได้ถูกต้อง
ตามหลักวิชาการ 

√   

 CLO 2 การปฎิบัติการด้วยความรู้แบบองค์รวมกับ
สถานการณ์จริงของธุรกิจผ่านสถานการณ์จ าลองหรือ
กรณีศึกษา 

 √  

 CLO 3 การแสดงออกด้วยการน าเสนอ การแสดงความ
คิดเห็นและการสื่อสารโดยการเลือกใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีเหมาะสม 

  √ 

65CIE703 การออกแบบการวิจัยทางธุรกิจ    

 CLO 1 การอภิปราย การวิเคราะห์และสงัเคราะห์ขอ้มลู
ด้านระเบียบวิธีการด าเนินวิจัยได้ถูกต้องตามหลัก
วิชาการ 

√   

 CLO 2 การปฎิบัติการและการบูรณาการวิเคราะห์    
เชิงตัวเลข การใช้ค่าสถิติและโปรแกรมส าเร็จรูปทาง
ธุรกิจผ่านโครงร่างการวิจัยโดยยึดหลักจรรยาบรรณ   
การวิจัย 

 √  

 CLO 3 การแสดงออกด้วยการน าเสนอโครงร่างงานวิจัย 
โมเดลหรือนวัตกรรมธุรกิจเพื่อการตีพมพ์ เผยแพร่ใน
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

  √ 

65CIE704 ปรัชญาการตลาดสมัยใหม่    

 CLO 1 การประมวลความรู้  ก า ร วิ เ ค ราะห์ และ
สังเคราะห์เกี่ยวกับการตลาดสมัยใหม่ได้ถูกต้องตาม
หลักวิชาการ 

√    

 CLO 2 การประยุกต์และการบูรณาการองค์ความรู้กับ
สถานการณ์จริ งของธุ รกิ จผ่ าน กรณีศึ กษา  การ
ยกตัวอย่างประกอบและสถานการณ์จ าลอง 

 √  
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รายวิชา/CLOs PLO1 PLO2 PLO3 

 CLO 3 การแสดงออกด้วยการอภิปราย การวิพากษ์ 
การแสดงความคิดเห็นและการน าเสนอโดยการเลือกใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสม 

  √ 

65CIE705 สัมมนาการประกอบการและนวัตกรรม    

 CLO 1 การสรุปความ การวิเคราะห์และสังเคราะห์ 
วิ เคราะห์ประเด็นเกี่ยวกับการด า เนินธุรกิจของ
ผู้ประกอบการได้ถูกต้องตามหลักวิชาการ 

√   

 CLO 2 การประยุกต์และการปฏิบัติการจากประเด็น
สรุปกับสถานการณ์จริงของธุรกิจผ่านการยกตัวอย่าง
ประกอบ สถานการณจ์ าลองและกรณีศึกษา 

 √  

 CLO 3 การแสดงออกด้วยการน าเสนอและการแสดง
ความคิดเห็นโดยการเลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ              
ที่เหมาะสม 

  √ 

65CIE801 กลยุทธ์การประกอบการแบบบูรณาการ    

 CLO 1 การอธิบาย การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล
ด้านกลยุทธ์ทางด้านประกอบการของธุรกิจได้ถูกต้อง
ตามหลักวิชาการ 

√   

 CLO 2 การประยุกต์และการปฎิบัติการองค์ความรู้กับ
สถานการณ์จริ งของธุ รกิ จผ่ านกรณีศึ กษา  การ
ยกตัวอย่างประกอบและโคร่งร่างงานวิจัย 

 √   

 CLO 3 การแสดงออกด้วยการอภิปราย การแสดงความ
คิดเห็นและการน าเสนอโคร่งร่างงานวิจัย โมเดลหรือ
นวัตกรรมธุรกิจด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสม 

  √ 

65CIE802 การออกแบบนวัตกรรมการเงิน 
และการบัญช ี

   

 CLO 1 การอภิปราย การวิเคราะห์และสงัเคราะห์ขอ้มลู
ด้านนวัตกรรมการเงินและการบัญชีได้ถูกต้องตามหลัก
วิชาการ 

√   

 CLO 2 การประยุกต์และการปฎิบัติการด้วยองค์ความรู้
กับสถานการณ์จริงของธุรกิจผ่านระบบบัญชีดิจิทัล 
โครงร่างงานวิจัยโดยค านึงถึงคุณธรรม จริยธรรมทาง
ธุรกิจ 

 √  

 CLO 3 การแสดงออกด้วยการวิพากษ์ การแสดงความ
คิดเห็นและการน าเสนอโดยการเลือกใช้เทคโนโลยีที่
เหมาะสม 

  √ 

65CIE803 การออกแบบนวัตกรรมการตลาด 
เชิงบูรณาการ 

   

 CLO 1 การบูรณาการองค์ความรู้ด้ านนวัตกรรม
การตลาดได้ถูกต้องตามหลักวิชาการ 

√   

หมายเลขอ้างอิง ๑๙๐๑๑CM๓QH๕๒๓๔๙

URL http://esaraban.vru.ac.th/archive/identityTags



                                                                                 38 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี                                                           

รายวิชา/CLOs PLO1 PLO2 PLO3 

 CLO 2 การประยุกต์ใช้องค์ความรู้กับสถานการณ์จริง
ของธุรกิจ เพื่อการสร้างโมเดลหรือการออกแบบ
นวัตกรรมธุรกิจผ่านโครงร่างงานวิจัยหรือสถานการณ์
จ าลอง  

 √  

 CLO 3 การแสดงออกด้วยการน าเสนอโมเดลหรือ
นวัตกรรมธุรกิจเพื่อตีพิมพ์ เผยแพร่ผลงานวิจัยใน
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

  √ 

65CIE804 การออกแบบการจั ดการ โลจิสติกส์และ         
โซ่อุปทาน 

   

 CLO 1 การประมวลความรู้  ก า ร วิ เ ค ราะห์และ
สังเคราะห์ข้อมูลด้านการจดัการโลจิสตกิส์และ          โซ่
อุปทานได้ถูกต้องตามหลักวิชาการ 

√   

 CLO 2 การรปฎิบัติการและการประยุกต์ใช้องค์ความรู้
แบบองค์รวมเพื่อออกแบบโมเดลหรือนวัตกรรมธุรกิจ
ผ่านกรณีศึกษา สถานการณ์จ าลองทางธุรกิจหรือ     
โครงร่างงานวิจัย  

 √  

 CLO 3 การแสดงออกด้วยการแสดงความคิดเห็นและ
การน าเสนอโมเดลหรือนวัตกรรมธุรกิจด้วยการเลือกใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างเหมาะสมเพื่อการตีพิมพ์ 
เผยแพร่ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติโดยยึดหลัก
จรรยาบรรณการวิจัย 

  √ 

65CIE805 การเปลี่ยนผ่านธุรกิจระหว่างประเทศ    

 CLO 1 การอภิปราย การวิเคราะห์และสังเคราะห์     
องค์ความรู้ด้านธุรกิจระหว่างประเทศได้ถูกต้องตาม
หลักวิชาการ 

√   

 CLO 2 การบูรณาการและการประยกต์ใช้องค์ความรู้
กับสถานการณ์จริงของธุรกิจผ่านกรณีศึกษาและการ
ยกตัวอย่าง 

 √  

 CLO 3 การแสดงออกด้วยการวิพากษ์และการน าเสนอ
องค์ความรู้ โดยการเลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่
เหมาะสม 

   

65CIE806 การออกแบบนวัตกรรมระบบสารสนเทศ
ส าหรับการประกอบการ     

   

 CLO การวิเคราะห์และการสังเคราะห์ข้อมูลด้านการ
ออกแบบนวัตกรรมระบบสารสนเทศส าหรับการ
ประกอบการได้ถูกต้องตามหลักวิชาการ 

√   

 CLO 2 การบูรณาการและการประยุกต์ใช้องค์ความรู้
กับสถานการณ์จริงของธุรกิจผ่านการจัดท าโครงร่าง
งานวิจัยโดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมทางธุรกิจ 

 √ √ 
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รายวิชา/CLOs PLO1 PLO2 PLO3 

 CLO 3 การแสดงออกด้วยการอภิปราย การแสดงความ
คิดเห็นและการน าเสนอโมเดลหรือนวัตกรรมธุรกิจโดย
การเลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสม 

  √ 

65CIE807 การจัดการการเงินระหว่างประเทศ    

 CLO 1 การวิเคราะห์และการสังเคราะห์ข้อมูลด้านการ
จัดการการเงินระหว่างประเทศได้ถูกต้องตามหลัก
วิชาการ 

√   

 CLO 2 ปฎิบัติการและประยุกต์องค์ความรู้ผ่านการ
ยกตัวอย่าง กรณีศึกษาและโครงร่างงานวิจัยโดยยดึหลกั
คุณธรรม จริยธรรมทางธุรกิจระดับสากล 

 √ √ 

 CLO 3 การแสดงออกด้วยการแสดงความคิดเห็น การ
อภิปรายและการน าเสนอองค์ความรู้โดยการเลือกใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสม 

  √ 

65CIE808 ดุษฎีนิพนธ์ (แผน 1.1)     

 CLO 1 การอธิบาย การวิเคราะห์และการสังเคราะห์
ข้อมูลด้านระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจได้ถูกต้องตามหลัก
วิชาการ 

√   

 CLO 2 การปฎิ บั ติ ก ารตามระ เบี ยบวิ ธี วิ จั ย ด้ วย
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ผ่านการท าโครงร่างการ
วิจัยโดยยึดหลักจรรยาบรรณการวิจัย 

 √  √ 

 CLO 3 การแสดงออกด้วยการน าเสนอและการตีพิมพ์
เผยแพร่โมเดลหรือนวัตกรรมธุรกิจด้วยภาษาไทยหรือ
ภาษาอังกฤษในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

  √ 

65CIE809 ดุษฎีนิพนธ์ (แผน 1)      

 CLO 1 การอธิบาย การวิเคราะห์และการสังเคราะห์
ข้อมูลด้านระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจได้ถูกต้องตามหลัก
วิชาการ 

√   

 CLO 2 การปฎิ บั ติ ก ารตามระ เบี ยบวิ ธี วิ จั ย ด้ วย
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ผ่านการท าโครงร่างการ
วิจัยโดยยึดหลักจรรยาบรรณการวิจัย 

 √  √ 

 CLO 3 การแสดงออกด้วยการน าเสนอและการตีพิมพ์
เผยแพร่โมเดลหรือนวัตกรรมธุรกิจด้วยภาษาไทยหรือ
ภาษาอังกฤษในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

  √ 

65VLE705 ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการ 
ส าหรับดุษฎีบัณฑิต 

   

 CLO 1 การอธิบาย การวิเคราะห์และการสังเคราะห์
ข้อมูลและทักษะการฟัง การอ่าน การพูด และการเขียน
ภาษาอังกฤษได้ถูกต้องตามหลักวิชาการ 

√   
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รายวิชา/CLOs PLO1 PLO2 PLO3 

 CLO 2 การประยุกต์ ใช้องค์ความรู้และทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษผ่านการท าโครงร่างงานวิจัยหรือการ
ตีพิมพ์เผยแพร่โมเดลหรือนวัตกรรมธุรกิจโดยยึดหลัก
จรรยาบรรณการวิจัย 

 √ √ 

 CLO 3 การแสดงออกด้วยการน าเสนอ การอภิปราย 
การแสดงความคิดเห็นและการตีพิมพ์เผยแพร่โมเดล
หรือนวัตกรรมธุรกิจด้วยภาษาอังกฤษในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติ 

  √ 

65VLE706 ทักษะภาษาอังกฤษขั้นสูงส าหรับดุษฎีบัณฑิต    

 CLO 1 การอธิบาย การวิเคราะห์และการสังเคราะห์
ข้อมูลและทักษะการฟัง การอ่าน การพูด และการเขียน
ภาษาอังกฤษได้ถูกต้องตามหลักวิชาการ 

√   

 CLO 2 การประยุกต์ ใช้องค์ความรู้และทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษผ่านการท าโครงร่างงานวิจัยหรือการ
ตีพิมพ์เผยแพร่โมเดลหรือนวัตกรรมธุรกิจโดยยึดหลัก
จรรยาบรรณการวิจัย 

 √ √ 

 CLO 3 การแสดงออกด้วยการน าเสนอ การอภิปราย 
การแสดงความคิดเห็นและการตีพิมพ์เผยแพร่โมเดล
หรือนวัตกรรมธุรกิจด้วยภาษาอังกฤษในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติ 

  √ 
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หมวดที่ 5  หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา 
 

1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ ในการให้ระดับคะแนน (ผลการเรียน) 
การวัดผลและการส าเร็จการศึกษาเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 

ในพระบรมราชูปถัมภ์ ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566  
 

2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 
 2.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนักศึกษายังไม่ส าเร็จการศึกษา 
             2.1.1 มีการวางแผนการก าหนดระบบการทวนสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของนักศึกษาให้
เป็นส่วนหนึ่งของระบบการประกันคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัยที่จะต้องท าความเข้าใจตรงกัน  
ทั้งมหาวิทยาลัย และน าไปด าเนินการจนบรรลุผลสัมฤทธิ์ ซึ่งผู้ประเมินภายนอกจะต้องสามารถ
ตรวจสอบได ้
             2.1.2 การทวนสอบในระดับรายวิชาควรให้นักศึกษาประเมินการเรียนการสอนในระดับ
รายวิชา มีคณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสมของข้อสอบให้เป็นไปตามแผนการสอน มีการ
ประเมินข้อสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
      2.1.3 การทวนสอบในระดับหลักสูตรสามารถท าได้โดยมีระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถาบันการศึกษาด าเนินการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้และการรายงานผล 
       2.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลังจากนักศึกษาส าเร็จการศึกษา 
 การก าหนดวิธีการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ของนักศึกษา ควรเน้นการท าวิจัย
สัมฤทธิผลของการประกอบอาชีพของบัณฑิตอย่างต่อเนื่อง และน าผลวิจัยที่ ได้มาปรับปรุง
กระบวนการจัดการเรียนการสอน การด าเนินงานของหลักสูตรแบบครบวงจร รวมทั้งการประเมิน
คุณภาพของหลักสูตรและหน่วยงานโดยองค์การระดับสากล ซึ่งการท าวิจัยอาจจะด าเนินการดัง
ตัวอย่างต่อไปนี้ 
 2.2.1 สภาวการณ์ได้งานท าของบัณฑิต ประเมินจากบัณฑิตแต่ละรุ่นที่ส าเร็จการศึกษา 
ในด้านของระยะเวลาในการหางานท า ความคิดเห็นด้านความรู้ ความสามารถ ความมั่นใจในตัวของ
บัณฑิตเองในการประกอบอาชีพการงาน 
 2.2.2 การประเมินต าแหน่งและ/หรือความก้าวหน้าในสายงานของบัณฑิต 
 2.2.3 การประเมินจากบัณฑิตที่ไปประกอบอาชีพ ในแง่ของความรู้และความพร้อมจาก
สาขาวิชาที่ศึกษา รวมทั้งสาขาวิชาอ่ืน ๆ ที่ก าหนดในหลักสูตรซึ่งเกี่ยวข้องกับการประกอบอาชีพของ
บัณฑิต รวมทั้งการเปิดโอกาสให้บัณฑิตได้เสนอข้อคิดเห็นเพ่ือการปรับปรุงหลักสูตรให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
 2.2.4 ความเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่มาประเมินหลักสูตร หรือความเห็นของ
อาจารย์พิเศษด้านความพร้อมในการเรียนของนักศึกษา ตลอดจนองค์ประกอบอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการพัฒนาการเรียนรู้ของนักศึกษา 
 2.2.5 ผลงานของนักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้  
    2.2.5.1 รางวัลที่ได้รับทางสังคมและวิชาชีพ  
    2.2.5.2 กิจกรรมจิตอาสาเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจและสังคม  
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 2.3 ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษา 
    2.3.1 ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษา 

ชั้นปีที่ รายละเอียด 
YLO 1 นักศึกษามีองค์ความรู้ใหม่ด้านผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจ และ

เทคโนโลยีดิจิทัลในการแก้ไขปัญหากับสถานการณ์จริงทางธุรกิจแบบองค์รวม 
YLO 2 นักศึกษาสามารถสร้างโมเดลหรือนวัตกรรมธุรกิจผ่านกระบวนการวิจัยตามจรรยาบรรณ

การวิจัย 
YLO 3 นักศึกษามีความสามารถตีพิมพ์ เผยแพร่โมเดลหรือนวัตกรรมธุรกิจในระดับชาติหรือ

ระดับนานาชาติ 
 

            2.3.2 ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อส าเร็จการศึกษา 

ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ความรู้ นักศึกษามีองค์ความรู้ใหม่และทักษะด้านผู้ประกอบการและการออกแบบ

นวัตกรรมธุรกิจ และเทคโนโลยีดิจิทัลในการแกไ้ขปัญหากับสถานการณ์จริงทาง
ธุรกิจแบบองค์รวม 

ทักษะ นักศึกษามีทักษะการเป็นผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจ 
จริยธรรม นักศึกษามีจรรยาบรรณทางการวิจัยเพ่ือตีพิมพ์ เผยแพร่โมเดลหรือนวัตกรรม

ธุรกิจในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
ลักษณะบุคคล นักศึกษามีภาวะผู้น า มนุษย์สัมพันธ์ การท างานเป็นทีมและมีความรับผิดชอบ   

ต่อสังคม 
 
3. เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 

เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาของหลักสูตร เป็นไปตาม ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา 
เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565  และเกณฑ์การส าเร็จการศึกษาของ
หลักสูตร ให้เป็นตามเกณฑ์ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  
จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 (ภาคผนวก ก) ดังนี้ 

1. แผน 1  
ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 

3.00  จากระบบ 4  ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า น าเสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่า
ขั้นสุดท้ายจนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา ผลงานวิทยานิพนธ์
หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์หรืออย่างน้อยได้รับการเผยแพร่ในรูปแบบบทความ
หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์หรือผลงานทางวิชาการอ่ืนใด ซึ่งสามารถสืบค้นได้ตามที่สภา
สถาบันอดุมศึกษาก าหนด 
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2. แผน 1.1  
ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร โดยจะต้อง ได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 

3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า และการสอบวัดคุณสมบัติระดับบัณฑิตศึกษา 
(Qualifying Examination) ด้วยข้อเขียนและ/หรือปากเปล่าในสาขาวิชานั้น พร้อมทั้งเสนอรายงาน
ดุษฎีนิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย จนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา   
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หมวดที่ 6 การพัฒนาคณาจารย์ 
 

1. การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่ 
1.1 มีการปฐมนิเทศแนะแนวการเป็นครูแก่อาจารย์ใหม่ ให้มีความรู้และเข้าใจในนโยบายของ

มหาวิทยาลัย คณะ ตลอดจนหลักสูตรที่ท าการสอน 
1.2  มีการแนะน าอาจารย์พิเศษให้เข้าใจในวัตถุประสงค์ของหลักสูตรตลอดจนรายวิชาที่จะท าการสอน  

 
2.  การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์ 
 2.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 
       2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์มีการเพ่ิมพูนความรู้ สร้างเสริมประสบการณ์การ
สอนและการวิจัยอย่างต่อเนื่อง โดยการท าวิจัยที่ตรงกับสาขาวิชาบริหารธุรกิจ การสนับสนุนด้าน
การศึกษาต่อ การฝึกอบรม การดูงานทางวิชาการและวิชาชีพในองค์การต่าง ๆ การเข้าร่วมประชุม 
ทางวิชาการทั้งในประเทศและ/หรือต่างประเทศ การลาศึกษาต่อเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ให้มีความ
ทันสมัยอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา 
  2.1.2 อาจารย์อย่างน้อยร้อยละ 25 ของจ านวนอาจารย์ทั้งหมดต้องผ่านการอบรม
หลักสูตรเกี่ยวกับการสอนแบบต่าง ๆ การสร้างแบบทดสอบต่าง ๆ ตลอดจนการประเมินผลการ
เรียนรู้ที่อิงพัฒนาการของผู้เรียน การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน การใช้และ
ผลิตสื่อการสอนโดยเข้าอบรมอย่างน้อยปีละ 10 ชั่วโมง 
 2.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอ่ืน ๆ 
  2.2.1 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมบริการวิชาการแก่ชุมชนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความรู้
และคุณธรรม 
  2.2.2 การกระตุ้นอาจารย์ให้ท าผลงานทางวิชาการทีต่รงกับสาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
  2.2.3 ส่งเสริมการท าวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่และเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิด
ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ  
 2.2.4 จัดสรรงบประมาณส าหรับการท าวิจัย 
  2.2.5 จัดอาจารย์ให้เข้าร่วมกิจกรรมบริการวิชาการต่าง ๆ ของคณะ 
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หมวดที ่7 การประกันคุณภาพหลักสูตร 
 

1. การก ากับมาตรฐาน 
หลักสูตรมีการด าเนินงานเกี่ยวกับอาจารย์ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่ประกาศใช้  

และตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ดังนี้ 
 1.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  
  1.1.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรต้องท าหน้าที่ในการจัดการเรียนการสอนและการ
บริหารหลักสูตร การวางแผน การควบคุมคุณภาพ การติดตามประเมินผลและการพัฒนาหลักสูตรให้มี
คุณภาพ 
 1.1.2 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรไม่น้อยกว่า 3 คน ต้องอยู่ประจ าหลักสูตรนั้น
ตลอดเวลาที่จัดการศึกษา โดยจะเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเกินกว่า 1 หลักสูตรในเวลา
เดียวกันไม่ได้ 
 1.1.3 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรต้องมีคุณวุฒิตรงหรือสัมพันธ์กับสาขาวิชาที่เปิดสอน   
ขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ และมีผลงานทาง
วิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการอย่างน้อย 3 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง โดย 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 
 1.2 อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

     ต้องเป็นอาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่าหรือเป็นผู้ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน มีผลงาน
ทางวิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลด ารงต าแหน่ง
ทางวิชาการอย่างน้อย 3 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง โดย 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 

 
2. บัณฑิต 

จัดให้มีการผลิตบัณฑิตหรือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีความรู้ในวิชาการและ
วิชาชีพ มีคุณลักษณะบัณฑิตตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาเรื่อง เกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 คือเป็นผู้มีความรู้ มีคุณธรรม มีจริยธรรม  
และมีความสามารถในการพัฒนาตนเอง สามารถประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือการด ารงชีวิตในสังคมได้อย่าง 
มีความสุขทั้งร่างกายและจิตใจ มีความส านึกและความรับผิดชอบในฐานะพลเมืองและพลโลก 
และมีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 2.1 บัณฑิตต้องมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2565 
ได้แก่ 
  2.1.1 ด้านความรู้ 
  2.1.2 ด้านทักษะ 
  2.1.3 ด้านจริยธรรม 
  2.1.4 ด้านลักษณะบุคคล 
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3. นักศึกษา 
การรับสมัคร การคัดเลือก การรับเข้าศึกษา และการรายงานตัวเข้าเป็นนักศึกษาให้เป็นไปตาม

เงื่อนไข หลักเกณฑ์ของหลักสูตร บัณฑิตวิทยาลัย และตามประกาศของมหาวิทยาลัย  
 3.1  การสนับสนุนและการให้ค าแนะน านักศึกษา 
 3.1.1 การให้ค าปรึกษาด้านวิชาการและอ่ืน ๆ แก่นักศึกษา 

                   คณะมีการแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาทางวิชาการให้แก่นักศึกษาทุกคน โดยนักศึกษา 
ที่มีปัญหาในการเรียนสามารถปรึกษากับอาจารย์ที่ปรึกษาทางวิชาการได้ โดยอาจารย์ของคณะทุกคน
จะต้องท าหน้าที่อาจารย์ที่ปรึกษาทางวิชาการให้แก่นักศึกษา และทุกคนต้องก าหนดชั่วโมงการให้
ค าปรึกษาแก่นักศึกษา นอกจากนี้ต้องมีที่ปรึกษาด้านกิจกรรมเพ่ือให้ค าแนะน าในการจัดท ากิจกรรม
แก่นักศึกษา 
  3.1.2 การอุทธรณ์ของนักศึกษา 

               กรณีที่นักศึกษามีความสงสัยเกี่ยวกับผลการประเมินในรายวิชาใด นักศึกษา
สามารถที่จะยื่นค าร้องขอดูกระดาษค าตอบในการสอบ ตลอดจนดูคะแนนและวิธีการประเมิ นของ
อาจารย์ในแต่ละรายวิชาได้ ทั้งนี้ให้เป็นไปตามระเบียบขั้นตอนของมหาวิทยาลัย 
 
 3.2 ความต้องการของตลาดแรงงาน สังคม และหรือความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
       ส าหรับความต้องการก าลังคนสาขาบริหารธุรกิจนั้น คาดว่ามีความต้องการก าลังคนที่มี
ความรู้ความสามารถด้านการบริหารธุรกิจจ านวนมาก เนื่องจากสถาบันอุดมศึกษาที่ให้บริการ
การศึกษาในสาขาการบริหารธุรกิจนั้นยังมีจ านวนจ ากัด และไม่เพียงพอต่อความต้องการของ
ภาคเอกชนและภาครัฐ ดังนั้นวิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการโดยความร่วมมือจากมหาวิทยาลัยได้
ด าเนินการส ารวจความต้องการแรงงานและความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต เพ่ือน าข้อมูลมาใช้
ประกอบการพัฒนาหลักสูตร รวมถึงการศึกษาข้อมูลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือการประมาณความ
ต้องการของตลาดแรงงานส าหรับการด าเนินงานวางแผนการรับนักศึกษา 
     3.3 การประกันคุณภาพด้านนักศึกษา 
  3.3.1 การรับนักศึกษา 

 เกณฑ์ที่ใช้ในการคัดเลือกนักศึกษามีความโปร่งใส ชัดเจนและสอดคล้องกับ
คุณสมบัติตามที่ก าหนดในหลักสูตร โดยมีกระบวนการและวิธีการคัดเลือกนักศึกษาเพ่ือให้ได้นักศึกษา
ที่มีความพร้อมทางปัญญา สุขภาพกาย จิตใจ มุ่งมั่นและมีเวลาเพียงพอที่จะศึกษาให้ส าเร็จการศึกษา
ตามระยะเวลาที่หลักสูตรก าหนด โดยมีการด าเนินการ ดังนี้ 
   1) มีระบบ กลไกในการคัดเลือกนักศึกษา 
         2) มีการน าระบบกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินการ 
      3) มีการประเมินกระบวนการ 
     4) มีการปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน 
     5) มีผลจากการปรับปรุงที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 
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  3.3.2 การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา 
       การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษามีการด าเนินการดังต่อไปนี้ 

     1) มีระบบและกลไกในการพัฒนานักศึกษา 
     2) มีการน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินการ 
     3) มีการประเมินกระบวนการ 
     4) มีการปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน 
     5) มีผลจากการปรับปรุงที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 
   3.3.3 ผลที่เกิดกับนักศึกษา 

       ผลที่เกิดกับนักศึกษามีการรายงานผลการด าเนินการดังต่อไปนี้ 
     1) การคงอยู่ของนักศึกษา 
     2) การส าเร็จการศึกษาของนักศึกษา 
     3) ความพึงพอใจและผลการจัดการข้อร้องเรียนของนักศึกษา 

 
4. อาจารย์ 
 4.1. การบริหารคณาจารย์ 
  4.1.1 การรับอาจารย์ใหม ่

 คัดเลือกอาจารย์ใหม่ตามระเบียบและหลักเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย โดยอาจารย์ใหม่
จะต้องมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกหรือด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์  
ในสาขาบริหารธุรกิจหรือสาขาวิชาที่เก่ียวข้อง 
  4.1.2  การมีส่วนร่วมของคณาจารย์ในการวางแผน การติดตามและทบทวนหลักสูตร 

   คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอนจะต้องประชุมร่วมกันในการวางแผน
จัดการเรียนการสอน การประเมินผล และให้ความเห็นชอบการประเมินผลทุกรายวิชา  
การเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือเตรียมส าหรับการปรับปรุงหลักสูตร ตลอดจนการปรึกษาหารือแนวทางที่
จะท าให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามหลักสูตร และได้บัณฑิตตรงตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงค ์
  4.1.3 การแต่งต้ังคณาจารย์พิเศษ 
   สาขาบริหารธุรกิจเป็นสาขาที่เน้นหนักในภาคธุรกิจ ความต้องการผู้ที่มีความรู้   ความ
เชี่ยวชาญในภาคธุรกิจด้วยการเป็นอาจารย์พิเศษจึงเป็นปัจจัยที่ส าคัญต่อการถ่ายทอดประสบการณ์
ตรงจากการปฏิบัติงานแกน่ักศึกษา ดังนั้นบัณฑิตวิทยาลัยและคณะจึงเห็นชอบในการก าหนดนโยบาย
ในรายวิชาบังคับจะต้องเชิญอาจารย์พิเศษหรือวิทยากรภายนอกมาร่วมบรรยายอย่างน้อยวิชาละ       
6 ชั่วโมง  
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 4.2 การประกันคุณภาพด้านหลักสูตร 
  4.2.1 การบริหารและพัฒนาอาจารย์ 
    หลักสูตรด าเนินการบริหารและพัฒนาอาจารย์ดังต่อไปนี้ 
    1) มีระบบและกลไกในการบริหารและพัฒนาอาจารย์ 
    2) มีการน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน 
    3) มีการประเมินกระบวนการด าเนินการบริหารและพัฒนาอาจารย์ 
    4) มีการปรับปรุง/พัฒนา/บูรณาการกระบวนการจากผลการประเมิน 
  4.2.2 คุณภาพอาจารย์ 
    1) อาจารย์ต้องมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกร้อยละ 100 ขึ้นไปของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
    2) อาจารย์ต้องมีต าแหน่งทางวิชาการร้อยละ 20 ขึ้นไปของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
    3) มีค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรร้อยละ 20 ขึ้นไป 
  4.2.3 ผลที่เกิดกับอาจารย์ 
    หลักสูตรมีการรายงานผลการด าเนินงานเกี่ยวกับอาจารย์ดังนี้ 
    1) การคงอยู่ของอาจารย์ 
    2) ความพึงพอใจของอาจารย์ 
 
5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผลผู้เรียน  
 หลักสูตรด าเนินการจัดการเรียนการสอน การประเมินผู้เรียนเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิ 
การวางระบบผู้สอน กระบวนการจัดการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชา การประเมินผู้เรียนและการ
วัดประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง  
 5.1 การบริหารหลักสูตร 

      หลักสูตรมีการบริหารหลักสูตรตามโครงสร้างของวิทยาลัย โดยรองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
ประธานหลักสูตรท าหน้าที่จัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการหลักสูตรให้เป็นไปตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ระบบและกลไกในการ
บริหารหลักสูตร มีดังนี้ 
 5.1.1 มีการบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรีตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 (TQF) 
 5.1.2 มีการบริหารหลักสูตรตามโครงสร้างวิทยาลัย คือ คณบดี รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
คณะกรรมการประจ าหลักสูตร ท าหน้าที่ บริหารจัดการหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานและ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร นอกจากนี้ยังมีหน่วยงานเลขานุการคณะท าหน้าที่ประสานงานอ านวย
ความสะดวกในการเรียนการสอนการบริหารทรัพยากรการจัดการ 
  5.1.3 มีคณะกรรมการประจ าหลักสูตร ท าหน้าที่ก าหนดนโยบาย แผนงานและแผนปฏิบัติการ 
ดังต่อไปนี้ 
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   1) ร่วมกันก าหนดปรัชญาและวัตถุประสงค์ของหลักสูตรให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนพัฒนามหาวิทยาลัย โดยยึดมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ      
ในระดับอุดมศึกษา 
       2) ก าหนดคุณสมบัติผู้ เข้าศึกษา คุณลักษณะบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาให้มี
คุณลักษณะบัณฑิตที่ต้องการ 
   3) ด าเนินการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพสังคมและมาตรฐาน
ทางวิชาการและวิชาชีพ  
   4) เสนออาจารย์ผู้สอนในแต่ละรายวิชาที่เหมาะสมและเพียงพอกับจ านวนนักศึกษา 
   5) ส่งเสริม สนับสนุนอาจารย์ในหลักสูตรให้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
   6) รับผิดชอบในการก าหนดแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพที่เหมาะสมแก่อาจารย์เพ่ือ 
เตรียมความพร้อมแก่นักศึกษาเพ่ือการประเมินผลการฝึกปฎิบัติการณ์กับสถานการณ์จริงของธุรกิจ 
               7) จัดท าโครงการเพ่ือขออนุมัติงบประมาณ ในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์และ
อ่ืน ๆ เพ่ือเอ้ืออ านวยต่อการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

5.2 การบริหารจัดการเรียนการสอน  
  5.2.1 การเตรียมความพร้อมก่อนการเปิดการเรียนการสอน 

1) แต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีคุณสมบัติตรงหรือสัมพันธ์กับสาขาวิชา 
2) หลักสูตรมอบหมายผู้สอนเตรียมความพร้อมในเรื่องอุปกรณ์การเรียนการสอน  

สื่อการสอน เอกสารประกอบการสอน และสิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืน ๆ รวมทั้งการติดตามผล       
การเรียนการสอนและการจัดท ารายงาน 
   5.2.2 การติดตามการจัดการเรียนการสอน 
   1) สาขาวิชาจัดท าระบบสังเกตการณ์การจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้ทราบปัญหา 
อุปสรรคและสมรรถนะความสามารถของผู้สอน 
   2) สาขาวิชาสนับสนุนให้ผู้สอนจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้ เรียนเป็น
ศูนย์กลาง 
   3)  เมื่อสิ้นสุดการเรียนการสอน สาขาวิชา/มหาวิทยาลัยจัดท าระบบการประเมินผล
ผู้สอน โดยผู้เรียนและผู้สอนประเมินการสอนของตนเอง และผู้สอนประเมินผลรายวิชา 

 4) เมื่อสิ้นสุดภาคการศึกษา สาขาวิชาติดตามผลการประเมินคุณภาพการสอนโดยการ
ทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 
   5) เมื่อสิ้นสุดการเรียนการสอนในแต่ละปี หลักสูตรจะต้องจัดท ารายงานผล          การ
ด าเนินงานประจ าปี เพ่ือประกอบการประเมินคุณภาพการสอน ผลการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของ
นักศึกษาเสนอต่อคณบดี 
   6) คณะกรรมการประจ าหลักสูตรจัดประชุมอาจารย์ประจ าหลักสูตรเพ่ือการวิเคราะห์
ผลการด าเนินงานหลักสูตรประจ าปี เพ่ือปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์การสอนและทักษะของอาจารย์
ผู้สอน สิ่งอ านวยความสะดวกที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพของหลักสูตร และการจัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงานของหลักสูตรเสนอต่อคณบดี 

5.3 การติดตามประเมินผลหลักสูตร 
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  5.3.1 จัดท ามาตรฐานการบริหารหลักสูตร 
  5.3.2 มีการประเมินคุณลักษณะพึงประสงค์ของบัณฑิตก่อนส าเร็จการศึกษา 
  5.3.3 มีระบบการประเมินอาจารย์ทีช่ัดเจนและแจ้งให้ผู้ทีเ่กี่ยวข้องได้รับทราบ 
  5.3.4 มีการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตร 
ทุกภาคการศึกษา 
  5.3.5 เมื่อครบก าหนดระยะเวลา หลักสูตรเสนอแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินผลการ
ด าเนินงานของหลักสูตร โดยประเมินจากการเยี่ยมชม ผลการด าเนินงานของหลักสูตร การจัดประเมิน
คุณภาพของหลักสูตรโดยนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายก่อนส าเร็จการศึกษาและผู้ใช้บัณฑิต 
  5.3.6 แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรตามจ านวนและคุณสมบัติให้สอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์ของ อว. และมีการปรับปรุงหลักสูตรอย่างน้อยทุก 5 ปี โดยน าความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
บัณฑิตใหม่  ผู้ใช้บัณฑิต การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมที่มีผลกระทบต่อลักษณะบัณฑิต     
ที่พึงประสงค์มาประกอบการพิจารณา 
 5.4 การประกันคุณภาพด้านหลักสูตร 
   5.4.1 สาระของรายวิชาในหลักสูตร 
   หลักสูตรด าเนินการเก่ียวกับสาระของรายวิชาในหลักสูตร ดังนี้  
   1) หลักคิดในการพัฒนาหลักสูตรและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
   2) พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยตามความก้าวหน้าทางวิชาการ 
    2.1) มีระบบกลไกในการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร 
    2.2) มีการน าระบบกลไกสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน 
    2.3) มีการประเมินกระบวนการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร 
    2.4) มีการพัฒนาและบูรณาการกระบวนการจากผลการประเมิน 
  5.4.2 การวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
    หลักสูตรด าเนินการเกี่ยวกับการวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 
   1) ก าหนดผู้สอน 
   2) การก ากับติดตาม และตรวจสอบการจัดท า มคอ.3  
   3) ก ากับกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
   4) ก ากับกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มีการฝึกปฏิบัติการในระดับปริญญาเอก 
   5) การบูรณาการพันธกิจต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยกับการจัดการเรียนการสอน โดย
ด าเนินการ ดังนี้ 
    5.1 มีระบบกลไกเกีย่วกับการวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
    5.2 น าระบบกลไกสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน 
    5.3 ประเมินกระบวนการ 
    5.4 ปรับปรุงบูรณาการกระบวนการจากผลการประเมิน 
    5.5 ด าเนินการตามวงจร PDCA 
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  5.4.3 การประเมินผู้เรียน 
    หลักสูตรด าเนินการประเมินผู้เรียน ดังนี้ 
    1) ประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
    2) ตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 
     3) ก ากับการประเมินการจัดการเรียนการสอนและประเมินหลักสูตร (มคอ.5 และมคอ.7) 
โดยด าเนินการ ดังนี 
    3.1 มีระบบกลไกเกี่ยวกับการประเมินผู้เรียน 
    3.2 มีการน าระบบกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน 
    3.3 ประเมินกระบวนการในการประเมินผู้เรียน 
    3.4 ปรับปรุง/พัฒนา/บูรณาการกระบวนการจากผลการประเมิน 
    3.5 เรียนรู้โดยด าเนินการตามวงจร PDCA 
 
6. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

6.1 การบริหารทรัพยากรการเรียนการสอน 
 6.1.1 การบริหารงบประมาณ 

         หลักสูตรมีการด าเนินการจัดสรรงบประมาณประจ าปีทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงิน
รายได้ การจัดซื้อต ารา สื่อการเรียนการสอน โสตทัศนูปกรณ์ วัสดุ ครุภัณฑ์และคอมพิวเตอร์อย่าง
เพียงพอเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนในชั้นเรียนและการสร้างทัศนวิสัย สภาพแวดล้อมแห่ง       
การเรียนรู้ให้เหมาะสมแก่นักศึกษา 

 
 

 6.1.2 ทรัพยากรการเรียนการสอนที่มีอยู่เดิม 
           นักศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาผู้ประกอบการและการออกแบบ
นวัตกรรมธุรกิจ สามารถใช้ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยราชภัฏ     
วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี และห้องศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองของบัณฑิต
วิทยาลัยในค้นคว้าสืบค้นข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือใช้ในการเรียนการสอนและการวิจัยได้ โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 
      1. สถานที่และอุปกรณ์การสอน 

   การสอน การปฏิบัติการและการท าวิจัยให้ใช้สถานที่ของบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับ
อุปกรณ์การสอน การปฏิบัติการและการท าวิจัย ดังนี้ 
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ล าดับ รายการ จ านวน 
1 ห้องเรียน   3 
2 เครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ 3 
3 ระบบ ZOOM 3 
4 ห้องให้ค าปรึกษา 1 
5 เครื่องฉาย LCD พร้อมอุปกรณ์ 3 

 
    2) ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

      ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี มีแหล่งความรู้ที่สนับสนุนวิชาการทางสาขาวิชาบริหารธุรกิจ
และสาขาวิชาอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีหนังสือทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษมากกว่า 4,000 เล่ม 
และมีวารสารวิชาการทางด้านบริหารธุรกิจและด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
มากกว่า 250 รายการ รายการเอกสาร ต ารา และวารสารที่สัมพันธ์กับรายวิชาในหลักสูตรมีความ
หลากหลายและเพียงพอแก่การศึกษาค้นคว้าของนักศึกษา    
  3) สื่ออิเล็กทรอนิกส์  ได้แก่  ฐานข้อมูลอ้างอิง (Reference Database) หรือ 
ฐานข้อมูลที่ให้รายการอ้างอิงและสาระสังเขปของบทความ หรือเอกสารจากซีดี -รอม เช่น DAO ABI 
ProQuest และ Science Direct เป็นต้น  
  4) ส านักวิทยบริการหรือห้องสมุดของสถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่อยู่ใกล้เคียง 
ได้แก่ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (ศูนย์รังสิต) มหาวิทยาลัยกรุ งเทพ สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย 
(AIT) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล (ธัญบุรี) วิทยาลัยการ
ปกครอง และมหาวิทยาลัยและหน่วยงานอื่น ๆ ในเขตกรุงเทพมหานครและจังหวัดใกล้เคียง 
  5) ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดวางระบบเครือข่าย 
Internet เพ่ือให้นักศึกษาสามารถสืบค้นหาข้อมูลจากแหล่งวิชาการภายนอกได้อย่างกว้า งขวาง 
ตลอดจนมีการเตรียมเครื่องคอมพิวเตอร์ไว้บริการอย่างเพียงพอ 
 
 6.1.3 การจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพ่ิมเติม 
         หลักสูตรด าเนินการประสานงานกับส านักวิทยบริการ ในการจัดซื้อหนังสือ ต ารา 
นิตยสารและสื่อสิ่งพิมพ์ที่เก่ียวข้องเพ่ิมเติม เพ่ือบริการให้อาจารย์และนักศึกษาได้ค้นคว้าและ        ใช้
ประกอบการเรียนการสอน โดยการจัดซื้อหนังสือ ต ารา นิตยสารและสื่อสิ่งพิมพ์ที่เกี่ยวข้อง อาจารย์
ผู้สอนแต่ละรายวิชาจะมีส่วนร่วมในการน าเสนอรายชื่อหนังสือและสื่อต่างๆ ที่จ าเป็นต่อส านักวิทย
บริการ นอกจากนี้อาจารย์พิเศษที่เชิญมาสอนบางรายวิชาก็มีส่วนรวมในการน าเสนอรายชื่อหนังสือ
และสื่อต่างๆ ที่จ าเป็นร่วมด้วย โดยให้หอสมุดกลางด าเนินการจัดซื้อเอาไว้ 

 6.1.4 การประเมินความเพียงพอของทรัพยากร 
จัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการเรียนการสอน เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพในการเรียนการสอน ดังนี้ 
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เป้าหมาย การด าเนินการ การประเมินผล 
    จั ดสรรทรัพยากร เ พ่ือ
สนับสนุนการเรียนการสอน
และกิจกรรมการเรียนรู้ให้
เ พียงพอ โดยมีห้อง เรียน 
ห้องปฏิบัติงานของบุคลากร
พ้ืนที่ ในการให้ค าปรึกษา 
ห้องสมุดคณะ/พ้ืนที่ในการ
ใ ห้ บ ริ ก า ร หนั ง สื อต า ร า
เ ฉ พ า ะ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ
สาขาวิชา  โดยมีเทคโนโลยี
สารสนเทศ สื่อการสอนและ
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ รี ย น รู้ เ พ่ื อ
กระตุ้นการใฝ่รู้ 

1. จัดให้มีห้องประจ าสาขาเพ่ือให้
ค าปรึ กษาวิทยานิพนธ์ และ   
ดุษฎีนิพนธ์ 
2. จัดให้มีห้องสมุดของคณะ/
พ้ืนที่ ในการให้บริการหนังสือ  
วารสารเกี่ยวกับสาขา 
3.  จั ด พ้ื นที่ ในการส่ ง เสริ ม
กิจกรรมการเรียนรู้ เช่น บอร์ด
ประชาสัมพันธ์  เว็บไซต์  มุม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ 
การให้ค าปรึกษา 
4 .จั ดสรรระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศส าหรับการเรียนรู้เพ่ือ
สนับสนุนการเรียน การสอน เช่น  
เครื่องคอมพิวเตอร์  อินเตอร์เน็ต  
สื่อดิจิทัล 

1. ให้มีห้องประจ าสาขา 
2. ให้มีห้องสมุดคณะ/พ้ืนที่ในการ
ให้บริการหนังสือ วารสาร  เกี่ยวกับ
สาขา 
3. มี พ้ืนที่ส่ งเสริมกิจกรรมการ
เรียนรู้ เช่น บอร์ดประชาสัมพันธ์ 
เว็บไซต์ มุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทาง
วิชาการการให้ค าปรึกษา 
4. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ส าหรับการเรียนรู้ เพ่ือสนับสนุน
ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  เ ช่ น  
คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต 
สื่อดิจิทัล 

 
6.2 การประกันคุณภาพด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
  หลักสูตรด าเนินการเก่ียวกับสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ดังนี้ 
  6.2.1 การมีส่วนร่วมของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเพื่อให้มีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
  6.2.2 มีจ านวนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้อย่างเพียงพอและเหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอน 
  6.2.3 ปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานตามผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาและ
อาจารย์ต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  
 
  หลักสูตรด าเนินการเก่ียวกับการประเมินผู้เรียน ดังนี้ 
  1) มีระบบกลไกในการประเมินผู้เรียน 
  2) น าระบบกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินการ 
  3) ประเมินกระบวนการประเมินผู้เรียน 
  4) ปรับปรุง/พัฒนา/บูรณาการกระบวนการจากผลการประเมิน 
  5) เรียนรู้โดยด าเนินการตามวงจร PDC 
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7. แบบตรวจสอบผลการด าเนินการของหลักสูตร 

ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง  
(Expected Learning Outcomes) 

ด าเนินการ ยังไม่
ด าเนินการ 

1. หลักสูตรแสดงผลการเรียนรู้ที่คาดหวังที่เหมาะสมเป็นไปตามการ
ก าหนดของอนุกรมวิธานการเรียนรู้ (learning taxonomy) ที่ต้อง
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย และสะท้อน
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

X  

2. หลักสูตรแสดงผลการเรียนรู้ของรายวิชาทั้งหมดอย่างเหมาะสม 
โดยต้องสอดคล้องกับผลการเรียนรู้ของหลักสูตร 

X   

3. หลักสูตรแสดงผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง ประกอบด้วย ผลการเรียนรู้
ทั่วไป (เก่ียวข้องกับการเขียนและการสื่อสาร, การแก้ปัญหา, 
เทคโนโลยีสารสนเทศ) และผลการเรียนรู้เฉพาะทาง (เก่ียวข้องกับ
ความรู้และทักษะของสาขาวิชา) 

X  

4. หลักสูตรแสดงความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยเฉพาะผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียภายนอกที่ถูกรวบรวมและสะท้อนให้เห็นในผลการ
เรียนรู้ที่คาดหวัง 

X  

5. หลักสูตรแสดงผลการเรียนรู้ที่คาดหวังที่บรรลุได้ของผู้เรียนเมื่อส าเร็จการศึกษา X  
โครงสร้างและเนื้อหาของหลักสูตร  

(Programme Structure and Content) 
ด าเนินการ ยังไม่

ด าเนินการ 
1. ข้อก าหนดของหลักสูตรและรายวิชาทั้งหมดต้องมีความครบถ้วน 
ทันสมัย พร้อมใช้งาน และมีการสื่อสารไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

X  

2. การออกแบบโครงสร้างหลักสูตรมีความสอดคล้องหรือน าไปสู่การ
บรรลุผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 

X  

3. การออกแบบโครงสร้างหลักสูตรต้องมาจากความต้องการของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียที่รวบรวมมาโดยเฉพาะผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 

X  

4. แต่ละรายวิชามีส่วนร่วมในการผลักดันผลการเรียนรู้ที่คาดหวังให้
บรรลุได้อย่างชัดเจน 

X  

5. โครงสร้างหลักสูตรต้องแสดงรายวิชาอย่างสมเหตุสมผล การล าดับรายวิชา 
(basic --> intermediate -->specialised courses) และรายวิชาบูรณาการ 

X  

6. โครงสร้างหลักสูตรมีตัวเลือกให้ผู้เรียนในการศึกษาวิชาเอก และ/
หรือวิชารองที่เป็นความเชี่ยวชาญพิเศษ 

X  

7. หลักสูตรแสดงการทบทวนโครงสร้างหลักสูตรเป็นระยะ ๆ อย่าง
เป็นระบบ เพื่อให้หลักสูตรมีความทันยุคสมัย 
และสอดคล้องกับภาคอุตสาหกรรมการท างาน 

X  
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วิธีการเรียนการสอน  
(Teaching and Learning Approach) 

ด าเนินการ ยังไม่
ด าเนินการ 

1. มีปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัยที่ต้องถูกแสดงไว้อย่างชัดเจน
และมีการสื่อสารไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม และถูกน าไปใช้ในการ
ก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอน 

X  

2. มีกิจกรรมการเรียนการสอนที่ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ X  
3. มีกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (active learning)  X  
4. มีกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้, การเรียนรู้
วิธีการเรียนรู้ และปลูกฝังให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
(เช่น ทักษะการสอบสวนเชิงวิพากษ์, ทักษะการประมวลผลข้อมูล, 
ทักษะการทดลองหาความคิดและวิธีปฏิบัติใหม่ ๆ) 

X  

5. มีกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความคิดใหม่ ๆ, 
ความคิดสร้างสรรค์, การสร้างนวัตกรรมและแนวคิดของผู้ประกอบการ 

X  

6. กระบวนการเรียนการสอนมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้
มั่นใจว่าตอบโจทย์ความต้องการของภาคอุตสาหกรรมการท างาน และ
สอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 

X   

 
การประเมินผู้เรียน  

(Student Assessment) 
ด าเนินการ ยังไม่

ด าเนินการ 
1. มีวิธีการประเมินผู้เรียนที่หลากหลาย โดยสอดคล้องกับการบรรลุผล
ส าเร็จของผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง (ระดับรายวิชา) และวัตถุประสงค์
การเรียนการสอน 

X  

2. นโยบายการประเมินผู้เรียน-การอุทธรณ์ผลการประเมินถูกแสดงไว้
อย่างชัดเจน มีการสื่อสารไปยังผู้เรียนและน าไปใช้อย่างสม่ าเสมอ 

X  

3. การประเมินผู้เรียนต้องมีมาตรฐานและกระบวนการที่แสดง
ความก้าวหน้าและการส าเร็จการศึกษาของผู้เรียนไว้อย่างชัดเจน 
พร้อมทั้งมีการสื่อสารไปยังผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ 

X  

4. วิธีการประเมินผู้เรียนต้องแสดงถึงเกณฑ์การให้คะแนน (rubrics) 
การเฉลยค าตอบ (markingschemes) เวลาในการประเมิน 
(timelines) และกฎระเบียบในการประเมิน (regulations) โดยต้องมี
ความเที่ยงตรง (วัดตรงกับ CLOs) และยุติธรรม 

X  

5. วิธีการประเมินผู้เรียนต้องแสดงถึงการบรรลุผลส าเร็จการเรียนรู้ 
ที่คาดหวังทั้งในระดับรายวิชาและระดับหลักสูตร  

X  

6. มีการป้อนกลับของผลการประเมินให้แก่ผู้เรียนอย่างทันท่วงที X  
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7. การประเมินผู้เรียนจะมีกระบวนการ การทบทวนและปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้ตอบสนองความต้องการของธุรกิจ ภาคอุตสาหกรรม
และสังคม 

X  

 
บุคลากรสายวิชาการ  
(Academic Staff) 

ด าเนินการ ยังไม่
ด าเนินการ 

1. หลักสูตรมีแผนอัตราก าลังอาจารย์ (รวมถึงการสืบทอดต าแหน่ง,  
การเลื่อนข้ัน, การโยกย้ายก าลังคน, การเลิกจ้าง และแผนเกษียณอายุ) 
ที่ต้องมีการด าเนินการตามแผน เพ่ือพัฒนาคุณภาพและสมรรถนะของ
อาจารย์ที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการการจัดการเรียนการสอนและ 
การวิจัย 

X  

2. หลักสูตรมีการแสดงภาระงานของอาจารย์ (staff workload) โดยมี
การวัดประเมินผลและก ากับติดตามเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงคุณภาพ
ของการจัดการเรียนการสอนและการวิจัย 

X  

3. หลักสูตรมีการแสดงสมรรถนะของอาจารย์ โดยมีการก าหนด  
การวัดและประเมินผลอย่างต่อเนื่องและสื่อสารแก่อาจารย์ได้รับทราบ 

X  

4. หลักสูตรมีการจัดสรรภาระงานที่เหมาะสมกับคุณสมบัติ 
ประสบการณ์และสมรรถนะของอาจารย์ 

X  

5. หลักสูตรมีการเลื่อนต าแหน่งอาจารย์บนฐานของธรรมาภิบาล โดย
พิจารณาจากผลงานด้านการเรียนการสอน การวิจัย และอ่ืนๆ 

X  

6. หลักสูตรมีการระบุและสื่อสารให้อาจารย์ได้เข้าใจถึงสิทธิ 
สิทธิพิเศษ, สิทธิประโยชน์, บทบาทและความสัมพันธ์และความ
รับผิดชอบ โดยต้องค านึงถึงจริยธรรมทางวิชาชีพ 

X  

7. หลักสูตรมีการระบุถึงความต้องการที่จะได้รับการฝึกอบรมและ
พัฒนาของอาจารย์อย่างเป็นระบบ และมีการจัดกิจกรรมการฝึกอบรม
และการพัฒนาที่เหมาะสมเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของ
หลักสูตร มหาวิทยาลัยและสังคม 

X  

8. หลักสูตรมีการส่งเสริมสมรรถนะในการท างานของอาจรย์ โดยมี
ประเมินผลที่ชัดเจนจากคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและผลงาน
วิชาการ 

X  
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บริการสนับสนุนผู้เรียน  
(Student Support Service) 

ด าเนินการ ยังไม่
ด าเนินการ 

1. นโยบายการรับนักศึกษา เกณฑ์การรับเข้า และกระบวนการรับเข้า
ของหลักสูตร ต้องมีการระบุไว้อย่างชัดเจนและข้อมูลเป็นปัจจุบัน 

X  

2. มีแผนระยะสั้นและระยะยาวในการให้การสนับสนุนแก่อาจารย์และ
นักศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและการวิจัย 

X  

3. มีระบบติดตามความก้าวหน้าของนักศึกษา (workload) โดยมี 
การบันทึกและติดตามผลอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งมีการป้อนกลับ 
ข้อมูลแกน่ักศึกษา 

X  

4. มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรและกิจกรรมสนับสนุนต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้และศักยภาพแก่นักศึกษา 

X  

5. ต้องมีการระบุถึงการสรรหา การปฏิบัติงานและสมรรถนะของ
เจ้าหน้าที่ให้บริการสนับสนุนแก่นักศึกษา (ตามข้อ 6.1-6.4) เพ่ือการส่ง
มอบการบริการแก่นักศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

X  

6. มีการประเมินผลการปฎิบัติงานกับเจ้าหน้าที่ให้บริการสนับสนุนแก่
นักศึกษาเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพในการท างาน 

X  

 
สิ่งอ านวยความสะดวกและโครงสร้างพ้ืนฐาน  

(Facilities and Infrastructure) 
ด าเนินการ ยังไม่

ด าเนินการ 
1. ทรัพยากรทางกายภาพ เช่น วัสดุ อุปกรณ์ วัสดุและเทคโนโลยี
สารสนเทศมีเพียงพอต่อการให้บริการแก่นักศึกษา 

X  

2. มีห้องวิจัยและห้องค้นคว้า สืบค้นข้อมูลแก่นักศึกษาที่ทันสมัย 
พร้อมใช้งานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

X  

3. มีห้องสมุดดิจิทัลที่มคีวามก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสารที่เหมาะสมกับการเรียนรู้และการท างานวิจัยแก่ 
นักศึกษา 

X  

4. มีการจัดหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมและเพียงพอต่อ
การตอบสนองความต้องการของอาจารย์ เจ้าหน้าที่และนักศึกษา 

X  

5. มีการจัดหาคอมพิวเตอและอุปกรณ์ รวมทั้งโครงสร้างพ้ืนฐาน
เครือข่ายเอาไว้อย่างเพียงพอต่อการเรียนการสอนและการวิจัย  

X  

6. มีการก าหนดมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพและความปลอดภัย
เอาไว้แก่ผู้ที่มีความต้องการพิเศษ เช่น นักศึกษาผู้สูงวัย 

X  

7. มีการจัดสภาพแวดล้อมทั้งทางกายภาพ จิตวิทยาและสังคมอย่าง 
เหมาะสมกบันักศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีแก่นักศึกษา 

X  

8. มีสิ่งอ านวยความสะดวก (ห้องสมุด, ห้องปฏิบัติการ, เทคโนโลยี
สารสนเทศ, และบริการผู้เรียน) ที่มคีุณภาพและเพียงพอแก่นักศึกษา 

X  

หมายเลขอ้างอิง ๑๙๐๑๑CM๓QH๕๒๓๔๙

URL http://esaraban.vru.ac.th/archive/identityTags



                                                                                 58 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี                                                           

 
ผลลัพธ์และผลผลิต  

(Output and Outcomes) 
ด าเนินการ ยังไม่

ด าเนินการ 
1. มีการแสดงข้อมูลเกี่ยวกับอัตราการส าเร็จการศึกษา การออก
กลางคัน และเวลาเฉลี่ยในการส าเร็จการศึกษา (ย้อนหลัง 5ปี) ในการ 
การก ากับติดตามและเปรียบเทียบเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการ
ด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 

X  

2. มีการแสดงข้อมูลเกี่ยวกับอัตราการได้งานท า  การประกอบอาชีพ 
(ย้อนหลัง 5ปี) ในการก ากับติดตาม และเปรียบเทียบเพ่ือพัฒนาและ
ปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 

X  

3. มีการแสดงข้อมูลเกี่ยวกับงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ 
ของอาจารย์และนักศึกษา ในการก ากับติดตาม และเปรียบเทียบ 
เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 

X  

4. มีการแสดงข้อมูลเกี่ยวกับการบรรลุผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของ
หลักสูตรในการก ากับติดตาม และเปรียบเทียบเพ่ือพัฒนาและ
ปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 

X  

5. มีการแสดงข้อมูลเกี่ยวกับระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ (เฉพาะกลุ่มที่มีส่วนส าคัญในการน าไปพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอน) ในการก ากับติดตาม และเปรียบเทียบเพ่ือ
พัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 

X  
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หมวดที ่8 การประเมิน และปรับปรุงการด าเนินการของหลักสูตร 
 

1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 
1.1  การประเมินกลยุทธ์การสอน 

กระบวนการที่จะใช้ในการประเมินและปรับปรุงยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน โดย
พิจารณาจากตัวผู้เรียน ซึ่งอาจารย์ผู้สอนจะต้องประเมินผู้เรียนในแต่ละบทเรียนด้านความรู้ ความ
เข้าใจและทักษะต่างๆ จากการทดสอบ การสังเกตพฤติกรรมของนักศึกษา การอภิปราย การแสดง
ความคิดเห็นและการน าเสนองานที่ได้รับมอบหมายในชั้นเรียน ซึ่งจากการรวบรวมข้อมูลข้างต้นจะ
สามารถประเมินผู้เรียนว่ามีความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถและทักษะบรรลุวัตถุประสงค์รายวิชา
นั้นหรือไม่และอย่างไร หากกระบวนการจัดการเรียน การสอนไม่สามารถท าให้ผู้ เรียนบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามรายวิชานั้นได้ อาจารย์ผู้สอนจะต้องปรับเปลี่ยนวิธีการสอนและกระบวนการวัดและ
ประเมินใหม่เพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทของแต่ละรายวิชา 

1.2  การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน 
  การประเมินทักษะดังกล่าวสามารถด าเนินการโดย 
  1.2.1 ประเมินโดยนักศึกษาในแต่ละวิชา 
  1.2.2 การสังเกตจากผู้รับผิดชอบหลักสูตร/ประธานหลักสูตร และ/หรือทีมผู้สอน   
  1.2.3 ประเมินภาพรวมของหลักสูตรโดยบัณฑิตใหม่ 
  1.2.4 การทดสอบผลการเรียนรู้ของนักศึกษาเทียบเคียงกับสถาบันอ่ืนในหลักสูตรเดียวกัน 
 
2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 
  การประเมินหลักสูตรในภาพรวม โดยส ารวจข้อมูลจาก 
  2.1 ผู้ใช้บัณฑิต 
  2.2 ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
  2.3 การส ารวจสัมฤทธิผลของบัณฑิต 
 
3.  การประเมินผลการด าเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 

การประเมินคุณภาพการศึกษาประจ าปี ตามดัชนีบ่งชี้ผลการด าเนินงานที่ระบุในหมวดที่ 7 
ข้อ 7 โดยคณะกรรมการประเมินอย่างน้อย 3 คน ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาอย่างน้อย 1 
คนที่ได้รับการแต่งตั้งจากมหาวิทยาลัยโดยมีเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 
          เกณฑ์การประเมิน 

      มีการด าเนินงานตามข้อ 1-5 และอย่างน้อยร้อยละ 80 ของตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานที่ระบุไว้
ในแต่ละปี ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้ทุกหลักสูตรมีการพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยรวมทั้งแสดง
ข้อมูลการปรับปรุงดัชนีด้านมาตรฐานและคุณภาพการศึกษาเป็นระยะ ๆ อย่างน้อยทุก ๆ 3 ปี และมี
การประเมินเพ่ือพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องทุก 5 ปี 
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4.  การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุง 
จากการรวบรวมข้อมูลจะท าให้ทราบปัญหาของการบริหารหลักสูตรทั้งแต่ละรายวิชาและภาพรวม

ของหลักสูตร กรณีที่พบปัญหาของรายวิชาก็สามารถที่จะด าเนินการปรับปรุงรายวิชานั้นได้ทันที  ซึ่ง
จะเป็นการปรับปรุงย่อย โดยการปรับปรุงย่อยนั้นสามารถด าเนินการได้ตลอดเวลาเมื่อพบปัญหา 
ส าหรับการปรับปรุงหลักสูตรทั้งฉบับนั้นจะกระท าทุก 5 ปี เพ่ือให้หลักสูตรมีความทันสมัยและ
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตอย่างแท้จริง 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
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ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
พ.ศ. 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเลขอ้างอิง ๑๙๐๑๑CM๓QH๕๒๓๔๙

URL http://esaraban.vru.ac.th/archive/identityTags



                                                                                 68 
 

  
                                มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 

 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

............................................. 
 

 เพ่ือให้การจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ใน
พระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีมาตรฐานและคุณภาพ สอดคล้อง
กับประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๘(๒) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 
๒๕๔๗ และประกอบกับมติสภามหาวิทยาลัย ในการประชุม ครั้งที่ ๔/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒ มีนาคม ๒๕๖๖ 
จึงออกข้อบังคับไว้ ดังต่อไปนี้  
 ข้อ ๑ ข้อบังคับนี้เรียกว่า “ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๖”  
 ข้อ ๒ ข้อบังคับนี้ให้ใช้กับนักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษาที่จะเปิดใหม่และหลักสูตร
ปรับปรุงตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕ ที่เข้าศึกษาตั้งแต่ปีการศึกษา ๒๕๖๖ เป็นต้นไป  
 ข้อ ๓ ให้ยกเลิกข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัด
ปทุมธานี  ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔  
 ข้อ ๔ ในข้อบังคับนี้ 
  “มหาวิทยาลัย” หมายความว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี  
  “สภามหาวิทยาลัย” หมายความว่า สภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ใน
พระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
  “อธิการบดี” หมายความว่า อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระ
บรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
  “บัณฑิตวิทยาลัย” หมายความว่า บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
  “คณบดี” หมายความว่า คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
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  “คณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัย” หมายความว่า คณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
  “อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์” หมายความว่า อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 
และอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 
  “อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ” หมายความว่า อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้า
อิสระหลัก และอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระร่วม 
  “อาจารย์ประจ า” หมายความว่า บุคคลที่ด ารงต าแหน่งอาจารย์  ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ และต าแหน่งอื่นที่เทียบเท่าในมหาวิทยาลัยตามที่สภา
มหาวิทยาลัยก าหนด หรือบุคลากรในองค์กรภายนอกที่มีการตกลงร่วมผลิตกับมหาวิทยาลัยอย่างเป็น
ทางการในการร่วมกันผลิต พัฒนา และบริหารหลักสูตร โดยผ่านความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย
กับองค์กรภายนอก 
  ส าหรับอาจารย์ประจ าที่มหาวิทยาลัยรับเข้าใหม่ตั้งแต่เกณฑ์มาตรฐานนี้เริ่มใช้
บังคับต้องมีคะแนนทดสอบความสามารถภาษาอังกฤษได้ตามเกณฑ์ที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด 
  “อาจารย์ประจ าหลักสูตร” หมายความว่า อาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิตรงหรือ
สัมพันธ์กับสาขาวิชาของหลักสูตรที่สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบหรืออนุมัติ มีหน้าที่สอนและค้นคว้าวิจัย
ในสาขาวิชาดังกล่าว ทั้งนี้ สามารถเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตรหลายหลักสูตรได้ในเวลาเดียวกัน 

 “คุณวุฒิที่สัมพันธ์กับสาขาวิชาของหลักสูตร” หมายความว่า คุณวุฒิที่ก าหนดไว้ใน
มาตรฐานสาขาวิชา หากสาขาวิชาใดยังไม่มีประกาศมาตรฐานสาขาวิชา หรือประกาศมาตรฐาน
สาขาวิชาไม่ได้ก าหนดเรื่องนี้ไว้ ให้หมายถึงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้องกับวิชาการหรือวิชาชีพของหลักสูตร 
หรือคุณวุฒิอ่ืนแต่มีประสบการณ์ตรงที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรเป็นที่ประจักษ์ที่จะส่งเสริมให้การเรียนการ
สอนในหลักสูตรสาขาวิชานั้นบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษาได้ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร โดย
การพิจารณาคุณวุฒิที่สัมพันธ์กันให้อยู่ในดุลยพินิจของสภามหาวิทยาลัย 

 “อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร” หมายความว่า อาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มี
ภาระหน้าที่ในการบริหารและพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน ตั้งแต่การวางแผน การควบคุม
คุณภาพ การติดตามประเมินผล และการพัฒนาหลักสูตร อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรต้องอยู่ประจ า
หลักสูตรนั้นตลอดระยะเวลาที่จัดการศึกษา โดยจะเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเกินกว่า ๑ 
หลักสูตรในเวลาเดียวกันไม่ได้ ยกเว้นหลักสูตรพหุวิทยาการหรือสหวิทยาการ ให้เป็นอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรได้อีกหนึ่งหลักสูตรในกรณีนี้ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรสามารถซ้ าได้ไม่เกิน 
๒ คน ส าหรับหลักสูตรระดับปริญญาโทและปริญญาเอกในสาขาวิชาเดียวกัน สามารถใช้อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรชุดเดียวกันได้  

 “อาจารย์พิเศษ” หมายความว่า อาจารย์ผู้สอนที่ไม่ใช่อาจารย์ประจ า 
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 “นักวิจัยประจ า” หมายความว่า บุคคลที่ด ารงต าแหน่งนักวิจัยในมหาวิทยาลัย  
ที่มีหน้าที่ค้นคว้าวิจัยทางวิชาการในศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง และปฏิบัติหน้าที่เต็มเวลา 

 “การตกลงร่วมผลิต” หมายความว่า การท าข้อตกลงร่วมมือกันอย่างเป็นทางการ
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับองค์กรภายนอกในการพัฒนาและบริหารหลักสูตร โดยผ่านความเห็นชอบ
ของสภามหาวิทยาลัยและองค์กรภายนอกนั้น ๆ  

 “องค์กรภายนอก” หมายความว่า มหาวิทยาลัยในหรือต่างประเทศที่ได้รับการ
รับรองจากหน่วยงานที่รับผิดชอบการศึกษาของประเทศนั้น หรือเป็นหน่วยราชการระดับกรมหรือ
เทียบเท่า หรือหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ หรือองค์การมหาชน หรือบริษัทเอกชนที่จดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเท่านั้น หากเป็นบริษัทเอกชนที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ให้อยู่ในดุลยพินิจของสภามหาวิทยาลัย โดยต้องแสดงศักยภาพและความพร้อมในการ
ร่วมผลิตบัณฑิตของบริษัทดังกล่าว และต้องให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 

 “ระดับบัณฑิตศึกษา” หมายความว่า ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต หรือประกาศนียบัตร
บัณฑิตชั้นสูง หรือระดับปริญญาโท หรือระดับปริญญาเอก 

 “วิทยานิพนธ์” หมายความว่า วิทยานิพนธ์ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา 

 “การค้นคว้าอิสระ” หมายความว่า การค้นคว้าอิสระตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา 

 “คณาจารย์” หมายความว่า คณาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมีต าแหน่งทางวิชาการ 
ได้แก่ ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ และอาจารย์  

 “อาจารย์ใหม่” หมายความว่า อาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกโดยนับจากวันที่
ส าเร็จการศึกษา และมีคุณสมบัติตามที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 
ก าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา     

 “นักศึกษา” หมายความว่า นักศึกษาที่ศึกษาในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

 “ภาคการศึกษา” หมายความว่า ภาคการศึกษาท่ี ๑ และภาคการศึกษาที่ ๒ มีการ
จัดการศึกษาไมน่้อยกว่า ๑๕ สัปดาห์ ส าหรับการจัดการศึกษาระบบทวิภาค 

 “ภาคฤดูร้อน” หมายความว่า ภาคการศึกษาหลังภาคการศึกษาที่ ๒ และก่อนภาค
การศึกษาที่ ๑  

 “หน่วยกิต” หมายความว่า มาตราที่ใช้แสดงปริมาณการศึกษาที่นักศึกษาได้รับแต่
ละรายวิชา 
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 “รายวิชา” หมายความว่า วิชาต่าง ๆ ที่เปิดสอนในระดับบัณฑิตศึกษาและเป็นไป
ตามหลักสูตรของคณะหรือหน่วยงานนั้น  

 “สถาบันอุดมศึกษา” หมายความว่า สถาบันการศึกษาท่ีมีการจัดการเรียนการสอน 
ในหลักสูตรไม่ต่ ากว่าระดับบัณฑิตศึกษาหรือเทียบเท่า  

 “การเทียบโอนหน่วยกิตและผลการศึกษา” หมายความว่า การน าหน่วยกิตและค่า
ระดับคะแนนของรายวิชาที่เคยศึกษาจากการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ หรือการศึกษาตาม
อัธยาศัย มาใช้โดยไม่ต้องศึกษารายวิชานั้นอีก 

  “การศึกษาสะสมหน่วยกิต” หมายความว่า ผู้ที่ลงทะเบียนเรียนในโครงการสัมฤทธิบัตร
บัณฑิตตามหลักสูตรของมหาวิทยาลัย เพ่ือสะสมหน่วยกิต 

 “หลักสูตร” หมายความว่า หลักสูตรสาขาวิชาต่าง ๆ ในระดับบัณฑิตศึกษาที่สภา
มหาวิทยาลัยอนุมัติให้เปิดสอนและได้แจ้งกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
เพ่ือทราบแล้ว 

 “โครงการสัมฤทธิบัตรบัณฑิตศึกษา” หมายความว่า การบริการทางวิชาการแก่
สังคมที่เปิดโอกาสให้แก่บุคคลทั่วไปที่ต้องการเพ่ิมพูนความรู้ที่ได้รับเข้าศึกษารายวิชาในระดับ
บัณฑิตศึกษา ตามมาตรฐานการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย และสามารถน ามาเทียบโอนรายวิชา
ในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

 “สัมฤทธิบัตรบัณฑิตศึกษา” หมายความว่า ใบรับรองความรู้ที่มหาวิทยาลัยออกให้แก่
ผู้สอบได้ในรายวิชาใดรายวิชาหนึ่งตามโครงการสัมฤทธิบัตรบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย 

 “หลักสูตรควบระดับปริญญาตรีและปริญญาโท” หมายความว่า หลักสูตรปริญญา
ตรีและหลักสูตรปริญญาโทที่ให้ผู้เรียนในหลักสูตรปริญญาตรีศึกษาควบคู่กับหลักสูตรปริญญาโทใน
ช่วงเวลาต่อเนื่องกันโดยอาจเป็นสาขาวิชาเดียวกันหรือต่างสาขาวิชาก็ได้ภายในมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ 
ผู้ส าเร็จการศึกษาตามข้อก าหนดของหลักสูตรจะได้รับปริญญาทั้งสองระดับ 

 “หลักสูตรควบระดับปริญญาโทและปริญญาเอก” หมายความว่า หลักสูตรปริญญา
โทและหลักสูตรปริญญาเอกที่ให้ผู้เรียนในหลักสูตรปริญญาโทศึกษาควบคู่กับหลักสูตรปริญญาเอกใน
ช่วงเวลาเดียวกันหรือในช่วงเวลาต่อเนื่องกันโดยอาจเป็นสาขาวิชาเดียวกันหรือต่างสาขาวิชาก็ได้
ภายในมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ ผู้ส าเร็จการศึกษาตามข้อก าหนดของหลักสูตรจะได้รับปริญญาทั้งสองระดับ 
  “หลักสูตรควบระดับปริญญาโทสองปริญญา” หมายความว่า หลักสูตรระดับ
ปริญญาโทสองหลักสูตรในสาขาวิชาที่ต่างกันภายในมหาวิทยาลัย โดยต้องเป็นหลักสูตรที่มหาวิทยาลัย
เปิดสอนแยกเป็นสองหลักสูตร และมีการก าหนดวิชาเฉพาะและวิชาแกนที่จะใช้ร่วมกันระหว่างสอง
หลักสูตรตามโครงสร้างหลักสูตรที่ให้ผู้เรียนศึกษาพร้อมกัน โดยผู้ส าเร็จการศึกษาจะได้รับปริญญาจาก
ทั้งสองหลักสูตร 
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  “การศึกษาในระบบ” หมายความว่า การศึกษาที่ก าหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา 
หลักสูตร ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไขของการส าเร็จการศึกษาที่
แน่นอน 
  “การศึกษานอกระบบ” หมายความว่า การศึกษาที่มีความยืดหยุ่นในการก าหนด
จุดมุ่งหมาย รูปแบบ วิธีการจัดการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผล ซึ่งเป็น
เงื่อนไขส าคัญ ของการส าเร็จการศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสมสอดคล้องกับ
สภาพปัญหา และความต้องการของบุคคลแต่ละกลุ่ม  
  “การศึกษาตามอัธยาศัย” หมายความว่า การศึกษาที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง 
ตามความสนใจ ศักยภาพ ความพร้อม และโอกาส โดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณ์ สังคม 
สภาพแวดล้อม สื่อ หรือแหล่งความรู้อ่ืน ๆ  
  “ผลการเรียน” หมายความว่า ความรู้ ทักษะ จริยธรรม และลักษณะบุคคลที่ได้
จากการศึกษา ในระบบซึ่งสามารถแสดงในรูปของคะแนนตัวอักษร หรือแต้มระดับคะแนนที่น ามาคิด
คะแนนผลการเรียน หรือค านวณแต้มระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมได้  
  “ผลลัพธ์การเรียนรู้” หมายความว่า ผลที่เกิดขึ้นแก่ผู้เรียนผ่านกระบวนการเรียนรู้
ที่ได้จากการศึกษา ฝึกอบรม หรือประสบการณ์ที่เกิดขึ้นจากการฝึกปฏิบัติ หรือการเรียนรู้จริงในที่
ท างานระหว่างการศึกษา  
  “ผู้เรียน” หมายความว่า บุคคลที่เรียนรู้จากการศึกษาในระบบ การศึกษานอก
ระบบ หรือ การศึกษาตามอัธยาศัย 
  ข้อ ๕ ให้อธิการบดีรักษาการให้เป็นไปตามข้อบังคับนี้ และให้มีอ านาจออกระเบียบ 
ประกาศ หรือค าสั่งเพ่ือปฏิบัติตามข้อบังคับนี้ 

  ในกรณีที่มีปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามข้อบังคับนี้ ให้อธิการบดีเป็นผู้มีอ านาจ
ตีความและวินิจฉัยชี้ขาดและให้ถือเป็นที่สุด  
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หมวด ๑ 
อาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา 

------------------ 
 

ส่วนที่ ๑ 
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

----------------------- 
 

ข้อ ๖ จ านวน คุณวุฒิ และคุณสมบัติของคณาจารย์ หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  
ให้เป็นไปดังนี ้

๖.๑ อาจารย์ประจ าหลักสูตร มีคุณวุฒิขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าและมีผลงาน
ทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการ
เผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด  

๖.๒ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จ านวนอย่างน้อย ๓ คน มีคุณวุฒิปริญญาเอก
หรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า และมี
ผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับ
การเผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด 

กรณีมีการตกลงร่วมผลิตกับองค์กรภายนอก ต้องมีอาจารย์ประจ าหลักสูตร
ที่เป็นอาจารย์ประจ าในมหาวิทยาลัยในหลักสูตรนั้นเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอย่างน้อย ๒ คน  

กรณีที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับสาขาวิชาที่ไม่สามารถสรรหาอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรครบตามจ านวน มหาวิทยาลัยต้องเสนอจ านวนและคุณวุฒิของอาจารย์ที่จะเป็น
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่มีนั้นให้คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาพิจารณาเป็นรายกรณี 
  ๖.๓ อาจารย์ผู้สอน อาจเป็นอาจารย์ประจ าหรืออาจารย์พิเศษ ที่มีคุณวุฒิขั้นต่ า
ปริญญาโทหรือเทียบเท่า ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน หรือในสาขาวิชาของรายวิชาที่
สอนและต้องมีประสบการณ์ด้านการสอนและมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือ
รับปริญญาและเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษาท่ีกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด   
   กรณีอาจารย์พิเศษที่ไม่มีคุณวุฒิตามวรรคหนึ่ง ต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ความรู้และประสบการณ์เป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับรายวิชาที่สอน โดยผ่านความเห็นชอบ
จากสภามหาวิทยาลัย ทั้งนี้ หากรายวิชาใดมีความจ าเป็นต้องใช้อาจารย์พิเศษ ต้องมีอาจารย์ประจ า
ร่วมรับผิดชอบกระบวนการเรียนการสอนและพัฒนานักศึกษา ตลอดระยะเวลาของการจัดการเรียนการ
สอนรายวิชานั้น ๆ ด้วย 
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  ๖.๔ อาจารย์ใหม่ ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก แม้ยังไม่มีผลงานทางวิชาการหลัง
ส าเร็จการศึกษา อนุโลมให้เป็นอาจารย์ผู้สอนในระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตได้ แต่ทั้งนี้ หากจะท า
หน้าที่เป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตร และอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ต้องมีผลงานทางวิชาการที่
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม ประกาศก าหนด 
 ข้อ ๗ จ านวน คุณวุฒิ และคุณสมบัติของคณาจารย์ หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต
ชั้นสูง ให้เป็นไปดังนี ้
  ๗.๑ อาจารย์ประจ าหลักสูตร มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญา
โทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า และมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่ง
ของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ประกาศก าหนด 
  ๗.๒ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จ านวนอย่างน้อย ๓ คน มีคุณวุฒิปริญญาเอก
หรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า และมี
ผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับ
การเผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด 

กรณีมีการตกลงร่วมผลิตกับองค์กรภายนอก ต้องมีอาจารย์ประจ าหลักสูตร
ที่เป็นอาจารย์ประจ าในมหาวิทยาลัยในหลักสูตรนั้นเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอย่างน้อย ๒ คน  
   กรณีที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับสาขาวิชาที่ไม่สามารถสรรหาอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรครบตามจ านวน มหาวิทยาลัยต้องเสนอจ านวนและคุณวุฒิของอาจารย์ที่จะเป็น
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่มีนั้นให้คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาพิจารณาเป็นรายกรณี  
  ๗.๓ อาจารย์ผู้สอน อาจเป็นอาจารย์ประจ าหรืออาจารย์พิเศษ ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก
หรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า ใน
สาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน หรือในสาขาวิชาของรายวิชาที่สอน และต้องมีประสบการณ์
ด้านการสอนและมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงาน
ทางวิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด   
   กรณีอาจารย์พิเศษที่ไม่มีคุณวุฒิตามวรรคหนึ่ง ต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ความรู้และประสบการณ์เป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับรายวิชาที่สอน โดยผ่านความเห็นชอบ
จากสภามหาวิทยาลัย ทั้งนี้ หากรายวิชาใดมีความจ าเป็นต้องใช้อาจารย์พิเศษ ต้องมีอาจารย์ประจ า
ร่วมรับผิดชอบกระบวนการเรียนการสอนและพัฒนานักศึกษา ตลอดระยะเวลาของการจัดการเรียน
การสอนรายวิชานั้น ๆ ด้วย 
  ๗.๔ อาจารย์ใหม่ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก แม้ยังไม่มีผลงานทางวิชาการหลัง
ส าเร็จการศึกษา อนุโลมให้เป็นอาจารย์ผู้สอนในระดับประกาศนียบัตรชั้นสูงได้ แต่ทั้งนี้ หากจะท า
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หน้าที่เป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตร และอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ต้องมีผลงานทางวิชาการที่
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม ประกาศก าหนด 

ข้อ ๘ จ านวน คุณวุฒิ และคุณสมบัติของคณาจารย์ หลักสูตรระดับปริญญาโท ให้เป็นไปดังนี้ 
  ๘.๑ อาจารย์ประจ าหลักสูตร มีคุณวุฒิขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าและมีผลงาน
ทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา โดยเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการ
เผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด  
  ๘.๒ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จ านวนอย่างน้อย ๓ คน มีคุณวุฒิปริญญาเอก
หรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า และมี
ผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา โดยเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับ
การเผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด  
   กรณีมีการตกลงร่วมผลิตกับองค์กรภายนอก ต้องมีอาจารย์ประจ าหลักสูตร
ที่เป็นอาจารย์ประจ าในมหาวิทยาลัยในหลักสูตรนั้นเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอย่างน้อย ๒ คน 
     กรณีที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับสาขาวิชาที่ไม่สามารถสรรหาอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรครบตามจ านวน มหาวิทยาลัยต้องเสนอจ านวนและคุณวุฒิของอาจารย์ที่จะเป็น
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่มีนั้นให้คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาพิจารณาเป็นรายกรณี 
  ๘.๓ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ แบ่งออกเป็น ๒ ประเภท คือ 
   ๘.๓.๑ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และการค้นคว้าอิสระหลัก ต้องเป็น
อาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มี
ต าแหน่งรองศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า และมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือ
รับปริญญาของตนเอง โดยผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด  
   ๘.๓.๒ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระร่วม (ถ้ามี) ต้อง
มีคุณวุฒิและคุณสมบัติ ดังนี้ 
    อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระร่วมที่เป็น
อาจารย์ประจ าหลักสูตรหรืออาจารย์ประจ าหรือนักวิจัยประจ า ต้องมีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการ
เช่นเดียวกับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระหลัก 
    ส าหรับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระร่วมที่
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า และมีผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการ
เผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด  
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    กรณีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่ไม่มีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการ
ตามที่ก าหนดข้างต้น ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูง
เป็นที่ยอมรับซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ โดยผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 
  ๘.๔ อาจารย์ผู้สอน ต้องเป็นอาจารย์ประจ าหรืออาจารย์พิเศษ ที่มีคุณวุฒิขั้นต่ า
ปริญญาโทหรือเทียบเท่า ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน หรือในสาขาวิชาของรายวิชาที่
สอนและต้องมีประสบการณ์ด้านการสอนและมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือ
รับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด  
   กรณีอาจารย์พิเศษที่ไม่มีคุณวุฒิตามวรรคหนึ่ง ต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
ที่มีความรู้และประสบการณ์เป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับรายวิชาที่สอน โดยผ่านความ
เห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ทั้งนี้ หากรายวิชาใดมีความจ าเป็นต้องใช้อาจารย์พิเศษ ต้องมีอาจารย์
ประจ าร่วมรับผิดชอบกระบวนการเรียนการสอนและพัฒนานักศึกษา ตลอดระยะเวลาของการจัดการ
เรียนการสอนรายวิชานั้น ๆ ด้วย 
  ๘.๕ อาจารย์ใหม่ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก แม้ยังไม่มีผลงานทางวิชาการหลัง
ส าเร็จการศึกษา อนุโลมให้เป็นอาจารย์ผู้สอนในระดับปริญญาโทได้ แต่ทั้งนี้หากจะท าหน้าที่เป็น
อาจารย์ประจ าหลักสูตร และอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ
อาจารย์ผู้สอนวิทยานิพนธ์ ในระดับปริญญาโท ผลงานทางวิชาการให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศ
ก าหนด 
 ข้อ ๙ จ านวน คุณวุฒิ และคุณสมบัติของคณาจารย์ หลักสูตรระดับปริญญาเอก ให้เป็นไปดังนี้ 
  ๙.๑ อาจารย์ประจ าหลักสูตร มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญา
โทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า และมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่ง
ของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา โดยเป็นผลงานทางวิชาการประเภทงานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่เป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ประกาศก าหนด  
  ๙.๒ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จ านวนอย่างน้อย ๓ คน มีคุณวุฒิปริญญาเอก
หรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งศาสตราจารย์หรือเที ยบเท่า และมี
ผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา โดยเป็นผลงานทางวิชาการประเภท
งานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด  
   กรณีมีการตกลงร่วมผลิตกับองค์กรภายนอก ต้องมีอาจารย์ประจ าหลักสูตร
ที่เป็นอาจารย์ประจ าในมหาวิทยาลัยในหลักสูตรนั้นเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอย่างน้อย ๒ คน  
   กรณีที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับสาขาวิชาที่ไม่สามารถสรรหาอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรครบตามจ านวน มหาวิทยาลัยต้องเสนอจ านวนและคุณวุฒิของอาจารย์ที่จะเป็น
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่มีนั้นให้คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาพิจารณาเป็นรายกรณี 
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  ๙.๓ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แบ่งออกเป็น ๒ ประเภท คือ  
   ๙.๓.๑ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก ต้องเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตร
ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์
หรือเทียบเท่า และมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาของตนเอง โดย
เป็นผลงานทางวิชาการประเภทงานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ประกาศก าหนด  
   ๙.๓.๒ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ต้องมีอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
หรืออาจารย์ประจ า หรือนักวิจัยประจ า หรือผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ร่วมเป็นที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
อย่างน้อย ๑ คน โดยอาจารย์ประจ าหลักสูตรหรืออาจารย์ประจ าหรือนักวิจัยประจ า ต้องมีคุณวุฒิ
และผลงานทางวิชาการเช่นเดียวกับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 
   ส าหรับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกต้องมี
คุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า และมีผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ประกาศก าหนด  
   กรณีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่ไม่มีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการตามที่
ก าหนดข้างต้น ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูงมาก
เป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ โดยผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 
  ๙.๔ อาจารย์ผู้สอน ต้องเป็นอาจารย์ประจ าหรืออาจารย์พิเศษ ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก
หรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า ใน
สาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน หรือในสาขาวิชาของรายวิชาที่สอน และต้องมีประสบการณ์
ด้านการสอนและมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงาน
ทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด  
   กรณีอาจารย์พิเศษที่ไม่มีคุณวุฒิตามวรรคหนึ่ง ต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ความรู้และประสบการณ์เป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับรายวิชาที่สอน โดยผ่านความเห็นชอบ
จากสภามหาวิทยาลัย ทั้งนี้ หากรายวิชาใดมีความจ าเป็นต้องใช้อาจารย์พิเศษ ต้องมีอาจารย์ประจ า
ร่วมรับผิดชอบกระบวนการเรียนการสอนและพัฒนานักศึกษา ตลอดระยะเวลาของการจัดการเรียนการ
สอนรายวิชานั้น ๆ ด้วย 
  ๙.๕ อาจารย์ใหม่ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก แม้ยังไม่มีผลงานทางวิชาการหลังส าเร็จ
การศึกษา อนุโลมให้เป็นอาจารย์ผู้สอนในระดับปริญญาเอกได้ แต่ทั้งนี้ หากจะท าหน้าที่เป็นอาจารย์
ประจ าหลักสูตร อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และอาจารย์ผู้สอบ
วิทยานิพนธ์ ในระดับปริญญาเอก ต้องมีผลงานทางวิชาการประเภทงานวิจัย ให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ประกาศก าหนด 
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ส่วนที่ ๒ 
หลักสูตรควบระดับปริญญา 
------------------------------ 

 
ข้อ ๑๐ จ านวน คุณวุฒิ และคุณสมบัติของอาจารย์ หลักสูตรควบปริญญาตรีและปริญญาโท 

ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรีพ.ศ. ๒๕๖๕ และข้อ ๘ ตามข้อบังคับนี้  

ข้อ ๑๑ จ านวน คุณวุฒิ และคุณสมบัติของอาจารย์ หลักสูตรควบปริญญาโทและปริญญาเอก 
ให้เป็นไปตามข้อ ๘ และข้อ ๙ ตามข้อบังคับนี้  

ข้อ ๑๒ จ านวน คุณวุฒิ และคุณสมบัติของอาจารย์ หลักสูตรควบปริญญาโทสองปริญญาใน
สาขาวิชาที่ต่างกัน ให้เป็นไปตามข้อ ๘ ตามข้อบังคับนี้  
 

ส่วนที่ ๓ 
ภาระงานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ 

------------------------------ 
 
ข้อ ๑๓ ภาระงานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ 
          ๑๓.๑ อาจารย์ประจ าหลักสูตร ๑ คน ให้เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักของ

นักศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอกตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
         ๑๓.๑.๑ กรณีอาจารย์ประจ าหลักสูตรมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 

และมีผลงานทางวิชาการตามเกณฑ์ ให้เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาระดับปริญญา
โทและปริญญาเอกรวมได้ไม่เกิน ๕ คน ต่อภาคการศึกษา 
          ๑๓.๑.๒ กรณีอาจารย์ประจ าหลักสูตรมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 
และด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์หรือเทียบเท่าขึ้นไป หรือมีคุณวุฒิปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มี
ต าแหน่งรองศาสตราจารย์หรือเทียบเท่าขึ้นไป และมีผลงานทางวิชาการตามเกณฑ์ ให้เป็นอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอกรวมได้ไม่เกิน ๑๐ คนต่อภาค
การศึกษา 
          ๑๓.๑.๓ กรณีอาจารย์ประจ าหลักสูตรมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 
และด ารงต าแหน่งศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า ซึ่งมีความจ าเป็นต้องดูแลนักศึกษาเกินกว่าจ านวนที่
ก าหนด ให้เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยพิจารณา แต่ทั้งนี้ ต้องไม่เกิน ๑๕ คน ต่อภาคการศึกษา หากมี
ความจ าเป็นต้องดูแลนักศึกษามากกว่า ๑๕ คน ให้ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการมาตรฐานการ
อุดมศึกษาเป็นรายกรณี 
           ๑๓.๒ อาจารย์ประจ าหลักสูตร ๑ คน ให้เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระของ
นักศึกษาระดับปริญญาโทได้ไม่เกิน ๑๕ คน หากเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาทั้งวิทยานิพนธ์และการค้นคว้า
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อิสระ ให้คิดสัดส่วนจ านวนนักศึกษาที่ท าวิทยานิพนธ์ ๑ คน เทียบได้กับจ านวนนักศึกษาที่ค้นคว้า
อิสระ ๓ คน แต่ทั้งนี้ รวมแล้วต้องไม่เกิน ๑๕ คนต่อภาคการศึกษา 
           ๑๓.๓ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ต้องท าหน้าที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
และ/หรืออาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ และ/หรืออาจารย์ผู้สอนในหลักสูตรนั้นด้วย 
 

หมวด ๒ 
การจัดการศึกษา 
----------------- 

 
ส่วนที่ ๑ 

ระบบการจัดการศึกษา 
------------------- 

 
ข้อ ๑๔ การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ใช้ระบบทวิภาคโดย ๑ ปีการศึกษาแบ่ง

ออกเป็น ๒ ภาคการศึกษาปกติ คือ ภาคการศึกษาที่ ๑ และภาคการศึกษาที่ ๒ โดยแต่ละภาค
การศึกษามีระยะเวลาศึกษา ไม่น้อยกว่า ๑๕ สัปดาห์ บัณฑิตวิทยาลัยอาจจัดการศึกษาภาคฤดูร้อนต่อ
จากภาคการศึกษาที่ ๒ โดยให้มีจ านวนชั่วโมงการศึกษาในแต่ละรายวิชาเทียบเคียงกันได้กับภาค
การศึกษาปกติ  

ข้อ ๑๕ การก าหนดหน่วยกิตแต่ละรายวิชา ให้ก าหนดโดยใช้เกณฑ์ ดังนี้ 
๑๕.๑ รายวิชาภาคทฤษฎีที่ใช้เวลาบรรยายหรืออภิปรายปัญหาไม่น้อยกว่า ๑๕ 

ชั่วโมง       ต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิตระบบทวิภาค  
๑๕.๒ รายวิชาภาคปฏิบัติที่ใช้เวลาฝึกหรือทดลองไม่น้อยกว่า ๓๐ ชั่วโมงต่อภาค

การศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิตระบบทวิภาค  
๑๕.๓ การฝึกงานหรือการฝึกภาคสนามที่ใช้เวลาฝึกไม่น้อยกว่า ๔๕ ชั่วโมง ต่อ 

ภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิต 
๑๕.๔ การท าโครงงานหรือกิจกรรมอ่ืนใดที่ได้รับมอบหมาย ที่ใช้เวลาท าโครงงาน

หรือกิจกรรมนั้นไม่น้อยกว่า ๔๕ ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิตระบบท
วิภาค  

๑๕.๕ การค้นคว้าอิสระที่ใช้เวลาศึกษาค้นคว้าไม่น้อยว่า ๔๕ ชั่วโมงต่อภาค
การศึกษาปกติให้มีค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิต 

๑๕.๖ วิทยานิพนธ์ ที่ใช้เวลาศึกษาค้นคว้าไม่น้อยกว่า ๔๕ ชั่วโมง ต่อภาค
การศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิตระบบทวิภาค 

๑๕.๗ กิจกรรมการเรียนอ่ืนใดที่สร้างการเรียนรู้นอกเหนือจากรูปแบบที่ก าหนด
ข้างต้นการนับระยะเวลาในการท ากิจกรรมนั้นต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิต ให้
เป็นไปตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 
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ข้อ ๑๖ การลงทะเบียนเรียนในภาคฤดูร้อนของนักศึกษาที่เรียนเต็มเวลา ให้ลงทะเบียน
เรียนได้ไม่เกิน ๙ หน่วยกิต และไม่นับเป็นภาคการศึกษาปกติ หากประสงค์ลงทะเบียนเกิน ๙ หน่วยกิต 
ให้ประธานคณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่นักศึกษาสังกัดพิจารณาอนุญาตและผ่าน
ความเห็นชอบของคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย โดยให้ลงทะเบียนเพิ่มอีก ทั้งนี้รวมแล้วไม่เกิน ๑๒ หน่วยกิต 

ข้อ ๑๗ การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อนให้จัดเวลาการเรียนการสอนไม่น้อยกว่า ๘ สัปดาห์ 
แต่ไม่เกิน ๑๒ สัปดาห์  

   ในกรณีมีความจ าเป็นในการจัดการเรียนการสอนน้อยกว่า ๘ สัปดาห์ ต้องมีจ านวน
ชั่วโมงเรียนต่อหน่วยกิตในแต่ละรายวิชาเท่ากันกับการเรียนการสอนในภาคการศึกษาปกติ 

ข้อ ๑๘ การเปิดสอนรายวิชาใดในภาคฤดูร้อน ให้เป็นไปตามที่หลักสูตรก าหนดหรือตาม
ประกาศของมหาวิทยาลัย 

ข้อ ๑๙ นักศึกษาที่เรียนเต็มเวลาอาจลงทะเบียนเรียนในภาคฤดูร้อนได้ในรายวิชาที่
มหาวิทยาลัยก าหนดดังต่อไปนี้ 

๑๙.๑ รายวิชาที่ก าหนดไว้ในแผนการศึกษาที่หลักสูตรให้เปิดสอนในภาคฤดูร้อน 
หรือ 

๑๙.๒ คณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอนุญาตให้เปิดสอน หรือ 
๑๙.๓ ตามประกาศของมหาวิทยาลัย  

 
ส่วนที่ ๒ 

ระยะเวลาการศึกษา 
------------------ 

 
ข้อ ๒๐ ระยะเวลาการศึกษาให้เป็นไปตามที่ก าหนด ดังนี้  

 ๒๐.๑ หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต ใช้ระยะเวลาการศึกษาตามหลักสูตรไม่
เกิน ๓ ปีการศึกษา  

 ๒๐.๒ หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ใช้ระยะเวลาการศึกษาตามหลักสูตรไม่
เกิน ๓ ปีการศึกษา  

 ๒๐.๓ หลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต ใช้ระยะเวลาการศึกษาตามหลักสูตรไม่เกิน  
๕ ปีการศึกษา  

 ๒๐.๔ หลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต ใช้ระยะเวลาการศึกษาตามหลักสูตรไม่เกิน  
๖ ปีการศึกษา ในกรณีผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีแล้วเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก 
จะต้องใช้ระยะเวลาการศึกษาตามหลักสูตรไม่เกิน ๘ ปีการศึกษา  

 ๒๐.๕ หลักสูตรควบระดับปริญญาตรีและปริญญาโท ใช้ระยะเวลาการศึกษาตาม
หลักสูตรไม่เกิน ๘ ปีการศึกษา 

 ๒๐.๖ หลักสูตรควบระดับปริญญาโทและปริญญาเอก ใช้ระยะเวลาการศึกษาตาม
หลักสูตรไม่เกิน ๘ ปีการศึกษา 
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 ๒๐.๗ หลักสูตรควบระดับปริญญาโทสองปริญญา ใช้ระยะเวลาการศึกษาตาม
หลักสูตรไม่เกิน ๕ ปีการศึกษา 

 ๒๐.๘ กรณีที่ไม่สามารถส าเร็จการศึกษาได้ตามระยะเวลาการศึกษาของหลักสูตร 
สามารถขอขยายระยะเวลาการศึกษา โดยให้ประธานคณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
เสนออธิการบดีพิจารณาอนุมัติเป็นกรณีไป 
 
 

ส่วนที่ ๓ 
ภาษาที่ใช้ในการศึกษา 

------------------- 
 

ข้อ ๒๑ การศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาอาจใช้ภาษาไทยหรือภาษาต่างประเทศก็ได้  
ภาษาที่ ใช้ ในการเขียนวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้า อิสระให้ เป็นไปตา มที่

คณะกรรมการ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรก าหนด และโดยความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย  
การก าหนดภาษาตามวรรคหนึ่งและวรรคสองต้องประกาศให้ผู้สมัครเข้าศึกษาทราบ        

ก่อนสมัคร หรือตามรายละเอียดหลักสูตรที่ก าหนดไว้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร   
 

หมวด ๓ 
หลักสูตรการศึกษา 
------------------------ 

 
ส่วนที่ ๑  

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
------------------------ 

 
ข้อ ๒๒ หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาสามารถจัดการศึกษาแบ่งเป็น ๔ ระดับ ดังนี้  

๒๒.๑  หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต ให้มีจ านวนหน่วยกิตรวม ไม่น้อยกว่า ๒๔ 
หน่วยกิต  

      ๒๒.๒ หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ให้มีจ านวนหน่วยกิตรวม ไม่น้อยกว่า  
๒๔ หน่วยกิต  

     ๒๒.๓ ปริญญาโท ให้มีจ านวนหน่วยกิตรวม ไม่น้อยกว่า ๓๖ หน่วยกิต โดยแบ่ง
การศึกษาเป็น ๒ แผน คือ  

           แผน ๑ แบบวิชาการ เน้นการเรียนรู้การท าวิจัย โดยการท าวิทยานิพนธ์สร้าง
องค์ความรู้ในศาสตร์สาขาวิชานั้น ทั้งนี้ สัดส่วนหน่วยกิตของวิทยานิพนธ์และหน่วยกิตของการศึกษา
รายวิชาให้เป็นไปตามที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด โดยอาจเป็นวิทยานิพนธ์อย่างเดียว หรือมีทั้ง
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การศึกษารายวิชาและท าวิทยานิพนธ์ ซึ่งต้องท าวิทยานิพนธ์อย่างน้อย ๑๒ หน่วยกิต โดยไม่อาจ
ศึกษารายวิชาอย่างเดียวได้ 

           แผน ๒ แบบวิชาชีพ เน้นการศึกษารายวิชาและการค้นคว้าอิสระเชิงการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ในวิชาชีพ โดยไม่ต้องท าวิทยานิพนธ์ ทั้งนี้ ให้มีการค้นคว้าอิสระไม่น้อยกว่า ๓ 
หน่วยกิต และไม่เกิน ๖ หน่วยกิต  

 ๒๒.๔ ปริญญาเอก แบ่งการศึกษาเป็น ๒ แผน โดยเน้นการวิจัยเพ่ือพัฒนา
นักวิชาการและนักวิชาชีพชั้นสูง คือ  

 แผน ๑ เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการวิจัยโดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่ก่อให้เกิด
ความรู้ใหม่ มหาวิทยาลัยอาจก าหนดให้เรียนรายวิชาเพ่ิมเติมหรือท ากิจกรรมทางวิชาการอื่นเพ่ิมขึ้นก็
ได้โดยไม่นับหน่วยกิต แต่จะต้องมีผลสัมฤทธิ์ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด ดังนี้ 

         แผน ๑.๑ ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จปริญญาโท จะต้องท าวิทยานิพนธ์ ไม่
น้อยกว่า ๔๘ หน่วยกิต 

         แผน ๑.๒ ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จปริญญาตรี จะต้องท าวิทยานิพนธ์ ไม่
น้อยกว่า ๗๒ หน่วยกิต 

         แผน ๒ เป็นแผนการศึกษาที่ เน้นการวิจัยโดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่มี
คุณภาพสูงและก่อให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ และศึกษารายวิชาเพ่ิมเติม ดังนี้ 

         แผน ๒.๑ ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จปริญญาโท จะต้องท าวิทยานิพนธ์ ไม่
น้อยกว่า ๓๖ หน่วยกิต และศึกษารายวิชาอีกไม่น้อยกว่า ๑๒ หน่วยกิต  

         แผน ๒.๒ ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จปริญญาตรี จะต้องท าวิทยานิพนธ์ ไม่
น้อยกว่า ๔๘ หน่วยกิต และศึกษารายวิชาอีกไม่น้อยกว่า ๒๔ หน่วยกิต 
 

ส่วนที่ ๒  
หลักสูตรควบระดับปริญญา 

------------------------ 
  
ข้อ ๒๓ หลักสูตรควบระดับปริญญา มีดังนี้  

๒๓.๑ หลักสูตรควบระดับปริญญาตรีและปริญญาโท ให้มีระยะเวลาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนคิดเป็นจ านวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า ๑๕๖ หน่วยกิต ตามระบบทวิภาค 

 ๒๓.๒ หลักสูตรควบระดับปริญญาโทและปริญญาเอก ให้มีระยะเวลาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนคิดเป็นจ านวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า ๗๒ หน่วยกิต ตามระบบทวิภาค 

       ทั้งนี้ การก าหนดวิทยานิพนธ์เป็นฉบับเดียวกันหรือสองฉบับ หากก าหนดให้
วิทยานิพนธ์เป็นฉบับเดียวกัน วิทยานิพนธ์นั้นต้องครอบคลุมหรือบูรณาการเนื้อหาทั้งสองหลักสูตร
ด้วย โดยให้เป็นไปตามเงื่อนไข หลักเกณฑ์ของรายละเอียดหลักสูตร และตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ประกาศ
ก าหนด 
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 ๒๓.๓ หลักสูตรควบระดับปริญญาโทสองปริญญา ให้มีระยะเวลาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนคิดเป็นจ านวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า ๔๘ หน่วยกิต ตามระบบทวิภาค 

         ทั้งนี้ การก าหนดวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ จะเป็นฉบับเดียวกัน
หรือสองฉบับ หากก าหนดให้วิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระเป็นฉบับเดียวกัน วิทยานิพนธ์การ
ค้นคว้าอิสระนั้นต้องครอบคลุมหรือบูรณาการเนื้อหาทั้งสองหลักสูตร และจะต้องมีอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระหลักจากทั้งสองหลักสูตร โดยให้เป็นไปตามเงื่อนไข หลักเกณฑ์ของ
รายละเอียดหลักสูตร และตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ประกาศก าหนด 
 

ส่วนที่ ๓  
การจัดการศึกษาโครงการสัมฤทธิบัตรบัณฑิตศึกษา 

------------------------ 
 

ข้อ ๒๔ การจัดการศึกษาโครงการสัมฤทธิบัตรบัณฑิตศึกษา ให้บัณฑิตวิทยาลัยประกาศรายวิชา
ที่เปิดสอนในโครงการสัมฤทธิบัตร ในแต่ละภาคการศึกษา ตามหลักสูตรในรายวิชาระดับบัณฑิตศึกษา 

๒๔.๑ ผู้สมัครเรียนตามโครงการจัดการศึกษาสัมฤทธิบัตรบัณฑิตศึกษาต้องมี
คุณสมบัติดังนี้ 

   ๒๔.๑.๑ เป็นนักเรียน นักศึกษา หรือประชาชนทั่วไป ไม่จ ากัดเพศ อายุและวุฒิ
การศึกษา 
   ๒๔.๑.๒ ไม่เป็นคนวิกลจริต  
   ๒๔.๑.๓ ไม่เป็นโรคติดต่อร้ายแรงหรือไม่เป็นโรคที่ เป็นอุปสรรคต่อ
การศึกษา 
 

๒๔.๒ การลงทะเบียนเรียนและการสอบ  
           ผู้เรียนสามารถลงทะเบียนเรียนได้ไม่เกิน ๓ รายวิชา ต่อ ๑ ภาคการศึกษา 
นักศึกษา    ที่เรียนโครงการสัมฤทธิบัตร ต้องเข้าสอบตามวัน เวลา สถานที่ ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 ในกรณีที่เป็นนักศึกษาของมหาวิทยาลัยที่ก าลังศึกษาอยู่ในหลักสูตรของ
บัณฑิตวิทยาลัยก็สามารถที่จะลงทะเบียนเรียน ในโครงการนี้ควบคู่ไปด้วยได้  

๒๔.๓ การเทียบโอนรายวิชาที่ได้รับสัมฤทธิบัตรบัณฑิตศึกษา สามารถขอเทียบโอน
รายวิชาเข้าในโครงสร้างหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
    ๒๔.๓.๑ ผู้ที่มีสิทธิ์เทียบโอน ต้องเป็นนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 
   ๒๔.๓.๒ รายวิชาที่ขอเทียบโอนต้องเรียนมาแล้วไม่เกิน ๕ ปี นับถัดจากภาค
การศึกษาของปีที่ลงทะเบียนเรียนรายวิชานั้น  
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   ๒๔.๓.๓ ต้องเป็นรายวิชาที่สอบผ่านตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด และ
เป็นรายวิชาที่ได้รับการประเมินผลค่าระดับคะแนนไม่ต่ ากว่า B (๓.๐๐) หรือได้คะแนนไม่น้อยกว่าร้อย
ละ ๗๐  
   ๒๔.๓.๔ กรณีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่มีการปรับปรุงหลักสูตรหรือ 
มีการเปลี่ยนแปลงชื่อรายวิชา การรับเทียบโอนรายวิชาที่มีการปรับปรุงหลักสูตร ให้เป็นไปตามมติ 
ของคณะกรรมการเทียบโอนรายวิชา  
    ๒๔.๓.๕ รายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาที่ได้รับอนุมัติให้เทียบโอนผลการเรียน
รายวิชา มหาวิทยาลัยจะไม่น ามาค านวณค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสม  
     ๒๔.๓.๖ รายวิชาวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ ไม่สามารถเทียบโอน 
ผลการเรียนได ้

๒๔.๔ ให้มหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการเทียบโอนรายวิชาเป็นผู้พิจารณาการ
เทียบโอนตามรายวิชาที่ได้รับสัมฤทธิบัตรบัณฑิตศึกษา ประกอบด้วย  

๒๔.๔.๑ รองอธิการบดีที่รับผิดชอบงานวิชาการ เป็นประธาน  
๒๔.๔.๒ คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย เป็นกรรมการ 
๒๔.๔.๓ รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยฝ่ายวิชาการ เป็นกรรมการ 
๒๔.๔.๔ คณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ที่นักศึกษาขอเทียบ

โอน เป็นกรรมการ  
๒๔.๔.๕ กรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรที่นักศึกษาขอเทียบโอน เป็นกรรมการและเลขานุการ  
๒๔.๕ การวัดผลและประเมินผลการศึกษา  
 ๒๔.๕.๑ มหาวิทยาลัยจะประเมินผลการศึกษาตามที่ก าหนดไว้ในแต่ละรายวิชา 

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการ
จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  

 ๒๔.๕.๒ ให้มีการวัดและประเมินผล พร้อมทั้งออกใบรับรองผลการเรียนโดย
มหาวิทยาลัย 

๒๔.๖ ให้บัณฑิตวิทยาลัย เป็นผู้อนุมัติผลการศึกษาและออกใบสัมฤทธิบัตร
บัณฑิตศึกษา 
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หมวด ๔ 
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

------------------------ 
 

ส่วนที่ ๑ 
การรับเข้าเป็นนักศึกษา 
------------------------ 

 
ข้อ ๒๕ การรับสมัคร การคัดเลือก การรับเข้าศึกษา และการรายงานตัวเข้าเป็นนักศึกษา 

ให้เป็นไปตามเงื่อนไข หลักเกณฑ์ ของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา และตามประกาศของมหาวิทยาลัย  
           

ส่วนที่ ๒ 
คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 

------------------------ 
 

ข้อ ๒๖ คุณสมบัติของผู้สมัครเข้าเป็นนักศึกษา  
๒๖.๑ หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตจะต้องเป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญา

ตรีหรือเทียบเท่า ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา  

๒๖.๒ หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงจะต้องเป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ
ประกาศนียบัตรบัณฑิตหรือปริญญาโทหรือเทียบเท่า ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการ
อุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา   

๒๖.๓ หลักสูตรระดับปริญญาโทจะต้องเป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี
หรือเทียบเท่า ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา  

๒๖.๔ หลักสูตรระดับปริญญาเอกจะต้องเป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี
หรือเทียบเท่าที่มีผลการเรียนดีมาก หรือปริญญาโทหรือเทียบเท่า และมีผลการสอบภาษาอังกฤษให้
เป็นไปตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด  

๒๖.๕ หลักสูตรควบปริญญาตรีและปริญญาโทจะต้องเป็นผู้ส าเร็จการศึกษา
เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรี และเรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  

๒๖.๖ หลักสูตรควบปริญญาโทและปริญญาเอกจะต้องเป็นผู้ส าเร็จการศึกษา
เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา  

หมายเลขอ้างอิง ๑๙๐๑๑CM๓QH๕๒๓๔๙

URL http://esaraban.vru.ac.th/archive/identityTags



                                                                                 86 
 

  
                                มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 

๒๖.๗ หลักสูตรควบปริญญาโทสองปริญญาในสาขาวิชาที่ต่างกันจะต้องเป็น
ผู้ส าเร็จการศึกษาเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  

๒๖.๘ ไม่เป็นคนวิกลจริต 
๒๖.๙ ไม่เป็นโรคติดต่อร้ายแรงหรือไม่เป็นโรคที่เป็นอุปสรรคต่อการศึกษา 
๒๖.๑๐ มีคุณสมบัติตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรที่จะเข้าศึกษาหรือตามประกาศ

ของมหาวิทยาลัย   
 

 
ส่วนที ่๓ 

การขึ้นทะเบียนเป็นนักศึกษา 
------------------------- 

 
ข้อ ๒๗ การข้ึนทะเบียนเป็นนักศึกษา  

๒๗.๑ ผู้ที่ได้รับคัดเลือกเป็นนักศึกษาต้องมารายงานตัว ส่งหลักฐาน และช าระเงิน
ค่าธรรมเนียมการศึกษาตามที่มหาวิทยาลัยก าหนดจึงจะมีสภาพเป็นนักศึกษา 

๒๗.๒ ผู้ที่ได้รับคัดเลือกเป็นนักศึกษาไม่มารายงานตัว ไม่ส่งหลักฐาน และไม่ช าระ
เงินค่าธรรมเนียมการศึกษาตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด ให้ถือว่าผู้นั้นสละสิทธิ์การเป็นนักศึกษา เว้นแต่
จะได้รับอนุมัติจากมหาวิทยาลัย  
 

ส่วนที่ ๔ 
การลงทะเบียนเรียน 
---------------------- 

 
ข้อ ๒๘ การลงทะเบียนเรียน  

๒๘.๑ นักศึกษาต้องลงทะเบียนเรียนและช าระเงินตามที่มหาวิทยาลัยก าหนดในแต่ละ 
ภาคการศึกษา หากพ้นก าหนดจะถือว่าพ้นสภาพการเป็นนักศึกษา กรณีขอคืนสภาพการเป็นนักศึกษา 
นักศึกษาต้องช าระเงินเพ่ือรักษาสภาพการเป็นนักศึกษา 

๒๘.๒ นักศึกษาที่ไม่ได้ลงทะเบียนเรียนจะต้องลาพักการศึกษา มิฉะนั้นจะพ้นสภาพ
การเป็นนักศึกษา 

๒๘.๓ ก าหนดการลงทะเบียนเรียน วิธีการลงทะเบียนเรียน และการช าระเงิน
ค่าธรรมเนียมการศึกษาให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย 

๒๘.๔ การลงทะเบียนเรียนในแต่ละภาคการศึกษาปกติ นักศึกษาสามารถลงทะเบียน
เรียนได้ภาคการศึกษาละไม่เกิน ๑๕ หน่วยกิต และการลงทะเบียนเรียนในภาคฤดูร้อนได้ไม่เกิน ๙ หน่วยกิต  
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๒๘.๕ นักศึกษาที่ไม่ลงทะเบียนเรียนตามวันและเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด จะ
ถูกปรับค่าลงทะเบียนเรียนล่าช้าเป็นรายวันตามอัตราที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

๒๘.๖ เมื่อพ้นระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนดนักศึกษาไม่สามารถลงทะเบียน
เรียนได้เว้นแต่จะมีเหตุผลอันควรและต้องได้รับอนุมัติจากอธิการบดี หรือรองอธิการบดีที่ได้รับ
มอบหมาย ก่อนวันสุดท้ายของภาคการศึกษานั้นจึงจะลงทะเบียนเรียนได้ และต้องช าระค่าปรับตาม
ระเบียบ 

๒๘.๗ นักศึกษาที่ขึ้นทะเบียนเป็นนักศึกษาในหลักสูตรหนึ่ ง สามารถขอ
ลงทะเบียนเรียน   ในหลักสูตรอ่ืนได้อีกหนึ่งหลักสูตร และขอรับปริญญาได้ทั้งสองหลักสูตร ทั้งนี้ต้อง
เป็นไปตามประกาศและหลักเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย 

๒๘.๘ นักศึกษาที่เข้าศึกษาได้ มีสิทธิขอเทียบโอนผลการเรียนหรือยกเว้นการเรียน
รายวิชาตามประกาศมหาวิทยาลัยก าหนด 

๒๘.๙ นักศึกษาจะต้องตรวจสอบสถานภาพของตนเองก่อนการลงทะเบียนเรียน
ทุกครั้ง นักศึกษาที่ค้างช าระเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาหรือไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดของมหาวิทยาลัย
จะไม่มีสิทธิ์ลงทะเบียนเรียน 

๒๘.๑๐ นักศึกษาที่ไม่มีสิทธิ์ในการลงทะเบียนเรียน แต่ได้ลงทะเบียนเรียนและ
ช าระค่าธรรมเนียมการศึกษาไปแล้ว จะไม่มีสิทธิ์ขอค่าธรรมเนียมการศึกษานั้น ๆ คืน 

๒๘.๑๑ ผู้พ้นสภาพการเป็นนักศึกษา ไม่มีสิทธิ์ลงทะเบียนเรียน หากผู้พ้นสภาพ 
การเป็นนักศึกษาลงทะเบียนเรียน ให้ถือว่าการลงทะเบียนเรียนนั้นไม่สมบูรณ์ 

๒๘.๑๒ นักศึกษาสามารถลงทะเบียนเรียนบางรายวิชาในระดับเดียวกัน ที่เปิด
สอนในสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนได้ โดยความเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษาและคณะกรรมการบัณฑิต
วิทยาลัยเพื่อเสนอให้มหาวิทยาลัยอนุมัติ 

๒๘.๑๓ การลงทะเบียนวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระให้เป็นไปตามค าแนะน า 
ของอาจารย์ที่ปรึกษา 

ข้อ ๒๙ การลงทะเบียนเรียนซ้ าหรือเรียนแทน  
รายวิชาที่นักศึกษาสอบได้ผลการเรียนต่ ากว่า B ในรายวิชาบังคับ หรือได้ผลการเรียน 

NP นักศึกษาต้องลงทะเบียนเรียนซ้ า ทั้งนี้ต้องได้รับอนุมัติจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย โดยจ านวน
หน่วยกิตและค่าคะแนนของรายวิชาที่ เรียนซ้ าต้องน าไปคิดรวมในระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมทุกครั้ ง
เช่นเดียวกับรายวิชาอ่ืน จนกว่าจะได้รับผลการเรียนไม่ต่ ากว่า B หรือได้ผลการเรียน P 

ข้อ ๓๐ การลงทะเบียนเรียนรายวิชาโดยไม่นับหน่วยกิต (Audit)  
๓๐.๑ การลงทะเบียนเรียนรายวิชาโดยไม่นับหน่วยกิต หมายถึง การลงทะเบียน

เรียนรายวิชาโดยไม่นับหน่วยกิตรวมเข้ากับจ านวนหน่วยกิตในภาคการศึกษาและจ านวนหน่วยกิตตาม
หลักสูตร 

๓๐.๒ นักศึกษาสามารถลงทะเบียนเรียนรายวิชาโดยไม่นับหน่วยกิตต้องได้รับความ
เห็นชอบจากอาจารย์ผู้สอนรายวิชานั้น โดยนักศึกษาต้องช าระค่าหน่วยกิตรายวิชาที่เรียนนั้น และ
มหาวิทยาลัยต้องบันทึกในใบลงทะเบียนว่าเป็นการลงทะเบียนเรียนรายวิชาโดยไม่นับหน่วยกิต 
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๓๐.๓ มหาวิทยาลัยอาจอนุมัติให้บุคคลภายนอกที่ไม่ใช่นักศึกษาเข้าเรียนบาง
รายวิชาเป็นพิเศษได้ แต่บุคคลนั้นจะต้องมีคุณสมบัติและพ้ืนฐานการศึกษาตามที่มหาวิทยาลัย
เห็นสมควร และจะต้องปฏิบัติตามข้อบังคับและระเบียบต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย กั บต้องเสีย
ค่าธรรมเนียมการศึกษาเช่นเดียวกับนักศึกษาภาคพิเศษ 

ข้อ ๓๑ การขอเปิดหมู่เรียนพิเศษ  
มหาวิทยาลัยเปิดหมู่เรียนพิเศษให้เฉพาะกรณีดังต่อไปนี้ 
๓๑.๑ เป็นภาคการศึกษาสุดท้ายที่นักศึกษาจะส าเร็จการศึกษา แต่รายวิชาที่จะ

เรียนตามโครงสร้างของหลักสูตรไม่เปิดสอนหรือเปิดสอนแต่นักศึกษาไม่สามารถลงทะเบียนเรียนได้ 
๓๑.๒ รายวชิาดังกล่าวจะไม่มีเปิดสอนอีกตลอดแผนการเรียน 
๓๑.๓ รายวิชาที่ขอเปิดจะต้องมีเวลาเรียนและเวลาสอบไม่ซ้ าซ้อนกับรายวิชาอ่ืน ๆ ใน

ตารางเรียนปกต ิ
๓๑.๔ นักศึกษาต้องยื่นค าร้องขอเปิดหมู่พิเศษก่อนเปิดภาคการศึกษาไม่น้อยกว่า 

๒ สัปดาห์ 
ข้อ ๓๒ การขอเพ่ิม ขอถอน หรือขอยกเลิกรายวิชา  

๓๒.๑ การขอเพ่ิม ขอถอน หรือยกเลิกรายวิชาต้องได้รับอนุมัติจากคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย โดยความเห็นชอบจากอาจารย์ผู้สอนและอาจารย์ที่ปรึกษาก่อน 

๓๒.๒ การขอเพ่ิมหรือขอถอนรายวิชาต้องกระท าภายใน ๓ สัปดาห์แรกของภาค
การศึกษาปกติหรือภายในสัปดาห์แรกของภาคการศึกษาฤดูร้อน หากมีความจ าเป็นอาจขอเพ่ิมหรือ
ขอถอนรายวิชา      ได้ภายใน ๖ สัปดาห์แรกของภาคการศึกษาปกติ ทั้งนี้ต้องเป็นไปตามข้อ ๒๗.๓ 
แต่จ านวนหน่วยกิตท่ีคงเหลือจะต้องไม่น้อยกว่า ๙ หน่วยกิต 

๓๒.๓ การขอยกเลิกรายวิชา ต้องด าเนินการให้เสร็จสิ้นก่อนการสอบปลายภาคไม่น้อย
กว่า ๑ สัปดาห์ 

 
ข้อ ๓๓ การลงทะเบียนเพื่อรักษาสภาพนักศึกษา  

๓๓.๑ นักศึกษาที่ลาพักการเรียนหรือถูกมหาวิทยาลัยสั่งให้พักการเรียน จะต้องช าระ
เงินค่าธรรมเนียมรักษาสภาพนักศึกษาตามประกาศมหาวิทยาลัย มิฉะนั้นจะพ้นสภาพนักศึกษา 

๓๓.๒ การลงทะเบียนเพ่ือรักษาสภาพนักศึกษาให้ด าเนินการให้แล้วเสร็จภายใน ๓ 
สัปดาห์แรก นับจากวันเปิดภาคการศึกษาปกติหรือภายในสัปดาห์แรกนับจากวันเปิดภาคการศึกษาฤดู
ร้อน มิฉะนั้นจะต้องเสียค่าปรับตามอัตราที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
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หมวด ๕ 
การสอน การสอบ และการประเมินผลการศึกษา 

--------------------------------- 
 

ส่วนที่ ๑ 
การสอน  
--------- 

 
ข้อ ๓๔ การจัดการเรียนการสอน และการก าหนดตารางสอนและอาจารย์ผู้สอนรายวิชาต่าง 

ๆ         ในหลักสูตรให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรก าหนด โดยความ
เห็นชอบจากมหาวิทยาลัย 

 คุณสมบัติของอาจารย์ผู้สอนให้เป็นไปตามประกาศกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด  
 
 

ส่วนที่ ๒ 
การสอบรายวิชา  

--------------- 
   
 ข้อ ๓๕ ให้ผู้สอนประเมินผลทุกรายวิชาที่มีการเรียนการสอนในแต่ละภาคการศึกษา ตาม
เงื่อนไขของรายวิชา  
 ข้อ ๓๖ ผู้มีสิทธิ์สอบแต่ขาดสอบปลายภาคการศึกษา มีสิทธิ์ยื่นค าร้องขอสอบรายวิชาที่
ขาดสอบ   ต่อบัณฑิตวิทยาลัย โดยให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
นั้น ๆ ในกรณีท่ีไม่อนุญาตให้สอบให้อาจารย์ผู้สอนให้ผลการศึกษาของนักศึกษาผู้นั้นเป็น F  
 

ส่วนที่ ๓ 
การสอบประมวลความรู้ 

----------------- 
 

ข้อ ๓๗ การสอบประมวลความรู้ ส าหรับนักศึกษาปริญญาโท มหาวิทยาลัยอาจให้นักศึกษา
หลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต ท าการสอบประมวลความรู้ (Comprehensive Examination) โดยให้
ใช้หลักเกณฑ์     ตามท่ีหลักสูตรก าหนด  
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ข้อ ๓๘ การสอบประมวลความรู้ (Comprehensive Examination) หมายถึง การสอบ
เพ่ือประเมินความรู้ความสามารถของนักศึกษาในสาขาวิชาเอกเฉพาะ และสาขาวิชาที่เก่ียวข้อง โดยมี
หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติดังนี้  

 ๓๘.๑ ให้บัณฑิตวิทยาลัยแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตร ตามข้อเสนอแนะของ
ประธานคณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จ านวนอย่างน้อย ๓ คน แต่ไม่เกิน ๕ คน เป็น
คณะกรรมการสอบประมวลความรู้ ทั้งนี้ แนวปฏิบัติในการด าเนินการสอบให้เป็นไปตามที่อาจารย์
ประจ าหลักสูตรก าหนด โดยก าหนดให้มีการจัดสอบภาคการศึกษาละ ๑ ครั้งหรือตามเงื่อนไขของ
หลักสูตร 

 ๓๘.๒ การสอบประมวลความรู้เป็นการสอบข้อเขียน หรือการสอบปากเปล่า หรือ
การสอบท้ังสองแบบ  

 ๓๘.๓ ให้คณะกรรมการสอบประมวลความรู้เป็นผู้ด าเนินการจัดสอบประมวล
ความรู้     ภาคการศึกษาละ ๑ ครั้ง  

 ๓๘.๔ คณะกรรมการสอบประมวลความรู้ ประกอบด้วย กรรมการไม่น้อยกว่า ๓ 
คน         โดยคณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเสนอรายชื่อ และให้คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
เป็นผู้แต่งตั้ง  

 ๓๘.๕ นักศึกษาต้องลงทะเบียนเรียนรายวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร และมี
คะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า ๓.๐๐ จึงมีสิทธิ์ขอสอบประมวลความรู้ได้  

 ๓๘.๖ การประเมินผลการสอบประมวลความรู้ ให้เป็นสัญลักษณ์ P หมายถึง สอบ
ผ่าน หรือ NP หมายถึง สอบไม่ผ่าน  

 ๓๘.๗ ให้ประธานคณะกรรมการสอบประมวลความรู้รายงานผลการสอบต่อ
คณะกรรมการประจ าหลักสูตร ผ่านประธานคณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และบัณฑิต
วิทยาลัยโดยล าดับ ภายใน ๑๕ วัน นับจากวันสอบ 

 ๓๘.๘ นักศึกษาตามข้อ ๓๘.๕ ที่สอบประมวลความรู้ครั้งแรกไม่ผ่าน สามารถขอ
สอบได้อีก ๑ ครั้ง ในภาคการศึกษาถัดไป นักศึกษาที่สอบประมวลความรู้ครั้งที่สองแล้วไม่ผ่านจะพ้น
สภาพการเป็นนักศึกษาตามระเบียบมหาวิทยาลัย  
 

ส่วนที่ ๔ 
การสอบวัดคุณสมบัติ 

------------------ 
  

ข้อ ๓๙ การสอบวัดคุณสมบัติ ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาเอก  
          การสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) เป็นการสอบเพ่ือประเมินความ

พร้อม และความสามารถของนักศึกษาว่ามีพ้ืนความรู้เพียงพอที่จะศึกษา และท าดุษฎีนิพนธ์ได้ 
ข้อ ๔๐ ให้บัณฑิตวิทยาลัยแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตร ตามข้อเสนอแนะของประธาน

คณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จ านวนอย่างน้อย ๔ คน แต่ไม่เกิน ๕ คน เป็น
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คณะกรรมการสอบวัดคุณสมบัติ ทั้งนี้ แนวปฏิบัติในการด าเนินการสอบให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการ
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรก าหนด โดยก าหนดให้มีการจัดสอบภาคการศึกษาละ ๑ ครั้ง  หรือตาม
เงื่อนไขของหลักสูตร 

ข้อ ๔๑ นักศึกษาที่จะสอบวัดคุณสมบัติต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
 ๔๑.๑ นักศึกษาที่มีสิทธิ์สอบวัดคุณสมบัติจะต้องศึกษารายวิชาครบถ้วนตาม

เงื่อนไขของหลักสูตร 
 ๔๑.๒ มีระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า ๓.๐๐ จากระบบ ๔ ระดับคะแนน  
 ๔๑.๓ ไม่ค้างช าระค่าลงทะเบียนจนถึงภาคการศึกษาที่สอบวัดคุณสมบัติ และในภาค

การศึกษาที่สมัครสอบนักศึกษาจะต้องมีสถานภาพการเป็นนักศึกษา 
ข้อ ๔๒ ในการสอบวัดคุณสมบัติมีข้อสอบ ๓ หมวดวิชา ดังนี้ 
 ๔๒.๑ หมวดวิชาเอก คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน 
 ๔๒.๒ หมวดวิชาวิจัย คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน 
 ๔๒.๓ หมวดการประยุกต์ใช้ คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน 
ข้อ ๔๓ หลักเกณฑ์ในการสอบวัดคุณสมบัติ มีดังนี้ 
 ๔๓.๑ นักศึกษาจะต้องสอบได้คะแนนในแต่ละหมวดไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๖๐  
 ๔๓.๒ ถ้าสอบไม่ผ่านในหมวดใดให้สอบเฉพาะในหมวดที่ไม่ผ่านในครั้งต่อไป  
 ๔๓.๓ นักศึกษาสามารถสอบได้ไม่เกิน ๓ ครั้ง ตามที่นักศึกษาสมัครสอบ หากสอบ

แก้ตัวแล้วไม่ผ่าน จะพ้นสภาพจากการเป็นนักศึกษา  
 ๔๓.๔ การสอบวัดคุณสมบัติจะต้องสอบให้ผ่านภายใน ๔ ภาคการศึกษาปกติ

นับตั้งแต่ภาคการศึกษาแรกที่นักศึกษาลงทะเบียนเรียน โดยนับรวมภาคการศึกษาที่ได้รับอนุมัติให้ลา
พักการศึกษา  

   กรณีที่ไม่สามารถสอบวัดคุณสมบัติได้ภายใน ๔ ภาคการศึกษาปกติ ให้
นักศึกษาขออนุญาตสอบวัดคุณสมบัติ โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร เพ่ือเสนอต่อมหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติเป็นกรณีไป 

ข้อ ๔๔ การประเมินผลในการสอบวัดคุณสมบัติ มีดังนี้ 
 ๔๔.๑ นักศึกษาที่ได้คะแนนสอบในช่วง ร้อยละ ๘๕ – ๑๐๐ คะแนน ได้คะแนน 

PD  
(Pass with Distinction) ผ่านอย่างยอดเยี่ยม 

 ๔๔.๒ นักศึกษาที่ได้คะแนนสอบในช่วงร้อยละ ๖๐ – ๘๔ คะแนน ได้คะแนน P 
(Pass) ผ่าน 

 ๔๔.๓ นักศึกษาที่ได้คะแนนสอบในช่วงร้อยละ ๐ – ๕๙ คะแนน ได้ระดับ NP (No 
Pass) ไม่ผ่าน 

ข้อ ๔๕ ถ้านักศึกษาไม่สามารถมาสอบวัดคุณสมบัติได้ตามที่สมัครสอบ สามารถยกเลิกการ
สอบได้ โดยบันทึกข้อความถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย ล่วงหน้าก่อนสอบอย่างน้อย ๗ วัน  
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ส่วนที่ ๕ 
การสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ 

------------------------------ 
 

ข้อ ๔๖ การสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ  
 ๔๖.๑ นักศึกษาที่มีสิทธิ์ขอสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ มี

หลักเกณฑ์ดังนี้  
  ๔๖.๑.๑ การสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ ในหลักสูตร

ปริญญามหาบัณฑิต ต้องมีการเรียนรายวิชาตามเกณฑ์ของหลักสูตรก าหนดและหรือสอบผ่านการสอบ
ประมวลความรู้ 

  ๔๖.๑.๒ การสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ในหลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต ต้อง
มีการเรียนรายวิชาตามเกณฑ์ของหลักสูตรก าหนดและสอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ ที่เป็นการสอบ
ความรู้พ้ืนฐานและความรู้เชิงลึกที่จ าเป็นในการท าวิทยานิพนธ์ เพ่ือให้แน่ใจว่านักศึกษามีความรู้ที่จ าเป็น
เพียงพอในการท างานวิจัย 

  ๔๖.๑.๓ นักศึกษาต้องเสนอเค้าโครงวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ เพ่ือ
ขอสอบ พร้อมทั้งเสนอรายชื่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ และคณะกรรมการ
สอบต่อประธานคณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร โดยเค้าโครงวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้า
อิสระของนักศึกษาต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และลง
นามค าสั่งสอบโดยคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

  ๔๖.๑.๔ กรณีสอบไม่ผ่าน คณะกรรมการสอบต้องสรุปสาเหตุหลักของการ
พิจารณาไม่ผ่าน โดยบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร รายงานต่อคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย ภายใน ๓ วันท า
การถัดจากวันสอบ 

  ๔๖.๑.๕ หากนักศึกษาขาดสอบโดยไม่มีเหตุสุดวิสัย ให้การสอบในครั้งนั้นมี
ผลการสอบไม่ผ่าน โดยคณะกรรมการสอบต้องด าเนินการเช่นเดียวกับข้อ ๔๖.๑.๔ 

  ๔๖.๑.๖ ผู้สอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระสอบไม่ผ่านใน
ครั้งแรก ตามข้อ ๔๖.๑.๔ หรือข้อ ๔๖.๑.๕ ให้ยื่นเรื่องขอสอบใหม่ หลังจากทราบผลการสอบเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

   ๔๖.๑.๗ นักศึกษาต้องเสนอขออนุมัติเค้าโครงวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้า
อิสระ ที่ผ่านการสอบเค้าโครงแล้วต่อคณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และต้องได้รับความ
เห็นชอบอนุมัติจากคณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัย 

  ๔๖.๑.๘ คณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ต้องเสนอเค้าโครง
วิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระของนักศึกษาที่ได้รับความเห็นชอบอนุมัติจากคณะกรรมการบัณฑิต
วิทยาลัยแล้วต่อคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือลงนามค าสั่งอนุมัติเค้าโครงวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้า
อิสระ   

          ๔๖.๒ คณะกรรมการสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ 
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  ๔๖.๒.๑ หลักสูตรระดับปริญญาโท อาจารย์ผู้สอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์หรือ 
การค้นคว้าอิสระ ต้องประกอบด้วย อาจารย์ประจ าหลักสูตร โดยอาจมีอาจารย์ประจ าหรือนักวิจัย
ประจ าร่วมเป็นผู้สอบด้วย และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย รวมไม่น้อยกว่า ๓ คน ทั้งนี้ 
ประธานกรรมการสอบต้องไม่เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระหลัก หรือ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระร่วม โดยอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้า
อิสระ ต้องมีคุณวุฒิ คุณสมบัติ และผลงานทางวิชาการ ดังนี้  

   ๑) กรณีอาจารย์ประจ าหลักสูตรหรืออาจารย์ประจ าหรือนักวิจัย
ประจ า ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่าหรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรอง
ศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า และมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 
และผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด 

   ๒) กรณีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือ
เทียบเท่าและมีผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด   

       กรณีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่ไม่มีคุณวุฒิและผลงานทาง
วิชาการตามที่ก าหนดข้างต้น ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์สูงเป็นที่ยอมรับซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ โดยผ่านความเห็นชอบจาก
สภามหาวิทยาลัย 

 
   ๔๖.๒.๒ หลักสูตรระดับปริญญาเอก อาจารย์ผู้สอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์  
ต้องประกอบด้วย อาจารย์ประจ าหลักสูตร โดยอาจมีอาจารย์ประจ าหรือนักวิจัยประจ าร่วมเป็นผู้สอบ
ด้วย และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย ไม่น้อยกว่า ๒ คน รวมทั้งหมดแล้วไม่น้อยกว่า ๕ คน ทั้งนี้ 
ประธานกรรมการสอบต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก โดยอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ต้องมีคุณวุฒิ 
คุณสมบัติ และผลงานทางวิชาการ ดังนี้ 
    ๑) กรณีอาจารย์ประจ าหลักสูตรหรืออาจารย์ประจ าหรือนักวิจัย
ประจ า ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่าหรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรอง
ศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า และมีผลงานทางวิชาการประเภทงานวิจัยที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือ
รับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด 
    ๒) กรณีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือ
เทียบเท่าและมีผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด  
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        กรณีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่ไม่มีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการ 
ตามท่ีก าหนดข้างต้น ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูง
มากเป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ โดยผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 
 ข้อ ๔๗ หลักสูตรควบระดับปริญญาตรีและปริญญาโท คณะกรรมการสอบเค้าโครง
วิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ ให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัยก าหนด 
 ข้อ ๔๘ หลักสูตรควบระดับปริญญาโทและปริญญาเอก คณะกรรมการสอบเค้าโครง
วิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ ให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัยก าหนด 
 ข้อ ๔๙ หลักสูตรควบระดับปริญญาโทสองปริญญา ในสาขาวิชาที่ต่างกัน คณะกรรมการสอบ
เค้าโครงวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ ให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัยก าหนด 
 

ส่วนที่ ๖ 
การสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ 

------------------------------ 
 
ข้อ ๕๐ การสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ  
 ๕๐.๑ นักศึกษาที่มีสิทธิ์ขอสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ มีหลักเกณฑ์ดังนี้ 

๕๐.๑.๑ ได้รับอนุมัติเค้าโครงวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ จาก
คณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัยเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า ๓๐ วัน ก่อนวันสอบวิทยานิพนธ์หรือการ
ค้นคว้าอิสระ  

๕๐.๑.๒ นักศึกษาต้องไม่ค้างช าระค่าลงทะเบียนเรียนและค่าธรรมเนียม
ต่าง ๆ ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด   

    ๕๐.๒ นักศึกษาต้องส่งตรวจรูปแบบการพิมพ์วิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ 
ตามรูปแบบการพิมพ์ที่บัณฑิตวิทยาลัยก าหนด   

 ๕๐.๓ การสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ ให้เป็นการสอบอย่างเปิดเผย ซึ่ง
นักศึกษาและผู้สนใจอ่ืน ๆ สามารถเข้าร่วมฟังได้ตามก าหนดวัน เวลา และสถานที่ท่ีบัณฑิตวิทยาลัยได้
ระบุในค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ  

 ๕๐.๔ ให้คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ สรุปผลการสอบ
และแจ้งให้นักศึกษาทราบเป็นลายลักษณ์อักษร พร้อมสรุปประเด็นการแก้ไข ผู้เข้าสอบต้องแก้ไขให้แล้ว
เสร็จภายใน ๓๐ วัน นับจากวันสอบปากเปล่า และขอขยายเวลาได้อีก ๒ ภาคการศึกษาถัดไป โดย
ได้รับการยกเว้นค่ารักษาสภาพการเป็นนักศึกษานับจากวันสอบปากเปล่า โดยให้อยู่ในดุลพินิจของ
อาจารย์ที่ปรึกษา เมื่อผู้เข้าสอบแก้ไขเสร็จให้คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ ให้
ความเห็นชอบและลงลายมือชื่อรับรองการแก้ไข  
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 ๕๐.๕ กรณีสอบไม่ผ่าน คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ ต้อง
สรุปสาเหตุหลักของการพิจารณา ไม่ผ่าน โดยบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร รายงานต่อคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย ภายใน ๓ วันท าการถัดจากวันสอบ  

 ๕๐.๖ หากนักศึกษาขาดสอบโดยไม่มีเหตุสุดวิสัย ให้ถือว่าสอบไม่ผ่านในการสอบ          
ครั้งนั้น โดยคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ ต้องด าเนินการเช่นเดียวกับข้อ 
๕๐.๕  

 ๕๐.๗ ผู้สอบวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระครั้งแรกไม่ผ่าน ตามข้อ ๕๐.๕ 
หรือข้อ ๕๐.๖ ให้ยื่นเรื่องขอสอบใหม่ หลังจากทราบผลการสอบเป็นลายลักษณ์อักษร  

ข้อ ๕๑ คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ  
  ๕๑.๑ หลักสูตรระดับปริญญาโท และอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้า
อิสระ ต้องประกอบด้วยอาจารย์ประจ าหลักสูตร โดยอาจมีอาจารย์ประจ าหรือนักวิจัยประจ าร่วมเป็น
ผู้สอบด้วย และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย รวมไม่น้อยกว่า ๓ คน ทั้งนี้ ประธานกรรมการ
สอบต้องไม่เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักหรือการค้นคว้าอิสระหลัก หรืออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ร่วมหรือการค้นคว้าอิสระร่วม โดยอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระร่วม 
ต้องมีคุณวุฒิ คุณสมบัติ และผลงานทางวิชาการ ดังนี้  
   ๕๑.๑.๑ กรณีอาจารย์ประจ าหลักสูตรหรืออาจารย์ประจ าหรือนักวิจัย
ประจ า ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่าหรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรอง
ศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า และมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 
และผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่ เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด 
   ๕๑.๑.๒ กรณีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า
และมีผลงานทางวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด  
             กรณีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่ไม่มีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการ
ตามที่ก าหนดข้างต้น ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูง
เป็นที่ยอมรับซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ โดยผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 
  ๕๑.๒ หลักสูตรระดับปริญญาเอก อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ ต้องประกอบด้วย 
อาจารย์ประจ าหลักสูตร โดยอาจมีอาจารย์ประจ าหรือนักวิจัยประจ าร่วมเป็นผู้สอบด้วย และ
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย ไม่น้อยกว่า ๒ คน รวมทั้งหมดแล้วไม่น้อยกว่า ๕ คน ทั้งนี้ 
ประธานกรรมการสอบต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก โดยอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ต้องมีคุณวุฒิ 
คุณสมบัติ และผลงานทางวิชาการ ดังนี้ 
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   ๕๑.๒.๑ กรณีอาจารย์ประจ าหลักสูตรหรืออาจารย์ประจ าหรือนักวิ จัย
ประจ า ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่าหรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรอง
ศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า และมีผลงานทางวิชาการประเภทงานวิจัยที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษา
เพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศ
ก าหนด 
    ๕๑.๒.๒ กรณีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่ไม่มีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการ
ตามที่ก าหนดข้างต้น ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูง
มากเป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ โดยผ่านความเห็นชอบจากสภา
มหาวิทยาลัย  
 ข้อ ๕๒ หลักสูตรควบระดับปริญญาตรีและปริญญาโท คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์หรือ
การค้นคว้าอิสระ ให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัยก าหนด 
 ข้อ ๕๓ หลักสูตรควบระดับปริญญาโทและปริญญาเอก คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์หรือ
การค้นคว้าอิสระ ให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัยก าหนด 
 ข้อ ๕๔ หลักสูตรควบระดับปริญญาโทสองปริญญา ในสาขาวิชาที่ต่างกัน คณะกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ ให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัยก าหนด 
 

ส่วนที่ ๗ 
การสอบภาษาต่างประเทศ 

------------------------- 
 
 ข้อ ๕๕ การสอบภาษาต่างประเทศ (Language Examination) 
  นักศึกษาต้องผ่านการสอบความรู้ภาษาอังกฤษ ตามเกณฑ์และเงื่อนไขที่
มหาวิทยาลัยก าหนด  
 ข้อ ๕๖ นักศึกษาระดับปริญญาโท และนักศึกษาระดับปริญญาเอก ที่จะส าเร็จการศึกษา
จะต้องสอบผ่านเกณฑ์ประเมินความรู้ภาษาอังกฤษก่อนส าเร็จการศึกษา โดยมีผลการทดสอบ
ภาษาอังกฤษเป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย    
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ส่วนที่ ๘ 

การประเมินผลการศึกษา 
------------------------- 

 
ข้อ ๕๗ ให้มีการประเมินผลการศึกษาในรายวิชาต่าง ๆ ตามหลักสูตรเป็น ๒ ระบบ ดังนี้ 

 ๕๗.๑ ระบบมคี่าระดับคะแนน แบ่งเป็น ๘ ระดับ 
 

ระดับคะแนน ความหมาย ค่าระดับคะแนน 
A ดีเยี่ยม (Excellent) ๔.๐๐ 

  B+ ดีมาก (Very Good) ๓.๕๐ 
B ดี (Good) ๓.๐๐ 

 C+ ดีพอใช้ (Fairly Good) ๒.๕๐ 
C พอใช้ (Fair) ๒.๐๐ 

  D+ อ่อน (Poor) ๑.๕๐ 
D อ่อนมาก (Very Poor) ๑.๐๐ 
F ตก (Fail) ๐.๐๐ 

กรณีนักศึกษาไม่มีสิทธิ์สอบให้ใส่คะแนนในช่องกลางภาคและปลายภาคเป็น 
๐ (ศูนย์) และได้ผลการศึกษาเป็น F 
 

๕๗.๒ ระบบไม่มีค่าระดับคะแนน  ก าหนดสัญลักษณ์การประเมินผลการศึกษา 
ดังนี้ 

 
ผลการศึกษา ระดับการประเมิน 
ผ่านดีเยี่ยม PD (Pass with Distinction) 

ผ่าน P (Pass) 
ไม่ผ่าน NP (No Pass) 

การยกเลิกการเรียนโดยได้รับอนุมัติ W (Withdraw) 
การเทียบโอนผลการเรียนรายวิชา T (Transfer of Credit) 

ผลการประเมินยังไม่สมบูรณ์ I (Incomplete) 
การลงทะเบียนเรียนรายวิชา  

โดยไม่นับหน่วยกิต และผู้ลงทะเบียนได้
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ผู้สอนก าหนด 

Au (Audit) 
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ระบบนี้ใช้ส าหรับการประเมินผลการสอบพิเศษตามข้อก าหนดของหลักสูตร 
นอกจากการศึกษารายวิชาแล้ว นักศึกษาอาจต้องสอบพิเศษต่าง ๆ ตามข้อก าหนดของหลักสูตร เช่น 
ก า ร สอบภาษา  ( Language Examination)  ก า ร สอบประมวลคว ามรู้  ( Comprehensive 
Examination) การสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) การประเมินผลการสอบพิเศษ 
รายวิชาที่ได้ผลประเมิน “NP” นักศึกษาต้องลงทะเบียนเรียนใหม่จนกว่าจะสอบผ่าน 

๕๗.๓ การประเมินคุณภาพวิทยานิพนธ์ และการค้นคว้าอิสระ ให้เป็นหน้าที่ของ
คณะกรรมการสอบปากเปล่าเกี่ยวกับวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ การประเมินให้กระท าหลังจาก
นักศึกษาสอบปากเปล่าวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระผ่านแล้ว ให้ประเมินผลการศึกษา ดังนี้ 

 
ผลการศึกษา ระดับการประเมิน 
เป็นที่พอใจ S (Satisfactory) 

ไม่เป็นที่พอใจ U (Unsatisfactory) 
 

  กรณีการลงทะเบียนเรียนรายวิชาปรับพ้ืนฐาน รายวิชาเสริมพ้ืนฐาน ให้
ประเมินผลการศึกษา ดังนี้ 
 

ผลการศึกษา ระดับการประเมิน 
เป็นที่พอใจ S (Satisfactory) 

ไม่เป็นที่พอใจ U (Unsatisfactory) 
 

ข้อ ๕๘ ข้อก าหนดเพ่ิมเติมตามสัญลักษณ์ต่าง ๆ มีดังนี้ 
๕๘.๑ Au (Audit) ใช้ส าหรับการลงทะเบียนเรียนรายวิชาโดยไม่นับหน่วยกิตและ              

ผู้ลงทะเบียนได้ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ผู้สอนก าหนด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเกณฑ์ที่ก าหนดได้ 
ให้ถือว่าผู้เรียนยกเลิกการเรียนรายวิชานั้น และให้บันทึกผลการประเมินเป็น “W” 

๕๘.๒ W (Withdraw) ใช้ส าหรับการบันทึกรายวิชาที่ได้รับอนุมัติให้ยกเลิกรายวิชา
นั้น โดยต้องด าเนินการให้เสร็จสิ้นก่อนก าหนดสอบปลายภาคไม่น้อยกว่า ๒ สัปดาห์หรือตามที่
มหาวิทยาลัยก าหนด และใช้ในกรณีที่นักศึกษาลาพักการศึกษาหรือถูกสั่งให้พักการศึกษาหลังจาก
ลงทะเบียนเรียนในภาคการศึกษานั้นแล้ว 

๕๘.๓ T (Transfer of Credit) ใช้ส าหรับบันทึกการเทียบโอนผลการเรียนรายวิชา 
๕๘.๔ I (Incomplete) ใช้ส าหรับการบันทึกการประเมินผลในรายวิชาที่นักศึกษา

ยังปฏิบัติงานซึ่งเป็นส่วนประกอบการศึกษารายวิชานั้นไม่สมบูรณ์เมื่อสิ้นภาคการศึกษา หรือใช้ส าหรับ
บันทึกรายวิชาที่นักศึกษาขาดสอบปลายภาค นักศึกษาที่ได้ “I” จะต้องด าเนินการขอรับการประเมินผลเพ่ือ
เปลี่ยนระดับคะแนนให้เสร็จสิ้นในภาคการศึกษาถัดไป การเปลี่ยนระดับคะแนน “I” ให้ด าเนินการดังนี้ 

๕๘.๔.๑ กรณีนักศึกษายังท างานไม่สมบูรณ์ ไม่ติดต่อผู้สอนหรือไม่สามารถส่ง
งานได้ตามเวลาที่ก าหนด ให้ผู้สอนพิจารณาผลงานที่ค้างอยู่เป็นศูนย์ และประเมินผลการศึกษาจาก
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คะแนนที่มีอยู่ให้เสร็จสิ้นภายในภาคการศึกษาถัดไป หากอาจารย์ผู้สอนไม่ส่งผลการศึกษาตามก าหนด 
มหาวิทยาลัยจะเปลี่ยน ผลการศึกษาเป็น “F” เว้นแต่กรณีที่ไม่ใช่ความบกพร่องของนักศึกษา 
อธิการบดีอาจให้ขยายเวลาต่อไปได้ 

๕๘.๔.๒ กรณีนักศึกษาขาดสอบปลายภาค และมหาวิทยาลัยอนุญาตให้
สอบ แต่ไม่มาสอบภายในเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด หรือส าหรับนักศึกษาที่ไม่ได้รับอนุญาตให้สอบ  ให้
อาจารย์ผู้สอนออกผลการศึกษาเป็น F หากอาจารย์ผู้สอนไม่ส่งผลการศึกษาตามก าหนด มหาวิทยาลัยจะ
เปลี่ยนผลการศึกษาเป็น “F” 

๕๘.๔.๓ นักศึกษาที่ได้รับผลการศึกษา “I” ในภาคการศึกษาสุดท้ายและ
ด าเนินการแก้ “I” ในภาคการศึกษาถัดไป ต้องช าระค่าธรรมเนียมการรักษาสภาพการเป็นนักศึกษา 

ข้อ ๕๙ รายวิชาที่ได้รับการเทียบโอนผลการเรียน ให้ได้รับผลการประเมินเป็น “T” และ
มหาวิทยาลัยจะไม่น ามาคิดค่าคะแนนเฉลี่ยสะสม 

ข้อ ๖๐ นักศึกษาที่ท าการทุจริตด้วยประการใด ๆ  ก็ตามในการสอบ ให้คณะกรรมการวิชาการ
คณะของรายวิชาที่นักศึกษาทุจริตพิจารณาโทษของนักศึกษาที่กระท าผิดระเบียบการสอบแล้วรายงานผล
การพิจารณาต่อมหาวิทยาลัยเพื่อด าเนินการลงโทษ และแจ้งโทษให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทราบ โดยมีโทษ
สถานใดสถานหนึ่งดังต่อไปนี้ 

๖๐.๑ ตกในรายวิชานั้น 
๖๐.๒ ตกในรายวิชานั้นและพักการศึกษาในภาคการศึกษาถัดไป 
๖๐.๓ พ้นจากสภาพนักศึกษา 
๖๐.๔ การให้พักการศึกษาของนักศึกษาตามค าสั่งมหาวิทยาลัยให้เริ่มเมื่อสิ้นสุด            

ภาคการศึกษาที่กระท าผิดนั้น ทั้งนี้ให้นับระยะเวลาที่ถูกสั่งพักการศึกษาเข้าเป็นระยะเวลาการศึกษาด้วย 
๖๐.๕ นักศึกษาที่ถูกสั่งพักการศึกษาจะต้องช าระค่าธรรมเนียมการรักษาสภาพ

นักศึกษาทุกภาคการศึกษาท่ีพักการศึกษา 
ข้อ ๖๑ การนับจ านวนหน่วยกิตสะสมของนักศึกษาตามโครงสร้างของหลักสูตรให้นับ

เฉพาะหน่วยกิตของรายวิชาที่สอบได้เท่านั้น 
 
ข้อ ๖๒ ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยเฉพาะรายภาคการศึกษาให้ค านวณจากผลการศึกษาของ

นักศึกษา    ในภาคการศึกษานั้น โดยเอาผลรวมของผลคูณของจ านวนหน่วยกิตกับค่าระดับคะแนน
ของแต่ละรายวิชาเป็นตัวตั้งและหารด้วยจ านวนหน่วยกิตของภาคการศึกษานั้น การค านวณดังกล่าว
ให้ตั้งหารถึงทศนิยม ๓ ต าแหน่งและให้ปัดเศษเฉพาะทศนิยมที่มีค่าตั้งแต่ ๕ ขึ้นไปเฉพาะต าแหน่งที่ ๓ 
เพ่ือให้เหลือทศนิยม ๒ ต าแหน่ง 

ข้อ ๖๓ ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมให้ค านวณจากผลการศึกษาของนักศึกษาตั้งแต่เริ่มเข้าศึกษา
จนถึงภาคการศึกษาสุดท้าย โดยเอาผลรวมของผลคูณของจ านวนหน่วยกิตกับค่าระดับคะแนนของแต่ละ
รายวิชาที่ศึกษาทั้งหมดเป็นตัวตั้งและหารด้วยจ านวนหน่วยกิตทั้งหมด การค านวณดังกล่าวให้ตั้งหาร
ถึงทศนิยม ๓ ต าแหน่งและให้ปัดเศษเฉพาะทศนิยมที่มีค่าตั้งแต่ ๕ ขึ้นไปเฉพาะต าแหน่งที่ ๓ เพ่ือให้
เหลือทศนิยม ๒ ต าแหน่ง 
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ข้อ ๖๔ กรณีที่นักศึกษาลงทะเบียนรายวิชาซ้ ากับรายวิชาที่สอบได้แล้วให้นับหน่วยกิตและ
ค่าระดับคะแนนเฉพาะรายวิชาที่ลงทะเบียนครั้งสุดท้ายเท่านั้น ยกเว้นกรณีการลงทะเบียนเพ่ือการ
ปรับค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมให้นับหน่วยกิตและค่าระดับคะแนนเฉพาะรายวิชาที่ลงทะเบียน
ทั้งหมด 

ข้อ ๖๕ รายวิชาใดท่ีมีการลงทะเบียนเรียน และมีผลการศึกษาเป็น F หากมีการลงทะเบียน
เรียนรายวิชาเดิมนั้นซ้ าครั้งเดียวหรือหลายครั้ง ให้ใช้ผลการศึกษาที่ได้คะแนนสูงสุดเป็นผลการศึกษา
แต่รายวิชาที่มีผลการศึกษาเป็น F จะยังคงปรากฏอยู่ในหลักฐานทางทะเบียนของภาคการศึกษานั้น 

ข้อ ๖๖ ผลการศึกษาระบบไม่มีค่าระดับคะแนน ไม่ต้องนับรวมหน่วยกิตเป็นตัวหารแต่ให้
นับหน่วยกิตเพ่ือพิจารณาวิชาเรียนครบตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 

ข้อ ๖๗ ในภาคการศึกษาใดที่นักศึกษาได้ I ให้ค านวณค่าระดับคะแนนเฉลี่ยรายภาค
การศึกษานั้นโดยนับเฉพาะรายวิชาที่ไม่ได้ I เท่านั้น  
 

หมวด ๖ 
การเทียบโอน 
------------------ 

 
ส่วนที่ ๑ 

การเทียบโอนหน่วยกิตและผลการศึกษา 
---------------------- 

 
ข้อ ๖๘ การเทียบโอนหน่วยกิตและผลการศึกษา แบ่งเป็น ๓ ประเภท 

๖๘.๑ การเทียบโอนจากการศึกษาในระบบ 
๖๘.๒ การเทียบโอนจากการศึกษานอกระบบ 
๖๘.๓ การเทียบโอนจากการศึกษาตามอัธยาศัย 

ข้อ ๖๙ หลักเกณฑ์การเทียบโอนจากการศึกษาในระบบ 
   ๖๙.๑ เป็นรายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาหรือเทียบเท่า 

ที่คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาหรือหน่วยงานของรัฐที่มีอ านาจตามกฎหมายรับรอง 
   ๖๙.๒ ผลการเรียนในรายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาที่จะน ามาขอเทียบโอน ต้องมีระดับ

คะแนนไม่ต่ ากว่า B หรือ ๓.๐๐ จากระบบ ๔.๐๐ หรือระดับคะแนนตัวอักษร S  
   ๖๙.๓ การเทียบโอนในรายวิชาวิทยานิพนธ์ที่ท าต่อเนื่องจากเดิมให้เป็นไปตาม

เกณฑ์ท่ีคณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรของสาขาวิชานั้นก าหนด 
   ๖๙.๔ รายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาที่เทียบโอนไม่สามารถน ามาค านวณแต้มระดับ

คะแนนเฉลี่ยสะสมได้ 
   ๖๙.๕ การเทียบโอนส าหรับการศึกษาในระบบ สามารถเทียบโอนได้ไม่เกินกึ่งหนึ่ง 

ของจ านวนหน่วยกิตรวมของหลักสูตรที่รับโอน   
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           กรณีการเทียบโอนจากการศึกษาในระบบของมหาวิทยาลัยเดียวกันสามารถ
เทียบโอนได้มากกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหน่วยกิตรวมของหลักสูตรที่รับโอน โดยให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่
คณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรของสาขาวิชานั้นก าหนด 

ข้อ ๗๐ หลักเกณฑ์การเทียบโอนจากการศึกษานอกระบบ  
   ๗๐.๑ ผู้ขอเทียบโอนมีผลลัพธ์การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึง

ประสงค์ของรายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาที่จะขอเทียบโอน 
   ๗๐.๒ ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ขอเทียบโอนไม่จ ากัดระยะเวลาที่ใช้ในการเรียนรู้ และสั่ง

สมประสบการณ์ในผลลัพธ์การเรียนรู้เรื่องนั้น แต่ต้องทันต่อความก้าวหน้าทางวิชาการของสาขาที่จะขอ
เทียบโอน 

   ๗๐.๓ ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เทียบโอนไม่สามารถมาค านวณแต้มระดับคะแนนเฉลี่ย
สะสมได้ 

   ๗๐.๔ การเทียบโอนส าหรับการศึกษานอกระบบ สามารถเทียบโอนได้ไม่เกินกึ่งหนึ่ง 
ของจ านวนหน่วยกิตรวมของหลักสูตรที่รับโอน   

ข้อ ๗๑ หลักเกณฑ์การเทียบโอนจากการศึกษาตามอัธยาศัย  
   ๗๑.๑ ผู้ขอเทียบโอนมีผลลัพธ์การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึง

ประสงค์ของรายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาที่จะขอเทียบโอน 
   ๗๑.๒ ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ขอเทียบโอนไม่จ ากัดระยะเวลาที่ใช้ในการเรียนรู้ และสั่ง

สมประสบการณ์ในผลลัพธ์การเรียนรู้เรื่องนั้น แต่ต้องทันต่อความก้าวหน้าทางวิชาการของสาขาที่จะขอ
เทียบโอน 

   ๗๑.๓ ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เทียบโอนไม่สามารถมาค านวณแต้มระดับคะแนนเฉลี่ย
สะสมได้ 

   ๗๑.๔ การเทียบโอนส าหรับการศึกษาตามอัธยาศัย สามารถเทียบโอนได้ไม่เกินกึ่ง
หนึ่งของจ านวนหน่วยกิตรวมของหลักสูตรที่รับโอน 

ข้อ ๗๒ การเทียบโอนจากการศึกษาของมหาวิทยาลัย ไปยังสถาบันหรือมหาวิทยาลัยอ่ืน ไม่
สามารถเทียบโอนต่อช่วงไปยังสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนได้ และต้องระบุไว้ในใบแสดงผลการเรียน ว่าเป็น
รายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาที่มีการเทียบโอน 

 การเทียบโอนจากการศึกษาจากมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอ่ืนมายังมหาวิทยาลัย ไม่
สามารถเทียบโอนต่อช่วงได้ 

ข้อ ๗๓ วิธีการเทียบโอนหน่วยกิตและผลการศึกษา 
   ๗๓.๑ การเทียบโอนหน่วยกิตและผลการศึกษา จะต้องผ่านการทดสอบและประเมินผล 

เพ่ือเทียบโอน โดยอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอนในรายวิชาที่ขอเทียบโอน และ
ได้รับความเห็นชอบจากคณบดีคณะที่หลักสูตรสังกัด และคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

   ๗๓.๒ การก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการที่ใช้ในการทดสอบและประเมินผลเพื่อการ
เทียบโอนให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย  
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   ๗๓.๓ การบันทึกผลการศึกษาจากการเทียบโอนในรายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาให้
บันทึกในใบรายงานผลการศึกษาของนักศึกษา โดยใช้อักษร T 

ข้อ ๗๔ หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการเทียบโอนหน่วยกิตและผลการศึกษาให้เป็นไป 
ตามประกาศมหาวิทยาลัย 
 
 

ส่วนที่ ๒ 
การเปลี่ยนสาขาวิชาหรือการเปลี่ยนแผนการเรียน 

------------------------------ 
 

ข้อ ๗๕ การเปลี่ยนสาขาวิชา หรือการเปลี่ยนแผนการเรียนจากการศึกษาในระบบของ
มหาวิทยาลัยเดียวกัน มีหลักเกณฑ์ดังนี้ 

๗๕.๑ นักศึกษาต้องยื่นค าร้องพร้อมแสดงเหตุผลประกอบ โดยผ่านความเห็นชอบ 
จากประธานคณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

๗๕.๒ การเปลี่ยนสาขาวิชาหรือเปลี่ยนแผนการเรียนต้องด าเนินการให้เสร็จสิ้นก่อน 
การลงทะเบียนเรียนในภาคการศึกษานั้น ๆ 

๗๕.๓ การเทียบโอนผลการศึกษารายวิชาต่าง ๆ  ที่นักศึกษาได้เรียนมาให้เป็นไปตาม
ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย หมวด ๖ ว่าด้วยเรื่องการเทียบโอน 

๗๕.๔ ระยะเวลาเรียน ให้นับตั้งแต่เริ่มเข้าเรียนในคณะหรือหลักสูตรเดิม 
๗๕.๕ นักศึกษาที่ เปลี่ ยนสาขาวิชาหรือเปลี่ยนแผนการเรียนจะต้องช าระ

ค่าธรรมเนียมการศึกษาตามที่ประกาศมหาวิทยาลัยก าหนด  
 
 

หมวด ๗ 
สภาพการเป็นนักศึกษา 

--------------------- 
 
ข้อ ๗๖ การลาพักการเรียน  

๗๖.๑ นักศึกษาอาจยื่นค าขอลาพักการเรียนได้ในกรณีต่อไปนี้ 
๗๖.๑.๑ ถูกเกณฑ์หรือเรียกระดมพลเข้ารับราชการทหารกองประจ าการ 
๗๖.๑.๒ ได้รับทุนแลกเปลี่ยนนักศึกษาระหว่างประเทศหรือทุนอ่ืนใดที่

มหาวิทยาลัยเห็นสมควรสนับสนุน 
๗๖.๑.๓ เจ็บป่วยจนต้องพักรักษาตัวเป็นเวลานานเกินกว่าร้อยละ ๒๐ ของเวลา

เรียนทั้งหมดในภาคการศึกษานั้น โดยมีใบรับรองแพทย์จากสถานพยาบาลของทางราชการหรือ
สถานพยาบาลของเอกชนตามกฎหมายว่าด้วยสถานพยาบาล  
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๗๖.๑.๔ เมื่อนักศึกษามีความจ าเป็นส่วนตัวอาจยื่นค าร้องขอลาพักการเรียนได้ 
ถ้าได้ลงทะเบียนเรียนมาแล้วอย่างน้อย ๑ ภาคการศึกษา 

๗๖.๑.๕ เหตุผลอื่นตามท่ีคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยเห็นสมควร 
๗๖.๒ นักศึกษาที่ต้องลาพักการเรียนให้ยื่นค าร้องภายในสัปดาห์ที่ ๓ ของภาค

การศึกษา    ที่ลาพักการเรียน โดยความเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษา และประธานคณะกรรมการ
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร โดยได้รับการอนุมัติจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

นักศึกษามีสิทธิ์ขอลาพักการเรียน โดยขออนุมัติต่อคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
ไม่เกิน ๑ ภาคการศึกษา ถ้านักศึกษามีความจ าเป็นที่จะต้องลาพักการเรียนมากกว่า ๑ ภาคการศึกษา 
หรือเมื่อครบก าหนดพักการเรียนแล้วยังมีความจ าเป็นที่จะต้องพักการเรียนต่อไปอีก ให้ยื่นค าร้องขอ
พักการเรียนใหม่และต้องได้รับอนุมัติจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

๗๖.๓ ในกรณีที่นักศึกษาได้รับอนุมัติให้ลาพักการเรียนให้นับระยะเวลาที่ลาพัก
การเรียนเข้ารวมในระยะเวลาการศึกษาด้วย 

๗๖.๔ นักศึกษาที่ได้รับอนุมัติให้ลาพักการเรียน เมื่อจะกลับเข้าเรียนจะต้องยื่นค าร้อง
ขอกลับเข้าเรียนก่อนวันเปิดภาคการศึกษาไม่น้อยกว่า ๒ สัปดาห์ และเมื่อได้รับความเห็นชอบจาก
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัยแล้วจึงจะกลับเข้าเรียนได้ 

ข้อ ๗๗ การลาออก นักศึกษาที่ประสงค์จะลาออกจากความเป็นนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 
ให้ยื่นค าร้องผ่านอาจารย์ที่ปรึกษาและคณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร การลาออกจะมี
ผลสมบูรณ์เมื่อนักศึกษาได้รับอนุมัติให้ลาออกจากความเป็นนักศึกษา โดยอธิการบดี  

ข้อ ๗๘ การพ้นสภาพการเป็นนักศึกษา เมื่อ  
๗๘.๑ ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
๗๘.๒ ลาออก 
๗๘.๓ ไม่ช าระเงินค่าธรรมเนียมการรักษาสภาพนักศึกษาภายใน ๓ สัปดาห์แรก

นับแต่วันเปิดภาคการศึกษา 
๗๘.๔ ไม่ช าระค่าลงทะเบียนเรียนให้เสร็จสิ้นภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
๗๘.๕ ผลการประเมินได้ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมต่ ากว่า ๓.๐๐ เมื่อสิ้นปีการศึกษา

ที่ ๑ และในทุก ๆ ปีการศึกษาปกติถัดไป  
๗๘.๖ ผลการประเมินไม่ผ่ านจ านวนสองครั้ ง ในการสอบประมวลความรู้  

(Comprehensive Examination) หรือ ผลการประเมินไม่ผ่านจ านวนสามครั้ง ในการสอบวัดคุณสมบัติ 
(Qualifying Examination) 

๗๘.๗ ไม่ส าเร็จการศึกษาภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
๗๘.๘ ขาดคุณสมบัติตามข้อ ๒๗ อย่างใดอย่างหนึ่ง 
๗๘.๙ ตาย 
๗๘.๑๐ แจ้งความเท็จ หรือปกปิดความจริงในหลักฐานประกอบการพิจารณาเข้า

เป็นนักศึกษา และหลักฐานประกอบการขอส าเร็จการศึกษา  
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กรณีท่ีมหาวิทยาลัยอนุมัติปริญญาบัตรแล้ว ตรวจสอบพบภายหลังว่ามีการกระท า
ที่แจ้งความเท็จหรือปกปิดความจริงในเอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณาการขอส าเร็จการศึกษา 
มหาวิทยาลัยสามารถเพิกถอนปริญญาบัตรได้  

๗๘.๑๑ ต้องโทษโดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุก เว้นแต่ความผิดเป็นลหุโทษหรือ
ความผิดอันได้กระท าโดยประมาท 

๗๘.๑๒ ถูกลงโทษทางวินัยให้ออก หรือไล่ออก  
ข้อ ๗๙ นักศึกษาพ้นสภาพการเป็นนักศึกษาอันเนื่องมาจากตามข้อ ๗๘.๓ และข้อ ๗๘.๔ 

และยังศึกษาไม่ครบระยะเวลาการศึกษาที่ก าหนด สามารถยื่นค าร้องเพ่ือขอคืนสภาพการเป็น
นักศึกษาต่อบัณฑิตวิทยาลัย และเมื่อได้รับอนุมัติแล้วต้องช าระเงินค่าธรรมเนียมการรักษาสภาพการ
เป็นนักศึกษาตามประกาศของมหาวิทยาลัย  
 

หมวด ๘  
การส าเร็จการศึกษา 
---------------------- 

 
ข้อ ๘๐ นักศึกษาที่ถือว่าส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนทุกข้อดังนี้  

๘๐.๑ มีความประพฤติดี มีคุณธรรม 
๘๐.๒ ศึกษาและสอบได้ครบตามโครงสร้างของหลักสูตรระดับอุดมศึกษา 
๘๐.๓ มีเวลาศึกษาในมหาวิทยาลัยตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร  

ข้อ ๘๑ การขออนุมัติส าเร็จการศึกษา  
   ๘๑.๑ นักศึกษาที่คาดว่าจะส าเร็จการศึกษาให้ยื่นค าร้องขอส าเร็จการศึกษาพร้อม

เอกสารตามประกาศของมหาวิทยาลัยต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระพิจารณา
กลั่นกรอง และผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรหลักสูตร และ
คณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยจะพิจารณานักศึกษาที่ยื่นความจ านงขอส าเร็จ
การศึกษา ที่มีคุณสมบัติตามข้อ ๗๙ และต้องไมค่้างช าระค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ไม่ติดค้างวัสดุสารสนเทศ 
หรืออยู่ระหว่างถูกลงโทษทางวินัย เพ่ือขออนุมัติปริญญา 

๘๑.๒ ประกาศนียบัตรบัณฑิตและประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง เกณฑ์การส าเร็จ
การศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด  

๘๑.๓ ปริญญาโท  
   ๘๑.๓.๑ แผน ๑ แบบวิชาการ เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาให้เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ประกาศก าหนด 

หมายเลขอ้างอิง ๑๙๐๑๑CM๓QH๕๒๓๔๙

URL http://esaraban.vru.ac.th/archive/identityTags



                                                                                 105 
 

  
                                มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 

   ๘๑.๓.๒ แผน ๒ แบบวิชาชีพ เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาให้เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ประกาศก าหนด  

๘๑.๔ ปริญญาเอก  
   ๘๑.๔.๑ แผน ๑ เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศ
ก าหนด 
            ๘๑.๔.๒ แผน ๒ เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด  
 ๘๑.๕ คณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรตรวจสอบคุณสมบัติ ของ
นักศึกษาว่าครบถ้วนตามข้อบังคับการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และผ่านความเห็นชอบจากที่
ประชุมคณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือเสนอชื่อขออนุมัติส าเร็จการศึกษาต่อสภาวิชาการ และให้
ถือวันที่คณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัยประชุมพิจารณาเป็นวันส าเร็จการศึกษา  
 ๘๑.๖ ประธานสภาวิชาการเสนอชื่อผู้ขออนุมัติส าเร็จการศึกษาต่อสภา
มหาวิทยาลัย  
 

หมวด ๙ 
การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิทยานิพนธ์ และการค้นคว้าอิสระ  

-------------------------------------------- 
 

ข้อ ๘๒ หลักเกณฑ์การตีพิมพ์ผลงานวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ หรือส่วนหนึ่งของผลงาน
วิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระเพ่ือขอส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท ด าเนินการดังนี้  

   (๑) แผน ๑ แบบวิชาการ การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิทยานิพนธ์ให้เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ประกาศก าหนด 

   (๒) แผน ๒ แบบวิชาชีพ การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานการค้นคว้าอิสระให้เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ประกาศก าหนด 

   วารสารที่ตีพิมพ์เผยแพร่ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานจาก
วิทยานิพนธ์เพ่ือการขอส าเร็จการศึกษาตามประกาศที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ประกาศก าหนด หากการตีพิมพ์ผลงานจากวิทยานิพนธ์ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ให้ทางหลักสูตร
ขอความเห็นจากคณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัย  

   ข้อ ๘๓ หลักเกณฑ์การตีพิมพ์ผลงานวิทยานิพนธ์ หรือส่วนหนึ่งของผลงานวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือขอส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก ด าเนินการดังนี้  

หมายเลขอ้างอิง ๑๙๐๑๑CM๓QH๕๒๓๔๙

URL http://esaraban.vru.ac.th/archive/identityTags



                                                                                 106 
 

  
                                มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 

    (๑) แผน ๑ การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์
ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด 

    (๒) แผน ๒ การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์
ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด 

    วารสารที่ตีพิมพ์เผยแพร่ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานจาก
วิทยานิพนธ์เพ่ือการขอส าเร็จการศึกษาตามประกาศที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ประกาศก าหนด หากการตีพิมพ์ผลงานจากวิทยานิพนธ์ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ให้ทางหลักสูตร 
ขอความเห็นจากคณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัย  

ข้อ ๘๔ การระบุชื่อนักศึกษาในผลงานที่เผยแพร่ นักศึกษาต้องระบุชื่อเป็นผู้นิพนธ์อันดับ
แรก และมีชื่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระเป็นผู้ร่วมวิจัยในบทความ และต้อง
ระบุชื่อหน่วยงานต้นสังกัดเป็นชื่อมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัด
ปทุมธานี โดยที่นักศึกษาต้องส่งหลักฐานการตีพิมพ์จากวารสารหรือสิ่งพิมพ์ดังกล่าวให้กับบัณฑิต
วิทยาลัย  
    ข้อ ๘๕ กรณีที่มีปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัตินี้ ให้คณะกรรมการอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรพิจารณากลั่นกรองเพ่ือให้ความเห็นเสนอต่ออธิการบดีเพ่ือวินิจฉัยชี้ขาด  

 
บทเฉพาะกาล 

ข้อ ๘๖ ในระหว่างที่ยังไม่ได้ออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือมติอ่ืนใด ที่เกี่ยวกับ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ตามข้อบังคับนี้ ให้ใช้บรรดาระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือมติ
อ่ืนใด ที่เกี่ยวกับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ซึ่งออกโดยอาศัยอ านาจตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. ๒๕๖๔ โดยอนุโลมไปพลางก่อนเท่าที่ไม่ขัดหรือแย้งกับข้อบังคับนี้ 

ข้อ ๘๗ นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่อยู่ก่อนตามข้อ ๒ แห่งข้อบังคับนี้ ให้ใช้ข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔ และประกาศที่เก่ียวข้อง จนกว่าจะส าเร็จการศึกษา 
 

ประกาศ   ณ   วันที่   ๒   มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๖                                
 
 
 

   (ศาสตราจารย์ ดร.วิรุณ ตั้งเจริญ) 
           นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์                      

                ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
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ภาคผนวก ข 
 

ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
ที่  2802/2565 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาผู้ประกอบการและการ
ออกแบบนวัตกรรมธุรกิจ 
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ภาคผนวก ค 
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ภาคผนวก ค 
รายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจ 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตและมหาบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการและธุรกิจการเป็น

ผู้ประกอบการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

ครั้งที่ 1/2566 
วันที่ 10 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2566 
ณ อาคารปฏิบัติการด้านการบริการ 

********************************************* 
กรรมการผู้มาประชุม 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ลัดดา  วัจนะสาริกากุล ประธานกรรมการบริหารหลักสูตร 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กัลยารัตน์  ธีระธนชัยกุล กรรมการ    ผู้ทรงคุณวุฒิ 
3. ดร.เรืองเดช  เร่งเพียร กรรมการ    ผู้ทรงคุณวุฒิ 
4. ดร.ชัยธร  ลิมาภรณ์วณิช กรรมการ    ผู้ทรงคุณวุฒิ 
5. ดร.สุรเดช  จองวรรณศิริ กรรมการ    ผู้ทรงคุณวุฒิ 
6. คุณพลอยณิชชา  จารุหิรัญสกุล กรรมการ    ผู้ทรงคุณวุฒิ 
7. คุณศรัญญู  เพ่ิมความเจริญ กรรมการ    ผู้แทนองค์กรวิชาชีพ 
8. คุณศิมันตร์  กัณหาวงศ์  กรรมการ    ผู้แทนองค์กรวิชาชีพ 
9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณฐัพัชร์  อภิวัฒน์ไพศาล กรรมการและเลขานุการ 

 
ผู้เข้าร่วมประชุม  

1. รองศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ  คชสิทธิ์  อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
วไลยอลงกณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

2. อาจารย์ปรัชญพัชร  วันอุทา         คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
3. อาจารย์ ดร.พูนสวัสดิ์  แก้วเกียรติสกุล         อาจารย์ 

 
เริ่มประชุม    เวลา 13.00 น. 
 
ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องที่ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

-ไม่มี- 
 
ระเบียบวาระท่ี 2  เรื่องรับรองรายงานการประชมุครั้งที่แล้ว  

-ไม่มี- 
ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งที่แล้ว 

-ไม่มี- 
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ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
-ไม่มี- 

ระเบียบวาระท่ี  5 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
 5.1 การประชุมสนทนากลุ่มหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการ
และธุรกิจการเป็นผู้ประกอบการ  
 ประเด็นการสนทนากลุ่ม 

1. แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับนวัตกรรมที่ใชในการท าธุรกิจในปจจุบันมีลักษณะเปน  
อยางไร และทานคิดวาทิศทางของนวัตกรรมในอนาคตจะเปนอยางไร  

ที่ประชุมร่วมกันพิจารณาและสรุปได้ดังนี้  นวัตกรรมที่ใช ในการท าธุรกิจในปจจุบัน  
พบวาขึ้นอยูกับขนาดองคการ ปจจุบันองคการขนาดเล็กยังขาดความตื่นตัวดานนวัตกรรม เนื่องจาก
ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ ท าให้การสรางนวัตกรรมเกิดขึ้นน้อย แต่อย่างไรก็ตามองคการขนาดใหญยัง
สามารถสร้างนวัตกรรมไดมากอย่างตอเนื่อง ทั้งนี้เป็นเพราะว่ามีฝ่ายวิจัยและพัฒนาธุรกิจเป็น
ผู้รับผิดชอบ  

ส าหรับทิศทางของนวัตกรรมในอนาคต พิจารณาได้จาก 1. การเปลี่ยนแปลงทาง
สิ่งแวดล้อมของธุรกิจ 2. ความคิดสร้างสรรค์และองค์ความรู้ในการต่อยอดนวัตกรรมที่มีอยู่เดิม  
3. บริบทของธุรกิจที่มีความหลากหลายมากข้ึนในยุคโลกาภิวัฒน์ 

2. ทานคิดวาความรูและทักษะอะไรบางที่จ าเปนกอนที่จะเขามาศึกษาและหลังส าเร็จ
การศึกษาในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก  

ที่ประชุมร่วมกันพิจารณาและสรุปได้ดังนี้  
ความรูและทักษะที่จ าเปนกอนเขาศึกษาต่อในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 
1. ควรมีความรู้ พ้ืนฐานเกี่ยวกับการบริหารธุรกิจ 2. ควรมีความรู และทักษะด้าน

ภาษาอังกฤษอยู่ในระดับดี 3. ควรมีทักษะความคิดเชิงวิเคราะห์และสร้างสรรค  
ความรูและทักษะที่จ าเปนหลังส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอก  
1. องค์ความรู้ทางด้านบริหารธุรกิจ การประกอบการและนวัตกรรม 2. การท างานเป็นทีม  

3. ความสามารถในการสื่อสารเพ่ือใช้งานทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 4. สามารถวางแผนธุรกิจและ
ออกแบบโมเดลธุรกิจหรือนวัตกรรมได้ 5. สามารถแก้ไขปัญหาทางธุรกิจได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม
กับสถานการณ์ 6. ภาวะความเป็นผู้น า 

3. ทานคิดวาองค์ประกอบทีจ่ าเป็นในการสร้างนวัตกรรมทางธุรกิจมีอะไรบ้าง 
 ที่ประชุมร่วมกันพิจารณาและสรุปได้ดังนี้  

1. องค์ความรู้ทางด้านบริหารธุรกิจ การประกอบการและนวัตกรรม 2. ทักษะทางความคิด
เชิงวิเคราะห์และสร้างสรรค 3. ความเท่าทันต่อเหตุการณ์การเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัฒน์  
4. ความรู้และทักษะทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 5. ความสามารถในการตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าตามบริบทของธุรกิจ 6. ความรู้และความสามารถในการบริหารจัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
7. ความรู้เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจ 
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4. คุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงค์ต่อบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา 
ที่ประชุมร่วมกันพิจารณาและสรุปได้ดังนี้  
1. เคารพกฎ ระเบียบ กติกาของสังคม 2. ยอมรับความแตกต่างของปัจเจกบุคคล  

3. เห็นอกเห็นใจและเขาใจผูอ่ืน 4. รับผิดชอบตอสังคม 5. ยึดหลักธรรมาภิบาลทางธุรกิจ 
5. ความคาดหวังของผู้เข้าศึกษา 
ที่ประชุมร่วมกันพิจารณาและสรุปได้ดังนี้ 
 1. มีความรู ความเข้าใจ และทักษะทางด้านบริหารธุรกิจ การประกอบการและการออกแบบ

นวัตกรรมธุรกิจ 2. ได้รับวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 3. สามารถสร้างเครือข่าย
ทางธุรกิจและสังคม 4. สามารถพัฒนาความคิดเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจให้ประสบความส าเร็จ  
5. สามารถสร้างงานและโอกาสในอนาคตให้กับตนเองและผู้อ่ืน 

6. ความคาดหวังจากบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา 
ที่ประชุมร่วมกันพิจารณาและสรุปได้ดังนี้ 
1. มีความสามารถบูรณาการองค์ความรู้ที่หลากหลายในศาสตร์ด้านการประกอบการสู่การ

ประยุกต์ใช้กับสถานการณ์จริง 2. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนาและออกแบบนวัตกรรมทาง
ธุรกิจ 3. มีภาวะผู้น า 4. มีทักษะในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน 5. มีความคิดเชิงบวก 6. มีทักษะในการ
สื่อสาร 7.มีความรู้และทักษะเกี่ยวกับเทคโนโลยีที่ทันสมัย  

 
 มติที่ประชุม: เห็นชอบ ประเด็นการสนทนากลุ่ม 

 
ระเบียบวาระท่ี 6 เรื่องอ่ืนๆ (ถ้ามี) 

-ไม่มี- 
 
ปิดประชุม  เวลา   16:30  น 
 

(ลงชื่อ) ................................................ ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
                      (ผศ.ดร.ณัฐพัชร์  อภิวัฒน์ไพศาล) 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 

 
(ลงชื่อ) ................................................. ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
          (รศ.ดร.ลัดดา  วัจนสาริกากุล) 

                         ประธานหลักสูตร 
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ภาคผนวก ง 
รายงานการวิพากษ์หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชาผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

หมายเลขอ้างอิง ๑๙๐๑๑CM๓QH๕๒๓๔๙

URL http://esaraban.vru.ac.th/archive/identityTags



                                                                                 114 
 

  
                                มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 

รายงานการวิพากษ์หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชานวัตกรรมธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
ครั้งที่ 1/2566 

วันศุกร์ที่ 7 เมษายน พ.ศ. 2566 
ณ ห้องประชุมบัณฑิตวิทยาลัย 15-408 ชั้น 4 อาคาร 100 ปี สมเด็จพระศรีนครินทร์ 

********************************************* 
ผู้เข้าร่วมวิพากษ์หลักสูตร 

1. รศ.ดร.ลัดดา วัจนะสาริกากุล มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  
2. รศ.ดร.ธิตินันธุ์  ชาญโกศล มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
3. ดร.ถวัลย์ เทียนทอง บริษัท ไทยไลอ้อนแอร์ จ ากัด 
4. ดร.ธัญญลักษณ์ ธนปกิจ สถาบันปัญญาภิวัฒน์ 
5. ผศ.ดร.ธีรธ์นิกษ์ ศิริโวหาร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  
6. อ.ดร.สุขสกล วลัญตะกุล มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 
7. นางสาวปัทมา  พรหมสวัสดิ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 
8. นางสาววิสุดา  ชาวไทย                             มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  

 
เริ่มการวิพากษ์หลักสูตร    เวลา 09.30 น. 
 
ข้อเสนอแนะของผู้เข้าร่วมวิพากษ์หลักสูตร 

ข้อเสนอแนะของ รศ.ดร.ธิตินันธุ์  ชาญโกศล มีดังนี้ 
1. ควรระบุให้ชัดเจนเกี่ยวกับความแตกต่างระหว่างหลักสูตรระดับปริญญาโทและระดับ

ปริญญาเอกในประเด็น 1) วัตถุประสงค์ของหลักสูตร และ 2) ปรัชญาของหลักสูตร 
2. เพิ ่มค าว่า  “ปรัชญา (Philosophy)” ลงในรายวิชาบังคับ เพื ่อให้สอดคล้องกับ 

วุฒิการศึกษา    
3. เกณฑ์คะแนนภาษาอังกฤษในระดับปริญญาเอกให้เทียบเคียงกับคะแนนระดับ B2 
 
ข้อเสนอแนะของ ดร.ถวัลย์ เทียนทอง มีดังนี้ 
1. เกณฑ์คะแนนภาษาอังกฤษในส่วนของคะแนนการสอบเพื่อส าเร็จการศึกษา (Exit 

Examination) ค่อนข้างสูง 
2. ควรเพ่ิมผลการสอบภาษาอังกฤษ TOEIC 
3.  เห ็นชอบการใช ้ชื ่อสาขาว ิชา จาก  นวัตกรรมธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ  

เป็น ผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจ เพ่ือความทันสมัยและจูงใจผู้สนใจศึกษาต่อ 
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ข้อเสนอแนะของ ดร.ธัญญลักษณ์ ธนปกิจ มีดังนี้ 
1. ให้เพิ่มค าว่า “การออกแบบ (Design)” ในชื่อหลักสูตรและในรายวิชาต่าง ๆ ที่สัมพันธ์

หรือเกี่ยวข้องรวมทั้งระบุลงในค าอธิบายรายวิชาด้วย เช่น วิชา 65CIE804 การจัดการโลจิสติกส์
และโซ ่อ ุปทาน (Logistic and Supply Chain Management)  เปลี ่ยน เป ็น  การออกแบบ 
การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน (Logistic and Supply Chain Management Design) 
  2. ให้เพิ ่มค าว ่า  “การออกแบบ (Design)” ลงในรายวิชา และเพิ ่มค าว ่า “กลยุทธ์ 
(Strategy)” ลงในค าอธิบายรายวิชา 65CIE803 นวัตกรรมการตลาดเชิงบูรณาการ (Integrated 
Marketing Innovation) เปลี่ยนเป็น การออกแบบนวัตกรรมการตลาดเชิงบูรณาการ (Integrated 
Marketing Innovation Design) 

3.  ให ้เ พิ ่มค าว ่า  “ธ ุรก ิจสม ัยใหม ่ (Modern Business)” ลงในค าอธ ิบายรายว ิชา 
65CIE701 ความรู้เบื้องต้นทางการบริหารธุรกิจ (Fundamental Business Administration) 

4 .  เห ็นชอบการใช ้ชื ่อสาขาว ิชา จาก  นวัตกรรมธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ  
เป็น ผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจ เพ่ือความทันสมัยและจูงใจผู้สนใจศึกษาต่อ 

 
ปิดการวิพากษ์หลักสูตร  เวลา 12.30 น. 
 
 

(ลงชื่อ) ................................................ ผู้จดรายงานการวิพากษ์หลักสูตร 
                                                   ( อ.ดร.สุขสกล วลัญตะกุล ) 

                                              เลขานุการหลักสูตร 
 
 

 
(ลงชื่อ) ................................................. ผู้ตรวจรายงานการวิพากษ์หลักสูตร 

(รศ.ดร.ลัดดา  วัจนสาริกากุล) 
                ประธานหลักสูตร 
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ภาคผนวก จ 
ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
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ผลทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 
1.  ชื่อ  ลัดดา        นามสกุล วั จนะสาริกากุล 

1.1  ต าแหน่งทางวิชาการ รองศาสตราจารย์  
1.2  ประวัติการศึกษา 

ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา ปีท่ีจบ 
ปริญญาเอก DBA (Marketing) Nova Southeastern University 

Florida, USA 
2548 

ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต  
(การธนาคารและการเงิน) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2527 

ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต  
(การธนาคารและการเงิน) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2524 

 
1.3  ผลงานทางวิชาการ  

1.3.1  หนังสือ ต ารา งานแปล  
ลัดดา วัจนะสาริกากุล. (2562). การจัดการผลิตภัณฑ์บริการ ในชุดวิชาการจัดการผลิตภัณฑ์และ

ราคา สาขาวิชาวิทยาการจัดการ. นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.  
1.3.2 งานวิจัย/บทความวิจัย  

ลัดดา วัจนะสาริกากุล. (2562). การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพการบริการกับคุณค่าตรา
ผลิตภัณฑ์ของหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การตลาด) สาขาวิชาวิทยาการจัดการ 
ม ห า วิ ท ย า ลั ย สุ โ ข ทั ย ธ ร ร ม า ธิ ร า ช .  ว า ร ส า ร บั ณ ฑิ ต ศึ ก ษ า .  ม ห า วิ ท ย า ลั ย 
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์. ปีที่ 13 ฉบับที่ 2  พฤษภาคม – สิงหาคม 2562 
: 170-181 

Vatjanasaregagul, L.  (2019) .  Relationship Marketing in an Open University.  Journal of 
MCU Buddhapanya Review, Vol. 4 No.3, September- December: 605-612. 

Vatjanasaregagul, L. (2019).  The Relationship of Trust, Satisfaction, Commitment and 
Loyalty.  Journal of Administration and Management, Faculty of 
Administration and Management, King Mongkut’ s Institute of Technology 
Ladkrabang, Vol.9, No.2, July- December : 143-162. 

Hwei Cheng Wang, Yung- I Lou, Nicole A.  Buzzetto- Hollywood, and Ladda 
Latjanasaregagul. (2020), Determinants of Chief Executive Officer Stock Options 
Compensation.  International Research Journal of Finance and Economics. 
Volume 177 No 1 January 2020 : 22-38. 
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1.3.3 บทความทางวิชาการ  
- 

1.4  ประสบการณ์ในการสอน 
40 ปี 

1.5  ภาระงานสอน 
           1.5.1 วิชา Business Research Design 
           1.5.2 วิชา Entrepreneurship  
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2. ชื่อ  ธีร์ธนิกษ์    นามสกุล ศิริโวหาร 

2.1  ต าแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
2.2  ประวัติการศึกษา 

ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา ปีท่ีจบ 
ปริญญาเอก DBA. (International Business) 

 
 

United States International 
University, USA. 

2546 

ปริญญาโท MBA. (Business Administration)/ 
MBA. (Public Administration)  

University of New Haven, 
USA. 

2536 

ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์)      มหาวิทยาลัยรามค าแหง 2528 

 2.3 ผลงานทางวิชาการ  
2.3.1 หนังสือ ต ารา งานแปล  

- 
 2.3.2 บทความวิจัย  
Thianthong. T,Siriwoharn. T,Klangphahol. K.  ( 2021) .   THE STUDY OF FACTORS IN THE 

MANAGEMENT OF AIRCRAFT MAINTENANCE ORGANIZATIONS IN THE THAI 
COMMERCIAL AVIATION INDUSTRY.   Turkish Online Journal of Qualitative 
Inquiry (TOJQI), Volume 12, No.3, July 2021: 3997-4005. 

ถวัลย์ เทียนทอง, ธีร์ธนิกษ์ ศิริโวหาร, กันต์ฤทัย คลังพหล. (2564).  การจัดการองค์การด้านการซ่อม
บ ารุงอากาศยานของอุตสาหกรรมการบินพาณิชย์ไทย.  วารสารชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครราชสีมา  ปีที1่5  ฉบับที่ 3. กรกฎาคม-กันยายน 2564 : 158-172. 

ถวัลย์ เทียนทอง, ธีร์ธนิกษ์ ศิริโวหาร, กันต์ฤทัย คลังพหล. (2564).  การวิเคราะห์องค์ประกอบที่
ส่งผลต่อการจัดการองค์การด้านการซ่อมบ ารุงอากาศยานของอุตสาหกรรมการบินพาณิชย์
ไทย.  วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์  ปีที่ 8  ฉบับที่ 5. พฤษภาคม 2564 : 349-362.  

บรรเทิง ศรีอาจ, ชาคริต ศรีทอง, ธีร์ธนิกษ์ ศิริโวหาร, กันต์ฤทัย คลังพหล. (2564).  ปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อคุณภาพการผลิตในโรงงานพลาสติกประเภทขึ้นรูปด้วยการฉีดพลาสติกชนิดเทอร์มอ
พลาสติก. วารสารบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร มหาวิทยาลัยนเรศวร .        
ปีที่ 16  ฉบับที่ 1. มกราคม-เมษายน 2564 : 103-113. 

พรเทพ แก้วเชื้อ, ธีร์ธนิกษ์ ศิริโวหาร, กันต์ฤทัย คลังพหล. (2563).  ปัจจัยด้านการบริหารจัดการซัพ
พลายเยอร์ที่ส่งผลต่อสินค้าคงคลังในบริษัทผลิตอุปกรณ์ไฟฟ้าและชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์
ขนาดกลางและขนาดเล็ก.  วารสารบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร 
มหาวิทยาลัยนเรศวร ปีที่15  ฉบับที่3  ธันวาคม 2563: 83-98. 
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บรรเทิง ศรีอาจ, ชาคริต ศรีทอง, ธีร์ธนิกษ์ ศิริโวหาร, กันต์ฤทัย คลังพหล. (2563).  แนวทางการ
จัดการลดของเสียของอุตสาหกรรมพลาสติกในประเทศไทย. BU ACADEMIC REVIEW      
ปีที่19 ฉบับที่ 2  ธันวาคม 2563: 164-176. 

สุจรรยา ขุนทอง, ธีร์ธนิกษ์ ศิริโวหาร, กันต์ฤทัย คลังพหล. (2562).  รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ
ของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย.  วารสาร
สันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ปีที่ 7  ฉบบัที่ 5  กันยายน 2562: 1340-1351.  

2.4  ประสบการณ์ในการสอน 
20 ปี 

2.5  ภาระงานสอน 
2.5.1 วิชาองค์การและการจัดการ 
2.5.2 วิชาการพัฒนาองค์การ 
2.5.3 วิชาการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
2.5.4 วิชาการจัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
2.5.5 วิชาการเป็นผู้ประกอบการ 
2.5.6 วิชาธุรกิจระหว่างประเทศ 
2.5.7 วิชาวิธีวิจัยทางธุรกิจ 
2.5.8 วิชาการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ 
2.5.9 วิชาการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ 
2.5.10 วิชาสัมมนาการสร้างวิสัยทัศน์ การก าหนดนโยบายและการวางแผนกลยุทธ์ชั้นสูง 
2.5.11 วิชาสัมมนานวัตกรรมการจัดการองค์การสมัยใหม่ 
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3.  ชื่อ  ณัฐพัชร์   นามสกุล อภิวัฒน์ไพศาล         
3.1  ต าแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
3.2  ประวัติการศึกษา 

ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา ปีท่ีจบ 
ปริญญาเอก บธ.ด. (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยนเรศวร  2559 
ปริญญาโท ศษ.ม. (วิจัยและประเมินผลการศึกษา) 

บธ.ม. (บัญชีการเงิน) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

2554 
2547 

ปริญญาตรี บช.บ. (ระบบสารสนเทศทางการบัญชี) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  2543 

3.3  ผลงานทางวิชาการ  
3.3.1 หนังสือ ต ารา งานแปล 

ณัฐพัชร์  อภิวัฒน์ไพศาล. (2563). ระบบสารสนเทศทางการบัญชี. เพชรบุรี: มหาวิทยาลยัศิลปากร. 
ณัฐพัชร์  อภิวัฒน์ไพศาล. (2562). การบัญชีเบื้องต้น. เพชรบุรี: มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

3.3.2 งานวิจัย  
Nathapat Aphiwatpisan.  ( 2023) .  COST- RETURN ANALYSIS OF STEAMED CHIVES 

PRODUCTION FOR INVESTMENT DECISION MAKING.  Journal of MCU Social 
Science Review, 12(3). May-June 2023. 

ณัฐพัชร์  อภิวัฒน์ไพศาล และชนัญชิตา อรุณแข. (2566). การท าบัญชีครัวเรือนแบบมีส่วนร่วมในยุค
โควิด-19 เพ่ือวางแผนจัดการทางการเงิน กรณีศึกษา: ต าบลไผ่พระ อ าเภอบางไทร จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา. วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, 12(1). ม.ค.-ก.พ. 2566. 

ณัฐพัชร์  อภิวัฒน์ไพศาล และชนัญชิตา อรุณแข. (2566). การใช้ข้อมูลทางบัญชีเพ่ือการจัดการ
ผลิตภัณฑ์ชุมชน กรณีศึกษากลุ่มหมูแดดเดียวสูตรไผ่พระ ต าบลไผ่พระ อ าเภอบางไทร 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา. วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, 12(2). มี.ค.-เม.ย. 2566. 

การิน วราภัสร์ และณัฐพัชร์  อภิวัฒน์ไพศาล. (2566). อิทธิพลของคุณภาพการให้บริการที่ส่งผลต่อ
การตัดสินใจใช้บริการธุรกิจพยากรณ์โชคชะตาของผู้ใช้บริการในเขตกรุงเทพมหานคร . 
วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์, 9(1). ม.ค.-เม.ย. 2566. 

ณัฐพัชร์  อภิวัฒน์ไพศาล. (2565). พฤติกรรมการใช้สื่อออนไลน์ การเปิดรับข่าวสารและการมีส่วน
ร่วมของประชาชนต่อโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ. 
The New Viridian Journal of Arts, Humanities and Social Sciences, 2( 5) , 
47-62. ก.ย.-ต.ค. 2565. 

ณัฐพัชร์  อภิวัฒน์ไพศาล. (2565).ปัจจัยพยากรณ์การตัดสินใจเลือกใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางการ
บัญชีในเขตนิคมอุตสาหกรรมนวนคร จังหวัดปทุมธานี. วารสารศิลปศาสตร์และ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 9(1), 1-18. ม.ค.-มิ.ย. 2565. 

หมายเลขอ้างอิง ๑๙๐๑๑CM๓QH๕๒๓๔๙

URL http://esaraban.vru.ac.th/archive/identityTags



                                                                                 122 
 

  
                                มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 

ณัฐพัชร์  อภิวัฒน์ไพศาล. (2565). การศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุน ประสิทธิภาพการบริหาร
ต้นทุนและผลตอบแทนผลิตภัณฑ์พริกแกงในกิจการขนาดเล็ก .วารสารศิลปศาสตร์และ
วิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 9(2), 81-97. ก.ค.-ธ.ค. 2565. 

ณัฐพัชร์  อภิวัฒน์ไพศาล และชนัญชิตา อรุณแข. (2565). กลยุทธ์การตลาดที่มีอิทธิพลต่อการ
ตัดสินใจจองที่พักผ่านระบบออนไลน์หลังวิกฤตโควิด-19. The New Viridian Journal 
of Arts, Humanities and Social Sciences, 2(6). พ.ย.-ธ.ค. 2565. 

ชนัญชิตา อรุณแข และณัฐพัชร์  อภิวัฒน์ไพศาล. (2565). ระดับความอยู่ดีมีสุขและตัวพยากรณ์
ความอยู่ดีมีสุขของประชาชน อ าเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา. วารสาร มจร 
สังคมศาสตร์ปริทรรศน์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 11(4), 14-27. 
ก.ค.-ส.ค. 2565. 

แพร่เพชร ศรีอ่อน และณัฐพัชร์  อภิวัฒน์ไพศาล. (2565). ความได้เปรียบทางการแข่งขันของกลุ่ม
ผู้รับเหมางานประตูหน้าต่างอลูมิเนียม ในเขตกรุงเทพมหานคร. วารสารมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 9(2), 97-108. พ.ค.-ส.ค. 
2565. 

ณัฐพัชร์  อภิวัฒน์ไพศาล. (2564). พฤติกรรมทางภาษี ปัญหาการเสียภาษี และการวางแผนภาษีเงิน
ได้บุคคลธรรมดา. วารสารศิลปศาสตร์และวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 
8(1), 113-130. ม.ค.-มิ.ย. 2564. 

กาญจนาวดี ส าลีเทศ และณัฐพัชร์  อภิวัฒน์ไพศาล. (2564). ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่ส่งผล
ต่อการตัดสินใจซื้อเครื่องส าอางในระบบออนไลน์ของ GEN Z ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา. 
วารสารศิลปศาสตร์ราชมงคลสุวรรณภูมิ, 3(3), 329-343. ก.ย.-ธ.ค. 2564. 

Sirirat Saiyawut, Nathapat Aphiwatpisan, and Praewpun Suwannapong.  ( 2021) . 
Marketing Communications and Customer Expectations Affecting Coffee 
Purchase Decision-Making of Café Amazon in Phanakorn Si Ayutthaya District, 
Phanakorn Si Ayutthaya Province.  The 4th International Conference on 
Business, Informatics, and Management from 9 to 10 September 2021.  King 
Mongkut’s Institute of Technology Ladkrabang. 

Praewpun Suwannapong and Nathapat Aphiwatpisan. (2021). Factors Affecting Online 
Shopping Behavior via Shopee of Generation Y Consumers under the COVID-
19 Situation in Bangkok and it’ s Vicinity.  WAPOR Asia 4th Annual Conference, 
2021:  The New Normal in Survey Research Methodology and Changing 
Attitudes, being held as a virtual conference arranged from Bangkok, Thailand 
from 16-17 November 2021. King Prajadhipok’s Institute. 

ณัฐพัชร์ อภิวัฒน์ไพศาล. (2563). ปัจจัยในการตัดสินใจเข้าศึกษาต่อหลักสูตรบัญชีบัณฑิต คณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร (รายงานการวิจัย). เพชรบุรี: มหาวิทยาลัย
ศิลปากร. 
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อริสรา คงอุดมสิน และณัฐพัชร์ อภิวัฒน์ไพศาล. (2563). ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกใช้บัตร
เครดิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล. วารสาร
ศิลปศาสตร์และวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ , 7(1), 41-59. ม.ค.-มิ.ย. 
2563. 

ณัฐพัชร์ อภิวัฒน์ไพศาล. (2561).องค์ประกอบของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเลือกใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปทางการบัญชีของผู้บริหารทางบัญชีที่ท างานในบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย. วารสารวิชาชีพบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 14(41), 5-
24. มี.ค. 2561. 

  1.3.3 บทความวิชาการ  
ณัฐพัชร์ อภิวัฒน์ไพศาล. (2563). ภาษีมูค่าเพ่ิมและการวางแผนภาษีภาคปฏิบัติส าหรับธุรกิจออนไลน์

หลังวิกฤตโควิด-19.  วารสารศิลปะศาสตร์และวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์, 7(2), 134-149. ก.ค.-ธ.ค. 2563. 

3.4  ประสบการณ์ในการสอน 
20 ปี 

3.5  ภาระงานสอน 
3.5.1 วิชาระบบสารสนเทศทางการบัญชี 
3.5.2 วิชาความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับระบบสารสนเทศ 
3.5.3 วิชาโปรแกรมส าเร็จรูปเพื่องานบัญชี 
3.5.4 วิชาการวิเคราะห์และออกแบบระบบสารสนเทศทางการบัญชี 
3.5.5 วิชาระบบบัญชี 
3.5.6 วิชาการบัญชีขั้นต้น 
3.5.7 วิชาหลักบัญชีเบื้องต้น 
3.5.8 วิชาการบัญชีการเงิน 
3.5.9 วิชาหลักการบัญชี 1 
3.5.10 วิชาหลักการบัญชี 2 
3.5.11 วิชาการบัญชี 2  
3.5.12 วิชาการบัญชีและการเงินส าหรับการบริการและการโรงแรม 
3.5.13 วิชาบัญชีและการเงินเพ่ือนวัตกรรมการค้า 
3.5.14 วิชาการภาษีอากร 
3.5.15 วิชาการตรวจสอบและควบคุมระบบสารสนเทศ 
3.5.16 วิชาการวิเคราะห์เชิงปริมาณและสถิติประยุกต์ทางธุรกิจ 
3.5.17 วิชาการบัญชีและการเงินส าหรับนักบริหาร (ระดับบัณฑิตศึกษา) 
3.5.18 วิชาทฤษฎีด้านการสื่อสารทางการตลาดและการประยุกต์ใช้ (ระดับบัณฑิตศึกษา) 
3.5.19 วิชาการออกแบบการวิจัยทางธุรกิจ (ระดับปริญญาเอก) 
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5. ชื่อ  รัตนา นามสกุล  สีดี 

 4.1  ต าแหน่งทางวิชาการ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
 4.2 ประวัติการศึกษา 

ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา ปีท่ีจบ 
ปริญญาเอก Ph.D. (Strategic 

Management) 
University Sains, Penang, 
Malaysia. 

2552 
 

ปริญญาโท บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยพายัพ 2539 
ปริญญาตรี บธ.บ. (การตลาด) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 2533 

 
      4.3  ผลงานทางวิชาการ  

      4.3.1  ต ารา   
รัตนา สีดี (2562). พฤติกรรมองค์การ. ปทุมธานี: มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม

ราชูปถัมภ์. 180 หน้า  

      4.3.2  บทความวิจัย 
วัชรพล สายแวว, ธีระศักดิ์ หรือตระกูล, รัตนา สีดี. (2566). ปจจัยลักษณะงานและปจจัยประสบกา

รณการท างานที่สงผลตอความผูกพันตอองคการของพนักงานบริษัทในประเทศไทย. วารสาร
การบริหารจัดการและนวัตกรรมท้องถิ่น. ปีที่ 5 ฉบับที่ 1: มกราคม 2566. หน้า 71-86. 

อัจจิมา เก็งสาริกิจ, ชุมาพร ดอกบุญนาค, อภิญญา ตุระคะวินทร, รัตนา สีดี. ความสัมพันธระหวาง
เทคโนโลยีดิจิทัลกับประสิทธิภาพการสรรหาบุคลากรของธุรกิจ. วารสารการบริหารจัดการ
และนวัตกรรมท้องถิ่น. ปีที่ 5 ฉบับที่ 2: กุมภาพันธ์ 2566. หน้า 56-67. 

พราวแพรวสิริรัตน์  พงศ์พันธ์, ภัททิราภรณ์ ค ายัง, ศุภลักษณ์ ภาวันนา, กานดา ไสยรัตน์, รัตนา สีดี. 
(2565). เทคโนโลยีดิจิทัล HR กับประสิทธิภาพในการท างานของพนักงานทรัพยากรบุคคล. 
วารสารสังคมศาสตร์ปัญญาพัฒน์. ปีที่ 4 ฉบับที่ 4: ตุลาคม-ธันวาคม 2565. หน้า 27-40. 

ทิพานัน ชะเอมไทย, พัณณิตา หมายงาม, ศิราพร สาดบางเคียน, อภิสรา สีเงิน, รัตนา สดีี. (2565). 
ความสัมพันธ์ระหว่างการพัฒนาสมรรถนะของทรัพยากรมนุษย์กับประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของพนักงานในเขตนิคมอุตสาหกรรมนวนคร และสวนอุตสาหกรรมโรจนะ 
อยุธยา. วารสารสังคมศาสตร์ปัญญาพัฒน์. ปีที่ 4 ฉบับที่ 4: ตุลาคม-ธันวาคม 2565. หน้า 
71-86. 

เสาวคลธ์ ศรีสุข, รัชชานนท์ พยัคมาก และ รัตนา สีดี. (2563). พฤติกรรมการใช้เครือข่ายสังคม
ออนไลน์ของผู้สูงอายุในจังหวัดปทุมธานี. เอกสารรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ
ระดับชาติ ราชภัฏกรุงเก่า ครั้งที่ 3. วันที่ 15 – 16 ธันวาคม 2563. (221-227). 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, พระนครศรีอยุธยา. 
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รัตนา สีดี.  (2561).  ความตั้งใจที่จะซื้ออาหารอินทรีย์ของผู้บริโภคในประเทศไทย. วารสาร
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์. ปีที่ 12 ฉบับที ่3 
กันยายน – ธันวาคม 2561. หน้า 134-146. 

      4.3.3  บทความวิชาการ 
          - 
        4.4 ประสบการณ์ในการสอน 

           ปี พ.ศ. 2540-2554 อาจารย์ประจ าคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง. 
           ปี พ.ศ. 2554-ปัจจุบัน อาจารย์ประจ าคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย

อลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์.  
 4.5 ภาระงานสอน 

       4.5.1 วิชาการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
       4.5.2 วิชาภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม  
       4.5.3 วิชาการวิจัยการบริหารทรัพยากรมนุษย์1  
       4.5.4 วิชาการวิจัยการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 2  
       4.5.5 วิชาพฤติกรรมองค์การ  
       4.5.6 วิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
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5.  ชื่อ  กันต์ฤทัย      นามสกุล     คลังพหล 
5.1 ต าแหน่งทางวิชาการ  รองศาสตราจารย์ 
5.2 ประวัติการศึกษา 
ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา ปีท่ีจบ 

ปริญญาเอก ค.ด.(วิธีวิทยาการวิจัยการศึกษา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2552 
ปริญญาโท กศ.ม. (วิจัยและสถิติทางการ

ศึกษา) 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2546 

ปริญญาตรี กศ.บ.(คณิตศาสตร์) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2544 
5.3 ผลงานทางวิชาการ 

5.3.1 ต ารา  หนังสือ  งานแปล 
- 

5.3.2 งานวิจัย/บทความวิจัย 
ปรเมศวร์ พืชผักหวาน, สุวรรณา จุ้ยทอง, กันต์ฤทัย คลังพหล และพิทักษ์ นิลนพคุณ. (2564).  

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันสมรรถนะความเป็นพลเมืองดีส าหรับนักศึกษา 
ปริญญาตรี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์. วารสารวัดผลการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ
โรฒ. ปีที่ 38 ฉบับที่ 103 มกราคม – มิถุนายน: 237-247. 

ณัฏฐ์รดา ไชยอัครพงศ์, ฐิติพร พิชญกุล และกันต์ฤทัย คลังพหล. (2563). การศึกษาองค์ประกอบของ
รูปแบบการจัดประสบการณ์ดนตรีที่ส่งเสริมทักษะการคิดเพ่ือจัดการชีวิตสู่ความส าเร็จในเด็ก
ปฐมวัย. วารสารบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์. 
ปีที1่4 ฉบับที่ 3 กันยายน – ธันวาคม 2563: 65-76. 

ปัสรินญา ผ่องแผ้ว, ฐิติพร พิชญกุล และกันต์ฤทัย คลังพหล. (2563) การพัฒนาตัวบ่งชี้การท างาน 
เป็นทีมที่มีสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัดเทศบาล. วารสารวไลยอลงกรณ์ปริทัศน์. ปีที ่10 
ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2563: 13-26. 

อดิเรก  เฉลียวฉลาด, กันต์ฤทัย คลังพหล และสุวรรณา  จุ้ยทอง.(2563).การวิเคราะห์องค์ประกอบ
ของมโนทัศน์ที่คลาดเคลื่อนทางพีชคณิตส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น. วารสาร 
วไลยอลงกรณ์ปริทัศน์. มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ปีที่ 10 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – 
สิงหาคม 2563: 85-99. 

กันต์ฤทัย คลังพหล. (2563). วิจัยแบบผสมวิธี. วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
วไลยอลงกรณ์. ปีที่ 14 ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม – เมษายน พ.ศ. 2563: 235-256. 

ศิรินภา  คุ้มจั่น, สุวรรณา จุ้ยทอง, พิทักษ์ นิลนพคุณ และกันต์ฤทัย คลังพหล. (2562). การศึกษา
องค์ประกอบของรูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมสมรรถนะเชิงผลิตภาพสาระ
เศรษฐศาสตร์ ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3. วารสารวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมู่บ้านจอมบึง. ปีที่ 7 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม -ธันวาคม 2562: 127-143. 
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เอกสิทธิ์  โพธิ์ไทรย์, สุวรรณา  จุ้ยทอง, พิทักษ์ นิลนพคุณ และกันต์ฤทัย คลังพหล. (2562). ผลการ
ใช้รูปแบบการเรียนการสอนนาฏศิลป์ไทย (โขน) โดยบูรณาการความรู้ทางกายวิภาคที่มีต่อ
สมรรถนะทางนาฏศิลป์ไทย (โขน) วิทยาลัยนาฏศิลป์. วารสารวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมู่บ้านจอมบึง. ปีที่ 7 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2562: 238-250. 

กัญวิภา  ใบกุหลาบ, สุวรรณา จุ้ยทอง และกันต์ฤทัย คลังพหล. (2562). ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
โดยใช้ปัญหาเป็นฐานที่มีต่อความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สมการ  
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6. วารสารวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง. ปีที่ 
7 ฉบับที่ 1. มกราคม – มิถุนายน 2562. 

วทันยา กฤตติกานนท์, สุวรรณา จุ้ยทอง และกันต์ฤทัย คลังพหล. (2562).การศึกษาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โดยการจัดการเรียนรู้แบบ 
การใช้สมองเป็นฐาน (BBL) ร่วมกับเทคนิค STAD. วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
หมู่บ้านจอมบึง. ปีที่ 7 ฉบับที่ 1. มกราคม – มิถุนายน 2562: 96-108. 

กันต์ฤทัย คลังพหล. (2561). การพัฒนาคู่มือเพ่ือสร้างกฎเกณฑ์การให้คะแนนในการประเมินค่านิยม
หลัก 12 ประการ ระดับประถมศึกษา. วารสารวิจัยทางการศึกษา. ปีที่ 13 ฉบับที่ 2 
กรกฎาคม - ธันวาคม 2561: 1-16. 

Chaiakaraphong, N., Pichayakul, T., Klangphahol, K. and Chinnapong, P. (2021). 
Development of musical experiential model to enhance executive functions 
of early childhood. Kasetsart Journal of Social Sciences -- formerly 
Kasetsart Journal (Social Sciences), Issue 042 Volume 3, July - September: 
564-570. 

 5.4 ประสบการณ์ในการสอน 
 14 ปี 
 5.5 ภาระงานสอน 
 5.5.1 วิชาการวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ 
 5.5.2 วิชาการวิจัยทางการศึกษา 
 5.5.3 วิชาวิจัยเชิงปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 
 5.5.4 วิชาสถิติทางการศึกษาข้ันสูง 
 5.5.5 วิชาสถิติและการวิจัย 
 5.5.6 วิชาระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงทางการบริหารธุรกิจ 
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ภาคผนวก ฉ 
รายงานสรุปคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ 
และ 

ความต้องการและปัจจัยที่มีผลต่อการเลือกศึกษาต่อในหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจ วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
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สรุปผลการส ารวจคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎบัณฑิต สาขาวิชาผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรม

ธุรกิจ  
วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวดัปทมุธาน ี
ผลการส ารวจคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตจ าแนก 

ในแต่ละด้านตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ ได้ดังนี้ 
 

1. ด้านความรู้ 

หัวข้อในการส ารวจ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
1.1 มีความรู้ ความเข้าใจ และวิเคราะห์หลักการและทฤษฎีที่
ส าคัญด้านบริหารธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ 

4.33 0.59 

1.2 สามารถวิเคราะห์ปัญหา น าเสนอแนวทางแก้ไขเพ่ือ
พัฒนาระบบบริหารการจัดการทางบริหารธุรกิจและการเป็น
ผู้ประกอบการรวมทั้งประยุกต์ความรู้ ทักษะ และการใช้
เทคนิคการวิจัยอย่างถูกต้อง 

4.06 0.73 

1.3 สามารถพัฒนา นวัตกรรมหรือสร้างองค์ความรู้ใหม่ มี
ความเข้าใจอย่างถ่องแท้และลึกซึ้งในองค์ความรู้ในสาขาวิชา
บริหารธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ และสามารถน าไปใช้
ได้อย่างเหมาะสม 

4.09 0.61 

1.4 สามารถติดตามความก้าวหน้าและวิวัฒนาการเกี่ยวกับ
การบริหารทางด้านธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ
สมัยใหม่ที่สามารถประยุกต์ใช้ได้เหมาะสม 

4.19 0.63 

1.5 รู้จักเทคนิคการวิจัยและสนใจพัฒนาความรู้ ความ
ช านาญทางการบริหารธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการได้
อย่างต่อเนื่อง 

4.12 0.59 

1.6 สามารถน าหลักการความรู้ในสาขาบริหารธุรกิจและการ
เป็นผู้ประกอบการไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานในศาสตร์
อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

4.12 0.57 

รวม 4.15 0.62 
 
สรุป  การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ตาม           ความ

ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตด้านความรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.15) เมื่อพิจารณาเป็น
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รายข้อโดยเรียงล าดับจากมากไปน้อยพบว่า ผู้ใช้บัณฑิตมีความรู้ ความเข้าใจและวิเคราะห์หลักการ
และทฤษฎีที่ส าคัญด้านบริหารธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย      = 4.33) 
 
2. ด้านทักษะ 

หัวข้อในการส ารวจ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
2.1 มีทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Inquiry Skill) 

เกี่ยวกับด้านธุรกิจและความเป็นผู้ประกอบการ 
3.83 0.79 

2.2 มีทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และการคิดอย่างมี
วิ จ า ร ณ ญ า ณ  ( Critical Thinking Skills) 
เกี่ยวกับด้านธุรกิจและความเป็นผู้ประกอบการ 

3.94 0.73 

2.3 มีทักษะการแสดงเหตุผล (Reasoning Skill) 
เกี่ยวกับด้านธุรกิจและความเป็นผู้ประกอบการ 

4.06 0.64 

2.4 มีทักษะความคิดสร้างสรรค์ (Creative Skill) 
เกี่ยวกับด้านธุรกิจและความเป็นผู้ประกอบการ 

4.22 0.67 

2.5 มีทักษะการสื่อสาร (Communication Skill) 
อย่างมีประสิทธิภาพเกี่ยวกับด้านธุรกิจและ
ความเป็นผู้ประกอบการ 

4.15 0.64 

2.6 สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนและท างานเป็นทีม
ไ ด้  ( Collaboration and Team Working 
Skill) 

4.19 0.59 

2.7 มีทักษะความเป็นผู้น า (Leadership Skill)และ
ทั ก ษ ะ ค ว า ม เ ป็ น ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร 
(Entrepreneurship Skills) ในการบริหารธุรกิจ
และความเป็นผู้ประกอบการ 

4.13 0.60 

2.8 สามารถวางแผน จัดการงานต่าง ๆ หลาย ๆ 
งานในเวลาเดียวกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(Multitasking Skill) 

4.09 0.71 

รวม 4.08 0.67 
 

สรุป  การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ตาม           ความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตด้านทักษะโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.08) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อโดยเรียงล าดับจากมากไปน้อยพบว่า ผู้ใช้บัณฑิตมีทักษะความคิดสร้างสรรค์ (Creative Skills) 
เกี่ยวกับด้านธุรกิจและความเป็นผู้ประกอบการอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.22) 
 
3. ด้านจริยธรรม 
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หัวข้อในการส ารวจ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
3.1 ตระหนักในคุณค่าและคุณธรรม จริยธรรม 
เสียสละ และซื่อสัตย์สุจริต 

4.44 0.63 

3.2 มีวินัย ตรงต่อเวลา และความรับผิดชอบต่อ
ตนเอง วิชาชีพและสังคม 

4.67 0.59 

3.3 เคารพสิทธิและรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 
ใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจ 

4.50 0.71 

3.4 สามารถชี้ให้เห็นข้อบกพร่องของจรรยาบรรณที่
ใช้ในปัจจุบันเพ่ือทบทวนและแก้ไข 

4.17 0.79 

3.5 เคารพในระเบียบและกฎเกณฑ์ขององค์การ 
จรรยาบรรณและสังคม 

4.39 0.70 

รวม 4.43 0.68 
 

สรุป  การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ตาม           ความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตด้านจริยธรรมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.43) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อโดยเรียงล าดับจากมากไปน้อยพบว่า ผู้ใช้บัณฑิตมีความต้องการให้บัณฑิตเป็นบุคคลที่มี
วินัย ตรงต่อเวลา และความรับผิดชอบต่อตนเอง วิชาชีพและสังคมอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 
4.67) และเคารพสิทธิและรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น ใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
(ค่าเฉลี่ย = 4.50)  

 
4. ด้านลักษณะบุคคล 

หัวข้อในการส ารวจ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
4.1 เป็นบุคคลที่มีบุคลิกนักบริหาร ได้แก่ น่าเชื่อถือ 
เป็นผู้น า ท างานเป็นทีม เมตตากรุณา มีเหตุผลและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

4.17 0.51 

4.2 เป็นบุคคลที่มีบุคลิกการเป็นผู้ประกอบการ 
ได้แก่ การคิดเชิงตรรกะ ความใฝ่เรียนรู้ ความกล้า
คิดกล้าตัดสินใจ ความกล้าเสี่ยง ความช่างสังเกตุ 
และมีความคิดสร้างสรรค์ 

4.17 0.47 

4.3 เป็นบุคคลที่มีบุคลิกมีเสน่ห์ มีความพอเพียง 
รู้เท่าทันสารสนเทศ 

3.89 0.62 

รวม 4.07 0.54 
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                                มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 

สรุป การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความต้องการ
ของผู้ใช้บัณฑิตด้านลักษณะบุคคลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.07) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อโดยเรียงล าดับจากมากไปน้อยพบว่า ผู้ใช้บัณฑิตมีความต้องการให้บัณฑิตเป็นบุคคลที่มีบุคลิก
นักบริหาร ได้แก่ น่าเชื่อถือ ผู้น า ท างานเป็นทีม เมตตากรุณา มีเหตุผลและความรับผิดชอบต่อสังคม 
อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.17) และบัณฑิตเป็นบุคคลที่มีบุคลิกการเป็นผู้ประกอบการ ได้แก่ การ
คิดเชิงตรรกะ ความใฝ่เรียนรู้ ความกล้าคิดกล้าตัดสินใจ ความกล้าเสี่ยง ความช่างสังเกต และ          
มีความคิดสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.17)  

 จากผลการส ารวจคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจ พบว่าผู้ใช้
บัณฑิตต้องการให้บัณฑิตมีคุณลักษณะทั้ง 4 ด้านอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.18) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อโดยเรียงล าดับจากมากไปน้อยพบว่า คุณลักษณะบัณฑิตที่ผู้ใช้บัณฑิตต้องการได้แก่ ด้าน
จริยธรรม ด้านความรู้ ด้านทักษะและด้านลักษณะบุคคลตามล าดับ 
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ภาคผนวก ช 
แผนบริหารความเสี่ยง 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจ 
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แผนบริหารความเสี่ยง 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาผู้ประกอบการและการออกแบบนวัตกรรมธุรกิจ 

หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2565 
 
ระบุความเสี่ยง 

ความเสี่ยง (ภาระกิจหลัก/กิจกรรมของหลักสูตร) ปัจจัยเสี่ยง 

การผลิตบัณฑิต การรับนักศึกษาไม่ได้จ านวนตามแผน 
การส าเร็จการศึกษาช้ากว่าเวลาที่ก าหนดตามหลักสูตร 
ระดับทักษะด้านภาษาอังกฤษไม่เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
 

 
หมายเหตุ S1 มีค่าระหว่าง 20-25 (สูงมาก), F มีค่าระหว่าง 10-19 (สูง) และ O,P มีค่าระหว่าง 1-9 
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การประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง 
  

ความเสี่ยง(ภาระกิจหลัก/
กิจกรรมของหลักสูตร) 

 

รายละเอียดความสูญเสีย (ปัจจัยเสี่ยง) โอกาสที่จะเกิด 
 

(1) 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

(2) 

คะแนนความเสี่ยง 
(ระดับความเสี่ยง) 

(1)x(2) 

ระดับความเสี่ยง 
 

การผลิตบัณฑิต การรับนักศึกษาไม่ได้จ านวนตามแผน 
 - สืบเนื่องจากการแพร่ระบาดของเชื้อโคโรน่าไวรัส-19  

2 2 4 ความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ 

การส าเร็จการศึกษาช้ากว่าเวลาที่ก าหนดตามหลักสูตร 
 - นักศึกษาส่วนใหญ่เป็นชาวต่างชาติซึ่งมีงานท าแล้วท าให้อาจ
ส่งผลต่อการท าดุษฎีนิพนธ์ไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 

2 2 4 ความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ 

ระดับทักษะด้านภาษาอังกฤษไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

 -นักศึกษามีระดับภาษาอังกฤษแตกต่างกัน  
 

2 2 4 ความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ 

     

     

หมายเหตุ ระดับความเสี่ยง 3 มีค่าระหว่าง 20-25 (ความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้), 2 มีค่าระหว่าง 10-19 ถือว่าสูง และ1 มีค่าระหว่าง 1-9 (ความเสี่ยงที่ยอมรับได้) 
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การก าหนดกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
ล าดับ ความเสี่ยง (ภาระกิจหลัก/กิจกรรม

ของหลักสูตร)  
 

(1) 

การควบคุมท่ีควรจะมี  
 
 

(2) 

การควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว 

  
(3) 

การควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว

ได้ผลหรือไม่ 
(4) 

วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 
(5) 

 
หมาย
เหตุ 

1. การรับนักศึกษาไม่ได้จ านวนตามแผน (1) จัดท าการประชาสัมพันธ์หลักสูตรผ่านช่องทางการ
สื่อสารแบบบูรณาการทั้งเชิงรุก ออนไลน์ และออฟไลน์ 
และเน้นการสร้างประสบการณ์ท่ีดีระหว่างหลักสูตรและ 
กลุ่มเป้าหมาย  
(2) เพ่ิมสถานประกอบการที่ได้ลงนามความร่วมมือให้
หลากหลายทางสัญชาติของบริษัทและให้น่าสนใจมากข้ึน 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ควบคุม 
 
 
 
 
 

 

การส าเร็จการศึกษาช้ากว่าเวลาที่
ก าหนดตามหลักสูตร 

อาจารย์ที่ปรึกษาให้การดูแลนักศึกษาอย่างใกล้ชิด และมี
การวางแผนล่วงหน้าทั้งเรื่องการเรียนการสอนและ
วิทยานิพนธ์ 

 
 

 
 

ควบคุม  

ระดับทักษะด้านภาษาอังกฤษไม่
เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 

(1) จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมด้านภาษาอังกฤษ
ส าหรับนักเรียนก่อนเริ่มภาคการศึกษาแรก 

(2) จัดกิจกรรมเสริมสร้างทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสอบ
ความรู้ภาษาอังกฤษสากล 

 
 

 
 

ควบคุม  

 

หมายเหตุ  ช่อง 3   หมายถึง มี                                  หมายถึง มีแต่ไม่สมบูรณ์                                  x หมายถึง ไม่มี 

             ช่อง 4   หมายถึง ได้ผลตามที่คาดหมาย          หมายถึง ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ์                         x หมายถึง ไม่ได้ผลตามที่คาดหมาย          
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แผนการด าเนนิการจัดการความเสี่ยง 
กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/กิจกรรม/
ด้านของเรื่องที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของ

การควบคุม 
(1) 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง  

(3) 

การจัดการ 
ความเสี่ยง  

(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
(ปัจจัยเสี่ยง) 

(5) 

กิจกรรมการ
ควบคุม (แผนการ

ปรับปรุงการ
ควบคุม)  

(6) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

การรับนักศึกษาไม่ได้
จ านวนตามแผน 

ประชาสัมพันธ์ผ่านมหาวิทยาลัย
และเครือข่ายทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

ความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ 

ควบคุม นักศึกษาลงทะเบียน
ไม่ครบตามจ านวนที่
สมัคร 

ติดตามการ
ลงทะเบียนของ
นักศึกษา 

กรรมการหลักสูตร 

การส าเร็จการศึกษาช้า
กว่าเวลาที่ก าหนดตาม
หลักสูตร 

อาจารย์ที่ปรึกษาให้การดูแล
นักศึกษาอย่างใกล้ชิด และมีการ
วางแผนล่วงหน้า 

ความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ 

ควบคุม นักศึกษาไม่ส่งดุษฎี
นิพนธ์ตามระยะเวลา
ที่ก าหนด 

ติดตามและวาง
แผนการท าดุษฎี
นิพนธ์ของนักศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

กรรมการหลักสูตร 

ระดับทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อม
ด้านภาษาอังกฤษเพ่ิมเติมส าหรับ
นักศึกษาก่อนเริ่มภาคการศึกษา
แรก  

ความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ 

ควบคุม ระดับทักษะ
ภาษาอังกฤษของ
นักศึกษายังไมผ่่าน
เกณฑ์ที่ก าหนด 

ติดตามและวาง
แผนการให้
ค าปรึกษาเป็น
รายบุคคล  

กรรมการหลักสูตร 

 
ผู้รายงาน ................................................................... 
ประธานกรรมการประจ าหลักสูตร 
วันที่................เดือน...............พ.ศ  
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ภาคผนวก ฌ 
บันทึกข้อตกลงทางวิชาการระหว่าง มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม

ราชูปถัมภ์  กับ  Zhengzhou University of Science and Technology 
                              Xi, an University 
                  และ  Chongqing College of Electronic Engineering  
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