
01/10/53

1

เอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการ
การประเมินมหาวิทยาลัย/ผู้บริหาร ปี 2553
เอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการ

การประเมินมหาวิทยาลัย/ผู้บริหาร ปี 2553

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมถ์

ประเด็นนําเสนอประเด็นนําเสนอ

ผลการสัมมนาประธานกรรมการประเมินมหาวิทยาลัย1

หลักการ ข้อกําหนดท่ีเกี่ยวข้องกับการประเมิน2

องค์ประกอบ/ประเด็นการประเมินหนวยงาน/ผู้บริหาร3

4

วิธีการ ข้ันตอนการประเมินของคณะกรรมการฯ5

ข้อเสนอแนวทางการประเมินมหาวิทยาลัย/อธิการบดี



01/10/53

2

การประชุมสัมมนาประธานคณะกรรมการประเมินมหาวิทยาลัยการประชุมสัมมนาประธานคณะกรรมการประเมินมหาวิทยาลัย

ความเป็นมา
� ท่ีประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความเห็นรวมกันวา มหาวิทยาลัยราชภัฏควรมี
การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ด้านการประเมินมหาวิทยาลัยระหวางประธาน
คณะกรรมการประเมินมหาวิทยาลัยราชภัฏ
� การประชุมได้ดําเนินการเมื่อวันท่ี 10 กันยายน 2553 ณ ห้องประชุมราชภัฏ 1 
สํานักงานท่ีประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีผู้เข้ารวมประชุม 29 คน (ประธาน
กรรมการประเมินบางทาน ทําหน้าท่ีประเมินหลายมหาวิทยาลัย)
� ฝ่ายเลขาธิการท่ีประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ ได้ทําการสังเคราะห์ข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยวาด้วยการประเมินมหาวิทยาลัยและผู้บริหารเพื่อเปรียบเทียบหาภาพสรุป
เก่ียวกับแนวทางการประเมินในประเด็นเก่ียวกับองค์ประกอบ จํานวน ท่ีมา ขอบเขตการ
ดําเนินงาน วาระการดํารงตําแหนง ชวงเวลาการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการ รวมท้ัง
การกําหนดวัตถุประสงค์ และอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ
� ผู้รวมสัมมนาได้ระดมความคิดเห็นรวมกันแล้วมีข้อสรุปแนวทางดําเนินการดังตอไปน้ี

สรุปข้อคิดเห็นจากการประชุมสรุปข้อคิดเห็นจากการประชุม

การประเมิน
มหาวิทยาลัย/ผู้บริหาร

พึงต้อง

ยึดเจตนารมณ์ยึดเจตนารมณ์
ของของพรบพรบ..ราชราชภัฏภัฏ

มุงเน้นท่ีภารกิจและมุงเน้นท่ีภารกิจและ
เข็มมุงท่ีกําหนดไว้เข็มมุงท่ีกําหนดไว้

มีเอกภาพ มีเอกภาพ 
ไมซ้ําซ้อนไมซ้ําซ้อน

ใช้ประโยชน์จากใช้ประโยชน์จาก
ข้อมูลท่ีมอียูข้อมูลท่ีมอียู

เป็นการประเมินเพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนา
งานและระบบบริหาร

ควรใช้ก.ก. เกณฑ์ชุด
เดียวกันหรือพัฒนาระบบ 
เกณฑ์และเคร่ืองมือรวมกัน

นําผลประเมินของกพร. 
สกอ. มาใช้ โดยอาจ

เพ่ิมตัวช้ีวัดเฉพาะท่ีจําเป็น

ยึดภารกิจตามมาตรา 8
และวิสัยทัศน์ท่ีแถลงตอ
สภามหาวิทยาลัยไว้

บ่งบอกถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล จุดเน้นท่ีต้องมกีารพัฒนา
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หลักการ ข้อกําหนดการประเมินผลตามพรบ.ราชภัฏ หมวด4 (มาตรา 49,50)หลักการ ข้อกําหนดการประเมินผลตามพรบ.ราชภัฏ หมวด4 (มาตรา 49,50)

บุคคลท่ีทําหน้าท่ีบริหาร
อธิการบดี

คณบดี ผู้อํานวยการ

องค์การ/หนวยงาน
มหาวิทยาลัย

คณะ สํานัก ศูนย์

การติดตาม ตรวจสอบ
ประเมินผลงาน

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล จุดเน้น ทิศทางการพัฒนา

ความสําเร็จของงานตาม
ภารกิจของหนวยงาน

ความสําเร็จการสร้าง
ผลงานตามวิสัยทัศน์

องค์ประกอบ/ประเด็นการประเมินผลงานตามภารกิจของหนวยงานองค์ประกอบ/ประเด็นการประเมินผลงานตามภารกิจของหนวยงาน

วิจัยภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ภูมิปัญญา

ไทย และสากล

Text

ผลิตบัณฑิตที่
มีความรู้คู่คุณธรรม 

มีความเป็นไทย 
รักท้องถิ่น

สร้างความรู้ ความ
เข้าใจ ในคุณค่า 

ความสํานึก ความ
ภูมใิจในวัฒนธรรม

เรียนรู้ พัฒนาผู้นํา
ชุมชนท้องถิ่นให้มี
สมรรถนะในด้าน

การพัฒนา

สร้างความเข้มแข็ง
ของวิชาชีพครู ผลิต 
พัฒนาครู บุคลากร

ทาง ก.ศ.
สร้างภาคี

เครือข่ายเพื่อ 
การพัฒนา

ท้องถิ่นศึกษา แสวงหา 
พัฒนาเทคโนโลยีที่

เหมาะสมเพื่อพัฒนา
อาชีพ ส่ิงแวดล้อม

ศึกษา วิจัย ส่งเสริม 
สืบสานโครงการตาม

แนวพระราชดําริ

1

2

3 4

5

6

7

8 ท่ีมา. มาตรา 50, 8



01/10/53

4

วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์
ยุทธศาสตร์ท่ีเสนอตอ
สภามหาวิทยาลยั

รายงานการประเมินตนเองและการสาํรวจ สมัภาษณ์และเวทีรับฟังความคิดเห็น

งาน โครงการท่ีริเร่ิม

ความก้าวหน้า ผลสําเร็จ

ปัญหา แนวทางแก้ไข

นักศึกษา บุคลากร

ศิษย์เก่า หน่วยงานอื่นภายใน

ชุมชน หน่วยงานภายนอก

องค์ประกอบ/ประเด็นการประเมินผลงานตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารองค์ประกอบ/ประเด็นการประเมินผลงานตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

ความสําเร็จการสร้าง
ผลงานตามวิสัยทัศน์

ความคาดหวัง ข้อคิดเห็น
ด้านบทบาทการนํา ผลงาน1 2

ท่ีมา. มาตรา 39, 50 (2)

สรุปข้อเสนอแนวทางการประเมินมหาวิทยาลัย/อธิการบดีสรุปข้อเสนอแนวทางการประเมินมหาวิทยาลัย/อธิการบดี

การสอบทานข้อมูลจากรายงาน

การจัดทํารายงานผลงาน (SAR)

การสัมภาษณ์ รับฟังความเห็น

การประเมินมหาวิทยาลัย
ประมวลผลและสรุปรวมจาก

1. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะ
2. รายงานผลการปฏิบัติงานของสํานัก
3. รายงานผลงานของรองอธิการบดี
4. รายงานผลงานของผู้ช่วยอธิการบดี
5. รายงานผลงานของผูอ้ํานวยการ

ศูนย์ฯ

(ผลสําเร็จของงานตามภารกิจ 
และตัวช้ีวัดท่ีรับผิดชอบ)

การประเมินอธิการบดี
ประมวลผลและสรุปรวมจาก

1. รายงานผลการบริหารยุทธศาสตร์
และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

2. สรุปผลการสัมภาษณ์ความคิดเห็น
ผู้แทนนศ. บุคลากร ผู้แทนของ
หน่วยงาน ชุมชนข้องจากการสุ่ม
ของกก.

(ผลงานการบริหารยุทธศาสตร์และ
ตอบสนองความต้องการคาดหวัง

รายงาน ฐานข้อมูลการตรวจสอบ ประเมินผล

รายงานสรุปผลการประเมินมหาวิทยาลัยและ
อธิการบดี รวมท้ังข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา

ปัญหาอุปสรรคสําคัญปัญหาอุปสรรคสําคัญ
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ข้ันตอน ภารกิจการดําเนินงานของคณะกรรมการประเมินข้ันตอน ภารกิจการดําเนินงานของคณะกรรมการประเมิน

นําเสนอผลตอนําเสนอผลตอ
สภามหาวิทยาลยัสภามหาวิทยาลยั

3
จัดทํา Template รายงานผลการปฏิบัติงานของหนวยงาน /ผู้บริหาร 
โดยพิจารณากําหนด KPI. จากองค์ประกอบ/ประเด็นการประเมิน

1

กําหนดประเด็นการสัมภาษณ ์การประชุมกลุมผู้แทนบุคลากร หนวยงาน ชุมชน ท้องถ่ิน
เก่ียวกับการแสดงบทบาทการนํา ผลงานเชิงประจักษ์ และความคาดหวังเชิงบทบาท ผลงาน

4 จัดประชุมช้ีแจงคณะผู้บริหาร คณะทํางาน/หนวยงานท่ีเก่ียวข้องเก่ียวกับวิธีการ เกณฑ์การประเมิน

5

มอบหมายงานการทํารายงานประเมินตนเอง สัมภาษณ์ จัดการ
ประชุมกลุมรับฟังความคิดเห็นของผู้แทนกลุมตาง ๆ

ประมวลผลข้อมลู สอบทาน
รายงานผลการประเมินตนเอง

ของผู้บริหาร /หนวยงาน

6 7
จัดทํารายงาน
สรุปผลการ
ประเมิน

8

2

แตงต้ังอนุกรรมการชวยสร้างเคร่ืองมือ รวบรวม ประมวลผลข้อมลู

จุดเน้นด้านเน้ือหาสาระของรายงานผลการประเมินผลท่ีคณะกรรมการ
ประเมินผลควรรวบรวมข้อมูล ข้อเท็จจริง นําเสนอตอสภามหาวิทยาลัย
จุดเน้นด้านเน้ือหาสาระของรายงานผลการประเมินผลท่ีคณะกรรมการ
ประเมินผลควรรวบรวมข้อมูล ข้อเท็จจริง นําเสนอตอสภามหาวิทยาลัย

1

ความครอบคลุม ครบถ้วน
และผลสําเร็จของงานตาม
ภารกิจหน้าท่ีท่ีมหาวิทยาลัย 
หนวยงานต้องดําเนินงาน
ตามท่ีกําหนดไว้ในพรบ. 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ

2

ความครบถ้วน ความก้าวหน้า 
และผลงานในเชิงประจักษ์ตาม
วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การ
พัฒนาท่ีได้กําหนดข้ึนและให้
คํามั่นไว้ตอสภามหาวิทยาลัย/

คณะกรรมการสรรหา

3

ประเด็นปัญหา ความท้าทาย 
ข้อเรียกร้องท่ีมีเหตุผลจากผู้มี
สวนได้เสีย ท่ีมหาวิทยาลัย และ
ผู้บริหารพึงต้องรับทราบและ
นําไปเป็นจุดเน้น ประเด็นใน

การปรับปรุงพัฒนาการทํางาน
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รางข้อเสนอการแตงตั้งคณะอนุกรรมการประเมินผลมหาวิทยาลัยและอธิการบดีรางข้อเสนอการแตงตั้งคณะอนุกรรมการประเมินผลมหาวิทยาลัยและอธิการบดี

องค์ประกอบ
1. อ.ดร.สุพจน์ ทรายแก้ว เป็นประธาน
2. ผศ.รท.หญิงวิภาวี เกียรติศิริ เป็นรองประธาน
3. อ.ดร.พิทยา ถกลภักดี เป็นกรรมการ
4. อ.อุบล ไม้พุม เป็นกรรมการ
5. อ.สุรางค์ พรมสุวรรณ เป็นกรรมการ
6. อ.พิชญาณี เชิงคีรี เป็นกรรมการ
7. ผศ.อิงอร วงศ์ศรีรักษา เป็นกรรมการและเลขานุการ
8. ผอ.กองนโยบายและแผน เป็นกรรมการและผู้ชวยเลขานุการ

หน้าท่ี ความรับผิดชอบ
� รวมปฏิบัติงานและเป็นผู้ชวยเหลือสนับสนุนการทํางานของคณะกรรมการประเมินมหาวิทยาลัยในด้านการกําหนด

กรอบ หลักเกณฑ์ ตัวช้ีวัดผลงาน จัดทําแมแบบการรายงานตนเองของหนวยงาน ผู้บริหาร กําหนดประเด็นสัมภาษณ์
ผู้มีสวนได้เสีย 

� รวบรวม ประมวลผลข้อมูลจากรายงานการประเมินตนเอง การสัมภาษณ์เพ่ือรับฟังความคิดเห็น
� จัดทํารายงานผลการประเมินมหาวิทยาลัยและอธิการบดี


