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นโยบายสภามหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ 
ในพระบรมราชูปถัมภ์  จังหวดัปทมุธานี 

พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๑ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลยัราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 



๕ 

สารจากนายกสภามหาวทิยาลัย 
บทบาทสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ตามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ มาตรา     
๑๘ (๑) ที่ก าหนดให้สภามหาวิทยาลัยมีอ านาจและหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการของ
มหาวิทยาลัย และโดยเฉพาะมีอ านาจหน้าที่ก าหนดนโยบาย และอนุมัติ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 

คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยได้มีการจัดประชุมครั้งที่ ๕/๒๕๕๙    
(นัดพิเศษ) เมื่อวันที่ ๒๒–๒๔ เมษายน ๒๕๕๙ ณ โรงแรม เดอะ รอยัล เจมส์ 
กอล์ฟ แอนด์ รีสอร์ท จังหวัดนครปฐม โดยการปรับนโยบายสภามหาวิทยาลัย   
อยู่บนพื้นฐานนโยบายเดิม โดยพิจารณานโยบายบางประเด็นที่ซ้ าซ้อน และเพิ่ม
รายละเอียดที่ จะน า ไปสู่ การปฏิบัติที่ ชัด เจนยิ่ ง ข้ึน มีประเด็นนโ ยบาย               
สภามหาวิทยาลัยที่ปรับปรุงจากเดิมจ านวน ๓ เรื่อง คือ ๑.การเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 
(VRU. Education ๔.๐) ๒.การสร้างสังคมอุดมปัญญา (VRU. Wisdoms) และ    
๓.งานพันธกิจสัมพันธ์ (University Engagement) 

นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
จังหวัดปทุมธานี พ.ศ. ๒๕๕๙–๒๕๖๑ ฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์ส าคัญ เพื่อเป็น
แนวทางในการด าเนินการของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาแผนกลยุทธ์ และ
แผนปฏิบัติการประจ าปี ตลอดจนใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารมหาวิทยาลัยให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
  

 (นายจรญู ถาวรจักร์) 
 นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 
 ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
  ๒ มิถุนายน ๒๕๕๙ 



๖ 

สารบญั 
หน้า 

ค าน า  
สารบัญ  
บทน า 

ประวัติมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  ๑  
ปรัชญา อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ    
เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์  ค่านิยมหลัก   
โครงสร้างแบ่งส่วนราชการ  ๕ 
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย  ๖ 
นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ๘ 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๑  

๑. นโยบาย  ๘ 
นโยบายข้อที่ ๑  ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษาตาม  ๘ 
 เกณฑ์มาตรฐาน ทั้งระดับชาติและนานาชาติ  
นโยบายข้อที่ ๒  สร้างผลงานเชิงประจักษ์ในการเป็นสถาบัน  ๙ 
 อุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นให้เป็นที่ยอมรับ  
 ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  
นโยบายข้อที่ ๓  พัฒนาและผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ ความสามารถ  ๙ 
 มีอัตลักษณ์เด่นชัดเป็นที่ยอมรับในด้านการมีส่วน  
 ร่วมพัฒนาท้องถิ่น  
นโยบายข้อที่ ๔  พัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยขนาดกลางที่มีจ านวน  ๙ 
 นักศึกษาภาคปกติคงอยู่อย่างน้อย ๑๒,๐๐๐ คน  
นโยบายข้อที่ ๕  พัฒนาการบริหารจัดการในมหาวิทยาลัยเพื่อสร้าง  ๑๐ 
 ธรรมาภิบาล  

๒. แนวทางในการด าเนนิงาน  ๑๐  
๓. ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ และเป้าหมายการด าเนินงาน  ๑๒ 

 

 



๗ 

บทน า 
ประวัติมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ เป็น
สถาบันอุดมศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้เริ่มจากการที่สมเด็จพระราช
ปิตุจฉาเจ้าฟ้าวไลยอลงกรณ์ กรมหลวงเพชรบุรีราชสิรินธร ทรงมีพระเมตตาต่อ
การศึกษาของกุลสตรีไทย จึงประทานอาคารพร้อมที่ดินประมาณ ๔ ไร่ ให้
กระทรวงศึกษาธิการจัดตั้ง โรงเรียนฝึกหัดครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ เมื่อวันที่ ๔ 
มิถุนายน ๒๔๗๕ ปัจจุบัน คือ เลขที่ ๑๕๓ ถนนเพชรบุรี แขวงทุ่งพญาไท เขต   
ราชเทวี กรุงเทพมหานคร โดยย้ายนักเรียนฝึกหัดครู และนักเรียนมัธยมศึกษา
ตอนปลาย (ม.๗-๘) มาจากโรงเรียนเบญจมราชาลัย อาจารย์ใหญ่คนแรก          
คือ อาจารย์นิลรัตน์ บรรณสิทธ์ิวรสาสน์ โรงเรียนใช้ช่ือย่อย่อ พ เป็นสัญลักษณ์ 
และสีเขียว เป็นสีประจ าโรงเรียน เนื่องจากเป็นสีประจ าวันประสูติของพระองค์                     
ซึ่งสถานศึกษาแห่งนี้ได้ปฏิบัติภารกิจด้านการศึกษา ทั้งแผนกฝึกหัดครู และแผนก
สามัญศึกษาด้วยดีตลอดมา และได้พัฒนาปรับเปลี่ยนสถานภาพ และค าน าหน้า
ช่ือตามความเหมาะสม โดยในปี ๒๕๑๓ ได้ยกฐานะเป็นวิทยาลัยครูเพชรบุรี    
วิทยาลงกรณ์ ปี ๒๕๑๕ ได้ขยายงานการฝึกหัดครูมาอยู่ ณ ที่ตั้ง ปัจจุบันคือ เลขที่ 
๑ หมู่ที่ ๒๐ ถนนพหลโยธิน กิโลเมตรที่ ๔๘ ต าบลคลองหนึ่ง อ าเภอคลองหลวง 
จังหวัดปทุมธานี ๑๓๑๘๐ โดยอาจารย์อวยพร เปล่งวานิช ผู้อ านวยการวิทยาลัย
ครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ ในขณะนั้นได้ด าเนินการติดต่อประสานงานล่วงหน้ากับ
ผู้ ว่าราชการจังหวัดปทุมธานี (นายประสิทธ์ิ อุไรรัตน์) จึงได้ที่ดินทรัพย์สิน       
ส่วนพระมหากษัตริย์แปลงนี้มาเป็นที่ตั้งของมหาวิทยาลัย ปัจจุบัน มหาวิทยาลัย    
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ มีเนื้อที่ทั้งหมด ๓๘๑ ไร่ ๒ งาน    
๙๑ ตารางวา  



๒ 

ปรัชญา  
วิชาการเด่น เน้นคุณธรรม น าท้องถ่ินพัฒนา ก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี  

 

อัตลกัษณ์  
บัณฑิตจิตอาสา พัฒนาท้องถ่ิน 

 

เอกลักษณ์  
เป็นสถาบันที่น้อมน าแนวทางการด าเนินชีวิต ตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิ

พอเพียง  
 

วิสัยทัศน์  
เป็นสถาบันอุดมศึกษาช้ันน าเพือ่พัฒนาท้องถ่ินในอุษาคเนย์  

 

พันธกิจ  
เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถ่ินที่เสริมสร้างพลังปัญญาของ

แผ่นดิน ฟื้นฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถ่ิน สร้างสรรค์ศิลปะวิทยา 
เพื่อความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่งคงและยั่งยืนของปวงชนมีส่วนร่วมในการจัดการ 
การบ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง
สมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพ
ช้ันสูง ท าการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการ ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนา
เทคโนโลยี ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู      
ในการด าเนินงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ข้างต้น มหาวิทยาลัยมีภาระหน้าที่ ดังนี้  

๑. แสวงหาความจริงเพื่อสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานของ   
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ภูมิปัญญาไทย และภูมิปัญญาสากล  

๒. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม ส านึกในความเป็นไทย มีความรัก
และผูกพันต่อท้องถ่ินอีกทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพื่อช่วยให้คน



๓ 

ในท้องถ่ินรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิตดังกล่าวจะต้องให้มีจ านวน
และคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ  

๓. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความส านึก และความภูมิใจใน
วัฒนธรรมของท้องถ่ินและของชาติ  

๔. เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนา และ
นักการเมืองท้องถ่ินให้มีจิตส านึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และ
ความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและท้องถ่ินเพื่อประโยชน์ของ
ส่วนรวม  

๕. เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพ
ช้ันสูง 

๖. ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย 
ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและองค์กรอื่นทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการ
พัฒนาท้องถ่ิน  

๗. ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบ้าน และเทคโนโลยี
สมัยใหม่ให้เหมาะสมกับการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในท้องถ่ิน 
รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพื่อส่งเสริมให้เกิดการจัดการ การบ ารุงรักษาและการ
ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน  

๘. ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนว
พระราชด าริ ในการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน  
 

เป้าประสงค์  
๑. สร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพให้ได้มาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ เป็น

ที่ต้องการของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ  
๒. การให้บริการวิชาการได้ตามความต้องการของชุมชน ท้องถ่ิน และ

การแสดงผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติ และนานาชาติ  



๔ 

๓. สร้างสรรค์ผลงานวิจัยให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ และระดับ
นานาชาติ  

๔. เป็นองค์การที่มีธรรมภิบาลในการบริหาร ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง และเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  
 
ประเด็นยุทธศาสตร์  

๑. การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตตรงความต้องการของสังคม การพัฒนา
เศรษฐกิจ และพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  

๒. การผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ  

๓. การให้บริการวิชาการแก่สังคม ท้องถ่ิน ชุมชน สถานประกอบการ  
๔. การท านุบ ารุง เผยแพร่ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรมของท้องถ่ิน และ    

ของชาติ  
๕. การบริหารและการพัฒนาสถาบัน  
๖. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

 

ค่านิยมหลกั  
“VALAYA” 

V : Visionary   = เป็นผู้รอบรู้  
A : Activeness  = ท างานเชิงรุก ริเร่ิมสร้างสรรค์  
L : Like to learn  = สนใจใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเน่ือง  
A : Adaptive   = ปรับตัวได้ดี พร้อมพัฒนาการเปลี่ยนแปลง  
Y : Yields   = ผลงานเป็นท่ีประจักษ์  
A : Acceptance and Friendliness = เป็นท่ียอมรับในการเป็น
กัลยาณมิตร  
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โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
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คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

 

 

 

นายจรูญ  ถาวรจักร 
นายกสภามหาวิทยาลัย 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผศ.ปรีชา  เศรษฐีธร 

อุปนายกสภามหาวทิยาลยั 
รศ.ชาคริต  อนันทราวัน

กรรมการสภามหาวิทยาลัย
 ู้ทรงคุณวุ  ิ

นายยงวุฒิ เสาวพฤกษ ์
กรรมการสภามหาวิทยาลัย

 ู้ทรงคุณวุ  ิ

ศ.ดร.เดอืน  ค าด ี
กรรมการสภามหาวิทยาลัย

 ู้ทรงคุณวุ  ิ

ศ.ดร.ดิเรก  ปัทมสิริวัฒน์
กรรมการสภามหาวิทยาลัย

 ู้ทรงคุณวุ  ิ

ศ.ดร.วิรุณ ตั้งเจริญ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัย

 ู้ทรงคุณวุ  ิ

นายศานิตย์  นาคสุขศรี
กรรมการสภามหาวิทยาลัย

 ู้ทรงคุณวุ  ิ

นายสุวฒัน์  เทพอารักษ์
กรรมการสภามหาวิทยาลัย

 ู้ทรงคุณวุ  ิ

รศ.ดร.อิสระ  สุวรรณบล 
กรรมการสภามหาวิทยาลัย

 ู้ทรงคุณวุ  ิ

นายสิทธิศักดิ์  วนะชกิจ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัย

 ู้ทรงคุณวุ  ิ

ศ.ดร.ไพฑูรย์  สินลารัตน์
กรรมการสภามหาวิทยาลัย

 ู้ทรงคุณวุ  ิ

รศ.ดร.สมบัติ  คชสิทธิ์
อธกิารบด ี

นางศรีวิการ์  เมฆธวัชชัยกุล
ประธานกรรมการส่งเสรมิ

กิจการมหาวทิยาลัย 

อาจารย์จิตเจริญ  ศรขวญั
ประธานสภาคณาจารย์

และข้าราชการ 
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อ.ดร.สุพจน์  ทรายแกว้
กรรมการสภามหาวิทยาลัย

 ู้แทน ู้บริหาร 

ผศ.ดร.มนัญญา  ค าวชิระพิทักษ์
กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

 ู้แทน ู้บริหาร 

ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส  ถกลภักดี
กรรมการสภามหาวิทยาลัย

 ู้แทน ู้บริหาร 

ผศ.ดร.ฉันทะ  จันทะเสนา
กรรมการสภามหาวิทยาลัย

 ู้แทนคณาจารย ์

อาจารย์ธนาวุฒิ  วงศ์อนนัต์
กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

 ู้แทนคณาจารย ์

อาจารย์ ดร.นิสา  พกัตร์วิไล
กรรมการสภามหาวิทยาลัย

 ู้แทนคณาจารย ์

ผศ.ร.ท.หญิงวิภาวี  เกียรติศิริ
เลขานุการสภามหาวิทยาลัย 

รศ.ดร.กรินทร์ กาญทนานนท์
กรรมการสภามหาวิทยาลัย

 ู้แทน ู้บริหาร 



๘ 

นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  
ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี  

พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๑ 

สืบเนื่องจากปัจจุบันสังคมโลก รวมทั้งสังคมไทยได้เปลี่ยนผ่านเข้าสู่
สังคมยุคดิจิตอลและระบบเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ ท าให้ประเทศไทยมีความ
จ าเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงในเชิงโครงสร้างของระบบเศรษฐกิจ นโยบายและ
ยุทธศาสตร์ชาติที่ เรียกว่าประเทศไทย ๔.๐ นโยบายประชารัฐ และการปฏิรูป
การศึกษาให้เป็นการศึกษา ๔.๐ 

คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี จึงได้จัดการประชุมวิเคราะห์สถานการณ์และก าหนด
นโยบายการบริหารมหาวิทยาลัยที่ตอบสนองต่อการขับเคลื่อนนโยบาย 
ยุทธศาสตร์ชาติของรัฐบาล เพื่อมอบให้มหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารใช้เปน็
เป้าหมายและแนวทางในการบริหารการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และใช้เป็นกรอบในการก ากับติดตามผล การประเมินผลการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และผู้บริหารอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนี้มีสาระส าคัญ
ของนโยบายสภามหาวิทยาลัยในช่วงปีพ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๑ ดังนี ้

 

๑. นโยบาย 
นโยบายข้อที  ๑ ยกระดับคุณภาพมาตร านการจัดการศ กษาตาม

เกณ ์มาตร าน ทั้งระดับชาติและนานาชาติ โดยสรรหา สนับสนุนให้คณาจารย์มี
คุณวุฒิ ผลงานและต าแหน่งทางวิชาการตามเกณฑ์ ส่งเสริมให้คณาจารย์ 
นักศึกษา ศิษย์เก่า ผลิตผลงานที่โดดเด่น ได้รับรางวัลและการยกย่องในระดับชาติ
และนานาชาติ และมีการเปิดสอนหลักสูตรปริญญาสองภาษา หรือหลักสูตร
นานาชาติเพิ่มอย่างน้อย ๕ หลักสูตร ใน พ.ศ. ๒๕๖๐ 



๙ 

น โ ย บา ย ข้ อ ที  ๒  ส ร้ า ง  ล ง า น เ ชิ ง ป ร ะ จั ก ษ์ ใ นก า ร เ ป็ น
สถาบันอุดมศ กษาเพื อการพั นาท้องถิ นให้เป็นที ยอมรับทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ โดยบูรณาการงานพันธกิจสัมพันธ์ (University Engagement) ทั้งใน
ส่วนของการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม เร่งฝึกบัณฑิตให้มีความสามารถ มีบทบาท เข้าไปมีส่วนร่วม      
ในการพัฒนาท้องถ่ินและสังคมตามอัตลักษณ์อย่างชัดเจน  ผลิตผลงานวิจัยที่เป็น
องค์ความรู้ใหม่ที่บูรณาการศาสตร์แบบสหสาขา และตอบสนองความต้องการทั้ง
ระดับประเทศชาติและท้องถ่ิน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประชารัฐ เร่งสร้าง
เครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติทั้งภายในและภายนอกเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการ
แก้ไขปัญหาชุมชน ท้องถ่ินร่วมกัน มุ่งพัฒนาให้มหาวิทยาลัยเป็นชุมชนอุดมปญัญา 
เป็นแหล่งเรียนรู้และเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ ปัญญาเชิงการปฏิบัติจาก
การจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ  

นโยบายข้อที  ๓ พั นาและ ลิตบัณ ิตให้มีความรู้ ความสามารถ 
มีอัตลักษณ์เด่นชัดเป็นที ยอมรับในด้านการมีส่วนร่วมพัฒนาท้องถ่ิน และพร้อม
ท างานในบริบทของประชาคมอาเซียน โดยพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตร นวัตกรรม
การเรียนการสอนแบบบูรณาการตามปรัชญาการเรียนรู้ เ ชิงผลิตภาพ 
(Productive Learning Philosophy) ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะด้านการคิด
วิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ การคิดเชิงผลิตภาพ การคิดด้านคุณธรรม และความ
รับผิดชอบ และมีผลงานเชิงประจักษ์น าไปสู่การสร้างนวัตกรรมหรือสร้างการ
เปลี่ยนแปลง และมีการคัดเลือก ยกย่อง ส่งเสริมให้นักศึกษาที่มีความสามารถสูง
พิเศษ (Talent) สร้างและน าเสนอผลงานที่สร้างช่ือเสียงให้แก่มหาวิทยาลัย 

นโยบายข้อที  ๔ พั นาเป็นมหาวิทยาลัยขนาดกลางที่มีจ านวน
นักศึกษาภาคปกติคงอยู่อย่างน้อย ๑๒,๐๐๐ คน โดยจัดให้มีการก าหนดกลยุทธ์
ชัดเจน น าไปปฏิบัติได้จริงในด้านการรับนักศึกษาการลงทุนด้านอาคารสถานที่ 
ห้องปฏิบัติการ ครุภัณฑ์ ความต้องการด้านอัตราก าลังและการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล และการบริหารการเงิน 



๑๐ 

นโยบายข้อที  ๕ พั นาการบริหารจัดการในมหาวิทยาลัยเพื อสร้าง
ธรรมาภิบาล  โดยเสริมสร้างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ให้มหาวิทยาลัยมี
พลวัตรในการพัฒนา เรียนรู้เติบโตอย่างต่อเนื่องด้วยกระบวนการเชิงคุณภาพ 
เสริมสร้างขีดสมรรถนะของมหาวิทยาลัยด้านเทคโนโลยีการสื่อสารและ
สารสนเทศ สร้างความเป็นนานาชาติ พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์การที่มี
กายภาพและบรรยากาศทางวิชาการ สภาพการท างานที่ดี  การมีสุนทรียะ และ
เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว พัฒนามหาวิทยาลัยให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี  และ
สามารถดึงดูดคนดีคนเก่งเข้ามาร่วมงานได้ ส่งเสริมการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ของอาจารย์ บุคลากรและนักศึกษา รวมทั้งส่งเสริมการน้อมน าแนวพระราชด าริ  
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน และการด าเนิน
ชีวิต  และเตรียมการเพื่อรองรับการก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ 

 

๒. การพั นานโยบายสู่การปฏิบัติ 
การพัฒนานโยบายสู่การปฏิบัติ เพื่อท าให้นโยบายสภามหาวิทยาลัย 

ได้รับการตอบสนองจากทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัย และมีการก าหนดแผนงาน 
โครงการ กิจกรรมหลักและผลักดันให้มีน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดสัมฤทธ์ิผลตาม
เจตนารมณ์ของสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดแนวทางในพัฒนา
นโยบายสู่การปฏิบัติโดยแบ่งออก ๗ ระยะ ดังนี้  

ระยะที่ ๑ สังเคราะห์แนวความคิด พัฒนาบุคลากร ปรับกระบวน
ทัศน์ พัฒนาเครือข่าย เพื่อเตรียมความพร้อมในการด าเนินงานตามนโยบายสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

ระยะที่ ๒ ประกาศนโยบาย เสริมสร้างความเข้าใจของบุคลากรทุก
ระดับจัดระบบกลไกในการสนับสนุน สร้างแนวร่วมจากทุกภาคส่วน 

ระยะที่ ๓ ด าเนินการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามนโยบายสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จงัหวัดปทมุธานี 



๑๑ 

ระยะที่ ๔ ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์  

ระยะที่  ๕ สรุปบทเรียนการด า เนินงานตามนโยบายสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

ระยะที่ ๖ ประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

ระยะที่ ๗ เผยแพร่ความส าเร็จตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย     
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี สู่สาธารณะ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒ 

๓. ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ และเป้าหมายการด าเนินงาน 
เพื่อให้การด าเนินงานของนโยบายสภามหาวิทยาลัยบรรลุวัตถุประสงค์  

จึงได้ก าหนดตัวบ่งช้ีความส าเร็จ และเป้าหมายการด าเนินงานเพื่อใช้เป็นเครื่องมอื
ในการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ  และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลยั 
ดังนี ้

นโยบายข้อที  ๑ ยกระดับคุณภาพมาตร านการจัดการศ กษาตาม
เกณ ์มาตร านทั้งระดับชาติ   และนานาชาติ โดยสรรหา สนับสนุนให้คณาจารย์
มีคุณวุฒิ ผลงานและต าแหน่งทางวิชาการตามเกณฑ์ ส่งเสริมให้คณาจารย์ 
นักศึกษา ศิษย์เก่า ผลิตผลงานที่โดดเด่น ได้รับรางวัลและการยกย่องในระดับชาติ
และนานาชาติ และมีการเปิดสอนหลักสูตรปริญญาสองภาษา หรือหลักสูตร
นานาชาติเพิ่มอย่างน้อย ๕ หลักสูตร ในพ.ศ. ๒๕๖๐ 

ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 
ค่าเป้าหมาย 

ปี๒๕๕๙ ปี๒๕๖๐ ปี๒๕๖๑ 

๑. ผลการประเมินการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในตามเกณฑ์ สกอ. 

> ๔.๕๐ > ๔.๕๐ > ๔.๕๐ 

๒. จ านวนรางวัลที่อาจารย์หรือบุคลากรหรือ
นักศึกษาที่ได้รับในระดับชาติ หรอื
นานาชาติ  

๑ 
รางวัล 

๑ 
รางวัล 

๑ 
รางวัล 

๓. อาจารยป์ระจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ 

ร้อยละ 
๓๐ 

ร้อยละ 
๔๐ 

ร้อยละ 
๕๐ 

๔. อาจารยป์ระจ าสถาบันที่มีคุณวุฒิ  
ปริญญาเอก 

ร้อยละ 
๓๐ 

ร้อยละ 
๔๐ 

ร้อยละ 
๕๐ 

๕. จ านวนหลักสูตรนานาชาติที่เพิ่มข้ึน ๑ ๒ ๒ 
 



๑๓ 

น โ ย บา ย ข้ อ ที  ๒  ส ร้ า ง  ล ง า น เ ชิ ง ป ร ะ จั ก ษ์ ใ นก า ร เ ป็ น
สถาบันอุดมศ กษาเพื อการพั นาท้องถิ นให้เป็นที ยอมรับ  ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ โดยบูรณาการงานพันธกิจสัมพันธ์ (University Engagement) ทั้งใน
ส่วนของ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และท านุ บ ารุ ง
ศิลปวัฒนธรรม  เร่งฝึกบัณฑิตให้มีความสามารถ บทบาท ส่วนร่วม ในการพัฒนา
ท้องถ่ินและสังคม ตามอัตลักษณ์อย่างชัดเจน  ผลิตผลงานวิจัยที่เป็นองค์ความรู้
ใหม่ที่ บู รณาการศาสตร์แบบสหสาขา และตอบสนองความต้องการทั้ ง
ระดับประเทศชาติ และท้องถ่ิน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประชารัฐ เร่งสร้าง
เครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติทั้งภายในและภายนอก เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการ
แก้ไขปัญหาชุมชน ท้องถ่ินร่วมกันมุ่งพัฒนาให้มหาวิทยาลัยเป็นชุมชนอุดมปัญญา 
เป็นแหล่งเรียนรู้ และเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ ปัญญาเชิงการปฏิบัติจาก
การจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ 

ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 
๒๕๕๙ 

ปี 
๒๕๖๐ 

ปี 
๒๕๖๑ 

๑. จ านวนพื้นที่เป้าหมายการด าเนินงานพันธกิจ
สัมพันธ์ ได้แก่ พื้นที่ภายในมหาวิทยาลัย พื้นที่
โดยรอบมหาวิทยาลัย และจังหวัดสระแก้ว 

๓ 
พื้นที ่

๓ 
พื้นที ่

๓ 
พื้นที ่

๒. ระดับความส าเรจ็ของการสร้างเครอืข่ายชุมชน
นักปฏิบัติ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูจ้ากภายใน
หรือภายนอกมหาวิทยาลัย เพื่อร่วมกันศึกษา
และแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถ่ินที่เป็นพื้นที่
เป้าหมายร่วมที่บรูณาการภารกจิของ
มหาวิทยาลัยโดยมีระดับ ดังนี้                                                           
ระดับที่ ๑ มีบันทึกลงนามความร่วมมือ                                                           

     ระดับที่ ๒ มีการด าเนินกิจกรรมร่วมมือ                                                      

๓ 
ระดับ 

๔ 
ระดับ 

๕ 
ระดับ 



๑๔ 

ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 
๒๕๕๙ 

ปี 
๒๕๖๐ 

ปี 
๒๕๖๑ 

     ระดับที่ ๓ มีการประเมินความส าเร็จของการด าเนิน
โครงการร้อยละ ๕๐                                                                     
ระดับที่ ๔ มีการประเมินความส าเร็จของการด าเนิน
โครงการ >ร้อยละ๕๐                                                                                               
ระดับที่ ๕ ชุมชน หรือองค์กรเป้าหมายที่ได้รับการ
พัฒนาและที่มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน ที่ปรากฏ
หลักฐานที่ชัดเจน 

๓. ร้อยละหลักสูตรที่นกัศึกษามีโครงการจิตอาสา
ในการด าเนินงานพันธกิจสัมพันธ์   

ร้อยละ  
๘๐ 

ร้อยละ  
๘๕ 

ร้อยละ  
๙๐ 

๔. จ านวนผลงานวิจัยทีส่ร้างองค์ความรู้ใหม่ที่  
ตอบโจทย์ ระดับท้องถ่ิน และระดบัประเทศ 
โดยได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ หรือ
นานาชาติ 

๗     
ผลงาน 

๑๔  
ผลงาน 

๒๑  
ผลงาน 

๕. จ านวนนวัตกรรมเพื่อสร้างสรรค์และ/หรือแก้ไข
ปัญหาชุมชนทอ้งถ่ิน 

๗ 
ผลงาน 

๑๔  
ผลงาน 

๒๑  
ผลงาน 

๖. จ านวนครั้งการจัดประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติต่อปีการศึกษา 

๒ ครั้ง ๒ ครั้ง ๒ ครั้ง 

๗. จ านวนบทความที่ได้รบัการอ้างองิในระดบัชาติ
หรือนานาชาติในปีการศึกษา 
• ระดับชาติ ร้อยละ ๗๐ 
• ระดับนานาชาติ ร้อยละ ๓๐ 

๑๐ 
บทความ 

๑๒ 
บทความ 

๑๕ 
บทความ 

๘. จ านวนเงินวิจัยทีส่นบัสนุนต่อปี (ล้านบาท) ๓๕ ๓๕ ๓๕ 

 

 



๑๕ 

     นโยบายข้อที  ๓ พั นาและ ลิตบัณ ิตให้มีความรู้ ความสามารถ       
มีอัตลักษณ์เด่นชัดเป็นที ยอมรับในด้านการมีส่วนร่วมพัฒนาท้องถ่ิน และพร้อม
ท างานในบริบทของประชาคมอาเซียน โดยพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตร นวัตกรรม
การเรียนการสอนแบบบูรณาการตามปรัชญาการเรียนรู้ เ ชิงผลิตภาพ 
(Productive Learning Philosophy) ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะด้านการคิด
วิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ การคิดเชิงผลิตภาพ การคิดด้านคุณธรรม และความ
รับผิดชอบ และมีผลงานเชิงประจักษ์น าไปสู่การสร้างนวัตกรรมหรือสร้างการ
เปลี่ยนแปลง และมีการคัดเลือก ยกย่อง ส่งเสริมให้นักศึกษาที่มีความสามารถสูง
พิเศษ (Talent) สร้างและน าเสนอผลงานที่สร้างช่ือเสียงให้แก่มหาวิทยาลัย 

ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 
๒๕๕๙ 

ปี 
๒๕๖๐ 

ปี 
๒๕๖๑ 

๑. ร้อยละของหลักสูตรที่พัฒนาหรอืปรับปรงุ
เพื่อใหเ้กิดการเรียนรูเ้ชิงผลิตภาพ 
(Productive learning) ต่อหลกัสูตรที่
จัดการเรียนการสอนในคณะ 

ร้อยละ 
๕๐ 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

๒. ร้อยละของรายวิชาที่เปิดสอนในปีการศึกษาที่
มีผลงานเชิงประจักษ์ต่อรายวิชาที่เปิดสอนใน
ปีการศึกษา  

ร้อยละ  
๗๐ 

ร้อยละ  
๘๐ 

ร้อยละ  
๙๐ 

๓. จ านวนผลงานเชิงประจักษ์ทีเ่กิดจากการเรียน
การสอน ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดบัชาติ
หรือนานาชาติหรือตามเกณฑ์ ก.พ.อ. 
ก าหนด  

๑๐  
ผลงาน 

๒๐ 
ผลงาน 

๓๐ 
ผลงาน 



๑๖ 

ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 
๒๕๕๙ 

ปี 
๒๕๖๐ 

ปี 
๒๕๖๑ 

๔. จ านวนแนวปฏิบัติที่ดีด้านการจัดการเรียนรู้
เชิงผลิตภาพ 
ปี ๑ จัดท าแนวปฏิบัติที่ดี 
ปี ๒ มีการเผยแพร่แนวปฏิบัติที่ดีไปยงั
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและถูกน าไปใช้ 
ปี ๓ ถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดี 

- - ๗  
เรื่อง 

  



๑๗ 

นโยบายข้อที  ๔ พั นาเป็นมหาวิทยาลัยขนาดกลางที่มีจ านวน
นักศึกษาภาคปกติคงอยู่อย่างน้อย ๑๒,๐๐๐ คน โดยจัดให้มีการก าหนดกลยุทธ์
ชัดเจน น าไปปฏิบัติได้จริงในด้านการรับนักศึกษา มีการลงทุนด้านอาคารสถานที่ 
ห้องปฏิบัติการ ครุภัณฑ์ ความต้องการด้านอัตราก าลังและการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล และการบริหารการเงิน 

ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ค่าเป้าหมาย 

ปี 
๒๕๕๙ 

ปี 
๒๕๖๐ 

ปี 
๒๕๖๑ 

๑. จ านวนนักศึกษาภาคปกติคงอยู่  ๑๒,๐๐๐ 
คน 

๑๒,๐๐๐ 
คน 

๑๒,๐๐๐ 
คน 

๒. สัดส่วนงบลงทุนแผ่นดินและงบรายได้ ต่อ
งบประมาณทั้งหมด 

๑ : ๕ ๑ : ๕ ๑ : ๕ 

๓. ร้อยละของทรัพยากรที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
เช่น หนังสอืต ารา สิ่งพิมพ์ วารสาร 
ฐานข้อมูลเพื่อการสบืค้น ที่เพิ่มข้ึนต่อป ี

ร้อยละ  

๕ 

ร้อยละ  

๕ 

ร้อยละ  

๕ 

๔. ร้อยละของบุคลากรที่มผีลประเมิน
สมรรถนะตามเกณฑ์ก าหนด 

ร้อยละ  

๘๐ 

ร้อยละ  

๘๕ 

ร้อยละ  

๙๐ 

 

 

 



๑๘ 

นโยบายข้อที  ๕ พั นาการบริหารจัดการในมหาวิทยาลัยเพื อสร้าง
ธรรมาภิบาล โดยเสริมสร้างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ให้มหาวิทยาลัยมี
พลวัตรในการพัฒนา เรียนรู้เติบโตอย่างต่อเนื่องด้วยกระบวนการเชิงคุณภาพ 
เสริมสร้างขีดสมรรถนะของมหาวิทยาลัยด้านเทคโนโลยีการสื่อสารและ
สารสนเทศ สร้างความเป็นนานาชาติ พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์การที่มี
กายภาพและบรรยากาศ ทางวิชาการ สภาพการท างานที่ดี การมีสุนทรียะ และ
เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว พัฒนามหาวิทยาลัยให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี และ
สามารถดึงดูดคนดีคนเก่งเข้ามาร่วมงานได้ ส่งเสริมการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ของอาจารย์ บุคลากรและนักศึกษา รวมทั้งส่งเสริมการน้อมน าแนวพระราชด าริ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน และการด าเนิน
ชีวิต  และเตรียมการเพื่อรองรับการก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ 

ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 
๒๕๕๙ 

ปี 
๒๕๖๐ 

ปี 
๒๕๖๑ 

๑. ค่าเฉลี่ยระดบัความผูกพันของบุคลากร 
ต่อองค์กร 

> ๔.๕๐ > ๔.๕๐ > ๔.๕๐ 

๒. การใช้จ่ายงบประมาณตามแผนที่ก าหนด ร้อยละ 
๙๐ 

ร้อยละ 
๙๐ 

ร้อยละ 
๙๐ 

๓. ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว 
(ระดับเอเชีย) 

อันดับที่ 
๒๐๐ 

อันดับที่ 
๒๐๐ 

อันดับที่ 
๒๐๐ 

๔. ระดับความส าเรจ็ของการน้อมน า
ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงมาใช้ในการ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 
     ระดับที่ ๑ มีการมอบนโยบายในการ 
น าปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 

ระดับ  
๓ 

ระดับ  
๔ 

ระดับ  
๕ 



๑๙ 

ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 
๒๕๕๙ 

ปี 
๒๕๖๐ 

ปี 
๒๕๖๑ 

มาใช้ในมหาวิทยาลัย มีการมอบหมาย
ผู้รบัผิดชอบในการก าหนด และผลกัดัน
นโยบายไปสูก่ารปฏิบัติงานจนเกิด
กระบวนการวางแผนงานของเศรษฐกจิ
พอเพียงและปฏิบัติได้ครอบคลุมกว้างขวาง
ตามสภาพของมหาวิทยาลัย 
     ระดับที่ ๒ มหาวิทยาลัยพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงในทางที่ดี คุณภาพสูงข้ึน 
สามารถลดข้อผิดพลาดในการบริหารงาน 
ลดข้ันตอนการปฏิบัติงานให้มีความรวดเร็ว
ข้ึน 
     ระดับที่ ๓ บุคลากรและนักศึกษา       
มีอุปนสิัยในการใช้ทรัพยากรอย่างถูกต้อง
และมีการประเมินความคุ้มทุนจากการใช้
ทรัพยากร เพื่อการแก้ไข ปรบัปรุง พฒันา
วิธีการจัดการทรัพยากรและเสรมิสร้าง
อุปนิสัยที่ดีในการใช้ทรัพยากรอย่างต่อเนื่อง 
   ระดับที่ ๔ มีการก าหนดหรอืประกาศ
กลุ่มบุคคลต้นแบบที่เป็นคณะผูบ้รหิาร 
บุคลากร และนักศึกษา ที่เป็นต้นแบบแห่ง
วิถีชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
จนบุคลากรและนักศึกษาส่วนใหญเ่ช่ือถือ
และปฏิบัติตาม 



๒๐ 

ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 
๒๕๕๙ 

ปี 
๒๕๖๐ 

ปี 
๒๕๖๑ 

     ระดับที่ ๕ มหาวิทยาลัยได้รบัความ  
ช่ืนชมอย่างกว้างขวางและได้รบัประกาศ
เกียรติคุณเป็นที่ยอมรบัในการปฏิบัติตาม
ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 
๕. ค่าคะแนนการประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยและคณะ   

> ๔.๕๐ > ๔.๕๐ > ๔.๕๐ 
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๒๓ 

 

 


