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สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2567 
 

ความเสีย่ง โอกาส x ผลกระทบ การจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนนิงาน 
เริ่มต้น ไตร

มาสท่ี 
1 

ไตร
มาสท่ี 

2 

ไตร
มาสท่ี 

3 

ไตร
มาสท่ี 

4 
ด้านกลยุทธ์ 
S1 จ ำนวนนักศึกษำ
ชั้นปีสุดท้ำยมีผลกำร
ทดสอบตำมเกณฑ์
ควำมสำมำรถทำง
ภำษำอังกฤษ (CEFR) 
หรือเทียบเทำ่ระดับ
ปริญญำตรี ตั้งแต่
ระดับ B1 ไม่เป็นไป
ตำมตัวชี้วัดทีก่ ำหนด 
 

5x3 = 
15 

5x3 = 
15 

5x3 = 
15 

5x3 = 
15 

5x3 = 
15 

1. ปรับปรุงและพัฒนำหลักสูตร 
2. พัฒนำสมรรถนะด้ำนกำรสื่อสำร 
3. พัฒนำขอ้สอบมำตรฐำนวัด
ควำมสำมำรถทำงภำษำอังกฤษตำมสภำพ
จริง 
4.จัดกิจกรรมรำชภัฏร่วมใจ ยกระดับ
ชุมชนสู่สำกล 
 

ค่าเปา้หมาย 
ร้อยละ 80 ของนักศึกษำที่สอบผ่ำนทักษะภำษำอังกฤษ (CEFR หรือเทียบเทำ่) ต่อ
จ ำนวนนักศึกษำชั้นปีสุดทำ้ย ระดับ B1 
 
ผลการด าเนนิงาน 
นักศึกษำชั้นปี 4 เข้ำสอบขอ้สอบ VRU-TEP (เทียบเท่ำ CEFR) เพื่อวัดควำมรู้
ควำมสำมำรถศักยภำพก่อนเข้ำเรียนรำยวิชำ VLE โดยมีจ ำนวนจ ำนวนนักศึกษำที่เข้ำ
สอบ 1,040 คน สอบผ่ำนจ ำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 2.78 
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ความเสีย่ง โอกาส x ผลกระทบ การจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนนิงาน 
เริ่มต้น ไตร

มาสท่ี 
1 

ไตร
มาสท่ี 

2 

ไตร
มาสท่ี 

3 

ไตร
มาสท่ี 

4 
S2 ขำดเครือข่ำย
ควำมร่วมมือทำง
กำรศึกษำในระดับ
สำกล 

4x4 = 
16 

4x4 = 
16 

4x4 = 
16 

3x3 = 
9 

1x1 = 
1 

1. ท ำขอ้ตกลงควำมร่วมมือรว่มกับ
หน่วยงำนภำครัฐ หน่วยงำนภำคเอกชน 
มหำวิทยำลัยทั้งในประเทศหรือ
ต่ำงประเทศ 
2. วิเครำะห์จุดเด่นหลักสูตรและเชือ่มโยง
เข้ำกับควำมต้องกำรของหน่วยงำน 

ค่าเปา้หมาย 
จ ำนวนกิจกรรมกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำสู่สำกลภำยใตขอ้ตกลง MOU ร่วมกับ
หน่วยงำนภำครัฐ ภำคเอกชน มหำวิทยำลัยในประเทศหรือต่ำงประเทศ จ ำนวน 12 
กิจกรรม 
 
ผลการด าเนนิงาน 
มหำวิทยำลัยมีกำรจัดท ำควำมร่วมมือ (MOU) เกี่ยวกับกำรแลกเปล่ียนนักศึกษำและ
บุคลำกร จ ำนวน 7 ประเทศ รวม 62 หน่วยงำน ดังน้ี 
     1. สำธำรณรัฐประชำชนจีน จ ำนวน 25 หน่วยงำน 
     2. ประเทศอินโดนีเซีย จ ำนวน  15 หน่วยงำน 
     3. ประเทศฟิลิปปินส์ จ ำนวน 15 หน่วยงำน 
     4. ประเทศญี่ปุ่น จ ำนวน 1 หน่วยงำน 
     5. ประเทศเวียดนำม จ ำนวน 2 หน่วยงำน 
     6. ประเทศสิงค์โปร์ จ ำนวน 1 หน่วยงำน 
     7. ประเทศสหรัฐอเมริกำ จ ำนวน 1 หน่วยงำน 
 
     หลังจำกที่มีกำร MOU กับหน่วยงำนต่ำง ๆ แล้ว มหำวทิยำลัยได้มีกำรด ำเนิน
กิจกรรมต่ำง ๆ  จ ำนวน 12 กิจกรรม ดังน้ี 
     1. มหำวิทยำลัย Honghe ได้มีกำรแลกเปลี่ยนนักศึกษำชำวจีน ที่มำศึกษำ
ภำษำไทย ณ คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ มีนักศึกษำจีนได้เข้ำมำแลกเปล่ียน
แล้ว ทั้งหมดเป็นจ ำนวน 36 คน สิ้นสุดภำคเรียนในเดือน ตุลำคม 2567 ส่งผลให้เกิด
กำรพัฒนำระบบกำรศึกษำทำงวิชำกำร เพิ่มพูนประสบกำรณ์ในกำรเรียนกำรสอนใน
รูปแบบที่ต้องใชก้ำรสื่อสำรสอง หรือ สำมภำษำ และไดเ้ผยแพร่ภำษำวฒันธรรมและ
หลักสูตรให้แก่นักศึกษำชำวจีน และมีกำรส่งนักศึกษำจำก มหำวิทยำลยั Honghe มำ
แลกเปลี่ยนต่อเน่ืองเป็นรุ่นที่ 2 กำรลงนำมข้อตกลง (MOA) ที่เกดิขึ้น  นักศึกษำจีนได้
เข้ำมำแลกเปล่ียนทั้งหมดเป็นจ ำนวน 36 คน สิ้นสุดภำคเรียนในเดือน ตุลำคม 2568 
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ความเสีย่ง โอกาส x ผลกระทบ การจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนนิงาน 
เริ่มต้น ไตร

มาสท่ี 
1 

ไตร
มาสท่ี 

2 

ไตร
มาสท่ี 

3 

ไตร
มาสท่ี 

4 
     2. Jingshi Institute (Modern Logistics Management) จัดกจิกรรมเปิดป้ำย
สถำบันจิงชื่อ ของคณะวิทยำกำรจัดกำร ส่งผลให้เกิดกำรแลกเปล่ียนอำจำรย์ นักวิจัย 
และนักศึกษำและกำรแลกเปล่ียน กำรฝกึอบรมระยะสั้นและหลักสูตรปริญญำร่วมระยะ
ยำว ในอนำคต ตำมทีไ่ด้ลงนำมควำมร่วมมือทำงวิชำกำร (MOU) 
     3. Fukui จัดกิจกรรม Thai Cooking Class กับนักศึกษำชำวญี่ปุ่นจ ำนวน  
20 – 25 คน ส่งผลให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม และเกิดกิจกรรมที่เผยแพร่ควำมรู้
เรื่องศิลปะ วัฒนธรรมและ อำหำรไทย และควำมร่วมมอืทำงวิชำกำรในภำยภำคหน้ำ 
     4. STIKOM Bali จัดกิจกรรม Thai Cross-Cultural Exchange Program เรียน
หลักสูตรระยะสั้น แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม ส่งผลให้เกิดกำรแลกเปล่ียนนักศึกษำปริญญำ
ตรี และอำจำรย์ รวมถึงแลกเปลี่ยนข้อมูลกำรวิจัย ของคณะมนุษยศำสตร์และ
สังคมศำสตร ์
     5. UIN JAKATA จัดกิจกรรม Thai Cross-Cultural Exchange Program เรียน
หลักสูตรระยะสั้น แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม ส่งผลให้เกิดกำรแลกเปล่ียนนักศึกษำปริญญำ
ตรี และอำจำรย์ รวมถึงแลกเปลี่ยนข้อมูลกำรวิจัย ของคณะมนุษยศำสตร์และ
สังคมศำสตร ์
     6. โครงกำร SEA Teacher ไดม้ีกำรแลกเปลี่ยนนักศึกษำต่ำงชำติเข้ำสอนใน
มหำวิทยำลัย ณ คณะครุศำสตร์ ส่งผลให้เกิดกำรแลกเปล่ียนนักศึกษำบัณฑิตศึกษำและ
ปริญญำตรแีละบุคลำกรเพือ่กิจกรรมกำรสอนและวิจัย / กำรพัฒนำโครงกำรวิจัยร่วม 
และเพิ่มพันธมิตรระหว่ำง ใน SEA 
     7. งำนประชุมวิชำกำรระดับนำนำชำติประจ ำปี 2566 IEEE Conference ส่งผลให้
เกิดกำรสร้ำงพันธมิตรทำงวิชำกำรในระดับนำนำชำติ และประชำสัมพนัธ์เกี่ยวกับ
ผลงำนวิจัยทำงวิชำกำรต่ำง ๆ 
     8. STIKOM BALI ได้มีกำรแลกเปล่ียนนักศึกษำจำก ประเทศอินโดนีเซีย กับ คณะ
วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี ส่งผลให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนนักศึกษำปริญญำตรี รวมถึง
แลกเปลี่ยนขอ้มูลกำรวิจัย ตำมทีล่งนำมควำมร่วมมือทำงวิชำกำร (MOU) 
     9. ด ำเนินกำรกับทำงสถำบันจำกบริษัทสยำม สิงคโปร์ กำรแลกเปลี่ยนนักศึกษำ 
และแลกเปล่ียนงำนวิจัย  



~ 5 ~ 
 

ความเสีย่ง โอกาส x ผลกระทบ การจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนนิงาน 
เริ่มต้น ไตร

มาสท่ี 
1 

ไตร
มาสท่ี 

2 

ไตร
มาสท่ี 

3 

ไตร
มาสท่ี 

4 
    10. กำรด ำเนินกำรร่วมมือทำงวชิำกำรกับบริษัทจำกในประเทศและจำกประเทศจีน
ในกำรวำงแผนละส่งนักศึกษำจำกประเทศจีนที่สนใจศึกษำต่อในระดับปริญญำตรี,โท,
เอก ส่งผลให้เกิดกำรรับสมัครนักศึกษำจำกประเทศจีนเป็นจ ำนวนมำก มีกำรเปิด
หลักสูตรใหม่ที่เหมำะสมกับควำมต้องกำรของตลำดกำรศึกษำ 
     11. ท ำควำมร่วมมือกับ บริษัท RV CENTRE INTERNATIONAL Pte Ltd. น ำ
นักศึกษำชำวพม่ำ เขำ้ศึกษำกับคณะวิทยำกำรจัดกำร สำขำธุรกิจดิจิตอล ส่งผลให้เกิด
กำรแลกเปลี่ยนนักศึกษำ เป็นกำรฝกึอบรมระยะ 1 ปี ตำมที่ลงนำมควำมร่วมมือทำง
วิชำกำร (MOU)  
    12. คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีได้มีก ำหนดกำรพิธีเปิดป้ำยควำมร่วมมือ
ร่วมกับ GUIZHOU TECHNOLOGICAL COLLEGE OF MACHINERY AND 
ELECTRICITY, THE PEOPLE’S REPUBLIC OF CHINA ในวันที่ 7 สงิหำคม 2567 

S3 จ ำนวนนักศึกษำ
ใหม่ไม่เป็นไปตำม
เป้ำหมำย 

4x3 = 
12 

4x3 = 
12 

3x3 = 
9 

3x3 = 
9 

3x3 = 
9 

1. ปรับปรุงหรือพัฒนำหลกัสูตรจัดกำร
เรียนกำรสอนตำมมำตฐำนกำรศึกษำให้
ทันสมัยและตอบสนองควำมต้องกำรของ
ผู้เรียนและตลำดทั้งหน่วยงำนภำครัฐและ
เอกชน 
2. พัฒนำกระบวนกำร กำร
ประชำสัมพันธ์เชิงรุก โดยบูรณำกำรกำร
ท ำงำนร่วมกับคณะ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่าเปา้หมาย 
นักศึกษำใหม่มีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50 ของจ ำนวนนักศึกษำตำมแผนกำรรับ 
 
ผลการด าเนนิงาน 
มหำวิทยำลัยมีแผนกำรรับนักศึกษำใหม่ จ ำนวน 3,877 รำย ปัจจุบันมหำวิทยำลัยมี
จ ำนวนนักศึกษำใหม่ 2,132 รำย คิดเป็นร้อยละ 54.99 
 
มหาวิทยาลยั 

ระดับ แผนการรับ 
จ านวน
ผู้สมัคร 

ผู้มีสิทธิเข้าเรียน 

ร้อยละ  นศ.
ไทย 

โครงการ
ความ
ร่วมมือ 

นศ.
ต่างชาติ 

รวม 

ป.ตรี เต็มเวลำ จ-ศ  2,200 3,356 1,447 16 - 1,463 66.00 
ป.ตรี เต็มเวลำ ส-อ  717 863 318  - 318 44.00 
ป.โท เต็มเวลำ จ.-อำ  205 140 94 - 21 115 56.00 
ป.เอก เต็มเวลำ จ.-อำ  100 30 26 - 69 95 95.00 
ป.บัณฑิต 180 - - - - - - 

รวม 3,402 4,389 1,885 16 90 1,991 58.00 
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ความเสีย่ง โอกาส x ผลกระทบ การจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนนิงาน 
เริ่มต้น ไตร

มาสท่ี 
1 

ไตร
มาสท่ี 

2 

ไตร
มาสท่ี 

3 

ไตร
มาสท่ี 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ศูนย์สระแก้ว 

ระดับ แผนการรับ 
จ านวน
ผู้สมัคร 

ผู้มีสิทธิเข้าเรียน 
ร้อยละ นศ.

ไทย 
โครงการ

ความร่วมมือ 
นศ.

ต่างชาติ 
รวม 

ป.ตรี เต็มเวลำ จ-ศ 120 27 4 - - 4 3.00 
ป.ตรี เต็มเวลำ ส-อ 355 147 73 64 - 137 38.00 

รวม 475 174 27 64 - 141 29.00 
(ข้อมูล ณ วันที่ 2 ตุลำคม 2567) 

ด้านปฏิบัติการ 
O1 ผลงำนตีพิมพ์ใน
ระดับนำนำชำติที่
เป็น ไปตำมเกณฑ์ 
กพอ. ยังมีจ ำนวน
น้อยมำก 

4x3 = 
12 

4x3 = 
12 

4x3 = 
12 

4x3 = 
12 

4x3 = 
12 

1. วำงแผนและก ำหนดเป้ำหมำยจ ำนวน
กำรตพีิมพ์เผยแพร่ผลงำนวิจัยและ
นวัตกรรมในระดับนำนำชำติที่เป็นไปตำม
เกณฑ์ กพอ. 
2. พัฒนำระบบกลไกสนับสนุนกำร
เผยแพร่ผลงำน วิจัยและนวัตกรรม 
3. สนับสนุนทุนในกำรตีพิมพ์เผยแพร่
ระดับนำนำชำติที่เป็นไปตำมเกณฑ ์กพอ. 
4. ส่งเสริมศักยภำพนักวิจยั ในกำรตีพิมพ์
ระดับนำนำชำติที่เป็นไปตำมเกณฑ ์กพอ.  
5. วำงแผนน ำวำรสำรเข้ำสู่ระบบขอ้มูล 
Asean Citation Index (ACI) 
 

ค่าเปา้หมาย 
ร้อยละ 50 ของผลงำนตพีิมพ์ในระดับนำนำชำติ  ต่อผลงำนกำรตพีิมพเ์ผยแพร่ทั้งหมด
ในระดับมหำวิทยำลัย 
 
ผลการด าเนนิงาน 
มหำวิทยำลัยมีจ ำนวนผลงำนกำรตพีิมพท์ั้งหมด จ ำนวน  130 บทควำม มีผลงำน 
ระดับนำนำชำติ 16 บทควำม ระดับชำติ 114 บทควำม คิดเป็นร้อยละ 12.30 
 

รำยกำร จ ำนวน งบประมำณที่ใช้สนับสนนุ 

ระดับนำนำชำต ิ ในฐำนข้อมูล กพอ. 16 บทควำม 340,000 บำท 

ระดับชำต ิ TCI 1 46 บทควำม 384,000 บำท 

ระดับชำต ิ TCI 2 68 บทควำม 287,000 บำท 

รวม 130 บทความ 1,011,000 บาท 

 
 

 



~ 7 ~ 
 

ความเสีย่ง โอกาส x ผลกระทบ การจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนนิงาน 
เริ่มต้น ไตร

มาสท่ี 
1 

ไตร
มาสท่ี 

2 

ไตร
มาสท่ี 

3 

ไตร
มาสท่ี 

4 
O2 ผลกำรประเมนิ
ตำมเกณฑ์คุณภำพ
กำรศึกษำเพือ่กำร
ด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) ระดับคณะ/
วิทยำลัย ต่ ำกวำ่ 200 
คะแนน 

4x3 = 
12 

4x3 = 
12 

4x3 = 
12 

4x3 = 
12 

4x3 = 
12 

1. EdPEx Sharing 
2. พัฒนำศักยภำพบุคลำกรเพื่อยกระดับ
คุณภำพองค์กรสู่ควำมเป็นเลิศ 
3. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ศึกษำดูงำน EdPEx 

ค่าเปา้หมาย 
ร้อยละ 70 ของคณะ/วทิยำลัยที่มีผลกำรประเมินตำมเกณฑ์คุณภำพกำรศึกษำ เพื่อกำร
ด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ (EdPEx) ไม่ต่ ำกวำ่ 200 คะแนน 
 
ผลการด าเนนิงาน 
มหำวิทยำลัยได้รับกำรตรวจประเมินตำมเกณฑ์คุณภำพกำรศึกษำ เพื่อกำรด ำเนินกำรที่
เป็นเลิศ (EdPEx) ระหว่ำงวันที่ 9-25 สิงหำคม 2567 มีคณะ จ ำนวน 7 คณะ และ 1 
วิทยำลัย จำกกำรตรวจประเมินฯ มี 2 คณะได้คะแนนไม่ต่ ำกวำ่ 200 คิดเป็นร้อยละ 25
ดังน้ี 

- คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 209 คะแนน  
- คณะสำธำรณสุขศำสตร์ 213 คะแนน 

ส ำหรับอีก 6 คณะ มีคะแนนอยู่ระหว่ำง 135.5-186 ดังน้ี 
- คณะเทคโนโลยีอุตสำหกรรม 135.5 
- คณะครุศำสตร์และสังคมศำสตร์ 151 
- คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 165.25 
- คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร 186 
- คณะวิทยำกำรจัดกำร 178 
- วิทยำลัยนวัตกรรม 176 
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ความเสีย่ง โอกาส x ผลกระทบ การจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนนิงาน 
เริ่มต้น ไตร

มาสท่ี 
1 

ไตร
มาสท่ี 

2 

ไตร
มาสท่ี 

3 

ไตร
มาสท่ี 

4 
ด้านการเงิน 
F1 รำยได้จำกกำร
วิจัยไม่เป็นไปตำม
เป้ำหมำย 

3x4 = 
12 

3x4 = 
12 

3x4 = 
12 

3x4 = 
12 

3x4 = 
12 

1. พัฒนำศักยภำพอำจำรย์สูก่ำรสร้ำง
ผลงำนวิชำกำรรับใช้สังคม และงำนวิจัย
เชิงพื้นที/่เชิงประเด็น 
2. จัดหำงบประมำณสนับสนุนกำรวิจัย
และนวัตกรรม หน่วยงำนภำครัฐและ
เอกชน 
3. บริหำรจัดกำรทุนวิจัยที่ตอบโจทย์กำร
พัฒนำเชิงพื้นทีแ่ละเชิงประเด็น 
4. สนับสนุนกำรวิจัยที่ตอบโจทย์กำร
พัฒนำเชิงพื้นทีแ่ละเชิงประเด็น 
5. จัดต้ัง RDI Manager วำงแผนและ
บริหำรทุนวิจัยที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิง
พื้นทีแ่ละเชิงประเด็น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่าเปา้หมาย 
ปีงบประมำณ 2567 ประมำณกำรรำยได้จำกกำรวิจัย 35 ล้ำนบำท 
 
ผลการด าเนนิงาน 
มหำวิทยำลัยมีรำยได้จำกกำรวิจัย จ ำนวน 46 โครงกำร เป็นเงิน 19,484,873.- บำท 
คิดเป็นร้อยละ 55.67 แบ่งเป็น  

- ทุนสนับสนุนวิจัยภำยใน จ ำนวน 36 โครงกำร เป็นเงิน 9,924,000.- บำท  
- ทุนสนับสนุนวิจัยภำยนอก จ ำนวน 10 โครงกำร เป็นเงิน 9,560,873.- บำท 
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ความเสีย่ง โอกาส x ผลกระทบ การจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนนิงาน 
เริ่มต้น ไตร

มาสท่ี 
1 

ไตร
มาสท่ี 

2 

ไตร
มาสท่ี 

3 

ไตร
มาสท่ี 

4 
F2 รำยได้บริกำร
วิชำกำรไมเ่ป็นไปตำม
เป้ำหมำย 

3x4 = 
12 

3x4 = 
12 

3x4 = 
12 

3x4 = 
12 

3x4 = 
12 

1. แต่งตั้ง “คณะกรรมกำรบริหำรเงิน
รำยได้กำรบริกำรวิชำกำร” 
2. จัดท ำโครงกำรจัดต้ังศูนย์ VRU-VOC 
เพื่อเป็นศูนย์คลังข้อมูลแห่งควำมเป็นเลิศ
ด้ำนลูกค้ำ 
3. มหำวิทยำลัยพัฒนำโครงกำร กิจกรรม 
บริกำรวิชำกำร หลกัสูตรระยะสั้น เพื่อ
จัดหำรำยได้ที่ตอบสนองต่อตอ้งกำรของ
คนในพื้นที่ 
4. คณะกรรมกำรบริหำรเงินรำยได้กำร
บริกำรวิชำกำร ร่วมวำงแผน ก ำกับ
ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน
บริกำรวิชำกำร ผ่ำนกำรประชุมและ
รำยงำนผลเป็นรำยไตรมำส 
5. สนับสนุนและประชำสัมพันธ์กิจกรรม
บริกำรวิชำกำรในเชิงรุกโดยร่วมมือกับ
หน่วยงำน หรือเครือข่ำยทีเ่กี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่าเปา้หมาย 
ปีงบประมำณ 2567 ประมำณกำรรำยได้บริกำรวชิำกำร 18 ล้ำนบำท 
 
ผลการด าเนนิงาน 
มหำวิทยำลัยมีรำยได้จำกกำรบริกำรวิชำกำร  จ ำนวน 8,287,371 บำท คิดเป็นร้อยละ 
46.04 
 

ล ำดับที ่ ประเภทเงินรำยได ้ จ ำนวนเงินรำยได้ 
(บำท) 

1 กำรบริกำรวิชำกำรที่กอ่ให้เกิดรำยได้ 
(หลักสูตรระยะสั้น) 

5,448,803.00 

2 กำรบริกำรวิชำกำรอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวข้อง 2,838,568.00 
รวม 8,287,371.00  
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ความเสีย่ง โอกาส x ผลกระทบ การจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนนิงาน 
เริ่มต้น ไตร

มาสท่ี 
1 

ไตร
มาสท่ี 

2 

ไตร
มาสท่ี 

3 

ไตร
มาสท่ี 

4 
F3 กำรเบิกจ่ำย
งบประมำณแผ่นดิน 
งบลงทุน ไม่เป็นไป
ตำมแผนที่ก ำหนด 

5x5 = 
25 

5x5 = 
25 

5x5 = 
25 

5x5 = 
25 

5x5 = 
25 

1. ประชุมชี้แจงท ำควำมเขำ้ใจในกำรใช้
งบประมำณแผ่นดินงบลงทุน กฎหมำย
และระเบียบที่เกี่ยวข้อง ให้กับทุก
หน่วยงำน 
2. ก ำหนดให้หน่วยงำนต่ำง ๆ จัดท ำ 
TOR ส ำหรับที่ดินและสิ่งกอ่สร้ำง และ
ก ำหนดคุณลักษณะครุภัณฑ์ให้แล้วเสร็จ
ก่อนต้นปีงบประมำณ 
3. ก ำหนดให้หน่วยงำนต่ำง ๆ จัดหำผู้รับ
จ้ำงให้ได้ภำยในไตรมำสแรก หลังจำก
ได้รับกำรอนุมัติงบประมำณ 
4. ก ำหนดติดตำมเร่งรัด กำรใช้จ่ำย
งบประมำณ เป็นรำยเดือน รำยไตรมำส 
ตำมควำมเหมำะสม 

ค่าเปา้หมาย 
ร้อยละ 90 ของกำรเบิกจ่ำยงบประมำณเป็นไปตำมแผนทีก่ ำหนด  
 
ผลการด าเนนิงาน 
1. มีกำรด ำเนินกำรเบิกจ่ำยไปแล้ว จ ำนวน 7 โครงกำร เป็นเงิน 20,188,903.50 บำท 
2. มีภำระผูกพัน จ ำนวน 18 โครงกำร เป็นเงิน 118,395,653.91 บำท 
คิดเป็นร้อยละ 14.56 ของกำรเบิกจ่ำยงบประมำณเป็นไปตำมแผนทีก่ ำหนด 
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การบริหารจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรมทั้งหมด  31 กจิกรรม 
• สามารถด าเนินการได้ตามแผน 31 กิจกรรม 

กลยุทธ์ท่ี 1 กลยุทธ์ท่ี 2  กลยุทธ์ท่ี 3
มาตรการบริหารความ
เส่ียง (MITIGATION)

Strategic S1, S2, S3 30
Operational O1, O2

Financial F1, F2, F3
กิจกรรมบริหารความเส่ียง

 (ACTIVITY)

26
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     ไตรมำสที่ 1        ไตรมำสที่ 2  
 
 
 
 
 
 

 
    ไตรมำสที่ 3          ไตรมำสที่ 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละของความส าเร็จ  
 

S1 จ ำนวนนักศึกษำชัน้ปีสดุท้ำยมีผลกำรทดสอบตำมเกณฑ์ควำมสำมำรถทำงภำษำอังกฤษ (CEFR) หรือเทียบเท่ำระดับปริญญำตรี ตั้งแต่ระดับ B1 ไม่เป็นไปตำมตัวชี้วัดที่ก ำหนด 
S2 ขำดเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงกำรศึกษำในระดับสำกล 
S3 จ ำนวนนักศึกษำใหม่ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย 
O1 ผลงำนตีพิมพ์ในระดับนำนำชำตทิีเ่ป็นไปตำมเกณฑ์ กพอ. ยังมีจ ำนวนนอ้ยมำก 
O2 ผลกำรประเมินตำมเกณฑ์คุณภำพกำรศึกษำ เพ่ือกำรด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ (EdPEx) ระดับคณะ/วิทยำลัย ต่ ำกว่ำ 200 คะแนน 
F1 รำยได้จำกกำรวิจัยไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย 
F2 รำยได้บริกำรวิชำกำรไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย 
F3 กำรเบิกจ่ำยงบประมำณแผ่นดิน งบลงทนุ ไม่เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนด 
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 ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ 2567 รอบ 12 เดือน (1 ตุลำคม 2566–30 กันยำยน 2567) สรุปผลมำจำกกำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำตำม
แบบกำรติดตำมผลกำรจัดกำรควำมเสี่ยง (RM4-RM7) โดยมีปัจจัยเสี่ยงตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง จ ำนวน 8 เรื่อง มีกำรด ำเนินกำรตำมกิจกรรมที่ตั้งไว้ ซึ่งท ำให้ระดับควำมเสี่ยง
ภำยหลังกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีผลดังนี้ 

➢ ระดับควำมเสี่ยง “ลดลง”  และเป็นควำมเสี่ยงที่ “ยอมรับได้” จ ำนวน 2 เรื่อง คือ 
1. S2 ขำดเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงกำรศึกษำในระดับสำกล ระดับควำมเสี่ยงจำกสูง (4x4 = 16) ลดลงเป็นควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง (1x1 = 1)   
2. S3 จ ำนวนนักศึกษำใหม่ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย ระดับควำมเสี่ยงจำกสูง (4x3 = 12) ลดลงเป็นควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง (3x3 = 9)   

➢ ระดับควำมเสี่ยงที่ต้อง “ควบคุมอย่างต่อเนื่อง” จ ำนวน 6 เร่ือง คือ 
1. S1 จ ำนวนนักศึกษำชั้นปีสุดทำ้ยมีผลกำรทดสอบตำมเกณฑ์ควำมสำมำรถทำงภำษำอังกฤษ (CEFR) หรือเทียบเท่ำระดับปริญญำตรี ตั้งแต่ระดบั B1 ไม่

เป็นไปตำมตัวชี้วัดที่ก ำหนด 
2. O1 ผลงำนตีพิมพ์ในระดับนำนำชำติที่เปน็ไปตำมเกณฑ์ กพอ. ยังมีจ ำนวนน้อยมำก 
3. O2 ผลกำรประเมินตำมเกณฑ์คณุภำพกำรศึกษำ เพื่อกำรด ำเนนิกำรที่เป็นเลิศ (EdPEx) ระดบัคณะ/วิทยำลัย ต่ ำกว่ำ 200 คะแนน 
4. F1 รำยได้จำกกำรวิจยัไม่เปน็ไปตำมเป้ำหมำย 
5. F2 รำยได้บริกำรวชิำกำรไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย 
6. F3 กำรเบิกจ่ำยงบประมำณแผน่ดิน งบลงทุน ไม่เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนด 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นส าคัญจากการทบทวนผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 4 
 

การประเมินระดับความเสี่ยง  

5 F3 5 F3

4 F1 F2 S2 4 F1, F2

3 S3 O1 O2 S1 3 S3 O1 O2 S1

2 2

1 1 S2

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

ความเส่ียงน้อยมาก

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง

การประเมินความเส่ียงมหาวิทยาลัยเร่ิมต้น การประเมินความเส่ียงมหาวิทยาลัย รอบ 12 เดือน

ระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บค

วา
มรุ

นแ
รง

ความเส่ียงสูงมาก

ระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บค

วา
มรุ

นแ
รง

ความเส่ียงสูงมาก

ความเส่ียงสูง ความเส่ียงสูง

ความเส่ียงปานกลาง ความเส่ียงปานกลาง

ความเส่ียงน้อย ความเส่ียงน้อย

ความเส่ียงน้อยมาก
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2567 
1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567 

 

การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

ด้านกลยุทธ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1  บูรณาการภาคเีครอืขา่ยทางการศึกษา การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวยั สร้างมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
ปัจจัยเสีย่ง S1 จ านวนนักศึกษาชัน้ปีสุดท้ายมผีลการทดสอบตามเกณฑค์วามสามารถทางภาษาอังกฤษ (CEFR) หรือเทียบเท่าระดับปริญญาตร ีตัง้แต่ระดับ B1 ไม่เป็นไปตามตัวชี้วดัที่ก าหนด 
1. ปรับปรุงและพัฒนำ
หลักสูตร  
 

1. พัฒนำหลักสูตร รูปแบบ
และสื่อภำษำอังกฤษเพื่อกำร
สื่อสำร (English for 
Everyday 
Communication) และ
ภำษำอังกฤษเพื่อกำรอำชพี 
(English for Careers) (แบบ
สะสมในคลังหน่วยกิตได้) 

ศูนย์ภำษำ/ 
คณะ/ 

วิทยำลัย/ 
(1) ม.ค. 67 
(2) ก.ย. 67 

     มหำวิทยำลัยมกีำรด ำเนินกำรจัดกิจกรรม/โครงกำร มีรำยละเอียดดังน้ี 
     1. ศูนย์ภำษำจัดประชุมคณะกรรมกำรด ำเนินงำนเพือ่จัดท ำหลักสตูรวันที่ 20 
ธันวำคม 2566 และวันที่ 8 มกรำคม 2567  
     2. ปรับปรุงหลักสูตรในรำยวิชำหลักไดแ้ก่ VLE101, VLE210, VLE310 และรำยวชิำ 
205 และคอร์สสั้น ทั้ง 4 ได้แก่  
          1) หลักสูตร English Communication Skills Sharpener 1 
          2) หลักสูตร English Communication Skills Sharpener 2 
          3) หลักสูตร English Reading and Writing Skills Booster 1 
          4) หลักสูตร English Reading and Writing Skills Booster 2 
 โดยให้อยู่ในระดับ B1 ขึ้นไป 
 

4 x 3 = 12  

2. พัฒนำสมรรถนะด้ำน
กำรสื่อสำร 

2. พัฒนำสมรรถนะภำษำ 
อังกฤษส ำหรับประชำชนใน
ชุมชน (ภำษำอังกฤษเพือ่
วัตถุประสงค์เฉพำะ เช่น กำร
สื่อสำรภำษำอังกฤษในงำน
บริกำร ในธุรกิจร้ำนอำหำร 
ในธุรกิจร้ำนนวดแผนไทย 
และกำรแปลขอ้ควำมเพือ่

ก.พ.67 
 
 

มี.ค.67 
 
 

ก.ค.67-ต.ค.67 
 
 

     2.1 จัดอบรมเสริมทักษะภำษำอังกฤษหลกัสูตร English Communication Skills 
Sharpener 1 และหลกัสูตร English Communication Skills Sharpener 2 
(VLET01-VLET02) 
     2.2 จัดอบรมเสริมทักษะภำษำอังกฤษหลกัสูตร หลักสูตร English Reading and 
Writing Skills Booster 1 และหลกัสูตร English Reading and Writing Skills 
Booster 2  (VLET03--VLET04 
     2.3 เรียนเสริมด้วยโปรแกรมEnglish discoveries ออนไลน์ (ถูกบังคับให้เรียนใน
รำยวิชำ VLE210 และ VLE310)      
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

กำรโฆษณำประชำสัมพันธ์
แบบง่ำยโดยกำรใช้ AI) 

 
ก.ค.67 

 
 

ส.ค.67 
 

ก.ย.67 

     และยังมีกิจกรรมที่จะด ำเนินกำรในไตรมำสถัดไป ดังน้ี 
     - จัดกิจกรรมค่ำยภำษำอังกฤษ “English day camp” 
     - จัดกิจกรรมแข่งขันร้องเพลงภำษำอังกฤษส ำหรับนักศึกษำทีเ่รียน VLE ปีกำรศึกษำ 
1/2567 
     - จัดกิจกรรมแข่งขันตอบค ำถำมภำษำอังกฤษส ำหรับนักศึกษำที่เรยีน VLE ปี
กำรศึกษำ 1/2567 
     - อบรมเตรียมควำมพร้อมในกำรสอบ VRU-TEP ส ำหรับนักศึกษำชั้นปีที่ 3 
 

3. พัฒนำขอ้สอบมำตร 
ฐำนวัดควำมสำมำรถทำง
ภำษำ อังกฤษตำมสภำพ
จริง 

3. โครงกำรพัฒนำข้อสอบ
พัฒนำข้อสอบมำตรฐำนวัด
ควำมสำมำรถทำงภำษำ 
อังกฤษตำมสภำพจริง 
(Authentic Test)  
- โครงกำรพัฒนำ Online 
Platform (LMS) กำรเรียน
ภำษำอังกฤษ จ ำนวน 1ระบบ 
 

มี.ค.67 
 
 
 
 

มิ.ย.-ก.ค.67 

     3.1 พัฒนำข้อสอบมำตรฐำนวัดควำมสำมำรถทำงภำษำอังกฤษตำมสภำพจริง 
เพื่อวัดควำมรู้ควำมสำมำรถของนักศึกษำทกุหลักสูตรก่อนจบปี 4 ด้วยข้อสอบ VRU-TEP 
(เป็นข้อสอบเทียบกับขอ้สอบ CEFR) 
     3.2 โครงกำรพัฒนำ Online Platform (LMS) กำรเรียนภำษำอังกฤษ จ ำนวน 1 
ระบบ เพื่อเป็นช่องทำงกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษผ่ำนระบบแพลตฟอร์มได้ด้วยตนเอง 
          - กำรด ำเนินกำรเรียนรู้ผ่ำนระบบ e-Learning ส ำหรับนักศึกษำ เพื่อกำรลด
ต้นทุนกำรจัดฝึกอบรมในระยะยำว ด ำเนินกำรสือ่กำรสอนแบบออนไลน์รำยวิชำของศูนย์
ภำษำ ไดแ้ก่ VLE101 VLE210 VLE310 VLE205 VLE206 และรำยวชิำ
ภำษำต่ำงประเทศอื่น ๆ ให้นักศึกษำได้ศึกษำเรียนรู้นอกห้องเรียนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ให้นักศึกษำเขำ้ใช้งำนไดท้กุชั้นปี และนักศึกษำสำมำรถเข้ำใช้งำนได้ในปีกำรศึกษำ 2568 

4. จัดกิจกรรมรำชภัฎร่วม
ใจ 

4. จัดกิจกรรมรำชภัฎร่วมใจ
ยกระดับชุมชนสู่สำกล 
 
 
 
 
 
 
 

ก.ค.67      4. นักศึกษำชั้นปีที่ 2, 3 คณะครุศำสตร์จ ำนวน 100 คนที่ได้คะแนนผ่ำนเกณฑ์ที่
ก ำหนด ไปจัดโครงกำรเพื่อพัฒนำสมรรถนะภำษำอังกฤษในกำรสื่อสำรและกำรประกอบ
อำชพีของประชำชนในชุมชน และส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตยกระดับหน่วยงำนทั้ง
ภำครัฐและเอกชนในชุมชนสู่มำตรฐำนสำกล เช่น อบรมสื่อประชำสัมพนัธ์ วิดีทัศน์ โบ
ชัวร์ คู่มือ ฉลำกสินค้ำผลิตภัณฑ์ ป้ำย ฯลฯ เป็นภำษำอังกฤษทีถู่กตอ้งตำมหลัก
มำตรฐำนสำกลให้หน่วยงำนภำครัฐและเอกชนในชุมชน ระหว่ำงวันที่ 14, 17 และ 18 
มิ.ย. 67 โดยศูนย์ภำษำจัดกิจกรรมอบรมให้ควำมรู้นักศึกษำครุศำสตรช์ั้นปีที่ 2, 3 จ ำนวน 
100 คน อบรมด้ำนสื่อประชำสัมพนัธ์ วิดีทัศน์ โบชัวร์ คู่มือ ฉลำกสินค้ำผลิตภัณฑ์ ป้ำย 



~ 16 ~ 
 

การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

ก่อนลงชุมชนเพื่อน ำควำมรู้ไปใช้ร่วมกันกับชุมชมเพือ่แปลสือ่ประชำสมัพันธ์ให้ชุมชน 
จ ำนวน 10 กลุ่ม 
 
ค่าเปา้หมาย 
ร้อยละ 80 ของนักศึกษำที่สอบผ่ำนทักษะภำษำอังกฤษ (CEFR หรือเทียบเทำ่) ต่อจ ำนวน
นักศึกษำชั้นปีสุดทำ้ย ระดับ B1 
 
ผลการด าเนนิงาน 
1.นักศึกษำชั้นปี 4 เข้ำสอบขอ้สอบ VRU-TEP (เทียบเทำ่ CEFR) เพือ่วดัควำมรู้
ควำมสำมำรถศักยภำพก่อนเข้ำเรียนรำยวิชำ VLE โดยมจี ำนวนจ ำนวนนักศึกษำที่เข้ำ
สอบ 1,040 คน สอบผ่ำนจ ำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 2.78 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

ปัจจัยเสี่ยง S2 ขาดเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาในระดับสากล 
1. ท ำขอ้ตกลงควำม
ร่วมมือร่วมกับหน่วยงำน
ภำครัฐ หน่วยงำน
ภำคเอกชน มหำวทิยำลัย
ทั้งในประเทศหรือ
ต่ำงประเทศ 
 
 

1. ท ำขอ้ตกลงควำมร่วมมือ 
MOU ในกำรจัดกำรเรียน 
กำรสอน หรือกำรท ำวิจัย 
ของนักศึกษำร่วมกับ
หน่วยงำนภำครัฐ หน่วยงำน
ภำคเอกชน มหำวทิยำลัยทั้ง
ในประเทศหรือต่ำงประเทศ 

งำนวิเทศ
สัมพันธ/์ 
คณะ/ 

วิทยำลัย/ 
ก.ย.67 

          มหำวิทยำลัยได้มีจัดท ำควำมร่วมมือ (MOU) กับประเทศต่ำง ๆ เกี่ยวกับกำร
แลกเปลี่ยนนักศึกษำและบุคลำกร ดังน้ีกับ 7 ประเทศ รวม 62 หน่วยงำน โดยมี
วัตถุประสงค์ในกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ กำรแลกเปล่ียนนักศึกษำและบุคลำกร 
รวมถึงกำรพัฒนำงำนวิจัยและวัฒนธรรม ดังน้ี 
สำธำรณรัฐประชำชนจีน 
     1.สถำบัน Duyun jianjiang Middle school 
     2.สถำบัน Guizhousongtao Qunxi Eperimental School  
     3.บริษัท Beijing Huatec Information Technology Co., Ltd.  
     4.มหำวิทยำลัย Honghe University  และด ำเนินกำรต่อเน่ืองภำยใต้กำรลงนำม
ข้อตกลง (MOA)   
     5.มหำวิทยำลัย Zhoukou Normal University 
     6.มหำวิทยำลัย Xi’an University  
     7.มหำวิทยำลัย Guizhou Vocational Technology College of Electronics 
and Information  
     8.มหำวิทยำลัย Jiangsu Vocational college of business  
     9.สถำบัน Shaanxi Institute of International Trade and Commerce 
     10.สถำบัน Secondary Vocational Technical School Affiliated to Shaanxi 
Institute of International Trade and Commerce  
     11.มหำวิทยำลัย Central China Normal University 
     12.สถำบัน Jiuquan Vocational Technical College 
     13.บริษัท Yunnan Shang Education Consulting Co., Ltd. China และ
ด ำเนินกำรต่อเน่ืองภำยใต้กำรลงนำมข้อตกลง (MOA)   
     14.มหำวิทยำลัย Weinan Normal University 
     15.มหำวิทยำลัย Zhoukou Normal University 
     16.มหำวิทยำลัย University of International Business and Economics 

1 x 1 = 1  
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กรรมการ 

(6) 

     17.มหำวิทยำลัย Yunnan College of Tourism Vocation and Valaya 
Alongkorn Rajabhat University 
     18.มหำวิทยำลัย Hanchan Normal University 
     19.สถำบัน Ningjin county Vocational Secondary Specialized School 
     20.สถำบัน Dezhou Lingcheng District Vocational Secondary Specialized 
School 
     21.สถำบัน Shangdong Yucheng Central School of Vocational Education 
     22.มหำวิทยำลัย Yunnan Open University 
     23.มหำวิทยำลัย Communication University of Shaanxi 
     24.สถำบัน Sichuan Vocational and Technical College 
     25.สถำบัน QUANZHOU PRESCHOOL EDUCATION COLLEGE 
ประเทศอินโดนีเซีย 
      1.มหำวิทยำลัย Institut Teknologi Sepuluh Nopember (ITS) 
      2.มหำวิทยำลัย Universitas Potensi Utama (UPU) 
      3.มหำวิทยำลัย Universitas Sumatera Utara 
      4.มหำวิทยำลัย Institut Teknologi Dan Bisnis (ITB) Stikom Bali 
(MOA)+(MOU) 
      5.All Universities Partnership for the 11th IEEE Conference, (CITSM) 
2023 (มหำวทิยำลัย 4 แห่ง) 
      6.มหำวิทยำลัย Universitas Islam Negersi Syarif Hidayatullah Jakarta 
      7.มหำวิทยำลัย Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang 
      8.มหำวิทยำลัย Universitas Kristen Indonesia (MOU) (Sea- Teacher 
Project) 
      9.มหำวิทยำลัย Universitas Sebelas Maret (MOA) (Sea- Teacher Project) 
      10.มหำวิทยำลัย University of Lambung Mangkurat (MOA) (Sea- Teacher 
Project) 
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      11.มหำวิทยำลัย University of Bengkulu (UNIB) (MOA) (Sea- Teacher 
Project) 
      12.มหำวิทยำลัย Universitas Ahmad Dahlan (MOA)(Sea- Teacher Project) 
      13.มหำวิทยำลัย Universitas Negeri Makassar (MOA)(Sea- Teacher Project) 
      14.มหำวิทยำลัย Tunas Pembangunan University (UTP) Surakarta (MOA) 
(Sea- Teacher Project) 
      15.มหำวิทยำลัย University Tadulako (MOA) (Sea- Teacher Project) 
ประเทศฟิลิปปินส์ 
     1.มหำวิทยำลัย The University of Mindanao - Tagum College 
     2.มหำวิทยำลัย Tadulako University 
     3.มหำวิทยำลัย The Capiz State University (MOU) (Sea- Teacher Project).  
     4.มหำวิทยำลัย Cavite State University (Sea- Teacher Project) 
     5.มหำวิทยำลัย Pangasinan State University (Sea- Teacher Project)      
     6.มหำวิทยำลัย Xavier University (MOA) (Sea- Teacher Project) 
     7.มหำวิทยำลัย Saint Louis University (MOA) (Sea- Teacher Project)      
     8.มหำวิทยำลัย Memorial State College of Agriculture and Technology 
(MOA) (Sea- Teacher Project) 
     9.มหำวิทยำลัย Mindanao State University (MOA) (Sea- Teacher Project)  
     10.มหำวิทยำลัย University of Mindanao (MOA) (Sea- Teacher Project) 
     11.มหำวิทยำลัย Iloilo Science and Technology University (MOA) (Sea- 
Teacher Project) 
     12.สถำบัน Miriam College Philippines 
     13.บริษัท Saint Louis University 
     14.มหำวิทยำลัย Saint Louis University Technological institute of the 
Philippines (T.I.P) 
     15.มหำวิทยำลัย Don Mariano Marcos Memorial State University (MOA) 
(Sea- Teacher Project) 
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ประเทศญี่ปุ่น 
     1.Fukui University of Technology 
ประเทศเวียดนำม 
     1.มหำวิทยำลัย University of Social Sciences and Humanities-Hanoi (USSH) 
     2.มหำวิทยำลัย Hanoi National University of Education,Vietnam 
ประเทศสิงค์โปร์ 
     1.London Metropoliitan University 
ประเทศสหรัฐอเมริกำ 
       1.มหำวิทยำลัย Millersville University, Pennsylvania, USA 
 

2. วิเครำะห์จุดเด่น
หลักสูตรและเชื่อมโยงเข้ำ
กับควำมต้องกำรของ
หน่วยงำน 

2. วิเครำะห์จุดเด่นหลักสูตร
และเชื่อมโยงเขำ้กับควำม
ต้องกำรของหน่วยงำน 
     2.1 ท ำข้อตกลงควำม
ร่วมมือ MOU กับสถำบัน 
กำรศึกษำในต่ำงประเทศใน
กำรจัดเตรียมกำรเรียนกำร
สอนในระดับคณะ 
     - เน้นกำรแลกเปล่ียน
นักศึกษำระหว่ำงมหำวิทยำลัย 
กับสถำบันทำงกำรศึกษำใน
ต่ำงประเทศ  
     - เน้นกำรแลกเปล่ียน
อำจำรย์ระหว่ำงมหำวิทยำลัย 
กับสถำบันทำงกำรศึกษำใน
ต่ำงประเทศ 

ก.ย.67      2. 1 ส่งอำจำรย์คณะมนุษย์ศำสตร์และสังคมศำสตร์ สำขำภำษำองักฤษ เข้ำรว่ม
โครงกำรแลกเปล่ียนบุคลำกรทำงวชิำกำรกับมหำวิทยำลัย Weinan Normal University 
สำธำรณรัฐประชำชนจีน ตั้งแต่วันที่ 28 สิงหำคม 2567 ถึงวันที่ 14 กรกฎำคม 2568 
     2.2 อำจำรย์จำก Jiangsu Vocational College of Business (JSBC), Nantong 
City, Jiangsu Province, People's Republic of China เข้ำร่วมโครงกำรแลกเปล่ียน
กำรสอนในรำยวิชำภำษำจีนเบื้องต้น วิชำกำรจัดกำรโลจิสตกิส์และซัพพลำยเชน และวิชำ
องค์กำรและกำรจัดกำรซัพพลำยเชน ระหว่ำงวันที่ 27 กรกฎำคม 2567 ถึงวันที่ 9 
สิงหำคม 2567 ที่ มรภ.วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 
          2.1.1 อยู่ในระหว่ำงกำรด ำเนินกำรกำรท ำวิจัยร่วมกันระหว่ำงมหำวิทยำลัย 
          2.1.2 กำรฝึกอบรมประชุมวิชำกำรในระดับนำนำชำต ิ
               - งำนประชุมวิชำกำรระดับนำนำชำติประจ ำปี 2566 IEEE Conference: 
ร่วมกับ 4 สถำบันทั้งในและต่ำงประเทศ ดังน้ี 
             ประเทศ (อินโดนีเซีย) 
              1. มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี 
             ต่ำงประเทศ 
              2.Universitas Islam Negeri Syarif Hidayatullah Jakarta 
              3. ITB STIKOM Bali 
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     - เน้นกำรแลกเปล่ียนหรือ
ท ำวิจัยร่วมกันระหว่ำงกับ
มหำวิทยำลัยกับทำงสถำ บัน
กำรศึกษำในต่ำงประเทศ 
     - กำรฝึกอบรมประชุม
วิชำกำรในระดับนำนำชำติใน
ระดับคณะหน่วยงำนของ
มหำวิทยำลัย กับสถำบัน 
กำรศึกษำในต่ำงประเทศ 
     - กำรจัดกิจกรรมแลก 
เปล่ียนทำงวัฒนธรรมภำษำ 

              4. Dipa Makassar University 
          2.1.3 กำรจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนทำงวัฒนธรรมภำษำ 
               - กิจกรรม Thai Cross-Cultural Exchange Program เรียนหลักสูตรระยะ
สั้น แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม 2 คร้ัง ร่วมกับ Universitas Islam Negeri Syarif 
Hidayatullah Jakarta และ ITB STIKOM Bali 
     2.3 กิจกรรมส ำหรับนักศึกษำ ระหว่ำง มหำวิทยำลัย Shaanxi Institute of 
International Trade and Commerce กับสำขำวิชำภำษำจีนมรภ.วไลยอลงกรณ์ ใน
บรมรำชูปถัมภ์ ได้ด ำเนินกำรกิจกรรมกำรแลกเปล่ียนวัฒนธรรมจีน“ศิลปะกำรตัด
กระดำษ และเทคนิคกำรเขียนพูก่ันจีน” 
 
ค่าเปา้หมาย 
จ ำนวนกิจกรรมกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำสู่สำกลภำยใตขอ้ตกลง MOU ร่วมกับ
หน่วยงำนภำครัฐ ภำคเอกชน มหำวิทยำลัยในประเทศหรือต่ำงประเทศ จ ำนวน 12 
กิจกรรม 
 
ผลการด าเนนิงาน 
     มหำวิทยำลัยมกีำรจัดท ำควำมร่วมมือ (MOU) เกี่ยวกับกำรแลกเปลี่ยนนักศึกษำและ
บุคลำกร จ ำนวน  6 ประเทศ รวม 52 หน่วยงำน และหลังจำกที่มีกำร MOU แลว้ 
มหำวิทยำลัยได้มกีำรด ำเนินกิจกรรมต่ำง ๆ  จ ำนวน 12 กิจกรรม คือ 

1. มหำวิทยำลัย Honghe ได้มีกำรแลกเปล่ียนนักศึกษำชำวจีน ที่มำศกึษำภำษำไทย 
ณ คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ นักศึกษำจีนได้เขำ้มำแลกเปลีย่นแล้ว ทั้งหมดเป็น
จ ำนวน 36 คน สิ้นสุดภำคเรียนในเดือน ตุลำคม 2567 ส่งผลให้เกิดกำรพัฒนำระบบ
กำรศึกษำทำงวิชำกำร เพิ่มพูนประสบกำรณ์ในกำรเรียนกำรสอนในรูปแบบที่ต้องใชก้ำร
สื่อสำรสอง หรือ สำมภำษำ และไดเ้ผยแพร่ภำษำวัฒนธรรมและหลักสตูรให้แก่นักศึกษำ
ชำวจีน  และมีกำรส่งนักศึกษำจำก มหำวิทยำลัย Honghe มำแลกเปล่ียนต่อเนื่องเป็นรุ่น
ที่ 2 ถัดจำกรอบแรก ภำยใต้ กำรลงนำมข้อตกลง (MOA) ที่เกิดขึ้น  นักศึกษำจีนได้เข้ำมำ
แลกเปลี่ยนทั้งหมดเป็นจ ำนวน 36 คน สิ้นสุดภำคเรียนในเดือน ตลุำคม 2568 
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     2. Jingshi Institute (Modern Logistics Management) จัดกจิกรรมเปิดป้ำย
สถำบันจิงชื่อ ของคณะวิทยำกำรจัดกำร ส่งผลให้เกิดกำรแลกเปล่ียนอำจำรย์ นักวิจัย 
และนักศึกษำและกำรแลกเปล่ียน กำรฝกึอบรมระยะสั้นและหลักสูตรปริญญำร่วมระยะ
ยำว ในอนำคต ตำมทีไ่ด้ลงนำมควำมร่วมมือทำงวิชำกำร (MOU) 
     3. Fukui จัดกิจกรรม Thai Cooking Class กับนักศึกษำชำวญี่ปุ่นจ ำนวน  
20 – 25 คน ท ำให้เกิดกำรแลกเปล่ียนวัฒนธรรม และเกิดกิจกรรมที่เผยแพร่ควำมรู้เรือ่ง
ศิลปะ วัฒนธรรมและ อำหำรไทย และควำมร่วมมอืทำงวิชำกำรในภำยภำคหน้ำ 
     4. STIKOM Bali จัดกิจกรรม Thai Cross-Cultural Exchange Program เรียน
หลักสูตรระยะสั้น แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม ส่งผลให้เกิดกำรแลกเปล่ียนนักศึกษำปริญญำตรี 
และอำจำรย์ รวมถึงแลกเปล่ียนข้อมูลกำรวิจัย ของคณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร ์
     5. UIN JAKATA จัดกิจกรรม Thai Cross-Cultural Exchange Program เรียน
หลักสูตรระยะสั้น แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม ส่งผลให้เกิดกำรแลกเปล่ียนนักศึกษำปริญญำตรี 
และอำจำรย์ รวมถึงแลกเปล่ียนข้อมูลกำรวิจัย ของคณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร ์
     6. โครงกำร SEA Teacher ไดม้ีกำรแลกเปลี่ยนนักศึกษำต่ำงชำติเข้ำสอนใน
มหำวิทยำลัย ณ คณะครุศำสตร์  ส่งผลให้เกิดกำรแลกเปล่ียนนักศึกษำบัณฑิตศึกษำและ
ปริญญำตรแีละบุคลำกรเพือ่กิจกรรมกำรสอนและวิจัย / กำรพัฒนำโครงกำรวิจัยร่วม 
และเพิ่มพันธมิตรระหว่ำง ใน SEA 
     7. งำนประชุมวิชำกำรระดับนำนำชำติประจ ำปี 2566 IEEE Conference  ส่งผลให้
เกิดกำรสร้ำงพันธมิตรทำงวิชำกำรในระดับนำนำชำติ และประชำสัมพนัธ์เกี่ยวกับ
ผลงำนวิจัยทำงวิชำกำรต่ำง ๆ 
     8. STIKOM BALI ได้มีกำรแลกเปล่ียนนักศึกษำจำก ประเทศอินโดนีเซีย กับ คณะ
วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี ส่งผลให้เกิดกำรแลกเปล่ียนนักศึกษำปริญญำตรี รวมถึง
แลกเปลี่ยนขอ้มูลกำรวิจัย ตำมทีล่งนำมควำมร่วมมือทำงวิชำกำร (MOU) 
     9. ด ำเนินกำรกับทำงสถำบันจำกบริษัทสยำม สิงคโปร์ กำรแลกเปลี่ยนนักศึกษำ และ
แลกเปลี่ยนงำนวิจัย  
    10. กำรด ำเนินกำรร่วมมือทำงวชิำกำรกับบริษัทจำกในประเทศและจำกประเทศจีนใน
กำรวำงแผนละส่งนักศึกษำจำกประเทศจีนที่สนใจศึกษำต่อในระดับปริญญำตรี,โท,เอก  
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ส่งผลให้เกิดกำรรับสมัครนักศึกษำจำกประเทศจีนเป็นจ ำนวนมำก มกีำรเปิดหลักสูตรใหม่
ที่เหมำะสมกับควำมต้องกำรของตลำดกำรศึกษำ 
     11. ท ำควำมร่วมมือกับ บริษัท RV CENTRE INTERNATIONAL Pte Ltd. น ำ
นักศึกษำชำวพม่ำ เขำ้ศึกษำกับคณะวิทยำกำรจัดกำร สำขำธุรกิจดิจิตอล ส่งผลให้เกิด
กำรแลกเปลี่ยนนักศึกษำ เป็นกำรฝกึอบรมระยะ 1 ปี ตำมที่ลงนำมควำมร่วมมือทำง
วิชำกำร (MOU)  
    12. คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีได้มีก ำหนดกำรพิธีเปิดป้ำยควำมร่วมมือร่วมกับ 
GUIZHOU TECHNOLOGICAL COLLEGE OF MACHINERY AND ELECTRICITY, THE 
PEOPLE’S REPUBLIC OF CHINA ในวันที่ 7 สิงหำคม 2567 
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ปัจจัยเสี่ยง S3 จ านวนนักศึกษาใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
1. ปรับปรุงหรือพัฒนำ
หลักสูตรจัดกำรเรียนกำร
สอน 

1. ปรับปรุงหรือพัฒนำ
หลักสูตรจัดกำรเรียนกำร
สอนตำมมำตร ฐำน
กำรศึกษำใหท้ันสมัยและ
ตอบสนอง ควำมต้องกำรของ
ผู้เรียนและตลำดทั้ง
หน่วยงำนภำครัฐและเอกชน 
 

คณะ/
วิทยำลัย/ส ำนกั

ส่งเสริม
วิชำกำรและ
งำนทะเบียน/

งำน 
พ.ค.67 

     มหำวิทยำลัยได้มีกำรด ำเนินกำรจัดกิจกรรม/โครงกำร มีรำยละเอยีดดังน้ี 
     1. ปรับปรุงหรือพัฒนำหลักสูตรให้ทันสมัยตรงกับควำมต้องกำรของผู้เรียน โดยมี
กำรบูรณำกำรหลักสูตรร่วมกันระหว่ำงคณะครุศำสตร์กับคณะสำธำรณสุขศำสตร์ เพือ่
จัดท ำหลักสูตรครุศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำพลศึกษำ และ คณะสำธำรณสุขศำสตร์กับ
คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี เพื่อจัดท ำหลกัสูตรวิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำ
วิทยำศำสตร์กำรกีฬำและกำรส่งเสริมสุขภำพ 
     2. มีกำรสร้ำงควำมร่วมมือเครือข่ำยกับหน่วยงำนหรือองค์กรระดบัชั้นน ำทั้งภำครัฐ
และเอกชนเพื่อกำรเรียนรู้ตลอดชีวติ จ ำนวน 10 ควำมร่วมมือ 
          2.1 วันที่ 17-19 ต.ค. 66 มหำวิทยำลัยได้ร่วมมือทำงวิชำกำร (MOU) ระหว่ำง 
มรภ.วไลยอลงกรณ์ฯ กับมหำวทิยำลัย Universitas Islam Negeri (UIN) Syarif 
Hidayatullah Jakarta ประเทศอนิโดนีเซีย 
          2.2 วันที่ 24 ต.ค. 66 มหำวิทยำลัยได้ร่วมมือทำงวิชำกำร (MOU) ระหว่ำง มร
ภ.วไลยอลงกรณ์ฯ กับ Guizhou Vocational Technology College of Electronics 
and information the people’s republic of China ประเทศจีน 
          2.3 วันที่ 16-20 ธ.ค. 66 มหำวิทยำลัยได้ร่วมมือทำงวิชำกำร (MOU) ระหว่ำง 
มรภ.วไลยอลงกรณ์ฯ กับมหำวทิยำลัยในประเทศจีน ดังน้ี  
             - Duyun Jianjiang Middle School  
             - Guizhousongtao Qunxi Experimental School 
             -  คณะมนุษยศำสตร์และเทคโนโลยีกุ้ยหยำง 
             - มหำวิทยำลัย Modern College of Northwest 
             - มหำวิทยำลัย Weinan Normal 
          2.4 วันที่ 10 ธ.ค. 66 มหำวิทยำลัยได้ร่วมมือทำงวิชำกำร (MOU) ระหว่ำง มร
ภ.วไลยอลงกรณ์ฯ กับ Potensi Utama University ประเทศอินโดนีเซีย 
          2.5 ประชุมหำรือควำมร่วมมือด้ำนกำรจัดกำรศึกษำระหวำ่งรำชอำณำจักรไทย 
และรำชอำณำจกัรกัมพูชำ (15 ธ.ค. 66) 
          2.6 วันที่ 10 ม.ค. 67 มหำวิทยำลัยได้ร่วมมือทำงวิชำกำร (MOU) ระหว่ำง  

3 x 3 = 9 1. ศูนย์สระแก้วควร
พิจำรณำปรับแผนกำรรับ
นักศึกษำใหม่ เพือ่ให้ผล
กำรรับนักศึกษำใหม่ 
สอดคล้องกับควำมเป็น
จริง 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

มรภ.วไลยอลงกรณ์ฯ กับ ผู้บริหำรจำกคณะกำรศึกษำวทิยำลัยธุรกิจนำนำชำตฉิ่ำนซี 
          2.7 วันที่ 22 ม.ค. 67 มหำวิทยำลัยได้ร่วมมือทำงวิชำกำร (MOU) ระหว่ำง มร
ภ.วไลยอลงกรณ์ฯ กับบริษัทดำริโอ ้อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด 
          2.8 วันที่ 27 ม.ค. 67 มหำวิทยำลัยได้ร่วมมือทำงวิชำกำร (MOU) ระหว่ำง มร
ภ.วไลยอลงกรณ์ฯ กับเทศบำลเมืองอรัญประเทศ จังหวัดสระแกว้ 
          2.9 วันที่ 8 ก.พ. 67 มหำวทิยำลัยได้ร่วมมือทำงวิชำกำร (MOU) ระหว่ำง มรภ.ว
ไลยอลงกรณ์ฯ กับบริษัทไทยแอดวำนซ์เซ็นเตอร์ จ ำกัด 
          2.10 วันที่ 16 ก.พ. 67 ไดร่้วมมือทำงวิชำกำร (MOU) ระหว่ำง มรภ.วไลย
อลงกรณ์ฯ กับบริษัท บีเค สมำร์ท โซลูชั่น จ ำกัด 
          2.11 วันที่ 28 มี.ค. 67 มหำวิทยำลัยได้ร่วมมือทำงวิชำกำร (MOU) ระหว่ำง มร
ภ.วไลยอลงกรณ์ฯ กับมหำวทิยำลัยแห่งชำติเมียนเจ็ย จังหวัดบ็อนเตียย์เมียนเจ็ย 
รำชอำณำจักรกัมพูชำ 
         2.12 วันที่ 20 พ.ค. 67 มหำวิทยำลัยได้ร่วมมือทำงวิชำกำร (MOU) ระหว่ำง มร
ภ.วไลยอลงกรณ์ฯ กับบริษัท โกโก ทรำนส์เทค จ ำกัด (GOGO THAILAND) (เรื่อง กำร
ให้บริกำรรถจักรยำนไฟฟำ้ในมหำวทิยำลัยเกี่ยวกับกำรเดินทำงให้สอดคล้องกับกำรใช้
ชีวิตในรูปแบบใหม่ เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกสบำยย่ิงขึ้นและบริกำรครอบคลุมย่ิงขึ้น) 
          2.13 วันที่ 12 ก.ค. 67 เวลำ 13.00 น. คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี มรภ.ว
ไลยอลงกรณ์ฯ ได้ร่วมมือทำงวชิำกำร (MOU) บริษัท เอส พี วี ไอ จ ำกัด (กำรส่งเสริม 
แบ่งปันองค์ควำมรู้  พัฒนำระบบกำรเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี  และกำรพฒันำคุณภำพ
อำจำรย์ นักศึกษำ) 
          2.14 วันที่ 16 ก.ค. 67 มหำวิทยำลัยได้ร่วมมือทำงวิชำกำร (MOU) ระหว่ำง มร
ภ.วไลยอลงกรณ์ฯ กับสถำบัน Quanzhou Preschool Education College 
สำธำรณรัฐประชำชนจีน (ควำมร่วมมือทำงวิชำกำรเพือ่ส่งเสริมกำรพฒันำควำมร่วมมือ
ด้ำนกำรศึกษำและส่งเสริมกำรเรียนรู้วัฒนธรรมและกำรแลกเปลี่ยนระหว่ำงจีนและไทย) 
         2.15 วันที่ 7 สิงหำคม 2567 วิทยำลัยนวัตกรรมกำรจัดกำร มรภ.วไลยอลงกรณ์ฯ 
ได้ร่วมมือทำงวชิำกำร (MOU) ระหว่ำง มรภ. วไลยอลงกรณ์ฯ กับ มหำวิทยำลัย Yunnan 
Open University of China จำก สำธำรณรัฐประชำชนจีน  
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

          2.16 วันที่ 7 สิงหำคม 2567 มรภ.วไลยอลงกรณ์ฯ ได้ร่วมมือทำงวชิำกำร 
(MOU) ระหว่ำง มรภ.วไลยอลงกรณ์ฯ กับวิทยำลัยเทคโนโลยีเคร่ืองจักรและไฟฟ้ำกุ้ยโจว 
สำธำรณรัฐประชำชนจีน เพื่อส่งเสริมควำมร่วมมือและกำรแลกเปล่ียนทำงกำรศึกษำและ
จะด ำเนินกำรจัดต้ังศูนย์ Excellence Center ที่เกี่ยวขอ้งกับ Data science 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ปรับวิธีกำรรับสมัคร
นักศึกษำใหม่ 

2. ปรับวิธีกำรรับสมัคร
นักศึกษำใหม่ 
      
 
 
 
 
 
 
 
 

ส ำนักส่งเสริม
วิชำกำรและ
งำนทะเบียน 

มหำวิทยำลัยได้มีกำรด ำเนินกำรจัดกิจกรรม/โครงกำร มีรำยละเอียดดังน้ี 
     - ปีกำรกำรศึกษำ 2567 ที่ประชุมคณะกรรมกำรวิชำกำรมีมติไม่เขำ้ร่วมกำรรับสมัคร
นักศึกษำในระบบ TCAS 
     - ปรับรูปแบบกำรรับสมัครให้นักเรียนเข้ำถึงกำรรับสมัครได้มำกขึ้น ทำงออนไลน์ 
และออนไซต์  
     - เพิ่ม link และ QR-Code รับสมัคร แยกของแต่ละคณะ เพื่อคณะและสำขำวิชำ
น ำไปประชำสัมพันธ์รับนักศึกษำยังโรงเรียนต่ำง ๆ ในเครือข่ำยของคณะและสำขำวิชำ 
     - คณะและสำขำเป็นผู้ก ำหนด รอบกำรรับสมัคร วันสอบสัมภำษณ์ รูปแบบกำรสอบ
สัมภำษณ์ วันประกำศรำยชื่อผู้มีสทิธิ์เข้ำศกึษำ 
     - ปีกำรกำรศึกษำ 2567 เปิดให้นักเรียนสำมำรถสมัครเรียน โดยยกเว้นค่ำสมัครเรียน 
ทุกรอบกำรรับสมัคร 

3. พัฒนำกระบวนกำร 
กำรประชำสัมพันธ์เชิงรุก
โดยบูรณำกำรกำรท ำงำน
ร่วมกับคณะ 

3. พัฒนำกระบวนกำร กำร
ประชำ สัมพันธ์เชิงรุกโดย
บูรณำกำรกำรท ำงำนร่วมกับ
คณะ  
     - กำรจัดท ำสื่อเพื่อกำร
ประชำสัมพันธ์สร้ำงภำพ 
ลักษณ์ของมหำวทิยำลัย   
     - จัดท ำนิตยสำรหรือ
จดหมำยข่ำว VRU ใน
รูปแบบของจดหมำยขำ่วทั้ง
ออนไลน์ E-Book และ
รูปเล่ม  

สื่อสำรองค์กำร
และกำรตลำด

ส.ค.67 

     มหำวิทยำลัยได้มีกำรด ำเนินกำรจัดกิจกรรม/โครงกำร มีรำยละเอยีดดังน้ี 
     1. จัดท ำป้ำยไวนิลกำรประกำศผลรับรองผ่ำนมำตรฐำน ISO 30401 : 2018 พร้อม
เผยแพร่ลงสือ่ออนไลนแ์ละส่งข่ำวผำ่นสื่อมวลชน นอกจำกน้ีได้ด ำเนินกำรจัดท ำสือ่
ประชำสัมพันธอ์ื่น ๆ ผ่ำนป้ำยไวนิล และลงสื่อออนไลน์ สื่อสิ่งพิมพ์ในเรื่องของกำรรับ
สมัครเรียน และกำรถ่ำยทอดสดผำ่นเพจมหำวทิยำลัย และกิจกรรมที่เกิดขึ้นใน
มหำวิทยำลัย เช่น พิธอีัญเชิญตรำพระรำชลัญจกร กิจกรรมพี่ออ้ย พี่ฉอด ออนทัวร์  
กิจกรรมฟุตบอลกำรกุศล เป็นต้น 
     2. ด ำเนินกำรจัดท ำจดหมำยขำ่ว ในลักษณะตีพิมพ์เป็นรูปเล่มและ E-book 
เรียบร้อยแล้ว จ ำนวน 12 ฉบับ และจะด ำเนินกำรต่อเน่ืองทุกเดอืน 
     3. ด ำเนินกำรลงพื้นที่ประชำสมัพันธ์หลักสูตรและตลำดนัดกำรศึกษำ ตั้งแต่เดอืน 
ตุลำคม 66 - กันยำยน 67 รำยละเอียนดังน้ี 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

     - ลงพื้นที่ประชำสัมพันธ์
หลักสูตร แนะแนวกำรศึกษำ
ต่อ สร้ำงเครือขำ่ยควำม 
สัมพันธ์ร่วมกับคณะตำ่ง ๆ  
     - สร้ำงเครือข่ำยมวลชน
สัมพันธ ์
     - พัฒนำช่องทำงกำร
สื่อสำรผำ่นสื่อออนไลน์ต่ำง ๆ 
ที่นิยมในปัจจุบัน 

         1) วันที่ 21, 23 พฤศจิกำยน 66 วิทยำลัยนวัตกรรมกำรจัดกำร ลงพื้นที่
ประชำสัมพันธ์ ณ กำญจนำภิเษกวทิยำลัยสพุรรณบุรี 
         2) วันที่ 29 พฤศจิกำยน 66 วิทยำลัยนวัตกรรมกำรจัดกำร ลงพื้นที่
ประชำสัมพันธ ์ณ โรงเรียนสำมโคกและองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดปทมุธำน ี
         3) วันที่ 15 ธันวำคม 66  งำนสื่อสำรองค์กรและกำรตลำด ร่วมกับคณะ
เทคโนโลยีกำรเกษตร คณะวิทยำกำรจัดกำร คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ คณะ
สำธำรณสขุศำสตร์ คณะครุศำสตร์ วิทยำลัยนวัตกรรมกำรจัดกำร ลงพืน้ที่ประชำสัมพันธ์ 
ณ โรงเรียนหอวังปทุมธำน ี
         4) วันที่ 15 ธันวำคม 66 งำนสื่อสำรองค์กรและกำรตลำด ร่วมกับ คณะ
เทคโนโลยีกำรเกษตร คณะวิทยำกำรจัดกำร คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ คณะ
สำธำรณสขุศำสตร์ คณะครุศำสตร์ วิทยำลัยนวัตกรรมกำรจัดกำร ลงพืน้ที่ประชำ สัมพันธ ์
ณ โรงเรียนปทุมวิไล 
         5) วันที่ 20 ธันวำคม 66 งำนสื่อสำรองค์กรและกำรตลำด  ร่วมกับคณะวิทยำกำร
จัดกำร คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร  ลงพื้นที่ประชำสัมพันธ์ ณ โรงเรียนอุดมวิทยำ 
        6) เดือนมกรำคม 2567 งำนสื่อสำรองค์กรและกำรตลำด  ร่วมกบัคณะ ลงพื้นที่
ประชำสัมพันธ์หลักสูตร ณ รร.ปทุมวิไล, รร.เตรียมอุดมศึกษำน้อมเกล้ำ ปทุมธำนี, รร.ที
ปังกรวิทยำพัฒน์ (มัธยมวัดหัตถสำรเกษตร), รร.ธัญรัตน์, รร.ธรรมศำสตร์คลองหลวง 
        7) เดือนกุมภำพันธ์ 2567 งำนสื่อสำรองค์กรและกำรตลำด  ร่วมกับคณะ ลงพื้นที่
ประชำสัมพันธ์หลักสูตร ณ รร.อยุธยำนุสรณ์,  รร.จอมสุรำงค์อุปถัมภ์, รร.ปรำจีนกัลยำณี, 
รร.ปทุมธำนี นันทมุนี, รร.หอวัง ปทุมธำนี, รร.วิเชียรกลิ่นสุคนธ์, รร.ปำกพลีวทิยำคำร,   
วิทยำลัยเทคนิค ปทุมธำน,ี รร.กบินทร์วิทยำ 
        8) เดือนกรกฎำคม – กันยำยน 2567 โรงเรียนธรรมศำสตร์คลองหลวงวทิยำคม, 
โรงเรียนสตรีอ่ำงทอง, โรงเรียนบรรหำรแจ่มใสวิทยำ 6, โรงเรียนศรีรักษ์รำษฎร์บ ำรุง, 
โรงเรียนอ่ำงทองปัทมโรจน์วิทยำคม 
     งำนสื่อสำรองค์กรและกำรตลำดได้เขำ้ร่วมตลำดนัดหลกัสูตรที่ มทส. 2 คร้ัง ในเดือน
พฤศจิกำยน 2566 และในเดือนสิงหำคม 2567 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

     4. งำนสื่อสำรองค์กำรและกำรตลำด ได้จัดกิจกรรม VRU ON TOUR เมื่อวันที่ 6 
มกรำคม 2567  น ำนักเรียนจำกโรงเรียนเมืองศรีเทพ จ. เพชรบูรณ์ ศึกษำดูกำรเรียนกำร
สอนของ คณะครุศำสตร,์ คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร, วิทยำลัยนวัตกรรมกำรจัดกำร และ
รอบ ๆ มหำวิทยำลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
     5. สร้ำงเครือข่ำยมวลชนสัมพันธ์ โดยกำรเชญิสือ่มวลชนเข้ำร่วมท ำข่ำวในพธิีวำงพวง
มำลำ  วันเจ้ำฟ้ำในเดือนกุมภำพันธ ์2567 โดยมีสื่อมวลชนเขำ้ร่วมท ำขำ่วจ ำนวน 5 
ส ำนักขำ่ว และในกิจกรรมพิเศษอื่น ๆ ของมหำวทิยำลัย เช่น กำรเข้ำรับกำรตรวจเย่ียม
จำกองคมนตรี  
     กำรน ำผู้บริหำรเข้ำร่วมบันทึกเทปถวำยพระพรทำงช่อง NBT และช่อง 5 ในวันเฉลิม
พระชนมพรรษำ พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว, สมเด็จพระรำชินี และพระบรมรำชชนนี
พันปีหลวง  
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

     6. ด ำเนินกำรพัฒนำชอ่งทำงสือ่ออนไลน์เพิ่มเติม ทั้งในเรื่องรูปแบบและวิธกีำร เช่น 
เพิ่มชอ่งทำง TicTok : https://www.tiktok.com/@vru_valaya และ
(https://vt.tiktok.com/ZSYBUnWgW/)  ซ่ึงเน้นกลุ่มเป้ำหมำยคือนักเรียน นักศึกษำ 
จะมีกำรปรับปรุงรูปแบบกำรผลิตคลิปใน TikTok โดยกำรเพิ่มข้อควำมหัวเรื่อง คอน
เทนต์ เพือ่ให้เกิดควำมน่ำสนใจมำกขึ้น 
     ช่องทำง Facebook ไดพ้ัฒนำให้มีกำรด ำเนินงำนโดยเน้นกำรผลิตคลิปข่ำว กิจกรรม 
และภำพเคลื่อนไหว พร้อมเน้นกำรติดแฮชแทก็ vru, valaya, วไลยอลงกรณ์, ค่ำนิยม 
VRU เป็นต้น 
     7. ในเดือนมกรำคม 2567 งำนสื่อสำรองค์กำรและกำรตลำด ได้น ำทีมผลิตรำยกำร 
“Change the World” เปล่ียนเรำ เปล่ียนโลก จำกชอ่ง NBT เข้ำบันทึกเทป และ
สัมภำษณ์ คณบดีคณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมในมหำวิทยำลัย 
และกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 
       ในวันที่ 17 กรกฎำคม 2567 งำนสื่อสำรองค์กำรและกำรตลำด ได้น ำทีมผลิต
รำยกำร กะเทำะเปลอืกคอร์รัปชัน new gen จำกช่อง NBT ซ่ึงจะออกอำกำศ เดือน 
พฤศจิกำยน 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 
 

https://vt.tiktok.com/ZSYBUnWgW/
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

      8. งำนสื่อสำรองค์กำรและกำรตลำด ได้ด ำเนินกำรจัดจ้ำงบริษัทท ำคลิปแนะน ำ
มหำวิทยำลัยในลักษณะ 3 ภำษำ ซ่ึงได้ด ำเนินกำรเสร็จเรียบร้อยแล้ว และเผยแพร่ผำ่น
ช่อง YouTube และในงำนปฐมนิเทศนักศึกษำใหม่ 2567 
 
 
 
 
 
 
 
     9. งำนสื่อสำรองค์กำรและกำรตลำด ได้เน้นกำรผลิตคลิปสั้น เกี่ยวกับกิจกรรมของ
มหำวิทยำลัย กำรแข่งขันดนตรี นำฏศิลป์ กีฬำ กิจกรรมพเิศษของมหำวิทยำลัย เป็นต้น 
รวมทั้งควำมส ำเร็จของศิษย์เกำ่ และปัจจุบันลงสื่อออนไลน์ ทำง FB : งำนสื่อสำรองค์กร 
และ เพจ: มหำวทิยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ โดยมีกำรเผยแพร่คลิปดังกล่ำว จ ำนวน 31 
คลิป ซ่ึงเป็นควำส ำเร็จของอำจำรย์ นักศึกษำ และศิษย์เก่ำ 28 คลิป และในส่วนของ    
รร.สำธิต 3 คลิป และในช่วงเดือนกรกฎำคม-กันยำยน 2567 ได้มีกำรเผยแพร่คลิป
กิจกรรม ข่ำวสำรและควำมส ำเร็จของมหำวทิยำลัยผำ่นช่องทำง Tiktok จ ำนวน 22 คลิป  
Facebook real จ ำนวน 31 คลิป Facebook คลิป จ ำนวน 22 คลิป  และ IG real 
จ ำนวน 3 คลิป 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

     ตั้งแต่ช่วงเดือนเมษำยน-ปัจจุบัน ได้จัดท ำคลิป เพือ่แสดงศักยภำพและกำรพัฒนำ
มหำวิทยำลัยในด้ำนต่ำง ๆ ร่วมทั้งควำมส ำเร็จของหน่วยงำนระดับคณะ ในรำยกำร  
VRU TALK VARIETY ผ่ำนทำงช่อง YouTube : VRU CHANNEL 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

   ค่าเปา้หมาย 
นักศึกษำใหม่มีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50 ของจ ำนวนนักศึกษำตำมแผนกำรรับ 
 
ผลการด าเนนิงาน 
มหำวิทยำลัยมีแผนกำรรับนักศึกษำใหม่ จ ำนวน 3,877 รำย ปัจจุบันมหำวิทยำลัยมี
จ ำนวนนักศึกษำใหม่ 2,132 รำย คิดเป็นร้อยละ 54.99 
มหาวิทยาลยั 

ระดับ แผนการรับ 
จ านวน
ผู้สมัคร 

ผู้มีสิทธิเข้าเรียน 

ร้อยละ  นศ.
ไทย 

โครงการ
ความ
ร่วมมือ 

นศ.
ต่างชาติ 

รวม 

ป.ตรี เต็มเวลำ จ-ศ  2,200 3,356 1,447 16 - 1,463 66.00 
ป.ตรี เต็มเวลำ ส-อ  717 863 318  - 318 44.00 
ป.โท เต็มเวลำ จ.-อำ  205 140 94 - 21 115 56.00 
ป.เอก เต็มเวลำ จ.-อำ  100 30 26 - 69 95 95.00 
ป.บัณฑิต 180 - - - - - - 

รวม 3,402 4,389 1,885 16 90 1,991 58.00 

 
ศูนย์สระแก้ว 

ระดับ แผนการรับ 
จ านวน
ผู้สมัคร 

ผู้มีสิทธิเข้าเรียน 
ร้อยละ นศ.

ไทย 
โครงการ

ความร่วมมือ 
นศ.

ต่างชาติ 
รวม 

ป.ตรี เต็มเวลำ จ-ศ 120 27 4 - - 4 3.00 
ป.ตรี เต็มเวลำ ส-อ 355 147 73 64 - 137 38.00 

รวม 475 174 27 64 - 141 29.00 
(ข้อมูล ณ วันที่ 2 ตุลำคม 2567) 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

 
 ข้อมูลจ านวนผู้สมคัรและผู้มีสิทธ์ิเข้าศึกษา 

ช าระค่าแรกเข้าและค่าลงทะเบยีนเรียน (ป.ตรี เต็มเวลา จ.-ศ.) 
ตารางเปรียบเทียบ ไตรมาสท่ี 3 (ต.ค.65 -มิ.ย.66 และ ต.ค.66 – ก.ย.67) 

คณะ 
ผู้สมัคร 

ผู้มีสิทธิ์ 
เข้าศึกษา 

ช าระค่าแรกเขา้และ
ค่าลงทะเบียนเรียน 

ช าระค่าแรกเขา้ 
และค่าลงทะเบียนเรียน 

2565 2566 2565 2566 2565 2566 2567 

ครุศำสตร ์ 280 459 71 115 28 96 337 

มนุษยศำสตร์ฯ 253 372 84 113 19 48 322 

วิทยำศำสตร์ฯ 45 112 32 79 1 22 165 

เทคโนโลยีกำรเกษตร 38 49 38 39 2 4 32 

เทคโนโลยีอุตสำหกรรม 50 82 37 58 6 9 95 

วิทยำกำรจัดกำร 116 229 62 94 9 43 318 

วิทยำลัยนวัตกรรมฯ 10 43 6 37 - 1 46 

สำธำรณสุขศำสตร ์ 79 137 35 73 2 20 148 

ศูนย์สระแก้ว - 8 - - - - 4 

รวม 871 1,491 365 608 67 243 1,467 

 
คณะ 

จ านวนผู้มีรหัสประจ าตัว
นักศึกษา 

ครุศำสตร์ 337 
มนุษยศำสตร์ฯ 322 
วิทยำศำสตร์ฯ 165 
เทคโนโลยีกำรเกษตร 32 
เทคโนโลยีอุตสำหกรรม 95 
วิทยำกำรจัดกำร 318 
วิทยำลัยนวัตกรรมฯ 46 
สำธำรณสุขศำสตร์ 148 
ศูนย์สระแก้ว 4 

รวม 1,467 
(ข้อมูล ณ วันท่ี 2 ตุลำคม 2567) 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ผลติและเผยแพรผ่ลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค ์ท่ียอมรับและเกิดประโยชนต์อ่ชุมชนและสังคม 
ปัจจัยเสีย่ง O1 ผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาติที่เปน็ไปตามเกณฑ ์กพอ. ยังมีจ านวนน้อยมาก 
1. วำงแผนและก ำหนด
เป้ำหมำยจ ำนวนกำร
ตีพิมพเ์ผยแพร่ผลงำนวิจัย
และนวัตกรรมในระดับ
นำนำชำตทิี่เป็นไปตำม
เกณฑ์ กพอ. 
 

1. วำงแผนและก ำหนด
เป้ำหมำยจ ำนวนกำรตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงำนวิจัยและ
นวัตกรรมในระดับนำนำชำติ
ที่เป็นไปตำมเกณฑ์ กพอ. 

สถำบันวิจัย
และพัฒนำ/

คณะ/วิทยำลัย 
ธ.ค 66 

     1. มหำวิทยำลัยได้ด ำเนินกำรจัดประชุมสรุปผลกำรด ำเนินโครงกำรประจ ำปี
งบประมำณ 2566 และเสนอกิจกรรมปีงบประมำณ 2567 ในวันที่ 11 ตุลำคม 2566 
เวลำ 09.00-16.30 น. ณ ห้องประชุมเจ้ำฟ้ำ อำคำร 100 ปี สมเด็จพระศรีนครินทร์ โดย
มี รศ.ดร.อรสำ จรูญธรรม เป็นประธำนกำรประชุม  โดยมีวำระเพื่อพิจำรณำเร่ือง
งบประมำณกำรเบิกจ่ำยเงินค่ำสนับสนุนกำรตีพิมพ์ ซ่ึงมีรำยละเอียดดังน้ี 
 

ตารางคาดการณ์แผนการเบิกจา่ยเงินคา่สนับสนนุการตีพิมพ์บทความวิจัย 
และค่าสนับสนุนไปน าเสนอประชุมวิชาการ (หลังจากปรับเงินสนับสนนุ) 
รายการ จ านวน

บทความ 
ปี 2566 ปี 2567 ลดลง

ร้อยละ 
ค่าสนับสนุนการตีพิมพ์ 

ระดับนำนำชำต ิ ในฐำนข้อมูล กพอ. 18 540,000 405,000 25.0 

ระดับนำนำชำต ิ นอกฐำนขอ้มูล 
กพอ. 

7 126,000 ไม่สนับสนุน 100 

ระดับชำต ิ TCI กลุม่ 1 69 1,242,000 414,000 66.7 
ระดับชำต ิ TCI กลุม่ 2 87 784,000 348,000 55.6 

ค่าสนับสนุนไปน าเสนอประชุมวิชาการ 
ระดับนำนำชำต ิ 13 81,268 ไม่สนับสนุน 100 
ระดับชำต ิ 13 39,600 ไม่สนับสนุน 100 
รวม 207 2,811,868 1,167,000 58.5 

    อีกทั้งสถำบันวิจัยและพัฒนำได้วำงแผนและก ำหนดเป้ำหมำยจ ำนวนกำรตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงำนวิจัยและนวัตกรรมในระดับนำนำชำติที่เป็นไปตำมเกณฑ์ กพอ. โดยได้
จัดท ำประกำศมหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธำนี 
เร่ือง กำรรับข้อเสนอโครงกำรวิจัยเพื่อขอรับกำรสนับสนุนงบประมำณภำยในของ
มหำวิทยำลัย (วจ.) ประจ ำปีงบประมำณ 2567 ได้ก ำหนดคุณสมบัติของผู้รับทุนนักวิจัย
ของทุนส่งเสริมนักวิจัยรุ่นกลำง ข้อ 4.2.3 ผู้ได้รับทุนสนับสนุนงบประมำณจะต้องท ำกำร

4 x 3 = 12  
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

เผยแพร่ผลงำนวิจัยอย่ำงน้อย 1 ผลงำน โดยมีผลงำนตีพิมพ์เผยแพร่ในวำรสำรวิจัยระดับ
นำนำชำติในฐำนข้อมูลตำม กพอ. รับรอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. พัฒนำระบบกลไก
สนับสนุนกำรเผยแพร่
ผลงำน วิจัยและ
นวัตกรรม 

2. พัฒนำระบบกลไก
สนับสนุนกำรเผยแพร่ผลงำน 
วิจัยและนวัตกรรม 

มี.ค 67      2. สถำบันวิจัยและพัฒนำ ได้แต่งต้ังคณะกรรมกำรกองทุนวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ ที่
มีอ ำนำจสนับสนุนกำรด ำเนินงำน ด้ำนกำรวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ของมหำวิทยำลัย โดย
มีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรกองทุนวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ คร้ังที่ 6/2566 วันจันทร์ที่ 
18 กันยำยน 2566 เวลำ 13.30 – 16.30 น. ณ ห้องประชุมสภำมหำวิทยำลัย ชั้น 3 
อำคำร 100 ปี สมเด็จพระศรีนครินทร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
รำชูปถัมภ์ ซ่ึงคณะกรรมกำรได้มีมติอนุมัติ เงินสนับสนุนกำรตีพิมพ์ผลงำนฯ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2567 รวมงบประมำณ 1,500,000 บำท เพื่อสนับสนุนกำรเผยแพร่
ผลงำน วิจัยและนวัตกรรม 

3. มีกำรสนับสนุนทุนใน
กำรตพีิมพ์เผยแพร่ระดับ
นำนำชำตทิี่เป็นไปตำม
เกณฑ์ กพอ.  

3. มีกำรสนับสนุนทุนในกำร
ตีพิมพเ์ผยแพร่ระดับ
นำนำชำตทิี่เป็นไปตำมเกณฑ์ 
กพอ. 

ธ.ค 67      3. สถำบันวิจัยและพัฒนำ ได้แต่งต้ังคณะกรรมกำรกองทุนวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ ที่
มีอ ำนำจสนับสนุนกำรด ำเนินงำน ด้ำนกำรวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ของมหำวิทยำลัย โดย
มีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรกองทุนวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ คร้ังที่ 4/2566 วันที่ 17 
กรกฎำคม 2566 ซ่ึงคณะกรรมกำรได้มีมติอนุมัติให้จัดท ำประกำศคณะกรรมกำรกองทุน
วิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 
จังหวัดปทุมธำนี เรื่อง หลักเกณฑ์และอัตรำกำรจ่ำยเงินสนับสนุนกำรเสนองำนสร้ำงสรรค์ 
กำรตีพิมพ์เผยแพร่ผลงำนวิจัยในวำรสำรวิชำกำรระดับชำติหรือระดับนำนำชำติ พ.ศ. 
2566 ลงวันที่ 15 กันยำยน พ.ศ. 2566 โดยเป็นกำรสมควรปรับปรุงหลักเกณฑ์และอัตรำ
กำรจ่ำยเงินสนับสนุนกำรเสนองำนสร้ำงสรรค์และตีพิมพ์เผยแพร่ผลงำนวิจัยใน
วำรสำรวิชำกำรระดับชำติหรือระดับนำนำชำติ ให้มีควำมเหมำะสม เพื่อส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลำกรของมหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 
จังหวัดปทุมธำนี น ำงำนสร้ำงสรรค์ไปน ำเสนอ ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงำนวิจัย อันจะเป็น
ประโยชน์ต่อวงวิชำกำรและสังคมในวงกว้ำงต่อไป 

4. ส่งเสริมศักยภำพ
นักวิจัย ในกำรส่งเสริม
กำรตพีิมพ์ระดับ
นำนำชำตทิี่เป็นไปตำม

4. ส่งเสริมศักยภำพนักวิจัย 
ในกำรส่งเสริมกำรตพีิมพ์
ระดับนำนำชำติที่เป็นไปตำม
เกณฑ์ กพอ. โดยกำรอบรม

มิ.ย 67      4. สถำบันวิจัยและพัฒนำ ได้มีกำรจัดโครงกำรวิจัยสัญจร ในระหว่ำงเดือนธันวำคม 
2566 – เดือนมีนำคม 2567 เพื่อรวบรวมข้อเสนอแนะต่ำง ๆ มำปรับปรุงแก้ไขและ
ด ำเนินกำรส่งเสริมศักยภำพของนักวิจัยต่อไป พร้อมทั้งชี้แจงกรอบกำรด ำเนินกำรตำม
ภำรกิจต่ำง ๆ ของสถำบันวิจัยและพัฒนำในปีงบประมำณ 2567 ยุทธศำสตร์กำรวิจัย
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

เกณฑ์ กพอ. โดยกำร
อบรมเชิงปฏิบัติกำร
ส่งเสริมกำรตพีิมพ์
เผยแพร่ผลงำนในวำรสำร
ระดับนำนำชำติทีอ่ยู่ใน
ฐำน กพอ. ก ำหนด 

เชิงปฏิบัติกำรส่งเสริมกำร
ตีพิมพเ์ผยแพร่ผลงำนใน
วำรสำรระดับนำนำชำตทิีอ่ยู่
ในฐำน กพอ. ก ำหนด 

มหำวิทยำลัย กรอบกำรวิจัยมหำวิทยำลัย และแผนวิจัย 5 ปี รวมถึงท ำควำมเข้ำใจ
เกี่ยวกับกำรตีพิมพ์บทควำมวิจัยในวำรสำรวิชำกำร เพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ผลงำนในวำรสำร
ระดับนำนำชำติที่อยู่ในฐำน กพอ. 
     นอกจำกน้ีสถำบันวิจัยและพัฒนำ ได้สนับสนุนกำรท ำงำนวิจัยของคณำจำรย์ภำยใน     
นอกจำกน้ีสถำบันวิจัยและพัฒนำ ได้สนับสนุนกำรท ำงำนวิจัยของคณำจำรย์ภำยใน
มหำวิทยำลัย และได้จัดให้มีกำรมอบรำงวัลนักวิจัยดีเด่น ประจ ำปี พ.ศ. 2566 เพื่อเชิดชู
เกียรติและเป็นขวัญก ำลังใจให้กับคณำจำรย์และบุคลำกรในกำรปฏิบัติงำนวิจัย ทั้ง
รูปแบบกำรวิจัยเพื่อสร้ำงองค์ควำมรู้พื้นฐำนตำมศำสตร์ และพัฒนำกำรวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อตอบสนองต่อกำรแก้ไขปัญหำท้องถิ่น ที่สอดคล้องกับพันธกิจของ
มหำวิทยำลัย ทั้ง 2 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนกำรตีพิมพ์เผยแพร่ และด้ำนกำรพัฒนำท้องถิ่น โดยมี
แบ่งเป็นเหรียญระดับเหรียญทอง ระดับเหรียญเงิน และ ระดับเหรียญทองแดง โดย
คณะกรรมกำรได้ด ำเนินกำร  
พิจำรณำคุณสมบัติผู้ได้รับรำงวัลนักวิจัยดีเด่น ประจ ำปี พ.ศ. 2566 ทุกประเภทเรียบร้อย
แล้ว ซ่ึงจะมีกำรด ำเนินกำรจัดงำนมอบรำงวัลนักวิจัยดีเด่น ประจ ำปี พ.ศ. 2566 ร่วมกับ 
งำน VRU Sustainability 2024 ในวันที่ 9 ก.ค. 67 ลำนอนุสำวรีย์สมเด็จพระรำชปิตจุฉำ 
เจ้ำฟ้ำวไลยอลงกรณ์ กรมหลวงเพชรบุรีรำชสิรินธร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. วำงแผนน ำวำรสำรเข้ำ
สู่ฐำนขอ้มูล Asean 
Citation Index (ACI) 

5. วำงแผนน ำวำรสำรเข้ำสู่
ฐำนขอ้มูล Asean Citation 
Index (ACI) 

เม.ย 67     5. ปัจจุบันวำรสำรวิจัยและพัฒนำ วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ สำขำ
วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี ผ่ำนกำรรับรองคุณภำพ TCI กลุ่มที่ 1 (2565-2567) ซ่ึงเข้ำ
รับกำรประเมินคุณภำพวำรสำรในฐำนข้อมูล TCI รอบที่ 5 (2568-2572) ในพ.ศ. 2568 
หำกวำรสำรอยู่ในฐำนข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1 ในรอบน้ี  วำรสำรจะด ำเนินกำรพัฒนำวำรสำร
ให้เป็นภำษำอังกฤษเพื่อน ำวำรสำรเข้ำสู่ฐำนข้อมูล Asean Citation Index (ACI) 
โดยมีเกณฑ์กำรคัดเลือกวำรสำรเข้ำสู่ ACI ดังน้ี 

1. วำรสำรควรมีกำรควบคุมคุณภำพจำกผู้ทรงคุณวุฒิ (peer review) 
2. วำรสำรควรออกตรงตำมเวลำที่ก ำหนด 
3. ชื่อบทควำม ชื่อผู้แต่ง ชื่อหน่วยงำน และบทคัดย่อ ควรมีภำษำอังกฤษประกอบ 
4. รำยกำรอ้ำงอิงควรมีตัวอักษรโรมัน 

และมีเกณฑ์กำรประเมินคุณภำพวำรสำรใน ACI ดังน้ี 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

1. บทควำมจะต้องมีกำรควบคุมคุณภำพจำกผู้ทรงคุณวุฒิ (peer review) 
2. วำรสำรออกตรงตำมเวลำที่ก ำหนด 
3. วำรสำรมีอำยุกำรตีพิมพ์ไม่น้อยกว่ำ 3 ปี หรือตีพิมพ์มำกกว่ำ 6 ฉบับ 
4. วำรสำรมีกำรอ้ำงอิงในฐำนข้อมูล TCI หรือฐำนข้อมูลนำนำชำติอื่น ๆ 
5. วำรสำรตีพิมพ์บทควำมที่มีผู้เขียนมำจำกหลำกหลำยหน่วยงำน 
6. วำรสำรมีกองบรรณำธิกำรที่มำจำกหลำกหลำยหน่วยงำน 
7. วำรสำรมีรูปแบบและนโยบำยกำรตีพิมพ์ที่ชัดเจน 
8. วำรสำรมีกำรตีพิมพ์รูปแบบเดียวกัน เช่น กำรอ้ำงอิง ภำพประกอบ และตำรำง 

เป็นต้น 
9. วำรสำรมีเว็บไซต์หรือมีกำรเผยแพร่แบบออนไลน์ 

 
ค่าเปา้หมาย 
ร้อยละ 50 ของผลงำนตพีิมพ์ในระดับนำนำชำติ  ต่อผลงำนกำรตพีิมพเ์ผยแพร่ทั้งหมดใน
ระดับมหำวิทยำลัย 
 
ผลการด าเนนิงาน 
ปัจจุบันมีจ ำนวนผลงำนกำรตีพิมพท์ั้งหมด จ ำนวน  130 บทควำม มีรำยละเอียดดังน้ี 
ผลงำนระดับนำนำชำติ 16 บทควำม ระดับชำติ 114 บทควำม คิดเป็นร้อยละ 12.30 
 

รำยกำร จ ำนวน งบประมำณที่ใช้สนับสนนุ 

ระดับนำนำชำต ิ ในฐำนข้อมูล ก.พ.อ. 16 บทควำม 340,000 บำท 

ระดับชำต ิ TCI 1 46 บทควำม 384,000 บำท 

ระดับชำต ิ TCI 2 68 บทควำม 287,000 บำท 

รวม 130 บทควำม 1,011,000 บำท 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล และความเป็นดิจิทัลเพ่ือมุง่สู่ความเปน็เลศิได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
ปัจจัยเสีย่ง O2 ผลการประเมิณตามเกณฑ์คณุภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการท่ีเป็นเลศิ (EdPEx) ระดับคณะ/วิทยาลัย ต่ ากว่า 200 คะแนน 
1. EdPEx Sharing 1. EdPEx Sharing 

     1.1 ประชุม
คณะกรรมกำรด ำเนินงำน 
EdPEx 

งำนมำตรฐำน
และจัดกำร
คุณภำพ/ 

คณะ/วิทยำลัย 
ก.ย.67 

     มหำวิทยำลัยได้มีกำรด ำเนินกำรจัดกิจกรรม/โครงกำร มีรำยละเอยีดดังน้ี 
     1. มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำน EdPEx ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 มีกำร
แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำน EdPEx ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 เพือ่ขับเคลื่อนกำร
ด ำเนินงำน EdPEx ของหน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัย และแลกเปล่ียนเรียนรู้กำร
ด ำเนินงำน EdPEx เลขที่ 3077/2566 
          1.1 มีกำรประชุมคณะกรรมกำรด ำเนินงำน EdPEx ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 ซ่ึง
ก ำหนดไว้อย่ำงน้อย 2 เดือน/คร้ัง โดยได้มีกำรประชุมไปแล้วจ ำนวน 6 คร้ัง ดังน้ี 
          คร้ังที่ 1 วันที่  9 ต.ค.2566 เพื่อใหแ้ต่ละหน่วยงำนน ำเสนอแผนพัฒนำสู่ควำม
เป็นเลิศ EdPEx 
          คร้ังที่ 2 วันที่ 29 พ.ย.2566 เพื่อใหแ้ต่ละหน่วยงำนน ำเสนอกำรทบทวนโครงร่ำง
องค์กร, ผลลัพธ์หมวด 7 และโมเดลกำรน ำองค์กร 
          คร้ังที่ 3 วันที่ 15 ม.ค.2567 เพื่อใหแ้ต่ละหน่วยงำนน ำเสนอรำยงำน
ควำมกำ้วหน้ำตำมแผนพัฒนำ EdPEx และโมเดลกำรท ำงำนตำมเกณฑ์ EdPEx หมวดที่ 
2 กลยุทธ์ และหมวดที่ 3 ลูกค้ำ 
          คร้ังที่ 4 วันที่ 4 เม.ย. 2567 เพื่อใหแ้ต่ละหน่วยงำนน ำเสนอรำยงำน
ควำมกำ้วหน้ำตำมแผนพัฒนำ EdPEx และโมเดลกำรท ำงำนตำมเกณฑ์ EdPEx หมวดที่ 
4-6 และผลลพัธ์หมวด 7 
          คร้ังที่ 5 วันที่ 1 ก.ค. 2567 เพื่อติดตำมกำรรำยงำนกำรประเมินตนเอง ปี
กำรศึกษำ 2566 และ Time line กำรตรวจประเมิน 
          คร้ังที่ 6 วันที่ 16 ก.ย. 2567 เพือ่รำยงำนผลกำรตรวจประเมิน EdPEx ปี
กำรศึกษำ 2566 
 
 
 
 

4 x 3 = 12  
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

2. พัฒนำศักยภำพ
บุคลำกรเพือ่ยกระดับ
คุณภำพองค์กรสู่ควำม
เป็นเลิศ 

2. พัฒนำศักยภำพบุคลำกร
เพื่อยกระดับคุณภำพองค์กร
สู่ควำมเป็นเลิศ 
     2.1 โครงกำรอบรม
พัฒนำศักยภำพกำรน ำ
องค์กรให้กับผู้บริหำร 
     2.2 โครงกำรอบรมกำร
ใช้เคร่ืองมือด้ำนกลยทุธแ์ละ
กำรวัด วิเครำะห์ ประเมินผล 
     2.3 โครงกำรอบรมกำร
พัฒนำประสิทธิภำพ
ระบบปฏิบัติกำร 
     2.4 โครงกำรอบรมกำร
เขียนรำยงำนกำรประเมิน
ตนเองตำมเกณฑ์ EdPEx 
     2.5 โครงกำรอบรม
ผู้ช่วยเลขำนุกำรในกำร
ประเมินคุณภำพ EdPEx 
 

 
 
 

ม.ค.67 
 
 

ก.พ.67 
 
 

มี.ค.67 
 
 
 
 

มี.ค.67 
 
 

มิ.ย.67 

     2. มหำวิทยำลัยได้มกีำรก ำหนดตำรำงกำรจัดอบรมพัฒนำศักยภำพบุคลำกร เพื่อ
สร้ำงควำมรู้ ควำมเขำ้ใจ ถึงวิธกีำร และเคร่ืองมือในกำรน ำเกณฑ์คุณภำพสำกลมำใช้ใน
ยก ระดับคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรเพื่อมุ่งสู่ควำมเป็นเลิศ จ ำนวน 3 หลักสูตร มี
รำยละเอียดดังน้ี 
        2.1 หลักสูตรอบรมพัฒนำศักยภำพกำรน ำส ำหรับผู้บริหำร จัดอบรมในวันที่ 23 
ม.ค.2567 โดยผู้รับกำรอบรม ไดแ้ก ่อธิกำรบดี รองอธิกำรบดี ผู้ช่วยอธกิำรบดี 
ผู้อ ำนวยกำร คณบดี รองคณบดี โดย รศ.ดร.รัชพล สันติวรำกร ผู้ตรวจประเมินรำงวัล
คุณภำพแห่งชำต ิ
 
 
 
 
 
 
 
      2.2 หลักสูตรอบรมกำรใช้เคร่ืองมือด้ำนกลยุทธแ์ละกำรวัด วิเครำะห์ ประเมินผล  
มีกำรด ำเนินกำรในวันที่ 5-6 มี.ค. 2567 อบรม “เคร่ืองมือพัฒนำองค์กร สู่ควำมเป็นเลิศ 
ตำมเกณฑ์ EdPEx หมวดที่ 2 กลยุทธแ์ละหมวดที่ 4 กำรวัดวเิครำะห์ กำรจัดกำรควำมรู้ 
” โดยมีวิทยำกรผู้เชี่ยวชำญในกำรพัฒนำองค์กรไปยังเป้ำหมำย คือ รศ.ดร.รัชพล สันติว
รำกร ผู้ตรวจประเมนิรำงวัลคุณภำพแห่งชำติ ณ ห้อง SLB302 ชั้น 3 อำคำรเรียนรวม
สังคมศำสตร ์
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

        2.3 หลักสูตรอบรมกำรพัฒนำประสิทธิภำพระบบปฏิบัติกำร จะด ำเนินกำรอบรม 
หมวดที่ 5 บุคลำกร ในวันที่ 7 สิงหำคม 2567  และ หมวดที่ 6 กำรปฏิบัติกำร วันที่      
14 ส.ค.2567 
 
 
 
 
 
 
หมวดที่ 6 กำรปฏิบัติกำร วันที่ 14 ส.ค.2567 ณ ห้องประชุม SLB 302 อำคำรเรียนรวม
สังคมศำสตร ์
 
 
 
 
 
 

3. แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ศึกษำดูงำน EdPEx 

3. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ศึกษำดู
งำน EdPEx 
 
 
 
 
 
 
 
 

มี.ค.67      3. มหำวิทยำลัยมีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับมหำวิทยำลัยอื่น ดังน้ี 
         - วันที่ 23 กุมภำพันธ์ 2567 มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนครศรีอยุธยำ 
         - วันที่ 13 มีนำคม 2567 มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครรำชสีมำ 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

 
 
 
 
 
 
 

ค่าเปา้หมาย 
ร้อยละ 70 ของคณะ/วทิยำลัยที่มีผลกำรประเมินตำมเกณฑ์คุณภำพกำรศึกษำ เพื่อกำร
ด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ (EdPEx) ไม่ต่ ำกวำ่ 200 คะแนน 
 
ผลการด าเนนิงาน 
มหำวิทยำลัยได้รับกำรตรวจประเมินตำมเกณฑ์คุณภำพกำรศึกษำ เพื่อกำรด ำเนินกำรที่
เป็นเลิศ (EdPEx) ระหว่ำงวันที่ 9-25 สิงหำคม 2567 มีคณะ จ ำนวน 7 คณะ และ 1 
วิทยำลัย จำกกำรตรวจประเมินฯ มี 2 คณะได้คะแนนไม่ต่ ำกว่ำ 200 คิดเป็นร้อยละ 25 
ดังน้ี  

- คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 209 คะแนน  
- คณะสำธำรณสุขศำสตร์ 213 คะแนน 

ส ำหรับอีก 6 คณะ มีคะแนนอยู่ระหว่ำง 135.5-186 ดังน้ี 
- คณะเทคโนโลยีอุตสำหกรรม 135.5 
- คณะครุศำสตร์และสังคมศำสตร์ 151 
- คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 165.25 
- คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร 186 
- คณะวิทยำกำรจัดกำร 175 
- วิทยำลัยนวัตกรรมกำรจัดกำร 176 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

ด้านการเงิน 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์ ท่ียอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 
ปัจจัยเสี่ยง F1 รายได้จากการวิจัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
1. พัฒนำศักยภำพ
อำจำรย์สู่กำรสร้ำงผลงำน
วิชำกำรรับใช้สังคม และ
งำนวิจัยเชิงพื้นที/่เชิง
ประเด็น 

1. พัฒนำศักยภำพอำจำรย์สู่
กำรสร้ำงผลงำนวิชำกำรรับใช้
สังคม และงำนวิจัยเชิงพื้นที/่
เชิงประเด็น โดย 
     - กำรอบรมเชิงปฏิบัต ิ
กำรพัฒนำแผนงำน/โจทย์
วิจัยเน้นชุมชมเป็นฐำน 
    - กำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร
เพื่อวิพำกษ์และกลั่นกรอง
ข้อเสนอแผนงำน/ โจทย์วิจัย 
    - กำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร
เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน
กำรน ำผลงำนวิจัยของนักวิจัย
ไปใช้ประโยชน์อย่ำงเป็น
รูปธรรม และอบรมกำร
บริหำร จัดกำรงำนวิจัยอย่ำง
มีประสิทธิภำพ 
    - กำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร 
กำรจดทรพัย์สินทำงปญัญำ
หรือกำรใช้ประโยชน์เชิง
พำณิชย์และจริยธรรมกำร
วิจัย 

สถำบันวิจัย
และพัฒนำ/

คณะ/วิทยำลัย 
 

ม.ค.67 
 
 

ก.ค.-ส.ค.67 
 
 

เม.ย. 67 
 
 
 
 
 
 

มี.ค. 67 
 
 
 
 
 
 

     1.1 สถำบันวิจัยและพัฒนำ จะมีกำรจัดกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรเร่ือง กำรพัฒนำ
แผนงำน/โจทย์วิจัยเน้นชุมชนเป็นฐำน ในระหว่ำงวันที่ 29-30 มกรำคม พ.ศ.2567 ณ 
ห้องจงกลนี ชั้น 3 ศูนย์ฝึกประสบกำรณ์วิชำชพี มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ใน
พระบรมรำชูปถัมภ์  
     โดยได้เชิญวิทยำกร ทั้งภำยในและภำยนอกมำให้ควำมรู้แก่นักวิจัยและผู้เขำ้ร่วม
อบรม โดยมีหัวข้อกำรอบรม ดังน้ี  
        1.กรอบกำรวิจัยของมหำวทิยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 
        2.กำรขอรับรองจริยธรรมกำรวิจัยในมนุษย์ 
        3.ท ำไมต้องวิจัย? งำนวิจัยส ำคัญอย่ำงไร? และเส้นทำงและปัจจัยส ำเร็จของ
งำนวิจัย 
        4.กำรเขียนหมวดงบประมำณและกำรเบกิจ่ำยทุนวิจัย 
        5.ระเบียบวิธีวิจัยและเคร่ืองมือวิจัยด้ำนวิทยำศำสตร์ 
        6.ระเบียบวิธีวิจัยและเคร่ืองมือวิจัยทำงสังคมศำสตร ์
     1.2 สถำบันวิจัยและพัฒนำได้จัดอบรมเชิงปฏิบัติกำรเรื่อง กำรพัฒนำแผนงำน/โจทย์
วิจัยเน้นชุมชมเป็นฐำน ในวันที่ 12 กุมภำพันธ์ 2567 เวลำ 08.30 – 17.00 น. ณ ศูนย์
ฝึกประสบกำรณ์วิชำชพี มหำวทิยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์  
      โดยได้เชิญวทิยำกรภำยนอกมำให้ควำมรู้แก่นักวิจัยและผู้เขำ้ร่วมอบรม โดยมีหัวข้อ
กำรอบรม ดังน้ี 
        1.กำรพัฒนำข้อเสนอโครงกำรวิจัยและกำรวพิำกษ์ขอ้เสนอโครงกำรด้ำน
วิทยำศำสตร์ 
        2.กำรพัฒนำข้อเสนอโครงกำรวิจัยและกำรวพิำกษ์ขอ้เสนอโครงกำรด้ำน
สังคมศำสตร ์
     ทั้งน้ีเพื่อให้อำจำรย์และนักวิจัยได้เขำ้ใจกำรเขียนข้อเสนอโครงกำรวิจัย ทำง
สถำบันวิจัยและพัฒนำได้ประชำสัมพันธ์โครงกำรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำรหลักสูตรกำร

3 x 3 = 9  
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    - กำรจัดประชุมติดตำม
รำยงำนควำมกำ้วหน้ำ
โครงกำรติดตำม 
 

มิ.ย. - ก.ค. 67 เขียนข้อเสนอโครงกำรวิจัยที่สอดคล้องกับกำรวิจัยและนวัตกรรมในมิติใหม่  ประจ ำปี 
2567 ของส ำนกังำนกำรวิจัยแห่งชำติ (วช.) ให้ทำงคณะ หน่วยงำน และส ำนักงำนต่ำง ๆ 
ในมหำวิทยำลัย ได้ส่งรำยชื่อเข้ำร่วมโครงกำรดังกลำ่ว ซ่ึงเป็นกิจกรรมกำรฝกึอบรมเชิง
ปฏิบัติกำรหลักสูตรกำรเขียนข้อเสนอโครงกำรวิจัยที่สอดคล้องกับกำรวิจัยและนวัตกรรม
ในมิติใหม่  ประจ ำปี 2567 เพื่อเรียนรู้ เข้ำใจหลักกำรเทคนิคกำรเขียนข้อเสนอ
โครงกำรวิจัย และเกิดแนวคิดในกำรพัฒนำขอ้เสนอโครงกำรวิจัยในเบื้องต้น เพื่อเรียนรู้ 
เข้ำใจเกี่ยวกับจริยธรรมและมำตรำฐำนกำรวิจัย/TRLและ SRT/กฎหมำยที่เกี่ยวขอ้ง/ 
กำรพัฒนำขอ้เสนอโครงกำรวิจัยและกำรขอรับทุนวิจัย/ตลอดจนควำมก้ำวหน้ำในสำย
อำชพี รวมถึงเป็นกำรแลกเปล่ียนและรับฟังควำมเห็นทำงวิชำกำรในกำรพัฒนำ Draft 
Proposal จำกผูท้รงคุณวุฒิ 
     1.3 สถำบันวิจัยและพัฒนำได้จัดอบรมเชิงปฏิบัติกำรเรื่อง กำรพัฒนำแผนงำน/โจทย์
วิจัยเน้นชุมชนเป็นฐำน : กำรพัฒนำเมืองอัจฉริยะ ในระหว่ำงวันที่ 10-11  มิถุนำยน 
2567 ณ ห้องประชุมรำชนครินทร์ ชั้น 5 อำคำร 100 ปี สมเด็จพระศรีนครินทร์ 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธำนี โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมนักวิจัยของมหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
รำชูปถัมภ์ ให้สำมำรถจัดท ำข้อเสนอโครงกำรวิจัยให้มีคุณภำพในกำรขอรับสนับสนุนกำร
วิจัยและเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งกำรด ำเนินงำนด้ำนวิทยำศำสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 
และเตรียมข้อเสนอโครงก ำรเพือ่ขอรับสนับสนุนกำรด ำเนินงำนโครงกำรด้ำนวิทยำศำสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม ประเภทงำนมูลฐำน ประจ ำปี 2569 และทุนวิจัยจำกแหล่งทุน PMU 
ต่ำง ๆ  ซ่ึงได้รับควำมอนุเครำะห์จำกวทิยำกรและผู้ร่วมเสวนำในกำรอบรมและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ดังน้ี  
       1. รศ.ดร.พีรเดช ทองอ ำไพ ผูอ้ ำนวยกำรสถำบันคลังสมองแห่งชำติ 
       2. ศ.ดร.เสมอ ถำน้อย รองอธกิำรบดีฝ่ำยวิจัยและนวัตกรรม มหำวิทยำลัยพะเยำ 
       3. อ.ดร.วำรัชต์ มัธยมบุรุษ รองผู้อ ำนวยกำรสถำบันนวัตกรรมและถ่ำยทอด
เทคโนโลยีมหำวิทยำลัยพะเยำ 
       4. ผศ.ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ์ รองอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภฏัวไลยอลงกรณ์  
ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 
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       5. จ.ส.อ.ชริน อยู่ถำวร เลขำนุกำรหอกำรค้ำจังหวัดสระแก้ว 
       6. นำยกรณ์ปิยวัช ธนัชวัฒนเวธน์ รองนำยกเทศมนตรีเมืองอรัญญประเทศ 
       7. นำยอุดมโชค ดำรำศร หวัหน้ำฝ่ำยอ ำนวยกำรเทศบำลเมอืงอรัญญประเทศ 
ณ ห้องประชุมรำชนครินทร์ ชั้น 5 อำคำร 100 ปี สมเด็จพระศรีนครินทร์ มหำวิทยำลัย 
รำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธำนี จัดกิจกรรมวิพำกษ์โจทย์
วิจัย และ Impact Pathway ในกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร กำรพัฒนำแผนงำนโจทย์วิจัย
เน้นชุมชนเป็นฐำน : กำรพัฒนำเมอืงอัจฉริยะ 
     1.4 อบรมเชิงปฏิบัติกำรกำรวพิำกษ์ และกลั่นกรองขอ้เสนอแผนงำน/ โจทย์วิจัย ซ่ึงมี
กำรอบรมระหว่ำงวันที่ 3-5 กันยำยน 2567 โดยมีรำยละเอียดดังน้ี 
     - วันที่ 3 กันยำยน 2567 อบรมเชิงปฏิบัติกำรกำรวพิำกษ์ และกลัน่กรองข้อเสนอ
แผนงำน/ โจทย์วิจัย โดยมีนักวิจัยยุทธศำสตร์ที่ 1 : นวัตกรรมและองค์ควำมรู้ด้ำนอำหำร
เพื่อสขุภำพและผลผลิตเกษตรปลอดภัย น ำเสนอโครงกำรวิจัยเพื่อขอรับงบประมำณ
สนับสนุนโครงกำร ววน. ปีงบประมำณ 2569 (FF69) ณ ห้องประชุม SLB302 ชั้น 3 
อำคำรเรียนรวมสังคมศำสตร์ และผำ่นระบบออนไลน์ Zoom Meeting 
     - วันที่ 4 กันยำยน 2567 กำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรกำรวิพำกษ์ และกลั่นกรอง
ข้อเสนอแผนงำน/ โจทย์วิจัย โดยมนัีกวิจัยยุทธศำสตร์ที่ 3 : นวัตกรรมและองค์ควำมรู้
ด้ำนกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมและสุขภำวะชุมชน น ำเสนอโครงกำรวิจัยเพื่อขอรับ
งบประมำณสนับสนุนโครงกำร ววน. ปีงบประมำณ 2569 (FF69) ณ ห้องประชุมสภำ
มหำวิทยำลัย ชั้น 3 อำคำร 100 ปี สมเด็จพระศรีนครินทร์ และผ่ำนระบบออนไลน์ 
Zoom Meeting 
     - วันที่ 5 กันยำยน 2567 อบรมเชิงปฏิบัติกำรกำรวพิำกษ์ และกลัน่กรองข้อเสนอ
แผนงำน/ โจทย์วิจัย โดยมีนักวิจัยยุทธศำสตร์ที่ 2 : นวัตกรรมและองค์ควำมรู้ด้ำนกำร
พัฒนำเชิงพื้นที่ และพฒันำเมืองดว้ยเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ และยุทธศำสตร์ที่ 4 : 
นวัตกรรมและกำรจัดกำรกำรเรียนรู้ กำรผลิตก ำลังคน พื้นทีแ่ห่งกำรเรียนรู้เพื่อกำรพัฒนำ
ที่ย่ังยืน น ำเสนอโครงกำรวิจัยเพื่อขอรับงบประมำณสนับสนุนโครงกำร ววน. 
ปีงบประมำณ 2569 (FF69) ณ ห้องประชุม SLB 603 ชั้น 6 อำคำรเรียนรวม
สังคมศำสตร์  และผ่ำนระบบออนไลน์ Zoom Meeting 
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     สถำบันวิจัยและพัฒนำจะมีกำรจัดกำรประชุมควำมกำ้วหน้ำโครงกำร ดังน้ี 
     1.ประชุมชี้แจงโครงกำรด้ำนวิทยำศำสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (ววน.) ประเภทงำน
มูลฐำน (Fundamental Fund) ประจ ำปีงบประมำณ 2569 ในวันที่ 23 กันยำยน 2567 
เวลำ 11.00 ณ ห้องประชุมสถำบันวิจัยและพัฒนำ ชั้น 1 อำคำรเรียนรวมสังคมศำสตร์ 
และผ่ำนระบบออนไลน์ Zoom Meeting และในวันที่ 16 กรกฎำคม 2567 เวลำ 13.30 
น. ณ ห้อง SCC2 504 ชั้น 5 อำคำรเรียนรวมวิทยำศำสตร์ และผำ่นระบบออนไลน์ 
Zoom Meeting 
     2.ประชุมติดตำมควำมก้ำวหน้ำกำรด ำเนินงำนด้ำนวิทยำศำสตร์ วจัิย และนวัตกรรม 
(ววน.) ประเภทงำนมูลฐำน (Fundamental Fund: FF) ประจ ำปีงบประมำณ 2566 
รอบ 24 เดือน และปิดโครงกำรวิจยั ในวันที่ 19 กันยำยน 2567 เวลำ 13.30 น. ณ ห้อง
ประชุมสถำบันวิจัยและพฒันำ ชั้น 1 อำคำรเรียนรวมสังคมศำสตร ์
     3.กำรประชุมติดตำมควำมก้ำวหน้ำกำรด ำเนินงำนด้ำนวิทยำศำสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรม (ววน.) ประเภทงำนมูลฐำน (Fundamental Fund: FF) ประจ ำปีงบประมำณ 
2567 รอบ 12 เดือน วันที่ 23 สิงหำคม 2567 เวลำ 09.00 น.   
ณ ห้องประชุม SLB303 ชั้น 3 อำคำรเรียนรวมสังคมศำสตร ์
     นอกจำกน้ีสถำบันวิจัยและพัฒนำ ได้ลงพื้นที่ตรวจเย่ียมโครงกำรทีไ่ด้รับทุนสนับสนุน
กำรวิจัยจำกกองทุนวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระ
บรมรำชูปถัมภ์ (ทุน วจ.65) จ ำนวน 1 โครงกำร และโครงกำรที่ได้รับกำรสนับสนุน
งบประมำณด้ำน ววน. ประเภท Fundamental Fund ประจ ำปีงบประมำณ 2566 ผ่ำน
มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ จ ำนวน 2 โครงกำร เพือ่
ติดตำมและประเมินผลควำมก้ำวหน้ำของโครงกำรให้เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนดและ
ผลักดันให้เกิดกำรใช้ประโยชน์จำกผลงำนวิจัย ในวันที่ 28-29 กุมภำพนัธ์ 2567 ดังน้ี 
โครงกำรทีไ่ด้รับทุนสนับสนุนกำรวจัิยจำกกองทุนวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์  
มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ (ทุน วจ.65) 
          - โครงกำรวิจัย เรื่อง กำรพฒันำเทคโนโลยีกำรจัดกำรน้ ำส ำหรับกำรปลูกกล้วยไข่ 
เพื่อกำรแก้ปัญหำกำรขำดแคลนน้ ำ ณ ต ำบลคลองไก่เถื่อน อ ำเภอคลองหำด จังหวัด
สระแก้ว  
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

โครงกำรทีไ่ด้รับกำรสนับสนุนงบประมำณด้ำน ววน. ประเภท Fundamental Fund 
ประจ ำปีงบประมำณ 2566 ผ่ำนมหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
รำชูปถัมภ ์
          - โครงกำรวิจัย เรื่อง โครงกำรยกระดับขีดควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขัน
กระบวนกำรผลิตและสร้ำงมูลค่ำจำกวัสดุเหลอืทิ้งทำงกำรเกษตรส ำหรับเกษตรกรผู้ผลิต
เห็ดสกุลนำงรมในพื้นที่จังหวัดปทุมธำนีและจังหวัดสระแก้ว ณ วิสำหกชิุมชนคลองทับ
จันทร์ ต ำบลคลองทับจันทร์ อ ำเภอวัฒนำนคร จังหวัดสระแก้ว  
          - โครงกำรวิจัย เรื่อง โครงกำรศึกษำพัฒนำต้นแบบชุมชนพลังงำนทดแทนแบบ
ผสมผสำนผ่ำนกระบวนกำรขับเคลือ่นและพฒันำด้ำนพลังงำนทดแทนอย่ำงย่ังยืน จังหวัด
สระแก้ว ณ วิสำหกิจชุมชนท่ำนำ ต ำบลหนองหว้ำ อ ำเภอเขำฉกรรจ์ จังหวัดสระแก้ว 
     ทั้งน้ีสถำบันวิจัยและพัฒนำไดส้ง่เสริมให้นักวิจัยเข้ำร่วม กำรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำร
หลักสูตรกำรเขียนขอ้เสนอโครงกำรวิจัยที่สอดคล้องกับกำรวิจัยและนวัตกรรมในมิติใหม่ 
รุ่นที่ 5 คร้ังที่ 3 ประจ ำปี พ.ศ. 2567 (4 ภูมิภำค : ภำคกลำง และภำคตะวันออก) 
ระหว่ำงวันที่ 3-4 กันยำยน 2567 ณ โรงแรมไมด้ำ แกรนด์ ทวำรวดี นครปฐม จังหวัด
นครปฐม ซ่ึงจัดโดย ส ำนักงำนกำรวจัิยแห่งชำติ (วช.) 
โดยมีอำจำรย์ มหำวทิยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ เข้ำร่วม ดังน้ี 
1. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ภัทรเวช ธำรำเวชรกัษ์ 
2. อำจำรย์ ดร.มนฤดี ช่วงฉ่ ำ 
3. อำจำรย์ ดร.อรุณรัตน์ จินดำ 
4. อำจำรย์พิศิษฐ์ พภิพพรพงศ์ 
5. อำจำรย์วรำวุฒิ ค ำพำนุช 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

2. จัดหำงบประมำณ
สนับสนุนกำรวิจัยและ
นวัตกรรม หน่วยงำน
ภำครัฐและเอกชน 

2. จัดหำงบประมำณ
สนับสนุนกำรวิจัยและ
นวัตกรรม หน่วยงำนภำครัฐ
และเอกชน 

ต.ค.66      2.1 สถำบันวิจัยและพัฒนำเป็นสื่อกำรในกำรประชำสัมพันธ์กำรจัดหำงบประมำณ
สนับสนุนกำรวิจัยและนวัตกรรม ทัง้หน่วยงำนภำครัฐและเอกชน โดยมีกำร
ประชำสัมพันธ์เกี่ยวกับกำรเปิดรับขอ้เสนอโครงกำรวิจัยของหน่วยงำนต่ำง ๆ ผ่ำน
ช่องทำงออนไลน์ เช่น Facebook ,  เว็บไซต์ และ Line official ของสถำบันวิจัยและ
พัฒนำ 
     2.2 สถำบันวิจัยและพัฒนำ ไดด้ ำเนินโครงกำรวิจัยสัญจร ในระหว่ำงเดือนธันวำคม 
2566 – เดอืนมีนำคม 2567 เพื่อรบัฟังควำมคิดเห็นปัญหำและอุปสรรคจำกกำรด ำเนิน
งำนวิจัย พร้อมทั้งชีแ้จงกรอบกำรด ำเนินกำรตำมภำรกิจต่ำง ๆ ของสถำบันวิจัยและ
พัฒนำในปีงบประมำณ 2567 ยุทธศำสตร์กำรวิจัยมหำวทิยำลัย กรอบกำรวิจัย
มหำวิทยำลัย และแผนวิจัย 5 ปี รวมไปถึงด้ำนกระบวนกำรบริหำรงำนวิจัยภำยใน (วจ., 
ววน.) และ ภำยนอก (PMU และแหล่งทุนอื่น)  และมีช่วงเวลำถำม – ตอบ ประเด็นข้อ
ค ำถำม ให้แก่นักวิจัย 
    2.3 สถำบันวิจัยและพัฒนำ ร่วมจัดแสดงนวัตกรรมพร้อมใช้ ในงำน Appropriate 
Technology MATCHING DAY 2024 เทคโนโลยีพร้อมใช้ เพื่อชุมชนไทยย่ังยืน โซนภำค
กลำงภำยใต้แผนงำน RU กำรขยำยผลวิจัยเทคโนโลยีที่เหมำะสม (Appropriate 
Technology) เพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐำนรำกและแก้หน้ีครัวเรือน ประจ ำปี 2567 
ณ ห้องประชุม CONVENTION CENTER โรงแรมรำมำ กำร์เด้นส์ กรุงเทพมหำนคร ใน
วันที่ 24 พฤษภำคม โดยนวัตกรรมที่เขำ้ร่วมจัดแสดง ไดแ้ก่  
       1. สูตรสำรช่วยติดและกรรมวิธีในกำรท ำผำ้พิมพ์สีจำกธรรมชำต ิโดย ผศ.วีระศักดิ์ 
ศรีลำรัตน์ 
       2. กำรเคลือบผิวกันเชื้อรำในไม้ไผโ่ดยวัตถุดิบจำกธรรมชำติ โดยอำจำรย์ ดร.เทอด
เกียรติ แก้วพวง 
       3. ระบบกำรให้ปุ๋ยกึ่งอัตโนมัติตำมค่ำธำตอุำหำรในดิน โดยผศ.ดร.อภิชญำ สวัสด ี
       4. สูตรกำรผลิตเส้นบะหม่ีอบแห้งที่มีดกัแดไ้หมอีรี่เป็นส่วนประกอบและกรรมวธิี
กำรผลติ โดยอำจำรย์ ดร.จำรุนันท์ ไชยนำม 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

3. บริหำรจัดกำรทุนวิจัยที่
ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิง
พื้นทีแ่ละเชิงประเด็น 

3. บริหำรจัดกำรทุนวิจัยที่
ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพื้นที่
และเชิงประเด็น 

ต.ค.66      3. เพื่อให้กำรบริหำรจัดกำรทุนวิจัยที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพื้นทีแ่ละเชิงประเด็น 
สถำบันวิจัยและพัฒนำจึงด ำเนินกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรกลั่นกรองงำนวิจัยและเพื่อท ำ
หน้ำที่ ดังน้ี 
     (1) พิจำรณำกลั่นกรองขอ้เสนอโครงกำรวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ให้เป็นไปตำมกรอบ 
และทิศทำงกำรวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ และวงเงินงบประมำณของโครงกำรวิจัยและงำน
สร้ำงสรรค์  
     (2) ติดตำม รำยงำนควำมก้ำวหน้ำ ให้ค ำปรึกษำ ค ำแนะน ำเกี่ยวกบักำรด ำเนินกำร
วิจัย และงำนสร้ำงสรรค์แก่ผูไ้ด้รับทุนสนับสนุนกำรวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ของ
มหำวิทยำลัย  
     (3) ปฏิบัติงำนอื่นตำมที่คณะกรรมกำรกองทุนมอบหมำย 
     สถำบันวิจัยและพัฒนำได้ให้ นำงสำวเบญญำพร สอนสำ ต ำแหน่ง นักวิจัยของ
หน่วยงำน เข้ำร่วมอบรมโครงกำรพฒันำศักยภำพบุคลำกรระดับปฏิบัติกำรด้ำนกำร
บริหำรจัดกำรงำนวิจัยและนวัตกรรม (Project/Program Officer: PO) ของหน่วยรับ
งบประมำณจำกกองทุนส่งเสริม ววน. โดยมีก ำหนดกำรอบรมระหว่ำงเดือนพฤศจิกำยน 
2566 - เดือนมกรำคม 2567 รวมระยะเวลำกำรอบรมในรูปแบบ Online จ ำนวน 4 วัน 
และ Onsite ณ โรงแรมแกรนด์ ฟอร์จูน กรุงเทพ จ ำนวน 9 วัน เพือ่ให้สำมำรถน ำควำมรู้
ที่ได้รับมำใช้ในกำรปฏิบัติงำนไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ และน ำมำบริหำรจัดกำรทุนวิจัยที่
ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพื้นทีแ่ละเชิงประเด็น 
     เมื่อวันที่ 22 กุมภำพันธ์ 2567 ณ ห้องSLB303 ชั้น 3 อำคำรเรียนรวมสังคมศำสตร์ 
ทำงสถำบันวิจัยและพัฒนำได้จัดประชุมติดตำมควำมก้ำวหน้ำโครงกำรวิจัย ววน. 66 
ประจ ำปงีบประมำณ 2566 รอบ 18 เดือน จ ำนวน 9 โครงกำร เพื่อใหนั้กวิจัยได้รำยงำน
ควำมกำ้วหน้ำของโครงกำรวิจัย และเป็นไปตำมกรอบระยะเวลำของกำรท ำวิจัย 
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ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
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ระดับความ

เสี่ยง 
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ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

4. สนับสนุนกำรวิจัยที่
ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิง
พื้นทีแ่ละเชิงประเด็น 

4. สนับสนุนกำรวิจัยที่ตอบ
โจทย์กำรพัฒนำเชิงพื้นที่และ
เชิงประเด็น 
     - สนับสนุนงบประมำณ
โครงกำร ทุนภำยใน  
(ทุน วจ. 67) จ ำนวน 12 
โครงกำรวิจัย  
     - สนับสนุนงบประมำณ
โครงกำรด้ำน ววน. ประเภท
งำนมูลฐำน (FF67) จ ำนวน 
14 โครงกำร (แหล่งทุนจำก 
สกสว.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.66      4. สถำบันวิจัยและพัฒนำ เปิดรับข้อเสนอโครงกำรวิจัย ทุนวิจัยภำยใน ปีงบประมำณ 
2567 งบประมำณรวม  9,924,000 บำท จ ำนวน 36 โครงกำร โดยมรีำยละเอียดกำร
สนับสนุนทุกวิจัย ดังน้ี   
 

ตารางท่ี 1 
การสนับสนุนทุนวิจัยภายใน ปีงบประมาณ 2567 

ล าดับ ทุนวิจัย จ านวน
โครงการ 

ท่ีจะ
สนับสนุน 

งบประมาณ
(บาท) 

หมายเหตุ 

1. ทุนนักวิจัยรุ่นใหม่ 10 600,000 อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนิน
โครงกำรวิจัย 

2. ทุนนักวิจัยรุ่นกลำง 7 1,200,000 อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนิน
โครงกำรวิจัย 

3. ทุน R2R 1 120,000 อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนิน
โครงกำรวิจัย 

4. ทุนวิจัยมุ่งเป้ำ 4 800,000 อยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำ
ข้อเสนอโครงกำร 

5. ทุนโครงกำรด้ำน ววน. 
ประเภทงำนมูลฐำน 
(FF67) 

14 8,514,00 อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนิน
โครงกำรวิจัย 

*รวมงบประมำณแผน
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็ง 

ววน.* 
รวมท้ังส้ิน 9,924,000  
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     ทั้งน้ีสถำบันวิจัยและพัฒนำ ไดม้ีข้อมูลของแหล่งให้ทุนวิจัยภำยนอก ปีงบประมำณ 
2567 จ ำนวน 10 โครงกำร เป็นเงิน 9,560,873 บำท โดยมีรำยละเอยีด ดังน้ี 

ตารางท่ี 2 
การสนับสนุนทุนวิจัยภายนอก ปีงบประมาณ 2567 

ล ำดับ ช่ือโครงกำร ช่ือนักวิจัย ประมำณ 
เบิกจ่ำย

แล้ว 
1 กำรขับเคลื่อนทุนทำง

วัฒนธรรมมอญ ผ่ำนกำรฟ้ืน
เทศกำลวัฒนธรรมมอญสำม
โคก (Cultural Festival) 
บนสำยน้ ำเจ้ำพระยำ อ ำเภอ
สำมโคก จังหวัดปทุมธำนี 
(หน่วยบริหำรและจัดกำรทุน
ด้ำนกำรพัฒนำระดับพ้ืนท่ี 
(บพท.)) 

ผศ.ดร.ภิศักดิ์ 
กัลยำณมิตร 
 

1,000,000   598,000 

2 กำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐำน
รำกและเศรษฐกิจหมุนเวียน
ด้วยห่วงโซ่คุณค่ำปลำดุกท่ีมี
ผลกระทบสูง จังหวัด
ปทุมธำนี (หน่วยบริหำรและ
จัดกำรทุนด้ำนกำรพัฒนำ
ระดับพ้ืนท่ี (บพท.)) 

ว่ำท่ี ร.ต.ปิยะพงษ์ 
ยงเพชร 
 

3,500,000 1,458,600 

3 กำรส่งเสริมและพัฒนำกำร
จัดกำรดินและปุ๋ยในสวน
มะม่วง โดยใช้ระบบกำรให้
ปุ๋ย ก่ึงอัตโนมัติตำมค่ำธำตุ
อำหำรในดิน เพ่ือมุ่งสู่ระบบ
เกษตรคำร์บอนต่ ำในเขต
เศรษฐกิจพิเศษ  

ผศ.ดร.อภิชญำ 
สวัสดี 

1,300,873 777,612 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 กำรพัฒนำนวัตกรรมรูปแบบ
กำรเรียนรู้ยกระดับห่วงโซ่
คุณค่ำเศษวัสดุเหลือท้ิงทำง 
กำรเกษตรแก้ไขปัญหำอำชีพ
กลุ่มเปรำะบำงและผู้มีรำยได้
น้อยเพ่ือยกระดับคุณภำพ
ชีวิต เศรษฐกิจฐำนรำกท่ี
ย่ังยืน 

อ.ดร.เทอดเกียรติ 
แก้วพวง  

1,500,000 898,750 

5 โครงกำรงำนจ้ำงส ำรวจควำม
พึงพอใจผู้ใช้บริกำรต่อกำร
ด ำเนินงำนกองทุนเงินให้กู้ยืม
เพ่ือกำรศึกษำ (กยศ. 2567) 
(เลขท่ีสัญญำ 031/2567) 

ผศ.ดร.ดรุณศักดิ์ 
ตติยะลำภะ 

410,000 73,800 

6 โครงกำรกำรพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์ไข่เค็มพอกดินสอ
พองและกระบวนกำรจัดกำร
วิสำหกิจชุมชนไข่เค็มพำรวย 
เพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็ง
ของกลุ่ม เพ่ือสร้ำงเศรษฐกิจ
ฐำนรำกและลดควำมเหลื่อม
ล้ ำของชุมชนบ้ำนคลองบำง
สะแก ต ำบลลำดหลุมแก้ว 
อ ำเภอลำดหลุมแก้ว จังหวัด
ปทุมธำนี  
(เลขสัญญำ N73A670989) 
(28 พ.ค.67 - 27 พ.ค. 68) 

อ.ธนิษฐ์นันท์ จันทร์
แย้ม 

400,000 190,000 



~ 52 ~ 
 

การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

 
 
 
 
 
 
 

7 กำรพัฒนำกำรท่องเท่ียวเชิง
สร้ำงสรรค์เพ่ือลดควำม
เหลื่อมล้ ำเศรษฐกิจฐำนรำก
ของชุมชน อ ำเภอลำดหลุม
แก้ว จังหวัดปทุมธำนี 
(เลขสัญญำ N73A670935) 
(30 พ.ค. 67-29 พ.ค.68) 

อ.ธันยธร ติณภพ 300,000 142,000 

8 กำรพัฒนำวิสำหกิจชุมชน
กลุ่มอำชีพแปรรูปพืชอุดมสู่
กำรเติบโตอย่ำงย่ังยืนบนฐำน
กำรพัฒนำอย่ำงมีส่วนร่วม
และกำรแปรรูปผลิตภัณฑ์
ว่ำนหำงจระเข้เพ่ือเพ่ิมมูลค่ำ
ทำงเศรษฐกิจชุมชน ต ำบล
พืชอุดม อ ำเภอล ำลูกกำ 
จังหวัดปทุมธำนี 
 (เลขสัญญำ N73A671000) 
(30 พ.ค. 67-29 พ.ค.68) 

ผศ.ดร.ดรุณศักดิ์ 
ตติยะลำภะ 

300,000 142,000 

9 โครงกำรขับเคลื่อนกิจกรรม
มหกรรมผ้ำไหม “ไหมไทยสู่
เส้นทำงโลก” ครั้งท่ี 13 โดย
ทีมคณะวิทยำศำสตร์และ
เทคโนโลยี มหำวิทยำลัยรำช
ภัฎวไลยอลงกรณ์ 
(เลขสัญญำ N33E670190) 
(30 พ.ค. 67-29 พ.ค.68) 
 
 

ผศ.วีระศักดิ์ ศรีลำ
รัตน์ 

50,000 38,000 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

10 โครงกำรบ่มเพำะเพ่ือเพ่ิม
ศักยภำพกำรพัฒนำเชิงพ้ืนท่ี
ด้วยกระบวนกำรวิศวกร
สังคม มหำวิทยำลัยรำชภัฏ 
วไลยอลงกรณ์ฯ ประจ ำปี 
2567 
(เลขสัญญำ N83A671166) 
(28 มิ.ย. 67-27 มิ.ย.68) 

อ.เฉลิมพงษ์ จันทร์
สุขำ 

800,000 0 

รวม 9,560,873    
 

5. จัดต้ัง RDI Manager 
วำงแผนและบริหำรทุน
วิจัยที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำ
เชิงพื้นทีแ่ละเชิงประเด็น 

5. จัดต้ัง RDI Manager 
วำงแผนและบริหำรทุนวิจัยที่
ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพื้นที่
และเชิงประเด็น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก.ย.67      5. สถำบันวิจัยและพัฒนำมกีำรแต่งตั้ง RDI Manager โดยมีคณบดีแต่ละคณะเป็น
ผู้จัดกำรยุทธศำสตร์ ซ่ึงแบ่งเป็น 4 ยุทธศำสตร์ดังน้ี 
   ยุทธศำสตร์ที่ 1 นวัตกรรมและองค์ควำมรู้ด้ำนอำหำรเพือ่สุขภำพ และผลผลิตเกษตร
ปลอดภัย มีคณบดี 3 คณะ ได้แก่คณบดีคณะเทคโนโลยีกำรเกษตร คณบดีคณะ
วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี และคณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสำหกรรม  
   ยุทธศำสตร์ที่ 2 นวัตกรรมและองค์ควำมรู้ด้ำนกำรพัฒนำเชิงพื้นที่ และพัฒนำเมอืง
ด้วยเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ มีคณบดี 2 คณะ ได้แก่ คณะวิทยำกำรจัดกำร และคณบดีคณะ
มนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์  
   ยุทธศำสตร์ที่ 3 นวัตกรรมและองค์ควำมรู้ด้ำนกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม และสุขภำวะ
ชุมชน มีคณบดี 2 คณะ ได้แก่ คณบดีคณะสำธำรสุขศำสตร์ และคณบดีวิทยำลัย
นวัตกรรมกำรจัดกำร 
   ยุทธศำสตร์ที่ 4 นวัตกรรมและองค์ควำมรู้ด้ำนกำรเรียนรู้ กำรผลิตก ำลัง พื้นทีแ่ห่งกำร
เรียนรู้เพื่อกำรพัฒนำที่ย่ังยืน มีคณบดี 2 คณะ ได้แก่ คณบดีคณะครุศำสตร์ และคณบดี
บัณฑิตวิทยำลัย  
     โดยผู้จัดกำรยุทธศำสตร์ ท ำหน้ำที่ให้ค ำปรึกษำแก่หัวหน้ำแผนงำน ก ำกับติตตำม
โครงกำรวิจัยให้เป็นไปตำมยุทธศำสตร์วิจัยมหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระ
บรมรำชูปถัมภ์ พ.ศ. 2566 – 2567  
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

    นอกจำกน้ีมีกำรแต่งตั้งหวัหน้ำแผนงำน ท ำหน้ำที่จัดหำทีมวิจัยเพื่อด ำเนินโครงกำร 
วิจัยตำมแผนยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ ให้ค ำปรึกษำแกท่ีมวิจัยเพือ่ให้เกดิกำรด ำเนิน
โครงกำรให้ส ำเร็จลุล่วงตำมแผนโครงกำรและขับเคลื่อนให้เกิดโครงกำรตำมแผนงำนที่
รับผิดชอบ 
     และสถำบันวิจัยและพัฒนำได้มีกำรด ำเนินกำรจัดกำรประชุม RDI Manager เพือ่
วำงแผนและบริหำรทุนวิจัยที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพื้นทีแ่ละเชิงประเด็น อย่ำงน้อยปี
ละ 2 คร้ัง โดยมีรำยละเอียดดังน้ี  
          1. ประชุมผู้จัดกำรยุทธศำสตร์วิจัย (RDI manager) ในวันที่ 3 พฤษภำคม 2567 
เวลำ 16.45 น.มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ ณ ห้องSLB603 
ชั้น 6 อำคำรเรียนรวมสังคมศำสตร ์
           2. ประชุมผู้จัดกำรยุทธศำสตร์วิจัย (RDI manager) ในวันที่ 25 เมษำยน 2567 
เวลำ 16.30 น.มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ คร้ังที่ 1/2567 
ผ่ำนระบบออนไลน์ Zoom Meeting ณ ห้องประชุมสถำบันวิจัยและพัฒนำ ชั้น 1 
อำคำรเรียนรวมสังคมศำสตร ์
 
ค่าเปา้หมาย 
ปีงบประมำณ 2567 ประมำณกำรรำยได้จำกกำรวิจัย 35 ล้ำนบำท 
 
ผลการด าเนนิงาน 
มหำวิทยำลัยมีรำยได้จำกกำรวิจัย จ ำนวน 46 โครงกำร เป็นเงิน 19,484,873.- บำท คิด
เป็นร้อยละ 55.67 ได้แก่  

- ทุนสนับสนุนวิจัยภำยใน จ ำนวน 36 โครงกำร เป็นเงิน 9,924,000.- บำท  
(ดังตำรำงที่ 1 กำรสนับสนุนทุนวิจยัภำยใน ปีงบประมำณ 2567) 

- ทุนสนับสนุนวิจัยภำยนอก จ ำนวน 10 โครงกำร เป็นเงิน 9,560,873.- บำท 
(ดังตำงรำงที่ 2 กำรสนับสนุนทุนวิจยัภำยนอก ปีงบประมำณ 2567) 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อม 
ปัจจัยเสี่ยง F2 รายได้บริการวิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
1. แต่งตั้ง “คณะกรรมกำร
บริหำรเงินรำยได้กำร
บริกำรวิชำกำร” 

1. แต่งตั้ง “คณะกรรมกำร
บริหำรเงินรำยได้กำรบริกำร
วิชำกำร” มีหน้ำที่ในกำร
ก ำหนดค ำนิยำมและกิจกรรม
กำรบริกำรวิชำกำร กำร
บริกำรวิชำกำรที่กอ่ให้เกิด
รำยได้ สนับสนุนและส่งเสริม
กิจกรรมและกำรบริกำร
วิชำกำรทีก่่อให้เกิดรำยได้ 
ก ำหนดนโยบำย หลักเกณฑ์
และแนวปฏิบัติ กำร
ด ำเนินงำนบริกำรวิชำกำรที่
ก่อให้เกดิรำยได้ สนับสนุน
และประชำสัมพันธ์กิจกรรม
บริกำรวิชำกำรในเชิงรุกโดย
ร่วมมือกับหน่วยงำน หรือ
เครือข่ำยที่เกี่ยวข้อง ก ำกับ
ติดตำมและประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนบริกำรวิชำกำร 

ส ำนักส่งเสริม
กำรเรียนรู้และ

บริกำร
วิชำกำร/คณะ/

วิทยำลัย 
พ.ย.66 

    มหำวิทยำลัยได้มีกำรด ำเนินกำรจัดกิจกรรม/โครงกำร มีรำยละเอียดดังน้ี 
     1. มีค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินกำรบริหำรเงินรำยได้กำรบริกำรวิชำกำร 
ค ำสั่งที่ 628/2567 ลงวันที่ 14 มีนำคม พ.ศ. 2567 มีหน้ำที่ในกำรก ำหนดค ำนิยำมและ
กิจกรรมกำรบริกำรวิชำกำร กำรบริกำรวิชำกำรทีก่่อให้เกิดรำยได้ สนับสนุนและส่งเสริม
กิจกรรมและกำรบริกำรวชิำกำรที่กอ่ให้เกิดรำยได้ ก ำหนดนโยบำย หลกัเกณฑแ์ละแนว
ปฏิบัติกำรด ำเนินงำนบริกำรวิชำกำรที่ก่อให้เกิดรำยได้ สนับสนุนและประชำสัมพันธ์
กิจกรรมบริกำรวิชำกำรในเชิงรุกโดยร่วมมือกับหน่วยงำน หรือเครือขำ่ยที่เกี่ยวข้อง 
ก ำกับติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนบริกำรวิชำกำร 
          - ประชุมคร้ังที่ 1/2567 วนัที่ 16 พฤษภำคม 2567 กำรประชุม Onsite และ 
Online เพือ่ให้แต่ละคณะ/วิทยำลยั และหน่วยงำน น ำเสนอ (ร่ำง) นิยำมบริกำรวิชำกำร
ที่กอ่ให้เกิดรำยได้ และกลไกกำรด ำเนินงำนบริกำรวิชำกำรที่กอ่ให้เกิดรำยได้/รำยงำนผล
ด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสีย่ง มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
รำชูปถัมภ์ ประจ ำปีงบประมำณ 2567 
          - ประชุมคร้ังที่ 2/2567 วนัที่ 21 มิถุนำยน 2567 รำยงำนผลด ำเนินงำนตำม
แผนบริหำรควำมเสี่ยง มหำวทิยำลยัรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 
ประจ ำปีงบประมำณ 2567      
          - ประชุมคร้ังที่ 3/2567 วนัที่ 27 กันยำยน 2567 รำยงำนผลด ำเนินงำนตำม
แผนบริหำรควำมเสี่ยง มหำวทิยำลยัรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 
ประจ ำปีงบประมำณ 2567       

3 x 4 = 12 1) เพิ่มช่องทำงกำร
ประชำสัมพันธ์ผำ่น
เครือข่ำยของ
มหำวิทยำลัย กลุ่มลกูค้ำที่
มีอยู ่
2) ควรมีปฏิทินบริกำร
วิชำกำร อย่ำงน้อยรอบ 6 
เดือน เพื่อประชำสัมพันธ์
กิจกรรม และมีระยะเวลำ
ให้ผู้สนใจสำมำรถเขำ้ร่วม
กิจกรรมได้  
3) ควรมีกิจกรรมเพื่อรับ
ฟังควำมต้องกำรจำก
หน่วยงำนที่เป็นกลุ่มลกูค้ำ
ที่มีอยู่ ควำมต้องกำรของ
ผู้ประกอบกำร 
หน่วยงำน/บริษัท
ภำยนอกมหำวทิยำลัย 
เพื่อน ำมำสร้ำงเป็น
หลักสูตร/หัวข้อส ำหรับ
บริกำรวิชำกำร 

2. จัดท ำโครงกำรจัดต้ัง
ศูนย์ VRU-VOC  

2. จัดท ำโครงกำรจัดต้ังศูนย์ 
VRU-VOC เพือ่เป็นศูนย์
คลังข้อมูลแห่งควำมเป็นเลิศ
ด้ำนลูกค้ำ 
 

พ.ย.66     2. รวบรวมข้อมูลของลูกค้ำจำกหน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัย ให้เกิดเป็นคลังข้อมูล 
โดย อ้ำงอิงควำมต้องกำรและควำมคำดหวังของลกูค้ำ ด้ำนบริกำรวิชำกำร ของ
มหำวิทยำลัย ตำมเกณฑ์รำยงำนกำรประเมินตนเอง (EdPEx) ดังน้ี 
          1) ลูกค้ำที่ได้รับกำรบริกำรวิชำกำรที่ให้เปลำ่ 
          2) ลูกค้ำที่ได้รับกำรบริกำรวิชำกำรทีก่่อให้เกิดรำยได ้
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

3. มหำวิทยำลัยพัฒนำ
โครงกำร กิจกรรม บริกำร
วิชำกำร หลักสูตรระยะสั้น  

3. มหำวิทยำลัยพัฒนำ
โครงกำร กิจกรรม บริกำร
วิชำกำร หลักสูตรระยะสั้น 
เพื่อจัดหำรำยไดท้ี่ตอบสนอง
ต่อต้องกำรของคนในพื้นที ่
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก.ย.67      3. หน่วยงำนที่มีแผนงำนโครงกำรบริกำรวิชำกำรทีก่่อให้เกิดรำยได ้และด ำเนินกำร
แล้วใน ไตรมำศที่ 4  ดังน้ี 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม  จ านวนเงิน  
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
1 ค่ำธรรมเนียมกำรประเมินมำตรฐำนอำชีพแบบวิธีปกติ ของ

มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ สำขำ
วิชำชีพเกษตรกรรม 

40,000.00  

2 ค่ำธรรมเนียมกำรประเมินมำตรฐำนอำชีพแบบวิธีปกติ  60,000.00 
3 กำรประเมินสมรรถนะบุคคล ตำมมำตรฐำนอำชีพนักประกัน

คุณภำพผลิตภัณฑ์นม ระดับ 4 
36,000.00 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
4 โครงกำรพัฒนำควำมรู้ด้ำนเทคนิคของโครงกำร TPM ประจ ำปี 

2566 
103,250.00  

5 โครงกำรอบรมหลักสูตรระยะสั้น ป้ันดินเป็นรำยได้ 3,500.00  
6 โครงกำรอบรมหลักสูตรระยะสั้น PLC Beckhoff 7,000.00  
7 โครงกำรอบรมหลักสูตรระยะสั้น Solidworks 3,500.00  
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
8 โครงกำร MOU แลกเปลี่ยนนักศึกษำจีน กับ มหำวิทยำลัย 

Honghe  
1,850,000.00  

9 โครงกำรอบรมหลักสูตร แต้มสี เติมสวย ด้วย Make Up 3,000.00  
10 โครงกำรอบรมหลักสูตร ร ำมอญมำร ำกับแม่ 3,000.00  
11 โครงกำรอบรมหลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรภำษำและวัฒนธรรม

ไทยส ำหรับชำวต่ำงชำติ 
42,000.00  

12 โครงกำรอบรมหลักสูตร กำรบริหำรงำนผู้บริหำรระดับสูง (Smart 
Leader) บริบทและควำมท้ำทำยต่อกำรบริหำรสถำบันอุดมศึกษำ 
และกำรประชุมสภำคณบดีเครือข่ำยมหำวิทยำลัย รำชภัฎภำค
กลำงสัญจร 

 24,000.00  
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ท่ี โครงการ/กิจกรรม  จ านวนเงิน  
13 โครงกำรอบรม Conducting Masterclass   18,000.00  

14 โครงกำรอบรม Clarinet Workshop   11,200.00  
15 โครงกำรประกวดแข่งขันศิลปกรรมเยำวชน The 1st Valaya 

Youth Art Competitions 2023 กำรแข่งขันประเภทภำพ
จิตรกรรม  

 88,400.00  

16 โครงกำรประกวดแข่งขันวงดนตรี 6th VRU Music 
Competition 2023 [VAMC]  

 698,700.00  

17 โครงกำรน ำเสนอผลงำนสร้ำงสรรค์ทำงด้ำนศิลปกรรม ระดับชำติ 
ครั้งท่ี 5 

 128,500.00  

18 โครงกำรประกวดแข่งขันทักษะทำงด้ำนนำฏศิลป์ระดับชำติ   314,700.00  
19 ค่ำธรรมเนียมตีพิมพ์บทควำมในวำรสำรคณะมนุษยศำสตร์และ

สังคมศำสตร์ 
 87,500.00  

20 โครงกำรเผยแพร่ศิลปหัตถกรรมและศิลปวัฒนธรรมนำนำชำติ ณ 
เมืองสุรัต ประเทศอินเดีย 

 12,000.00  

21 กิจกรรมดนตรีในสวน  1,900.00  

22 
กิจกรรม "ไหว้พระ ไหว้เจ้ำ 9 สถำน ส ำรำญใจ"  11,988.00  

23 โครงกำรประชุมวิชำกำรและนิทรรศกำรระดับชำติ สมำคม
เครือข่ำยส่งเสริมกำรวิจัยทำงมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 

 89,000.00  

24 โครงกำรประกวดแข่งขันทักษะทำงด้ำนมนุษยศำสตร์และ
สังคมศำสตร์ระดับชำติ ฯ  
 

 57,800.00  
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม  จ านวนเงิน  
คณะวิทยาการจัดการ 
25 โครงกำรอบรมกำรเขียนภำษำอังกฤษเชิงวิชำกำรด้วย Chat GPT 

และเครื่องมือง AI ต่ำง ๆ และวิเครำะห์สมกำรเชิงโครงสร้ำง CFA 
& CCA ด้วย ADANCO  

 8,000.00  

26 โครงกำรรับกำรประเมินมำตรฐำนอำชีพ และกำรประเมิน
สมรรถนะฯ 

 40,000.00  

27 โครงกำร กิจกรรม Summer in China ภำยใต้ควำมร่วมมือ ไทย-
จีน สำขำวิชำกำรจัดกำรโลจิสติกส์และซัพพลำยเชน 

 380,000.00  

28 ค่ำธรรมเนียมกำรขอรับตีพิมพ์บทควำมในวำรสำรวิทยำกำร
จัดกำรวไลยอลงกรณ์ปริทัศน์ 

 60,000.00  

29 กิจกรรมยกระดับควำมรู้สู่วิชำชีพมัคคุเทศก์  7,000.00  

30 ค่ำธรรมเนียมรับกำรประเมินมำตรฐำนอำชีพ และกำรประเมิน
สมรรถนะแบบเทียบโอนประสบกำรณ์ท ำงำน สำขำวิชำชีพโลจิ
สติกส ์ 

 24,000.00  

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

31 โครงกำรหลักสูตรอบรมแต่งหน้ำคัพเค้กและท ำน้ ำสมุนไพรบรรจุ
แก้ว 

41,800.00  

32 โครงกำรอบรมหลักสูตรทดสอบมำตรฐำนฝีมือแรงงำน ผู้ประกอบ
อำหำรไทย ระดับ 1 

16,650.00 

คณะครุศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
33 โครงกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำและกำรพัฒนำท้องถ่ินโดยมี

สถำบันอุดมศึกษำเป็นพ่ีเล้ียง 
       140,400.00  
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 

ข้อเสนอแนะจาก 
กรรมการ 

(6) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ท่ี โครงการ/กิจกรรม  จ านวนเงิน  
คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

35 
โครงกำรอบรม "หลักสูตร ผู้ด ำเนินกำรกำรดูแลผู้สูงอำยุหรือผู้มี
ภำวะพ่ึงพิง 130 ช่ัวโมง รุ่นท่ี 8" 

       133,000.00  

36 

โครงกำรผลิตบัณฑิตพันธ์ุใหม่ ประเภทประกำศนียบัตร (Non - 
Degree) ช่ือกิจกรรมกำรจัดอบรมหลักสูตรระบบสุขภำพเพ่ือ
สิ่งแวดล้อมท่ีย่ังยืน  

    1,200,000.00  

37 

โครงอบรมกำรผลิตบัณฑิตพันธ์ุใหม่ ประเภทประกำศนียบัตร 
(Non-Degree) ช่ือหลักสูตรประกำศนียบัตร (ผู้ดูแลผู้สูงอำยุ) 
285 ช่ัวโมง รุ่นท่ี 2 

    1,200,000.00  

38 

โครงกำรอบรมพัฒนำอำจำรย์ผู้สอนสู่กำรเป็นวิทยำกร ใน
สถำนกำรณ์จ ำลองเสมือนจริง ส ำหรับผู้สอนด้ำนกำรศึกษำ
ทำงกำรสำธำรณสุข (Simulation Instructor Training Course 
for Public Health : SITCPH) 

       123,535.00  

งานวิเทศสัมพันธ์และการศึกษานานาชาติ 

39 
โครงกำรแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมไทย-บำหลีระยะสั้น Thai Cross 
Culture Exchange 

165,868.00  

40 โครงกำรสนับสนุนแลกเปลี่ยนบริกำรวิชำกำร 42,180.00 

บัณฑิตวิทยาลัย 
41 ค่ำธรรมเนียมกำรขอรับตีพิมพ์บทควำมวำรสำรบัณฑิตศึกษำ 265,500.00 

วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
42 โครงกำรประชุมวิชำกำรระดับชำติ ครั้งท่ี 9 และนำนำชำติ       

ครั้งท่ี 1 
116,000.00  

ศูนย์ภาษา  
43 โครงกำรอบรมหลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรภำษำและวัฒนธรรม

ไทยส ำหรับชำวต่ำงชำติ โดยสอนเป็นภำษำอังกฤษ  
420,000.00 
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การจัดการความเสีย่ง 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

(3) 

การด าเนินการตามแผน/ผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค ์
(4) 

ผลกระทบต่อ
ระดับความ

เสี่ยง 
(5) 
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ท่ี โครงการ/กิจกรรม  จ านวนเงิน  
ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ 
44 โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรกำรสตัฟฟ์แมลงและใช้ประโยชน์

จำกแมลงกินได้ 
6,500.00  

45 โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรงำนทรัพยำกรท้องถ่ิน หลักสูตร 6 
งำนฐำนทรัพยำกรท้องถ่ิน 

25,000.00 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
46 ค่ำธรรมเนียมกำรขอรับตีพิมพ์บทควำมในวำรสำรวไลยอลงกรณ์

ปริทัศน์ 
177,000.00 

 รวมท้ังส้ิน 8,287,371.00  
4. ก ำกับติดตำมและ
ประเมินผลกำรด ำเนินงำน 

4. คณะกรรมกำรบริหำรเงิน
รำยได้กำรบริกำรวิชำกำร 
ร่วมวำงแผน ก ำกับติดตำม
และประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนบริกำรวิชำกำร 
ผ่ำนกำรประชุมและรำยงำน
ผลเป็นรำยไตรมำส 
 

ก.ย.67      4. ก ำหนดกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรเงินรำยไดก้ำรบริกำรวชิำกำร เพือ่ก ำกับ 
ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนเป็นรำยไตรมำส ในทุกวันศุกร์ของสัปดำห์ทีส่ำมใน
เดือนธันวำคม มีนำคม มิถุนำยน และกันยำยน 
          - ประชุมคร้ังที่ 1/2567 วนัที่ 16 พฤษภำคม 2567 กำรประชุม Onsite และ 
Online เพือ่ให้แต่ละคณะ/วิทยำลยั และหน่วยงำน น ำเสนอ (ร่ำง) นิยำมบริกำรวิชำกำร
ที่กอ่ให้เกิดรำยได้ และกลไกกำรด ำเนินงำนบริกำรวิชำกำรที่กอ่ให้เกิดรำยได้/รำยงำนผล
ด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสีย่ง มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
รำชูปถัมภ์ ประจ ำปีงบประมำณ 2567 
          - ประชุมคร้ังที่ 2/2567 วนัที่ 21 มิถุนำยน 2567 รำยงำนผลด ำเนินงำนตำม
แผนบริหำรควำมเสี่ยง มหำวทิยำลยัรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 
ประจ ำปีงบประมำณ 2567 
          - ประชุมคร้ังที่ 3/2567 วนัที่ 27 กันยำยน 2567 รำยงำนผลด ำเนินงำนตำม
แผนบริหำรควำมเสี่ยง มหำวทิยำลยัรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 
ประจ ำปีงบประมำณ 2567 
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5. สนับสนุนและ
ประชำสัมพันธก์ิจกรรม
บริกำรวิชำกำรในเชิงรุก
โดยร่วมมือกับหน่วยงำน 
หรือเครือข่ำยที่เกี่ยวขอ้ง 

5. สนับสนุนและ
ประชำสัมพันธก์ิจกรรม
บริกำรวิชำกำรในเชิงรุกโดย
ร่วมมือกับหน่วยงำน หรือ
เครือข่ำยที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก.ย.67      5. คณะ/หน่วยงำนประชำสัมพันธ์กิจกรรมบริกำรวิชำกำรของหน่วยงำนผ่ำนสื่อ
ออนไลน์ และเครือข่ำยที่เกี่ยวขอ้ง 
 
ค่าเปา้หมาย 
ปีงบประมำณ 2567 ประมำณกำรรำยได้บริกำรวชิำกำร 18 ล้ำนบำท 
 
ผลการด าเนนิงาน 
มหำวิทยำลัยมีรำยได้จำกกำรบริกำรวิชำกำร ในไตรมำสที่ 4 จ ำนวน 8,287,371.00บำท 
คิดเป็นร้อยละ 46.04  
 

ล าดับท่ี ประเภทเงินรายได ้ จ านวนเงินรายได ้
(บาท) 

1 กำรบริกำรวิชำกำรที่กอ่ให้เกิดรำยได้ 
(หลักสูตรระยะสั้น) 

5,448,803.00 

2 กำรบริกำรวิชำกำรอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวข้อง 2,838,568.00 
รวม 8,287,371.00 

สำเหตุของเงินรำยได้จำกกำรบริกำรวิชำกำรไม่บรรลุเป้ำหมำย 
     1) กำรประชำสัมพันธ์ไมท่ั่วถึง ผู้สนใจเข้ำร่วมรับทรำบกิจกรรมจำกกำร
ประชำสัมพันธ์ในระยะกระชั้นชิด ท ำให้ไม่สำมำรถเขำ้ร่วมอบรมได ้
     2) ระยะเวลำกำรจัดกิจกรรมไม่สอดคล้องกับกลุ่มเป้ำหมำย 
     3) บริกำรวิชำกำรไม่ตรงกับควำมต้องกำรของกลุ่มเป้ำหมำย 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล และความเป็นดิจิทัลเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
ปัจจัยเสี่ยง F3 การเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน งบลงทุน ไม่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด 
1. ประชุมชี้แจงท ำควำม
เข้ำใจ 

1. ประชุมชี้แจงท ำควำม
เข้ำใจในกำรใช้งบประมำณ
แผ่นดินงบลงทุน กฎหมำย
และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
ให้กับทุกหน่วยงำน 

ทุกหน่วยงำนที่
ได้รับประมำณ

แผ่นดินงบ
ลงทุน 

เม.ย..67 

     มหำวิทยำลัยได้มีกำรด ำเนินกำรจัดกิจกรรม/โครงกำร มีรำยละเอยีดดังน้ี 
     1. เน่ืองจำกยังไม่ได้รับกำรอนมุัติงบประมำณปี 2567 จึงได้มีกำรปรับแผนกำรด ำเนิน 
กำรแล้วเสร็จใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับช่วงเวลำที่ได้รับกำรอนุมัติงบประมำณจำก ครม. 
ซ่ึงไดม้ีกำรชีแ้จงรำยละเอียดโครงกำรที่ผ่ำนมติขอ ครม.กับ ผู้รับผิดชอบโครงกำรแล้ว 
     ทั้งน้ีงำนกำรเงินและบัญชีได้ร่วมกับกองนโยบำยและแผน ได้จัดท ำหนังสือชี้แจง
ให้กับหน่วยงำนต่ำง ๆ ทรำบถึงวธิกีำรด ำเนินกำรใช้งบประมำณอย่ำงไร 

5 x 5 = 25  

2. ก ำหนดกรอบระยะเวลำ
ในกำรจัดท ำ TOR  

2. ก ำหนดให้หน่วยงำนต่ำง ๆ 
จัดท ำ TOR ส ำหรับที่ดินและ
สิ่งก่อสร้ำง และก ำหนด
คุณลักษณะครุภัณฑ์ให้แล้ว
เสร็จก่อนต้นปีงบประมำณ 

พ.ค.67      2. เน่ืองจำกยังไม่ได้รับกำรอนมุัติงบประมำณปี 2567 แต่มหำวทิยำลัยได้ให้
หน่วยงำน ต่ำง ๆ จัดท ำ TOR ส ำหรับที่ดินและสิ่งกอ่สร้ำง และก ำหนดคุณลักษณะ
ครุภัณฑ ์ซ่ึงสำมำรถด ำเนินกำรแล้วเสร็จ คิดเป็นร้อยละ 80  
โครงกำรที่ใช้งบประมำณ ประเภทงบลงทุน ดังน้ี 
          โครงกำรที่ใช้งบประมำณ ประเภทงบลงทุน ดังน้ี 
          1) ที่ดินและสิ่งก่อสร้ำง จ ำนวน 13 โครงกำร  
              - สิ่งก่อสร้ำง ท ำสญัญำจ้ำง 11 โครงกำร อยู่ระหว่ำงส่งมอบงำน  
              - สิ่งก่อสร้ำง จ ำนวน 2 โครงกำร อยู่ระหว่ำงพิจำรณำอทุธรณ์ 
(กรมบัญชีกลำง) 
          2) ครุภัณฑ์ ท ำสัญญำซื้อขำย จ ำนวน 12 โครงกำร อยู่ระหว่ำงส่งมอบงำน 

3. ก ำหนดให้หน่วยงำน
จัดหำผู้รับจ้ำงให้ได้ภำยใน
ไตรมำสแรกหลังจำกได้รับ
กำรอนุมัติงบประมำณ 

3. ก ำหนดให้หน่วยงำนต่ำงๆ 
จัดหำผู้รับจ้ำงให้ได้ภำยใน
ไตรมำสแรก หลังจำกได้รับ
กำรอนุมัติงบประมำณ 

พ.ค.67      3. มหำวิทยำลัยได้รับกำรอนุมัติงบประมำณประจ ำปี 2567 เมื่อเดือนพฤษภำคม 
2567 ซ่ึงหน่วยงำนต่ำง ๆ สำมำรถจัดหำผู้รับจ้ำงได้ทันภำยในไตรมำสที่ 4  

4. ติดตำมเร่งรัดกำรใช้
งบประมำณ 

4. ก ำหนดติดตำมเร่งรัด กำร
ใช้จ่ำยงบประมำณ เป็นรำย
เดือน รำยไตรมำส หรือตำม
ควำมเหมำะสม 

ก.ย.67      4. แต่งตั้งคณะกรรมกำรเร่งรัดงบลงทุนประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ตำมค ำสั่งที่ 
1006/2567 ลงวันที่ 1 พฤษภำคม พ.ศ.2567 มีหน้ำที่ ดังน้ี 
          1. ติดตำมเร่งรัดกำรด ำเนินงำนงบลงทุน ทั้งงบประมำณแผ่นดนิและงบประมำณ
รำยได ้ให้กำรใช้งบประมำณเป็นไปตำมระยะเวลำทีก่ ำหนด  
          2. ติดตำมปัญหำและอุปสรรคในกำรก่อหน้ีผูกพันและกำรเบิกจ่ำย  
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          3. รำยงำนผลกำรเบิกจ่ำย ปัญหำและอุปสรรค รวมทั้งข้อเสนอแนะ มำตรกำรที่
ควรด ำเนินเพื่อใหก้ำรเบิกจ่ำยงบประมำณเป็นไปตำมเป้ำหมำย 
          โดยก ำหนดกำรประชุมทกุเดือน  

- คร้ังที่ 1 ประจ ำเดือนพฤษภำคม เมื่อวันจันทร์ที่ 20 พฤษภำคม 2567 เวลำ 
13.30 - 16.30 น. ณ ประชุมบัณฑิตวิทยำลัย 409 ชั้น 4 อำคำร 100 ปี สมเด็จพระศรี
นครินทร์ 

- คร้ังที่ 2 ประจ ำเดือนมิถุนำยน เมื่อวันพธุที่ 19 มิถุนำยน 2567 เวลำ 13.00 - 
16.30 น. ณ ประชุมสภำมหำวิทยำลัย ชั้น 3 อำคำร 100 ปี สมเด็จพระศรีนครินทร์ 
           - คร้ังที่ 3 ประจ ำเดือนกรกฎำคม เมื่อวันศุกร์ที่ 19 กรกฎำคม 2567 เวลำ 
13.30 – 16.30 น. ณ เจ้ำฟ้ำวไลยอลงกรณ์ ชั้น 3 อำคำร 100 ปี สมเด็จพระศรีนครินทร์ 
          - คร้ังที่ 4 ประจ ำเดือนสิงหำคม เมื่อวันอังคำรที่ 13 สิงหำคม 2567 เวลำ 15.00 
– 16.30 น. ณ ประชุมสภำมหำวิทยำลัย ชัน้ 3 อำคำร 100 ปี สมเด็จพระศรีนครินทร์ 
          - คร้ังที่ 5 ประจ ำเดือนกันยำยน เมื่อวันอังคำรที่ 10 กันยำยน 2567 เวลำ 13.30 
– 16.30 น. ณ ประชุมบัณฑิตวิทยำลัย 409 ชั้น 4 อำคำร 100 ปี สมเด็จพระศรีนครินทร์ 
 
 
 
ค่าเปา้หมาย 
ร้อยละ 90 ของกำรเบิกจ่ำยงบประมำณเป็นไปตำมแผนทีก่ ำหนด  
 
ผลการด าเนนิงาน 
1.มีกำรด ำเนินกำรเบิกจ่ำยไปแลว้ จ ำนวน 7 โครงกำร เป็นเงิน 20,188,903.50 บำท 
2.มีภำระผูกพัน จ ำนวน 18 โครงกำร เป็นเงิน 118,395,653.91 บำท 
คิดเป็นร้อยละ 14.56 ของกำรเบิกจ่ำยงบประมำณเป็นไปตำมแผนทีก่ ำหนด 
 
 

 


