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การบรหิารจดัการความเสีย่ง 

ร้อยละของความส าเร็จ 
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ปัจจัยเสีย่ง

O1 หลักสูตรไม่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน และไม่ตรงกับความ

ต้องการของตลาดแรงงานและผู้ประกอบการ

O2 ผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาติที่เป็นไปตามเกณฑ์ กพอ. ยังมีจ านวนน้อย

F1 รายได้จากการวิจัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

F2 รายได้บริการวิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

C1 การเบิกจ่ายไม่ถูกต้องตามระเบียบ

H1 ความปลอดภัย อาชีวะอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน
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สรุปผลระดบัความเสี่ยง รอบ 12 เดือน

ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2568 (1 ตุลาคม 2567–30 กันยายน 2568) 

สรุปผลมาจากการติดตาความก้าวหน้า ตามแบบการติดตามผลการจัดการความเสี่ยง (RM4-RM7) โดยมีปัจจัยเสี่ยงตาม

แผนการบริหารความเสี่ยง จ านวน 6 เรื่อง ซ่ึงได้ด าเนินการตามกิจกรรมที่ตั้งไว้ ท าให้ระดับความเสี่ยงภายหลังการบริหาร

ความเสี่ยงมีผลดังนี้

➢ ระดับความเส่ียง “ลดลง”  และเป็นความเส่ียงที่ “ยอมรับได้” จ านวน 3 เรื่อง คือ

1. O1 หลักสูตรไม่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน และไม่ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานและ

ผู้ประกอบการ ระดับความเส่ียงจากสูงมาก (5x4 = 20) ลดลงเป็นความเส่ียงระดับปานกลาง (3x3 = 9)  

2.  F1 รายได้จากการวิจัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ระดับความเสี่ยงจากสูง (4x3 = 12) ลดลงเป็นความ

เสี่ยงระดับปานกลาง (3x2 = 6)  

3.  F2 รายได้บริการวิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ระดับความเสี่ยงจากสูงมาก (4x5 = 20) ลดลงเป็น

ความเสี่ยงระดับปานกลาง (3x2 = 6)

➢ ระดับความเส่ียงที่ต้อง “ควบคุมอย่างต่อเนื่อง” จ านวน 3 เรื่อง คือ

1.  O2 ผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาติที่เป็นไปตามเกณฑ์ กพอ. ยังมีจ านวนน้อย มีระดับความเสี่ยงเท่า

เดิม คือความเสี่ยงสูง (4x3 = 12)  

2.  C1 การเบิกจ่ายไม่ถูกต้องตามระเบียบ มีระดับความเส่ียงเท่าเดิม คือความเสี่ยงสูง (4x3 = 12)  

3.  H1 ความปลอดภัย อาชีวะอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ระดับความเสี่ยงจากสูง 

(3x4 = 12) ลดลงเป็นความเส่ียงระดับปานกลาง (3x3 = 9)

ถึงเป็นความเส่ียงที่มีระดับความเส่ียงที่ลดลง แต่จ าเป็นต้องควบคุมอย่างต่อเนื่อง โดยจะมีการปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม 

การบริหารความเสี่ยงให้มีความเหมาะสมเพียงพอที่จะสามารถควบคุมและลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ลดลง และยอมรับ

ได้ในปีถัดไป
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โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง

การประเมินความเส่ียงมหาวิทยาลัย รอบ 12 เดือน
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การประเมินความเส่ียงมหาวิทยาลัยเร่ิมต้น
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ผลการด าเนนิงานตามแผนบริหารความเสีย่ง 

ประจ าปีงบประมาณ 2568

4

ปัจจัยเสี่ยง O1 หลักสูตรไม่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน และไม่ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานและผู้ประกอบการ
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โอกาสทีจ่ะเกิดความเส่ียง

การประเมินความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง O1
ความเส่ียงสูงมาก
ความเส่ียงสูง

ความเส่ียงปานกลาง
ความเส่ียงน้อย

ความเส่ียงน้อยมาก

ระ
ดับ

ผล
กร
ะท

บค
วา
มรุ
นแ

รง

ค่าเปา้หมาย : ปีการศึกษา 2568 นักศึกษาใหม่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของจ านวนนักศึกษาตามแผนการรับ

ผลการด าเนินงาน : ปีการศึกษา 2568 มหาวิทยาลัยมีแผนการรับนักศึกษาใหม่ จ านวน 4,005 คน ปัจจุบันผู้มีสิทธิ์เข้าเรียน จ านวน 2,412 คน คิดเป็นร้อยละ 60.22 ของจ านวน

นักศึกษาตามแผนการรับ 

ระดับ แผนการรับ
จ านวน

ผู้สมัคร

จ านวนผู้มา

สัมภาษณ์

ผู้มีสิทธิเข้าเรียน

ร้อยละ
นศ.ไทย นศ.ต่างชาติ

โครงการ

ความร่วมมือ
รวม

ป.ตรี เต็มเวลา จ-ศ 2,440 4,573 4,519 1,694 - - 1,745 71.51

ป.ตรี เต็มเวลา ส-อ 630 673 - 296 - 70 380 60.31

ป.โท เต็มเวลา จ-อา 175 119 119 78 13 - 91 52.00

ป.เอก เต็มเวลา จ-อา 125 38 38 20 18 - 38 30.40

ป.บัณฑิต 180 - - - - - - -

รวม 3,550 5,403 4,676 2,088 31 70 2,254 63.49

ระดับ แผนการรับ
จ านวน

ผู้สมัคร

จ านวนผู้มา

สัมภาษณ์

ผู้มีสิทธิเข้าเรียน

ร้อยละ
นศ.ไทย นศ.ต่างชาติ

โครงการ

ความร่วมมือ
รวม

ป.ตรี เต็มเวลา จ-ศ 60 18 17 1 - - 1 1.66

ป.ตรี เต็มเวลา ส-อา 395 203 - 21 - 136 157 39.74

รวม 455 221 17 22 - 136 158 34.72

มหาวทิยาลยั

มหาวทิยาลยั จังหวดัสระแกว้

ระดับความเส่ียง จาก “ความเสี่ยงสูง” ลดลง “ความเสี่ยงปานกลาง”



5

ปัจจัยเสี่ยง O2 ผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาติที่เป็นไปตามเกณฑ์ กพอ. ยังมีจ านวนน้อย

ค่าเปา้หมาย : ร้อยละ 10 ของผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ  ต่อผลงานการตีพิมพ์เผยแพร่ทั้งหมดในระดับมหาวิทยาลัย

ผลการด าเนินงาน : ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีจ านวนผลงานการตีพิมพ์ทั้งหมด จ านวน 162 บทความ ผลงานระดับนานาชาติ 27 บทความ ระดับชาติ 135 บทความ คิดเป็นร้อยละ 16.66

รายการ จ านวน

(รอบ 3 เดือน)

จ านวน

(รอบ 6 เดือน)

จ านวน

(รอบ 9 เดือน)

จ านวน

(รอบ 12 เดือน)
งบประมาณทีใ่ชส้นบัสนนุ

ระดบันานาชาติ ในฐานข้อมูล 

ก.พ.อ.
5 บทความ 5 บทความ 17 บทความ 27 บทความ 605,000 บาท

ระดบัชาติ TCI 1 19 บทความ 32 บทความ 41 บทความ 56 บทความ 336,000 บาท

ระดบัชาติ TCI 2 22 บทความ 30 บทความ 53 บทความ 79 บทความ 316,000 บาท

งานสรา้งสรรค์ ระดับชาติ 0 ผลงาน 12 ผลงาน 16 ผลงาน 14 บทความ 210,000 บาท

นานาชาติ 0 ผลงาน 0 ผลงาน 4 ผลงาน 19 ผลงาน 95,000 บาท

รวม 46 บทความ 79 บทความ 131 บทความ 195 บทความ 1,562,000 บาท
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ระดับความเส่ียงเท่าเดิม “ความเสี่ยงสูง”
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ปัจจัยเสี่ยง F1 รายได้จากการวิจัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ค่าเปา้หมาย : ปีงบประมาณ 2568 ประมาณการรายได้จากการวิจัย จ านวน 30 ล้านบาท

ผลการด าเนินงาน : ปัจจุบัน มหาวิทยาลัยมีจ านวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัยท่ีตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่และเชิงประเด็น ภายในจ านวน 11,267,596  บาท และภายนอก 

จ านวน 21,634,833  บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 32,902,429 บาท คิดเป็นร้อยละ 109.67

❖ ประเภททุนภายใน    จ านวน 69 โครงการ เป็นเงิน 11,267,596 บาท 

❖ ประเภททุนภายนอก  จ านวน  9 โครงการ เป็นเงิน 21,634,833  บาท 
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ระดับความเส่ียง จาก “ความเสี่ยงสูง” ลดลง “ความเสี่ยงปานกลาง”

ปัจจัยเสี่ยง F2 รายได้บริการวิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ค่าเปา้หมาย : ประมาณการรายได้บริการวิชาการ จ านวน 7,295,000.- บาท

ผลการด าเนินงาน  : มหาวิทยาลัยมีรายได้จากการบริการวิชาการ จ านวน  15,152,052.- บาท คิดเป็นร้อยละ 122.64

1. รายได้หลักสูตรระยะสั้น จ านวน  9,343,983.- บาท 

2. รายได้บริการวิชาการอื่น จ านวน 5,808,069.- บาท 5 F2
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ระดับความเส่ียง จาก “ความเสี่ยงสูงมาก” ลดลง “ความเสี่ยงปาน”กลาง”
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ปัจจัยเสี่ยง C1 การเบิกจ่ายไม่ถูกต้องตามระเบียบ

ค่าเปา้หมาย  :  เอกสารการเบิกจ่ายมีความถูกต้อง ร้อยละ 90 ของเอกสารเบิกจ่ายท้ังหมด

ผลการด าเนินงาน  :  มหาวิทยาลัยมีเอกสารเบิกจ่ายท้ังส้ิน จ านวน 17,016 เรื่อง เอกสารเบิกจ่ายท่ีมีความถูกต้อง  จ านวน 14,627 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 85.96

ประเภทงบประมาณ จ านวนเอกสารเบกิจา่ย จ านวนเอกสารที่ถกูต้อง ร้อยละ

งบแผ่นดนิ 3,577 3,052 85.32

งบรายได้ 9,403 7,683 81.70

งบโครงการพิเศษ และ อื่น ๆ 4,036 3,892 96.43

รวม 17,016 14,627 85.96
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ระดับความเส่ียงเท่าเดิม “ความเสี่ยงสูง”
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ปัจจัยเสี่ยง H1 ความปลอดภัย อาชีวะอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน

ค่าเปา้หมาย  :  จ านวนอุบัติเหตุลดลงจากปีก่อน

ผลการด าเนินงาน  :  เมื่อเปรียบเทียบจ านวนอุบัติเหตุระหว่างปีงบประมาณ 2568 มีจ านวนอุบัติเหตุ 18 ครั้ง ปีงบประมาณ 2567 มีจ านวนอุบัติเหตุ 25 ครั้ง ปรากฏว่ามีจ านวน

อุบัติเหตุลดลง 7 ครั้ง

ปีงบประมาณ 2567 มีอุบัติเหตุรวม 25 ครั้ง แบ่งเป็น

- อุบัติเหตุจากรถยนต์ จ านวน 18 ครั้ง

- อุบัติเหตุจากการท างาน จ านวน 5 ครั้ง

- อุบัติเหตุจากสัตว์ จ านวน 2 ครั้ง

** อัตราความรุนแรงของอุบัติเหตุ

ระดับ 1 Minor (เล็กน้อย) 12 ราย อุบัติเหตุจากรถ 10 ราย จากการท างาน 2 ราย

ระดับ 2 Moderate (ปานกลาง) 12 ราย อุบัติเหตุจากรถ 8 ราย จากการท างาน 2 ราย  

จากสัตว์ 2 ราย

ระดับ 3 Serious: not life threatening (มากแต่ไม่คุกคามต่อชีวิต) 1 ราย อุบัติเหตุ 

จากรถ 1 ราย

ปีงบประมาณ 2568 มีอุบัติเหตุรวม 18 ครั้ง แบ่งเป็น

- อุบัติเหตุจากรถยนต์ จ านวน 13 ครั้ง

- อุบัติเหตุจากการท างาน จ านวน 5 ครั้ง

** อัตราความรุนแรงของอุบัติเหตุ

ระดับ 1 Minor (เล็กน้อย)  อุบัติเหตุจากรถ 7 ราย อุบัติเหตุจากการท างาน 2 ราย 

ระดับ 2 Moderate  (ปานกลาง) อุบัติเหตุจากรถ 7 ราย จากการท างาน 1 ราย

ระดับ 3 Serious: not life threatening (มากแต่ไม่คุกคามต่อชีวิต) อุบัติเหตุจาก

รถ 1 ราย

5

4 H1

3 H1

2

1

1 2 3 4 5

โอกาสทีจ่ะเกิดความเส่ียง

การประเมินความเส่ียง
ความเส่ียงสูงมาก
ความเส่ียงสูง

ความเส่ียงปานกลาง
ความเส่ียงน้อย

ความเส่ียงน้อยมาก

ระ
ดับ

ผล
กร
ะท

บค
วา
มรุ
นแ

รง
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