
แผนเพิ่มประสิทธิภาพ การบริหารงานเพื่อสร้างรายได้ 
ง า น บ ริ ห า ร ท รั พ ย์ สิ น แ ล ะ ร า ย ไ ด้  ก อ ง ก ล า ง  สาํ นั ก ง า น อ ธิ ก า ร บ ดี

รายงานผลการดำเนินงานตามมติและข้อเสนอแนะ
ของสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 12/2568
ประจำป�งบประมาณ 2568

ระเบียบวาระที� 3.1



งานหอพักนกัศึกษาและบุคลากร

ศูนยอ์าหาร

น้ำดื�ม

งานบริหารทรพัยส์นิและรายได้

บทร.(ส่วนกลาง)

ศูนยห์นังสอื
ศูนยฝ์�กประสบการณ์วชิาชพี

ศูนยส์ขุภาพ

ศูนย์พัฒนาความหลากหลาย
ทางชีวภาพ



ประมาณการรายรับ-รายจา่ยจรงิ ป�งบประมาณ 2564



ประมาณการรายรับ-รายจา่ยจรงิ ป�งบประมาณ 2565



ประมาณการรายรับ-รายจา่ยจรงิ ป�งบประมาณ 2566



ประมาณการรายรับ-รายจา่ยจรงิ ป�งบประมาณ 2567



ประมาณการรายรับ-รายจา่ยจรงิ ป�งบประมาณ 2568



สรุปสถานะ รายได้-ค่าใช้จ่าย (ส่วนกลาง) 
ปีงบประมาณ 2564-2568



สรุปสถานะ รายได้-ค่าใช้จ่าย ศูนย์อาหาร
 ปีงบประมาณ 2564-2568



สรุปสถานะ รายได้-ค่าใช้จ่าย น้ำดื่ม
 ปีงบประมาณ 2564-2568



สรุปสถานะ รายได้-ค่าใช้จ่าย ศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
 ปีงบประมาณ 2564-2568



สรุปสถานะ รายได้-ค่าใช้จ่าย ศูนย์พัฒนาความหลากหลายทางชีวภาพ
 ปีงบประมาณ 2564-2568



สรุปสถานะ รายได้-ค่าใช้จ่าย ศูนย์สุขภาพ 
 ปีงบประมาณ 2564-2568



สรุปสถานะ รายได้-ค่าใช้จ่าย ศูนย์หนังสือ
 ปีงบประมาณ 2564-2568



สรุปสถานะ รายได้-ค่าใช้จ่าย หอพักฯ
 ปีงบประมาณ 2564-2568



วิเคราะหร์ายได–้ค่าใชจ้า่ยของแต่ละหนว่ย

VRU

VRU

 หน่วยงาน
บทร.(ส่วนกลาง)
ศูนยห์นงัสอื
งานหอพักนกัศึกษาและบุคลากร
ศูนยอ์าหาร
น้ำดื�ม
ศูนยฝ์�กประสบการณว์ชิาชพี
ศูนยส์ขุภาพ
ศูนยพ์ฒันาความหลากหลายทางชวีภาพ

หน่วยงานที�มผีลประกอบการตํ�ากวา่รายจา่ยอยา่งต่อเนื�อง

ศูนยฝ์�กประสบการณว์ชิาชพี
ศูนยพ์ฒันาความหลากหลายทางชวีภิาพ



เป้าหมายรายได–้ค่าใชจ้า่ยของแต่ละหนว่ย



ประมาณการรายได้ - ค่าใช้จ่าย (ปีงบประมาณ 2568-2572)
งาน บทร.(ส่วนกลาง)

สำรวจและจัดทำฐานข้อมูลทรัพย์สินที่สามารถใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์
ปรับอัตราค่าเช่าหรือค่าบริการให้สอดคล้องกับต้นทุนและ
ศักยภาพของพื้นที่ 
เร่งบริหารพื้นที่ว่างให้เกิดการเช่าใช้ประโยชน์ 
จัดทําแผนบาํรงุรกัษาทรพัยส์นิเพื�อลดค่าใชจ้า่ยฉกุเฉิน

กิจกรรม

อัตราการใช้ประโยชน์พื้นที่เพิ่มขึ้น 1% 
รายได้จากค่าเชา่หรอืค่าบรกิารเพิ�มขึ�น เมื�อเทียบกับป�ก่อน
อัตราการใช้พื้นที�บรกิารเพิ�มขึ�น 1%
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานลดลงเทียบจากปีก่อน 

ตัวชี�วดั

ช่วยเพิ่มรายได้จากทรัพย์สินที่มีอยู่เดิม ควบคู่กับการลดค่าใช้จ่าย
ในการดูแลรักษา ส่งผลให้ผลตอบแทนจากทรัพย์สินและกำไรสุทธิ
เพิ่มขึ�น

ผลลัพธที์�คาดวา่จะได้รบั

เป้าหมาย  รายได้เพิ่มขึ้น 5%
โดยมีค่าใ้ชจ้า่ยเพิ�มขึ�น 2% (ยกเวน้เงินเดือน)



ประมาณการรายได้ - ค่าใช้จ่าย (ปีงบประมาณ 2568-2572)
ศูนยฝ์�กประสบการณ์วชิาชพี

ขยายฐานลูกค้าภายนอก 
ปรับปรุงห้องและพื้นที่ให้บริการ 
จัดทําขอ้มูลต้นทนุ ค่าใชจ้า่ย และกําไรของงานแต่ละประเภท
พัฒนาบริการที่สร้างรายได้เร็ว เช่น อบรมระยะสั้น ให้เช่า
สถานที่ และใหเ้ชา่อุปกรณ์
ทำการตลาดอยา่งวต่อเนื�อง
จัดทําเครอืขา่ยจองที�พกัแบบออนไลน์

กิจกรรม

จำนวนลกูค้าภายนอกเพิ�มขึ�น 2%
รายได้จากการใหบ้รกิารเพิ�มขึ�น 2%
มีขอ้มูลต้นทนุและกําไรของแต่ละงาน 100%
อัตราการใชพ้ื�นที�บรกิารเพิ�มขึ�น 1%

ตัวชี�วดั

ช่วยเพิ่มรายได้จากบริการหลัก ทำให้กำหนดราคาได้เหมาะสมและ
ควบคุมต้นทนุไดด้ขีึ�น สง่ผลใหกํ้าไรจากการดาํเนนิงานเพิ�มขึ�น

ผลลัพธที์�คาดวา่จะได้รบั

เป้าหมาย  รายได้เพิ่มขึ้น 2%
โดยมีค่าใ้ชจ้า่ยเพิ�มขึ�น 1.5% (ยกเวน้เงินเดือน)



ประมาณการรายได้ - ค่าใช้จ่าย (ปีงบประมาณ 2568-2572)
ศูนยก์ารศึกษาพฒันาความหลากหลาย

พัฒนาผลิตภัณฑ์หรือของที่ระลึกจากฐานทรัพยากรชีวภาพ 
พัฒนารูปแบบการจำหน่ายอาหารและเครื่องดื่มแบบแพ็กเกจ
พร้อมจดัสง่

กิจกรรม

รายได้จากผลิตภัณฑ์หรือของที่ระลึกเพิ่มขึ้น 1% 
รายได้จากการใหบ้รกิารเพิ�มขึ�น 1%

ตัวชี�วดั

ช่วยสร้างรายได้จากกิจกรรมหลักและบริการเสริม 
ทำให้ศูนย์มีรายได้หลายช่องทางและลดการพึ่งพางบประมาณ
เพียงดา้นเดียว

ผลลัพธที์�คาดวา่จะได้รบั

เป้าหมาย  รายได้เพิ่มขึ้น 1%
โดยมีค่าใ้ชจ้า่ยเพิ�มขึ�น 1% (ยกเวน้เงินเดือน)



ประมาณการรายได้ - ค่าใช้จ่าย (ปีงบประมาณ 2568-2572)
ศูนยส์ขุภาพ

บำรุงรักษาและซ่อมแซมอุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้  
จัดทำแพ็กเกจสมาชิกและแพ็กเกจใช้บริการ 
กำหนดอัตราค่าบริการพิเศษสำหรับหน่วยงานภายในโดย
คำนงึถึงต้นทนุ

กิจกรรม

จำนวนผู้ใช้บริการเพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับปีก่อน 
รายได้จากค่าสมาชกิและค่าบรกิารเพิ�มขึ�น 2%
จำนวนผู้ใช้บรกิารสระวา่ยนํ�าและฟ�ตเนสเพิ�มขึ�น 2%

ตัวชี�วดั

ช่วยเพิ่มรายได้จากลูกค้าประจำและลูกค้าใหม่ พร้อมยกระดับ
ความพร้อมของบริการให้สามารถสร้างรายได้ต่อเนื่องและมีกำไร
เพิ่มขึ�น

ผลลัพธที์�คาดวา่จะได้รบั

เป้าหมาย  รายได้เพิ่มขึ้น 2%
โดยมีค่าใ้ชจ้า่ยเพิ�มขึ�น 1.5% (ยกเวน้เงินเดือน)



ประมาณการรายได้ - ค่าใช้จ่าย (ปีงบประมาณ 2568-2572)
ศูนยห์นงัสอื

พัฒนาระบบบริหารเงินสดเพื่อการจัดซื้อสินค้าและวัสดุให้มี
ประสิทธิภาพ 
พัฒนาการจัดซื้อวัสดุเพื่อดำเนินโครงการให้กับหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย
ควบคุมต้นทนุดา้นการดาํเนนิงานและการจดัซื�อ

กิจกรรม

รายรับจากยอดขายสินค้าและบริการ (ซื้อมาขายไป)
เพิ่มขึ�น 3%
รายรับจากยอดขายสินค้าและบริการ (ค่าวัสดุดำเนิน
โครงการ) เพิ่มขึ�น 3%
ต้นทุนด้านการดำเนนิงานและการจดัซื�อลดลง 1%

ตัวชี�วดั

ช่วยลดต้นทุน เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน และสร้างมูลค่า
เพิ่มจากบทบาทสนับสนุนงานจัดซื้อ ทำให้ผลการดำเนินงานโดย
รวมดีขึ�น

ผลลัพธที์�คาดวา่จะได้รบั

เป้าหมาย  รายได้เพิ่มขึ้น 5%
โดยมีค่าใ้ชจ้า่ยเพิ�มขึ�น 2% (ยกเวน้เงินเดือน)



ประมาณการรายได้ - ค่าใช้จ่าย (ปีงบประมาณ 2568-2572)
งานหอพักนกัศึกษาและบุคลากร

ปรับปรงุหอ้งพกัและสภาพแวดล้อมเพื�อเพิ�มอัตราการเขา้พกั
ทบทวนอัตราค่าเช่าที่พักให้เหมาะสมกับต้นทุนและคุณภาพ
บริการ
ส่งเสริมการเข้าพักของนักศึกษาเพื่อเพิ่มอัตราการเข้าพัก
หอพัก

กิจกรรม

จำนวนขอ้รอ้งเรยีนดา้นสภาพหอ้งพกั/สิ�งแวดล้อมลดลง 1 %
รายได้ค่าหอพักเพิ่มขึ้น 3%  
อัตราการเข้าพกัของหอพกัเพิ�มขึ�น 2%

ตัวชี�วดั

ช่วยเพิ่มรายได้ประจำจากการเข้าพัก ลดห้องว่าง และควบคุม
ต้นทนุการดาํเนนิงาน สง่ผลใหกํ้าไรสทุธขิองหอพกัดขีึ�น

ผลลัพธที์�คาดวา่จะได้รบั

เป้าหมาย  รายได้เพิ่มขึ้น 5%
โดยมีค่าใ้ชจ้า่ยเพิ�มขึ�น 2% (ยกเวน้เงินเดือน)



ประมาณการรายได้ - ค่าใช้จ่าย (ปีงบประมาณ 2568-2572)
ศูนยอ์าหาร

เร่งสรรหาผู้ประกอบการเข้าเช่าพื้นที่เพิ่มเติม 
จัดใหเ้ชา่พื�นที�ในรปูแบบแพก็เกจรายเดอืนหรอืรายไตรมาส
กำหนดสิทธิประโยชน์สำหรับผู้เช่าระยะยาว 
ปรับปรงุพื�นที�ใหพ้รอ้มและเหมาะสมต่อการประกอบกิจการ

กิจกรรม

อัตราการเชา่พื�นที�เพิ�มขึ�น 1%
รายได้จากค่าเช่าเพิ่มขึ้น 
รายได้ล่วงหน้าจากแพ็กเกจเช่าเพิ่มขึ้น 
จำนวนพื�นที�วา่งลดลง 1%

ตัวชี�วดั

ช่วยสร้างรายได้ประจำอย่างต่อเนื่อง ลดความเสี่ยงจากพื้นที่ว่าง
และผลักดนัผลการดาํเนนิงานใหส้งูกวา่จุดคุ้มทนุจนเกิดกําไร

ผลลัพธที์�คาดวา่จะได้รบั

เป้าหมาย  รายได้เพิ่มขึ้น 2%
โดยมีค่าใ้ชจ้า่ยเพิ�มขึ�น 1% (ยกเวน้เงินเดือน)



ประมาณการรายได้ - ค่าใช้จ่าย (ปีงบประมาณ 2568-2572)
น้ำดื�ม

ขยายช่องทางจำหน่ายภายในและภายนอกหน่วยงาน 
ส่งเสรมิการขายในรปูแบบสั�งซื�อประจาํหรอืขายเป�นแพก็

กิจกรรม

รายได้จากการจาํหนา่ยนํ�าดื�มเพิ�มขึ�น 2%
ต้นทนุต่อหนว่ยลดลง 1%

ตัวชี�วดั

ช่วยเพิ่มรายได้จากยอดขายและลดต้นทุนการผลิตต่อหน่วย ทำให้
ส่วนต่างกําไรดขีึ�นและสรา้งกําไรไดต่้อเนื�อง

ผลลัพธที์�คาดวา่จะได้รบั

เป้าหมาย  รายได้เพิ่มขึ้น 2%
โดยมีค่าใ้ชจ้า่ยเพิ�มขึ�น 1% (ยกเวน้เงินเดือน)
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